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Streszczenie

Wspodlczesnie region postrzegany jest nie tylko jako przestrzen fizyczna, miejsce
lokalizacji i kumulacji zasobow dla rozwoju podmiotéw gospodarczych. Region (teryto-
rium) stanowi specyficzng forme organizacji gospodarki, redukujaca niepewnosc¢ i ryzy-
ko dziatania podmiotow. Jest interpretowane jako miejsce tworzenia zasobdw, specyficz-
nych form koordynacji zachowan podmiotéw oraz budowania zdolno$ci innowacyjnych
gospodarki.

Artykut definiuje relacje i wspotzaleznosSci wystepujace pomigdzy terytorium
a przedsigbiorstwem. Wskazuje na terytorialne uwarunkowania budowania konkuren-
cyjnosci podmiotow gospodarczych. Identyfikuje kluczowe postulaty dla polityki regio-
nalnej na rzecz budowania sprzyjajacego dla MSP $rodowiska przedsigbiorczosci i inno-
wacyjnosci.

Stowa kluczowe: terytorium, rozwoj przedsiebiorstw, polityka regionalna, rozwdj re-
giondéw

1. Renesans terytorialnego wymiaru proces6w rozwoju — wprowadzenie

Przestrzenny kontekst proceséw gospodarczych byl przedmiotem badan
i analiz ekonomicznych od poczatkow XIX wieku. Liczne ujecia teoretyczne,
klasyczne i typowe dla ekonomii fordowskiej wyjasniaty przestrzenne relacje
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i mechanizmy alokacji zasobéw, dominujac w ekonomii az do konca lat 70. W tych
ujeciach region byl postrzegany jako przestrzen fizyczna dostarczajgca podmio-
tom gospodarczym materialnych zasoboéw (surowcow, infrastruktury) oraz taniej
sily roboczej, tworzac swoisty ,,magazyn” czynnikow produkcji. Kluczowe zna-
czenie miala koncentracja dziatalnosci gospodarczej (aglomeracja) i korzystna
lokalizacja redukujaca koszty transportu.

Wspolczesnie region (terytorium) przestaje by¢ utozsamiany jedynie z prze-
strzenig fizyczng, traktowang w tradycyjnych teoriach lokalizacji gospodarcze;
jako czynnik rozwoju, definiowany przez pryzmat kosztow ziemi, transportu czy
sity roboczej. Region nie jest juz tylko miejscem lokalizacji i kumulacji zasobow
oraz kapitatu. Zaczeto go postrzegac jako formg organizacji redukujgca niepew-
no$¢ i ryzyko, stanowiacg zrodto informacji, kumulowania oraz transferu wiedzy
i umiejetnosci. Jest miejscem tworzenia si¢ zasobow 1 zdolnosci technologicznych
podmiotow. Gtéwne czynniki rozwoju wspotczesnej gospodarki sg przedmiotem
tworzenia, wymiany i efektywnego wykorzystania jedynie w sprzyjajacym sro-
dowisku regionalnym.

W terytorialnym paradygmacie rozwoju terytorium nie jest przestrzenia
wyodregbniong wedlug kryterium geograficzno-administracyjnego, lecz uksztat-
towana historycznie, w ktorej powstat specyficzny uktad instytucjonalno-orga-
nizacyjny. I. Pietrzyk wskazuje, ze kategoria terytorium wykracza poza pojecie
przestrzeni fizycznej i rozumiana jest jako przestrzen ,,stworzona’ (fr. constru-
if) przez okreslong spolecznos¢, majaca swojg histori¢ i kulture, nagromadzo-
ng wiedze¢ 1 umiejgtnosci, wraz z funkcjonujagcymi w jej tonie instytucjami oraz
sieciami relacji miedzy wszystkimi aktorami zycia spoleczno-gospodarczego'.
W tym ujeciu przestrzen ,wytwarza” przemiany gospodarcze i nadaje im uni-
kalne cechy, typowe dla danego terytorium. Nast¢puje przejscie od interpretacji
przestrzeni pojmowanej w kategoriach statycznego miejsca lokalizacji zasobow
i podmiotow gospodarczych w strong ujecia dynamicznego, w ktorym terytorium
okreslane jest przez pryzmat relacji i aktywnos$¢ lokalnych aktorow oraz kapitat
spoteczny i instytucjonalny.

Koncepcja rozwoju terytorialnego silnie uwypukla zwiazek miedzy dyna-
mikg zmian gospodarczych a cechami terytorium. Bazuje na pojeciu zlokalizo-
wanego charakteru aktorow i wykorzystaniu tej cechy w ich wzajemnych interak-
cjach. Podstawa funkcjonowania terytorium sag interakcje miedzy aktorami. To

U 1. Pietrzyk, Globalizacja, integracja europejska a rozwdoj regionalny, w: Wiedza, in-

nowacyjnosc, przedsigbiorczos¢ a rozwdj regionalny, red. A. Jewtuchowicz, Wydawnictwo
Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz 2004, s. 12—-13.
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one okreslaja miejsca, a takze definiuja sposob regulacji i koordynacji zachowan
podmiotéow gospodarczych. Uterytorialnienie mechanizmoéw i procesow rozwoju
tworzy nieograniczone mozliwosci zréznicowanych trajektorii rozwoju lokalne-
g0, bedacych pochodng wewnetrznych relacji, wspolnych intereséw czy zdolno-
$ci do tworzenia wspolnych zasobéw. W ujeciu terytorialnym rozwoj nie jest juz
pojmowany jako rezultat wymiany rynkowej, lecz jako wypadkowa zlozonego
zbioru relacji zachodzacych pomigdzy podmiotami funkcjonujacymi w danej
przestrzeni, ktora posiada wlasng kulture i historie?.

2. Glokalizacja przedsi¢biorstw

Cechg charakterystyczna wspotczesnych proceséw rozwoju jest przenikanie
si¢ globalnego i lokalnego wymiaru gospodarowania. Wspotistnienie i przenika-
nie si¢ globalnej i lokalnej plaszczyzny rozwoju znalazto swoj wymiar w pojeciu
»glokalizacji™. Konflikt pomigdzy wymiarem globalnym a lokalno-regionalnym
W rzeczywistosci jest pozorny, nadto procesy te sg komplementarne i kompaty-
bilne wzgledem siebie*. W epoce globalizacji obecnos¢ regiondw i powigzan we-
wnatrzregionalnych ma dla podmiotéw gospodarczych coraz wigksze znaczenie,
a otoczenie regionalne wydaje si¢ dzi§ wazniejsze niz w epoce fordyzmu.

W procesach glokalizacji uwidaczniajg si¢ dwojakie §ciezki i mechanizmy
rozwoju. Pierwsza z nich zdominowana jest przez strategie duzych korporacji
transnarodowych. Przedsigbiorstwa te postrzegane sa jako glowni biorcy i dawcy
procesow globalizacji. Ich globalne strategie rozwoju z jednej strony kreujg me-
chanizmy globalizacji, z drugiej za$ przemiany zachodzace w skali catego swiata
(m.in. eliminacja barier dla przeptywu produktéw, kapitatu i ludzi, skracanie cy-
klu zycia produktow, rosngca kompleksowos$¢ technologiczna) wymuszaja wzrost
zachowan konkurencyjnych®. Druga logika rozwoju bazuje na regionalnych for-
mach organizacji dziatalnosci gospodarczej, wsrod ktdrych przedmiotem szcze-
golnej uwagi staty sie terytorialne systemy produkcji, dystrykty technologiczne

2 A. Jewtuchowicz, Terytorium i lokalne systemy produkcyjne a globalizacja gospodarki,
w: Gospodarka i polityka regionalna okresu transformacji, red. W. Kosiedowski, Wydawnictwo
Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu, Torun 2001, s. 38.

3 Termin ten zostal wprowadzony do nauk spolecznych przez R. Robertsona w pracy
Globalisation: Social Theory and Globar Culture, Sage, London 1992 oraz dalej upowszechniony
poprzez publikacje Banku Swiatowego.

4 L. Pietrzyk, Globalizacja, integracja europejska..., s. 11.

5 MLE. Sokotowicz, Korporacje transnarodowe w tworzeniu regionalnych systemow inno-
wacji, w: Budowanie zdolnosci innowacyjnych regionow, red. A. Nowakowska, Wydawnictwo
Biblioteka, £.6dz 20009, s. 49.
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czy klastry. Ta trajektoria ma istotne znaczenie przede wszystkim dla rozwoju
sektora MSP, dajac mu szanse na poprawe pozycji konkurencyjnej i uzyskanie
dostepu do zasobow globalnych. Firmy dzigki relacjom sieciowym i powigza-
niom interregionalnym zyskuja zdolno$¢ do wchodzenia w sieci migdzynaro-
dowe i globalne. Wspotczesna gospodarka $wiatowa to mozaika regionalnych
systemow produkcyjnych, gdzie kazdy aktor dziata na specyficznym rynku re-
gionalnym, jednocze$nie majac dostep do globalnej sieci powiazan. Struktury te
Tacza silne wigzi z terytoriami, na ktorych funkcjonuja, a otoczenie regionalne
(jakos¢ kapitatu ludzkiego, infrastruktura biznesu, srodowisko przedsigbiorczo-
$ci, lokalna kultura, instytucje) istotnie determinuje ich potencjal rozwoju i pozy-
cje konkurencyjna.

3. Interakcje i relacje terytorium—przedsiebiorstwo

Kryzys fordowskiego systemu organizacji gospodarki oraz narastajace pro-
cesy globalizacji przyczynily si¢ do reorientacji podejscia do proceséw rozwoju,
w tym szerszego uwzglednienia czynnikow terytorialnych/lokalnych w analizach
dynamiki gospodarczej. Dokonujgca si¢ w dwoch ostatnich dekadach XX wieku
ewolucja przyniosta eksplozje koncepcji opisujacych terytorialne formy orga-
nizacji dziatalnosci gospodarczej. Kluczowe znaczenie miaty nurty dotyczace:
terytorialnych systemow produkeji, sSrodowisk przedsiebiorczos$ci i innowacyjno-
sci, klastréw czy regionéw uczacych sie.

Szczegolnie duzy wktad w reinterpretacje relacji terytorium—przedsigbior-
stwo mialy prace M. Portera, ktory mocno wyeksponowat regionalny kontekst
budowania zdolnosci konkurencyjnych podmiotow gospodarczych®. Autor ten
wprowadzit do analizy przedsigbiorstw nowe widzenie srodowiska regionalnego.
Wskazat — obok popytu, czynnikéw wytworczych czy zarzadzania przedsigbior-
stwem — na fundamentalne znaczenie regionu/terytorium jako zrodla uzyskiwa-
nia przewagi konkurencyjnej podmiotow gospodarczych (tzw. diament Portera).
W swoich opracowaniach podkreslal, ze w warunkach globalizacji zdolnos¢
konkurencyjna podmiotéw gospodarczych coraz bardziej zalezy nie tylko od
nich samych, lecz przede wszystkim od jakosci funkcjonowania systemow tery-
torialnych, w ktorych sg zlokalizowane. Specyfika wspotczesnych czasow jest,

¢ M.E. Porter, Porter o konkurencji, PWE, Warszawa 2001; idem, Przewaga konkurency-
jna narodow, PWE, Warszawa 1990; idem, Location, Competition, and Economic Development:
Local Clusters in a Global Economy, ,,Economic Development Quarterly” 2000, No. 14 (1).
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jak stwierdzil T. Markowski, jednoczesne konkurowanie firm i konkurowanie
otoczenia, w ktorym te podmioty dziatajg’.

Terytorialny charakter rozwoju gospodarczego eksponuje zmiang relacji
mig¢dzy przestrzenig a dziatalno$cig gospodarczg. Rozwoj przedsiebiorstwa jest
silnie uzalezniony od dynamiki rozwoju regionu, w ktérym funkcjonuje, i od-
wrotnie — konkurencyjno$¢ terytorium determinowana jest sukcesem gospodar-
czym jego podmiotow. Z jednej strony to zasoby, cechy i dynamika terytorium
przyciagaja inwestycje do regionu i napgdzaja rozwdj podmiotow gospodarczych,
z drugiej za$ przedsicbiorstwa poprzez swojg aktywnos$¢ wspottworza logike
rozwoju regionu i decyduja o jego konkurencyjnosci. W literaturze znajdzie-
my wiele przyktadow pokazujacych, jak lokalizacja podmiotow gospodarczych
w okreslonych regionach daje im dostep do strategicznie wartosciowych zasobow
oraz systemu tworzenia nowej wiedzy i innowacji, w ten sposob zakorzeniajac
je w specyfice regionalnej®. Podmioty te, bedgc szczegdélnym ogniwem procesu
globalizacji, zar6wno wykorzystuja podstawowe zasoby terytorium, w ktorym
funkcjonuja, jak 1 wspdtuczestniczg w budowie jego specyfiki, wigzac na trwale
swoje strategie dziatania z miejscem lokalizacji dzialalno$ci gospodarczej. Jak
wskazuje 1. Pietrzyk, terytorium urasta do rangi zmiennej strategicznej w decy-
zjach podejmowanych przez podmioty gospodarcze, wzmacnia ich konkurencyj-
nos¢ i staje si¢ zrodtem wartosci dodanej’.

W tym podej$ciu teoretycznym mozna wskaza¢ kilka kluczowych perspek-
tyw widzenia terytorium w procesie budowania konkurencyjnosci podmiotow
gospodarczych. Terytorium postrzegane jest jako:

1. Miejsce lokalizacji przedsiebiorstwa. Jest to klasyczna i tradycyjna in-
terpretacja znaczenia przestrzeni w rozwoju gospodarczym. Przestrzen
postrzegana jest tu jako miejsce lokalizacji i nagromadzenia material-
nych czynnikéw produkcji, takich jak surowce, infrastruktura czy sila
robocza. Kluczowe znaczenie, obok zasobow materialnych, miala tez
blisko$¢ przestrzenna (bliskos¢ geograficzna), rozumiana jako dystans,
fizyczna odlegto$¢ miedzy aktorami ekonomicznymi. Blisko$¢ ta jest
zrédtem bezposrednich kontaktéw, wzmacnia intensywno$¢ i gestosé

7 T. Markowski, Zarzqdzanie rozwojem miast, PWN, Warszawa 1999, s. 102.

8 M.E. Sokotowicz, Region wobec procesow globalizacji — terytorializacja przedsigbiorstw
migdzynarodowych (na przyktadzie regionu todzkiego), Wydawnictwo Uniwersytetu L.odzkiego,
16dz 2008, s. 63—64.

° 1. Pietrzyk, Paradygmat rozwoju terytorialnego, w: Gospodarka i polityka regionalna
okresu transformacji, red. W. Kosiedowski, Wydawnictwo Uniwersytetu Mikotaja Kopernika
w Toruniu, Torun 2001, s. 57.
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relacji zachodzacych migdzy podmiotami. Wspolna lokalizacja w danym
systemie produkcyjnym daje wiele pozytywnych efektow zewnetrz-
nych, ktore wraz ze wzrostem przestrzennej odleglosci tracg na znacze-
niu. Blisko$¢ przestrzenna utatwia interakcje i wspotprace, szczegdlnie
w sferze tworzenia wiedzy i innowacji. Korzysci wynikajace z bliskosci
geograficznej sg identyfikowane 1 wyjasniane w klasycznych nurtach
geografii ekonomicznej, m.in. w ramach teorii aglomeracji oraz teorii
efektow zewnetrznych.

2. Miejsce tworzenia strategicznych zasobow przedsiebiorstw.
Terytorium to nie tylko przestrzen fizyczna charakteryzujaca si¢ blisko-
$cig geograficzng. W tym ujeciu blisko$¢ oznacza co$ wiecej niz tylko re-
lacje oparte na sgsiedztwie, wynikajace ze wspolnej lokalizacji. Blisko$¢
interpretowana jest tu w wymiarze organizacyjnym, jako zdolno$¢ pod-
miotéw gospodarczych do podejmowania wspolnych przedsiewzigc.
Podmioty te, jak wskazuje A. Rallet, sg aktorami zlokalizowanymi i za-
angazowanymi — umiejscowionymi zaréwno w przestrzeni geograficz-
nej i gospodarczej, jak i w wigzce wzajemnych relacji, warunkujacych
ich dziatalnos$¢ produkcyjng, handlowa i innowacyjng'’.

3. Geste, efektywne sieci powiazan i relacji gospodarczych prowadza
do tworzenia si¢ zasobow specyficznych, niepowtarzalnych, stanowig-
cych podstawe do budowania przewagi konkurencyjnej podmiotéw
gospodarczych. Zasoby specyficzne powstaja w wyniku wspotdziata-
nia, sg wspoltworzone przez podmioty gospodarcze i wyrazajg rosnace
wspotzaleznos$ci miedzy przedsiebiorstwem a terytorium, prowadza do
powstawania specyficznosci terytorium'!. Zasoby specyficzne powstaja
w wyniku wielostronnych zwigzkow, sg niematerialne i niemierzalne.
Tworzg nowe wartos$ci i kompetencje w wyniku wspolpracy wszystkich
podmiotéw funkcjonujgcych na danym terytorium. Firmy jednoczesnie
korzystaja i wspotuczestnicza w tworzeniu zasobow specyficznych, sta-
nowigcych o dtugotrwalej przewadze konkurencyjnej zaréwno regionu,
jak i pojedynczego podmiotu gospodarczego'?.

4. Miejsce zakorzenienia dzialania podmiotéw gospodarczych.
Terytorialny paradygmat rozwoju odwotuje si¢ do zjawiska zakorzenienia

10 A. Rallet, L'economie de proximité, Communication INRA, Paris 1999.

1 A. Jewtuchowicz, Terytorium i wspolczesne dylematy jego rozwoju, Wydawnictwo
Uniwersytetu £odzkiego, £6dz 2014, s. 114-115.

12 M.E. Sokotowicz, Region wobec proceséw globalizacji..., s. 69.



Terytorium — miejsce budowania konkurencyjnosci podmiotow gospodarczych 229

procesow rozwoju®, ktore J. Grzeszczak okresla mianem spotecznego
umocowania dziatalno$ci gospodarczej'®. Jest to proba osadzenia dziatal-
nosci podmiotow gospodarczych i jej efektow w srodowisku spotecznym
wraz z wyjasnieniem przestrzennej natury procesow gospodarczych.
Uwypuklany jest fakt, ze relacje zachodzace migdzy podmiotami gospo-
darczymi mocno zaleza od struktury terytorialnej oraz panujacych w niej
norm, wiezi spotecznych, lojalno$ci czy relacji wzajemnosci. Terytorium
tworzy przestrzen relacyjng. Relacje spoteczne, przyjazn, wspoélne do-
swiadczenia, stanowigce spoteczny kontekst zachowan ekonomicznych
— prowadza do budowania korzystniejszych wynikéw ekonomicznych.
Specyficzna mikrostruktura spoteczna powstajaca w terytorium jest jego
wspolnym zasobem, stanowi jednoczes$nie czynnik i rezultat spdjnosci
terytorium, warunkuje dynamike rozwoju terytorium. Sieci spoteczne,
oparte na osobistych relacjach, wspolnych doswiadczeniach zawodo-
wych, ,,produkujg” terytorialne zasoby (glownie niematerialne) i sta-
nowig podstawowy kanat ich wymiany'. Proces zakorzenienia mocno
odwoluje si¢ do pozaekonomicznych i niematerialnych czynnikéw budo-
wania konkurencyjno$ci podmiotow. Podkresla sie, ze terytorium, to nie
,»dobrze namacalna rzeczywisto$¢ biofizyczna, ale konstrukcja spotecz-
na. Jest ono z jednej strony zasobem dla rozwoju podmiotow, a z drugie;j
produktem tego rozwoju’¢.

5. Miejsce tworzenia si¢ instytucji gospodarczych. Terytorium tworzy
wlasng przestrzen instytucjonalng — oferuje podmiotom gospodarczym
bliskos¢ instytucjonalng wyrosta na gruncie wspolnych procedur, ustalo-
nych zasad i interakcji zachodzacych miedzy podmiotami. Wypracowane
reguly to instytucje nieformalne, tworzgce ramy funkcjonowania gospo-
darki. Sg one baza dla koordynacji dziatan, sprzyjaja wymianie informacji,
procesom kooperacji, interaktywnego i kolektywnego dziatania. Instytucje

13 Pojecie zakorzenienia/umocowania zostato wprowadzone do nauk ekonomicznych przez
K. Polanyi, ktéry tym poje¢ciem okreslat powigzania migdzy zachowaniami gospodarczymi a sto-
sunkami spolecznymi.

14 J. Grzeszczak, Bieguny wzrostu a formy przestrzeni spolaryzowanej, Prace Geograficzne
Instytutu Geografii i Przestrzennego Zagospodarowania PAN nr 173, Wydawnictwo Continuo,
Wroctaw 1999, s. 56-58.

15 C. Dupuy, A. Torre, Confiance et proximite, w: Economie de proximites, ed. B. Pecqueur,
J.B. Zimmermann, Hermes Science Publications, Paris 2004, s. 74—82.

16 B. Jean, Le developpement territorial. Une discipline scientifique emergente, w: Sciences
du territoire. Perspectives quebecoises, ed. G. Massicotte, Presses de 1’Universite du Québec,
Québec 2008, s. 297.
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nieformalne sg zlokalizowane i powigzane z terytorium (np. normy kultu-
rowe, przyzwyczajenia), a poziom bliskosci instytucjonalnej warunkuje
zakres i sposob, w jaki podmioty gospodarcze koordynuja swoje zachowa-
nia rynkowe'”. W konsekwencji to podmioty identyfikujace sie z przestrze-
nig i biorace aktywny udziat w jej tworzeniu (poprzez wspodlne dziatanie),
a nie struktury administracyjne, okreslajg sposdb organizacji i funkcjono-
wania terytorium. Ten nowy i alternatywny wzgledem klasycznych form
sposob zarzadzania przestrzenig (okre$lany mianem governance) polega
na samoorganizacji podmiotéw i ich wspoétdziataniu w osigganiu wspol-
nych celéw. Rozwdj tej idei doprowadzit do zrodzenia si¢ nowych mecha-
nizmow wspoétdziatania i tworzenia relacji migdzy systemem gospodar-
czym a polityka lokalna. Z jednej strony chodzi tu o wspdlzarzadzanie
poprzez wspoétprace, z drugiej za$ o wspotodpowiedzialnos¢ wszystkich
aktorow terytorium za jego rozwoj. Mechanizmom governance towarzy-
szy zacieranie si¢ granic mi¢dzy sektorem publicznym a prywatnym.

. Miejsce tworzenia proces6w innowacji. Wsrod ekonomistow panuje

powszechna zgoda, ze innowacja jest ,,zlokalizowana”, a jej powstanie
jest warunkowane mechanizmami terytorialnymi'®. Uczenie si¢, inno-
wacje i przemiany technologiczne sa zakorzenione w strukturze prze-
strzennej — s naturalnie lokalne i w duzym stopniu zalezne od $ciezki
rozwoju terytorium. Terytorium jest miejscem interakcji potrzebnych do
zaistnienia procesOw innowacji, innymi slowy — innowacja jest proce-
sem geograficznie zakorzenionym'. Dzigki wspotpracy i zaufaniu pod-
miotow funkcjonujacych na danym terytorium, osadzeniu w $rodowi-
sku kulturowym czy bliskos$ci przestrzennej utatwiona jest akumulacja
wiedzy, jej transfer oraz tworzenie innowacji. Terytorium tworzy szereg
nieuchwytnych zasobow, majacych decydujace znaczenie w budowaniu
regionalnych zdolno$ci innowacyjnych. Zasoby te staja si¢ specyficzng
forma kapitatu, ktory pochodzi z relacji spolecznych, norm, warto$ci
i interakcji zachodzacych wewnatrz spotecznosci. Terytorium (a precy-
zyjniej mowiagc — jego cechy i specyficzny potencjat) sprzyja redukcji

7 A. Nowakowska, Terytorium — zZrodto proceséw innowacji, w: Zrozumiec¢ terytorium.

Idea i praktyka, red. A. Nowakowska, Wydawnicwto Uniwersytetu L.odzkiego, £.0dZ 2013, s. 45.

Terytorialne mechanizmy proceséw innowacji wyjasniane sg m.in. w ramach koncepcji

srodowiska innowacji, regionu uczacego si¢, regionalnego systemu innowacji, klastra innowacyj-
nego czy paradygmatu bliskosci.

1 T. Bunnell, N. Coe, Spaces and Scales of Innovation, ,,Progress in Human Geography”

2001, No. 25, s. 569-589.
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ryzyka innowacyjnego dla konkretnego podmiotu gospodarczego, uta-
twia absorpcje roznego rodzaju wiedzy, daje mozliwo$¢ interaktywnego
uczenia si¢ i wymiany do§wiadczen?®.

4. Polityka regionalna na rzecz budowania
konkurencyjnosci przedsi¢biorstw

Reinterpretacja znaczenia przestrzeni w procesach rozwoju gospodarczego
istotnie zmienila optyke interwencji publicznej. Dostarczyta waznych i uzytecz-
nych przestanek dla ksztattowania polityki regionalnej. Wskazata na koniecznos¢
zmiany charakteru dzialan i mechanizméw oddziatywania na podmioty gospo-
darcze, tworzac w ten sposob nowe podejscie do ksztattowania proceséw rozwoju
(nowy paradygmat polityki regionalne;j).

W tym kontek$cie mozna wskaza¢ dwie grupy postulatow i wyzwan: pierw-
sza dotyczy obszaréw oddziatywania i tworzenia mechanizmow i zasobow, dru-
ga za$§ sposobu interwencji w ramach polityki regionalnej. Gléwne postulaty
w ramach pierwszego obszaru oddziatywania to:

1. Odkrywanie i wzmacnianie zasobow specyficznych, budujacych uni-
kalnos¢ przestrzeni regionalnej dla podmiotow gospodarczych. W poli-
tyce regionalnej akcent powinien by¢ polozony na dzialania zmierzajace
do rozwijania mechanizmow i zasoboéw endogenicznych, tworzonych
terytorialnie, oferujacych niepowtarzalny potencjat dla rozwoju przed-
siebiorstw. Specyficznos$ci regionalne budujg naturalng przewage kon-
kurencyjna podmiotow i wzglednie trwale wiaza jednostki gospodarcze
Z terytorium.

2. Wzmacnianie zakorzenienia instytucjonalnego poprzez budowanie
regionalnej mikrostruktury organizacyjnej i instytucjonalnej, w ktorej
podmioty gospodarcze aktywnie wspdttworza i wspotrealizujg procesy
zarzadzania regionem (ang. governance). Konieczne jest wzmacnianie
samoorganizacji podmiotéow gospodarczych, budowanie formalnych
1 nieformalnych relacji biznesowych, tworzenie nowych mechanizmoéw
wspoldziatania sektora gospodarczego z sektorem publicznym.

3. Wzmacnianie relacji sieciowych pomiedzy sektorem nauki a gospo-
darka poprzez tworzenie sprzyjajacego otoczenia dla sektora MSP, rozwoj

20 A. Nowakowska, Regionalny wymiar procesow innowacji, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dz 2011, s. 37.
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gestych relacji sieciowych, postaw zaufania i partnerstwa (tzw. regionalne
srodowisko przedsigbiorczo$ci i innowacyjnosci). Konieczne jest petniejsze
wykorzystanie zasobow naukowych i akademickich, intensywniejsze
zaangazowanie wyzszych uczelni oraz o$rodkéw naukowo-badawczych
na rzecz budowania zdolnosci konkurencyjnych MSP.

. Wzmacnianie inteligentnych specjalizacji regionalnych, rozw¢j sek-

torow gospodarki regionalnej o wysokim potencjale wzrostu i inno-
wacyjnosci, mocno zakorzenionych w terytorium, dajacych szanse na
uzyskanie wzglednie trwalej przewagi konkurencyjnej. Faworyzowane
powinny by¢ dzialania wzmacniajgce najsilniejsze specjalizacje i branze
gospodarcze posiadajace silne powiazania z wiodgcymi jednostkami na-
ukowo-badawczymi, mogace poprawi¢ zdolnosci innowacyjne podmio-
tow gospodarczych w skali migdzynarodowej. W tych obszarach powin-
na dokonywac si¢ intensywna animacja wspétdziatania przedsigbiorstw,
jednostek sektora B+R, wyzszych uczelni i instytucji wsparcia.

. Rozwdj instytucji otoczenia biznesu, gtéwnie osrodkow doradczo-szko-

leniowych, inkubatoréw przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci, parkow na-
ukowo-technologicznych, funduszy ryzyka itp. Pomimo duzej liczby tych
podmiotéw w Polsce instytucje te nie stanowia istotnego ogniwa syste-
mu gospodarczego i cechuja si¢ niskim potencjatem $wiadczonych ustug.
Wynika to m.in. z uzaleznienia od publicznego finansowania, duzej fluk-
tuacji kadr, stabej wspolpracy nauki z biznesem czy niskiego poziomu
identyfikacji tych podmiotéw w $rodowisku regionalnym. Konieczna jest
zatem konsolidacja potencjatu tych podmiotow, wieksze urynkowienie ich
dziatania wraz z silng reorientacjg na ustugi adekwatne do potrzeb regio-
nalnego srodowiska przedsigbiorczosci i innowacyjnosci.

Kluczowe wyzwania w zakresie organizacji i tworzenia polityki regionalne;j to:
1. Przelamywanie schematéw w ksztaltowaniu polityki regionalnej oraz

unikanie podazania utartymi $ciezkami w jej implementacji. Polityka re-
gionalna powinna wystrzegaé si¢ prostej imitacji i aplikacji rozwigzan
stosowanych w innych regionach, bez umiej¢tnego ich dostosowania do
indywidualnych warunkow regionalnych. Niepowtarzalne zasoby kaz-
dego z regiondw wraz ze specyficznymi potrzebami podmiotow dziata-
jacych w poszczegdlnych branzach implikuja wiasng $ciezke i strategie
rozwoju. W konsekwencji polityka regionalna wymaga wickszej innowa-
cyjnosci i terytorialnosci w decyzjach i dziataniach na rzecz budowania
zdolnosci konkurencyjnych sektora MSP.
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2. Zwiegkszenie koordynacji i integracji dzialan podmiotéw publicznych
na rzecz budowania konkurencyjnosci i zdolnosci innowacyjnych pod-
miotdw gospodarczych. W wielu polskich regionach systemy innowacji
sa slabo koordynowane, charakteryzuja si¢ brakiem silnego animatora
i inicjatora dziatan. Skutkuje to pasywnoscia polityki innowacyjnej, roz-
proszeniem decyzji i fragmentaryczno$cig przedsiewzie¢ podejmowa-
nych w regionach. Warunkiem niezbednym jest odejscie od sektorowe-
go 1 wykonawczego ujecia polityki regionalnej na rzecz horyzontalnego
oraz kompleksowego spojrzenia na procesy rozwoju.

3. Wzmocnienie Kkoncentracji i selekcji dzialan strategicznych.
Skutecznos¢ i efektywnos$¢ polityki regionalnej wymaga wigkszej selek-
cji dziatan i koncentracji na strategicznych obszarach dziatania. Wobec
ograniczonych zasobow, mozliwosci finansowych i1 organizacyjnych
konieczne jest wzmocnienie selektywnego wyboru celow i dziatan oraz
orientacja aktywnos$ci w najwazniejszych obszarach budowania zdolno-
$ci konkurencyjnych regionalnych podmiotéw gospodarczych.

4. Wzmacnianie partnerstwa regionalnego, przesuni¢cie akcentu na
przedsigwzigcia wielopodmiotowe oparte na wspolpracy oraz relacjach
sieciowych. Dotychczas podejmowane przedsiewzigcia cechuja si¢ duza
indywidualizacja dziatania, postawa konkurencji i niecheci do wspotpra-
cy. W konsekwencji obserwujemy proces powstawania wyspowych pro-
jektow 1 przedsigwzie¢ wyizolowanych z otoczenia regionalnego, charak-
teryzujacych si¢ stabymi relacjami wspotpracy terytorialnej. Konieczne
jest tworzenie przestrzeni sprzyjajacej nawigzywaniu kontaktow i integru-
jacych partnerow regionalnych lub tez wymuszanie partnerstwa poprzez
faworyzowanie projektow kompleksowych, interdyscyplinarnych i wielo-
podmiotowych.

5. Stabilizacja instrumentéw polityki regionalnej. Wyzwaniem pozosta-
je uporzadkowanie i zintegrowanie zarzadzania strategicznego, ktoremu
powinna towarzyszy¢ stabilizacja regionalnych struktur wdrazania stra-
tegii oraz realizacji polityki gospodarczej. Tymczasowo$¢ stosowanych
rozwiazan, duza zmiennos¢ struktur i zasad tworzenia regionalnego sys-
temu wsparcia MSP wprowadza niepewno$é, niweluje zdobyte doswiad-
czenia 1 zbudowane w poprzednich latach relacje sieciowe. Wprowadza
to dezintegracj¢ i niestabilno$¢ warunkéw funkcjonowania pojedyn-
czych podmiotow i catego regionalnego systemu gospodarczego.
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Podsumowanie

Wspolczesnie terytorium postrzegane jest nie tylko jako miejsce nagroma-
dzenia czynnikow produkcji i oferowania korzysci wynikajacych z bliskosci prze-
strzennej, lecz nade wszystko jako struktura przestrzenna, gdzie wymiar instytu-
cjonalny, organizacyjny i relacyjny ma pierwszoplanowe znaczenie. Zakorzenienie
instytucjonalne podkresla znaczenie regulacji i norm postgpowania, podatkow, do-
tacji, systemu prawnego, infrastrukturalnego czy systemu edukacji, jak tez badan,
rynku pracy itp. Zakorzenienie strukturalne dotyczy sieci i wynika m.in. z ggstosci
czy trwatosci interakcji migdzy podmiotami. Zakorzenienie relacyjne wskazuje
na znaczenie sieci spotecznych i sity wigzi lokalnych, co mocno przektada si¢ na
wspolprace, a takze relacje miedzy podmiotami.

Terytorializacja proceséw rozwoju powoduje, ze podmioty gospodarcze za-
rowno bezposrednio korzystaja z zasobdw terytorium (w ktorym sa zlokalizowa-
ne), jak i wspotuczestniczg w ich budowie, wigzac w ten sposob swoje strategie
dzialania z danym miejscem lokalizacji. Terytorialne srodowisko tworzy wiele
nieuchwytnych zasobow, niezbgdnych dla budowania zdolnosci konkurencyjnych
podmiotow. Istnienie tych kapitatlow terytorialnych pomaga przedsi¢biorstwom
pokona¢ utomno$ci mechanizméw rynkowych, budowaé wiasne strategiczne za-
soby czy zredukowac koszty rynkowe. W tym ujeciu terytorium aktywnie buduje
konkurencyjno$¢ podmiotéw w nim funkcjonujacych.
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TERRITORY - A PLACE WHERE ENTERPRISES
COMPETITIVENESS EMERGES

Summary

Contemporarily, the region (territory) is a specific form of economic organization,
reducing uncertainty and risk of entities. It is interpreted as a place of creation of specific
forms of coordination of entities’ behaviors, as well as of building innovative capacity of
the economy.

Article defines the relationships and interrelations existing between the territory and
the enterprise. It identifies territorial conditions of building businesses’ competitiveness.
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It also points the key postulates for regional policy in the field of building supportive
entrepreneurship and innovation “milieu” for SMEs.

Keywords: territory, enterprise development, regional policy, regional development
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