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Streszczenie

W artykule zaprezentowano scouting jako narzedzie budowania otwartego dialogu
i trwatych relacji pomigdzy uczelnig i partnerami z sektora przedsigbiorstw. Korzysci ze
wspotpracy nauki z sektorem przedsigbiorstw na rzecz rozwoju innowacji maja istotne zna-
czenie dla wielu uczelni wyzszych. Scouting wiedzy jest podstawowym narzgdziem dla
identyfikacji i analizy badan naukowych z punktu widzenia ich potencjatu komercyjnego.
To proces koncentrujacy si¢ z jednej strony na systemowej identyfikacji, monitoringu i oce-
nie potencjatu komercyjnego prac badawczych, z drugiej strony skupiajacy si¢ na poszu-
kiwaniu partneréw biznesowych dla zespotow naukowych w celu rozwijania wspolnych
przedsigwzig¢ innowacyjnych. Scouting wiedzy odgrywa zatem istotng rol¢ zaréwno dla
kreowania popytu na badania naukowe w sektorze przedsigbiorstw, jak i podazy takich
badan naukowych, ktdore beda stanowity wartos¢ wdrozeniowsa dla sektora biznesu.

Stowa kluczowe: scouting, transfer wiedzy, wspdtpraca nauki i biznesu

Wprowadzenie

Uczelnie wyzsze to osrodki rozwoju wiedzy, jednak w zakresie wiedzy uzy-
tecznej ekonomicznie ich potencjal pozostaje, jak dotychczas, mato wykorzystany.
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W szczegodlnosei dotyczy to Polski, w ktorej powigzania pomi¢dzy nauka a prak-
tyka gospodarcza wcigz sa za rzadkie w stosunku do poktadanych nadziei. Dazy
si¢ wigc do uzyskania podej$cia bardziej systematycznego, pozwalajacego na
osigganie efektow w sposob ciggly, a nawet rosngcy, pozwalajacy na zapewnienie
wzrostu gospodarczego w dlugim czasie®.

Na poziomie catej Unii Europejskiej wskazuje si¢, ze nalezy dazy¢ do wzmoc-
nienia uczelnianych struktur odpowiedzialnych za komercjalizacje technologii.
Powinny przeksztalci¢ sie ze struktur odizolowanych od uczelni w zintegrowane
z nig w pelni profesjonalne centra ustug. W tym celu konieczne jest wdrozenie mode-
1i stymulujacych naukowcow i pracownikoéw biur ds. komercjalizacji do kooperacji‘.

Jedng ze strategii osiggnigcia tego celu jest poszukiwanie modeli dziata-
nia i rozwigzan, ktore wykazaly przydatnos¢ i efektywnos$¢ w ramach gtownych
uczelni europejskich. Do tego typu rozwigzan nalezy scouting technologiczny.
Rozwigzanie to nie byto dotychczas stosowane w warunkach uczelni polskich,
stad tez przedmiotem analizy zawartej w niniejszym artykule beda organizacyj-
ne uwarunkowania zastosowania tego instrumentu w polskiej uczelni wyzszej.

1. Przestanki dla komercyjnego wykorzystania wiedzy plynacej
z uczelni w biznesie

Realizowane w nowoczesnej gospodarce procesy innowacyjne bardzo rzad-
ko zamykaja si¢ w ramach pojedynczej organizacji. Zwykle wymagaja zarowno
dziatan wewngtrznych, jak i zewnetrznych. Przedsigbiorstwa buduja wigc swoja
innowacyjno$¢ dzieki wlasnej wewnetrznej zdolnosci organizacyjnej do tworze-
nia nowych rozwigzan technicznych czy biznesowych, ale takze dzigki kontak-
tom zewnetrznym, obejmujacym rézne formy wspotpracy ze swoimi partnerami
z otoczenia. Jest to zgodne z koncepcja otwartej innowacji (open innovation),
w ramach ktdrej organizacje korzystaja szeroko z zewngtrznych pomystéw i tech-
nologii na rzecz ich wtasnych modeli biznesowych, a zarazem pozwalaja, by nie-
uzyte przez te organizacje pomysty zasility ich otoczenie®.

3 Por. SMEs, Entrepreneurship and Innovation, OECD Publishing, 2010.

4 Boosting Innovation and Knowledge Transfer, red. K. Debackere, Komisja Europejska,
Bruksela 2014, http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/bl_studies-b5 web-publica-
tion_mainreport-kt_oi.pdf#view=fit&pagemode=none (dostep 24.09.2015).

5 H. Chesbrough, Open Innovation: the New Imperative for Creating and Profiting from
Technology, Harvard Business School Press, Boston 2003, s. 43.
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Specyfika procesu innowacyjnego jest jego interaktywno$¢ — wspotpra-
ca i koordynacja migdzy poszczegdlnymi podmiotami w sieci jest niezbed-
nym warunkiem tworzenia i rozprzestrzeniania si¢ nowych produktéw i ustug.
Powstawanie sieci innowacyjnych wynika z faktu, ze dzisiaj innowacja nie jest
zalezna tylko od zdolnosci przedsiebiorcy i poszczegolnej firmy czy instytutu ba-
dawczego ani nawet od prostej wspolpracy miedzy nimi. Srodowisko i sie¢ jako
catos¢ uczestnicza w tworzeniu nowych idei i projektéw, wptywaja na przyspie-
szenie dynamiki tworzenia i dyfuzji innowacji, zwlaszcza w dziatalnosci firm
realizujacych zaawansowane technologicznie procesy produkcyjne i przetwoércze.
Firmy te poszukuja bliskosci centrow naukowych, parkow przemystowych lub
technologicznych o wysokiej renomie, ustug z zakresu finanséw, marketingu, za-
rzadzania, infrastruktury transportowej i komunikacyjnej, dostepu do kapitatu
ryzyka, dostepu do rynku pracy o wysokich kwalifikacjach, klimatu spoteczne-
£0 sprzyjajacego innowacjom i przedsigbiorczosci itp. Taka sie¢ i srodowisko sa
takze korzystne dla przedsigbiorstw tradycyjnych, ktore musza si¢ modernizowac
i restrukturyzowaé. Wspotczesne przedsigbiorstwo, a szczegoélnie innowacyjne,
potrzebuje dla swojego rozwoju lokalnego otoczenia, ktore jest dzisiaj rozpatry-
wane nie tylko jako miejsce lokalizacji, lecz jako system sktadajacy si¢ z sieci
przedsiebiorstw, ztozonych relacji miedzy nimi, rodzaju sity roboczej, infrastruk-
tury i jakosci zycia. Istotng role majg tu do odegrania wtadze lokalne, instytucje
publiczne i prywatne oraz duze przedsicbiorstwa, lokalne systemy wspierania ba-
dan, ksztalcenia, finansowania przedsigwzig¢ innowacyjnych®.

Szczegdlne miejsce w ramach procesow tworzenia innowacji posiada sek-
tor nauki. Nowa wiedza tworzona w laboratoriach jest postrzegana jako zrodto
do budowania konkurencyjnosci podmiotow gospodarczych i gospodarek jako
calosci. Przeptyw wiedzy z uczelni do gospodarki przebiega zasadniczo z wyko-
rzystaniem trzech glownych kanatow:

— poprzez rozne formy dziatalno$ci edukacyjnej,

— poprzez zastosowanie efektow dzialalnosci badawczej w ramach istnie-

jacej praktyki gospodarczej oraz transfer praw wlasnosci intelektualne;j,

— poprzez dzialania przedsigbiorcze nastawione na praktyczne zastosowa-

nie efektow prac badawczych.

¢ E. Stawasz, P. Glodek, Raport z badania potrzeb innowacyjnych przedsigbiorstw z sekto-

ra MSP w wojewoddztwie dolnoslgskim, maszynopis powielony, Wroctaw 2004, www.innowacje.
dolnyslask.pl/index.php?option=com_content&view=article&id=58:raport-z-badania-potrzeb-in-
nowacyjnych-przedsibiorstw-z-sektora-msp-w-wojewodztwie-dolnolskim (dostgp 27.09.2014).
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Realizacja tych dziatan oznacza aktywna postawe uczelni wobec procesow
tworzenia i transferu wiedzy w czterech kierunkach’. Po pierwsze jest to dyfu-
zja wiedzy, w ramach ktorej wspiera si¢ zastosowanie uzytecznej ekonomicznie
wiedzy przez aktywna komunikacje, edukacje i szkolenia. Opiera si¢ ona na two-
rzonych publikacjach, standardach, wiedzy przekazywanej przez studentéw do
swych nowych miejsc pracy, nowych produktach i ustugach wdrazanych przez
uniwersyteckie spin-offy bazujace na wiedzy niechronionej prawami wtasnos$ci
intelektualne;j itp. Rolg uniwersytetu w tym obszarze jest glownie edukacja i two-
rzenie kultury przedsigbiorczosci na obszarze jej zasiggu regionalnego.

Po drugie jest to rozwoj wiedzy uzytecznej z punktu widzenia spotecznego
1 biznesowego poprzez sprzedaz lub licencjonowanie wynikéw prac badawczych.
Czesciowo skupia si¢ na tworzeniu spotek spin-off na bazie chronionej wiasnosci
intelektualnej (IP). Dziatalno$¢ struktur uniwersytetu skierowana jest w tym przy-
padku na procesy spin-off oraz kompetencje przedsi¢biorcze kadry naukowe;.

Po trzecie odnosi si¢ to do rozwigzan na rzecz transferu wiedzy, co obejmuje
$wiadczenie ustug na rzecz praktyki gospodarczej, ro6zne formy wspotpracy ma-
jace na celu tworzenie i wykorzystanie wiedzy powstajacej na uczelni oraz know
-how. Uczelnie realizujg dziatania dotyczace realizacji projektow na zaméwienie
firm, $wiadczenia dedykowanych ustug szkoleniowych, udzialu we wspdlnych
laboratoriach badawczych, instytutach, przedsigwzigciach badawczych.

Po czwarte jest to transfer wiedzy przez zaangazowanie — wiedza o charak-
terze uzytecznym traktowana jest jako produkt poboczny wspolnych interesow
uczelni i jej otoczenia. Wigze si¢ to z przekroczeniem tradycyjnie rozumianych
granic funkcjonowania uczelni na rzecz budowy wspoélnych inicjatyw z réznymi
interesariuszami systemu spoteczno-gospodarczego.

2. Uwarunkowania polskiego systemu transferu technologii i komercjalizacji
wiedzy w odniesieniu do wspélpracy uczelni z biznesem

Uczelnie wyzsze sa wskazywane jako jednostki, ktore w szczegolny spo-
sob mogga przyczyni¢ si¢ do rozwoju wiedzy o potencjale gospodarczym. Rola ta
jest jednak realizowana w relatywnie ograniczonym zakresie. W szczegolnosci
dotyczy to Polski, w ktorej powigzania pomiedzy nauka a praktyka gospodarcza
maja charakter raczej incydentalny. Tymczasem celem, ktory nalezy osiagnac, jest

7 ). Howard, The Emerging Business of Knowledge Transfer: from Diffusion to Engagement
in the Delivery of Economic Outcomes from Publicly Funded Research, Proceedings of Triple
Helix Conference 5: The Capitalization of Knowledge, Turin, Italy 2005.
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wywolanie systematycznych proceséw, pozwalajacych na uzyskiwanie efektow
W sposob ciaggly, a nawet wzrastajacy, pozwalajacy na zapewnienie wzrostu gospo-
darczego w dtugim czasie®.

Szczegbdtowa analiza uwarunkowan polskiego systemu transferu technologii
oraz komercjalizacji wiedzy pod katem istniejacych barier i sit motorycznych za-
warta jest w opracowaniu pod redakcjg K.B. Matusiaka i J. Gulinskiego®’. W od-
niesieniu do zagadnien wspotpracy sektora przedsigbiorstw i uczelni wyzszych
znaczacego uszczegolowienia dokonali P. Niedzielski i K. Lobacz'® w kontekscie
uwarunkowan organizacyjnych, jak rowniez P. Glodek i E. Stawasz!! w zakresie
istniejgcych mechanizmow wspotpracy. Znaczgco uogolniajac to zagadnienie, na
bazie wskazanych opracowan mozna stwierdzi¢, ze do glownych barier wspot-
pracy obu grup podmiotdw, ale lezacych po stronie nauki, naleza:

— bariery systemowe, odnoszace si¢ do sposobow funkcjonowania uczelni

wyzszych w istniejagcych warunkach prawnych,
— bariery organizacyjne, zwigzane ze strukturami uczelni wyzszych oraz
z ich sposobami funkcjonowania,

— bariery spoteczno-kulturowe odnoszace si¢ do przekonan i sposobow
postepowania kadry naukowej oraz jej przedstawicieli w systemie zarza-
dzania uczelniami.

3. Scouting technologiczny i scouting wiedzy

Koncepcja scoutingu technologicznego wywodzi si¢ z sektora przedsig-
biorstw. Okresla si¢ nim systematyczne podejscie przedsigbiorstwa, w ramach kto-
rego asygnuje ono czg¢s¢ swoich zasobow ludzkich lub tez zatrudnia konsultantow

8 SMEs, Entrepreneurship and innovation...

O System transferu technologii i komercjalizacji wiedzy w Polsce — sity motoryczne i barie-
ry, red. K.B. Matusiak, J. Gulinski, PARP, Warszawa 2010.

10 K. Lobacz, P. Niedzielski, Uczelnie wyzsze jako element procesu komercjalizacji wiedzy

w Polsce — wyzwania i bariery, w: Budowa potencjatu uczelni wyzszej do wspotpracy z przedsie-
biorstwami. Rola scoutingu wiedzy, red. P. Glodek, M. Wisniewska, Wydawnictwo Uniwersytetu
Lodzkiego, £.6dZ 2015, s. 81-104.

I P. Glodek, E. Stawasz, Przygotowanie modelu transferu technologii w regionie {6dzkim,
ekspertyza przygotowana w ramach projektu ,,Regionalna Strategia Innowacji — RSI 2030”, ma-
szynopis powielony, £.6dz 2012.



284 Pawel Glodek, Magdalena Wisniewska

zewnetrznych w celu zbierania informacji z zakresu nauki i technologii. Podejscie
to utatwia pozyskiwanie lub prowadzi do pozyskania technologii'?.

W ramach sektora przedsigbiorstw dzialania realizowane w drodze scoutin-
gu technologicznego nakierowane sg na analiz¢ informacji ptynacych z otoczenia
zewngtrznego. Istotnym aspektem scoutingu technologicznego jest korzystanie
zarowno z formalnych, jak i nieformalnych zrédet informacji, tacznie z osobi-
stymi kontaktami scoutow. Scouting oznacza tym samym niejako ,,wyjscie w te-
ren”, na zewnatrz organizacji, poza formalne kontakty w celu poszukiwania czy
rozwoju technologii i jej biznesowych zastosowan. Niekiedy w literaturze mozna
spotka¢ uzycie terminu ,,scouting technologiczny” wymiennie z ,.foresightem
technologicznym”. Pojecia te nie sg jednak tozsame, zasadnicze rdznice wystepu-
jace pomiedzy nimi wskazano na rysunku 1.

Wspomaganle zarzadzania
technolegia poprzez informacje
o rodzgeych sig technologiach

|dentyfikacja, ccena
| wykerzystanie informacji
o rozwoju technologii

Pozyskiwanie, rozwaj,
przechowywanie | sprzedaz
technologii

Zarzgdzanie
technologia

Foresight
technologiczny

Scoucl Identyfikuja | ocenlaja Scouting Scoucl utatwiajy pozyskiwanie
nowe technologie

technologiczny technologii

Budowa i wykorzystanie sieci
ekspertow dla przewagi
konkurencyjnej

Rysunek 1. Relacje pomiedzy foresightem technologicznym, scoutingiem technologicz-
nym a zarzgdzaniem technologia

Zrédto: R. Rohrbeck, Harnessing a Network of Experts for Competitive Advantage: Technology
Scouting In the ICT Industry, ,,R&D Management” 2010, Vol. 40, No. 2, s. 169-180.

12

R. Rohrbeck, Harnessing a Network of Experts for Competitive Advantage: Technology
Scouting In the ICT Industry, ,,R&D Management” 2010, Vol. 40, No. 2, za: M. Nowak, Scouting
technologiczny, w: Innowacje i transfer technologii. Stownik pojeé, red. K.B. Matusiak, PARP,
Warszawa 2010, s. 263, www.parp.gov.pl/index/more/25032 (dostep 12.12.12).
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Scouting technologiczny wykorzystuje dostgpne metody pozyskiwania in-
formacji o technologiach, w tym ze zrddet tradycyjnych, ogoélnodostepnych, jak
np. korzystanie z baz danych na temat patentow czy analiza publikacji nauko-
wych. Kluczowe jest jednak w tym zakresie nakierowanie na cel, ktérym jest
pozyskanie wiedzy z konkretnego zakresu i analiza jej praktycznego wykorzy-
stania. Konieczna jest wigc ocena informacji pozyskanych ze zrodet ogdlnodo-
stepnych pod katem ich przydatnosci. W przeciwnym razie uzyskiwane dane sta-
nowig jedynie cze$¢ tzw. szumu informacyjnego.

Scouting technologiczny w przeciwienstwie do tradycyjnych metod':

— pozwala na szybkg identyfikacje rodzacych si¢ technologii,

— radzi sobie z nietypowymi sytuacjami z uwagi na swoj niesformalizowa-

ny charakter,

— pozwala pozyska¢ bogata wiedze na temat powstajacych technologii,

— pozwala na zewnetrzne wsparcie dla technologii (poprzez sie¢ zewnetrz-
nych ekspertéw mozliwe jest wsparcie wielu faz i aspektow zarzadzania
technologiami, w tym np. pozyskanie zewng¢trznego finansowania badan
i rozwoju).

Sprawnie dzialajacy scouting wymaga wlasciwego doboru scoutow. Scout

Z pewnoscig powinien wyrdzniac si¢ mysleniem lateralnym (rownolegltym), mie¢
wiedzg i rozeznanie w nauce i technologiach, by¢ szanowang osobg w §rodowisku
organizacji, na rzecz ktorej dziala, by¢ zorientowany interdyscyplinarnie oraz
tworczy'.

4. Wykorzystanie scoutingu w ramach uczelni wyzszej

Pomimo iz scouting technologiczny wywodzi si¢ z potrzeby monitorowa-
nia rynku nowych rozwigzan technicznych przez przedsigbiorstwa, w latach 90.
zeszlego wieku dziatania bazujace na scoutingu zaczely by¢ adaptowane i wyko-
rzystywane rowniez przez uczelnie wyzsze czy — szerzej — jednostki naukowe.
Wykorzystanie scoutingu w srodowisku akademickim ma jednak nieco odmien-
ny charakter niz wsrod podmiotéw komercyjnych. Podstawowa rdznicg jest fakt,
ze skierowany jest on w szczeg6lnosci na pozyskanie informacji z wewnatrz or-
ganizacji. Tak pozyskane informacje konfrontowane sg z potrzebami rynku.

13 Ibidem, s. 169—180; R. Rohrbeck, J. Heuer, H. Arnold, The Technology Radar — an
Instrument of Technology Intelligence and Innovation Strategy, www.rene-rohrbeck.de/docu-
ments/Rohrbeck Heuer Arnold (2006) Technology-Radar Paper.pdf (dostep 11.11.2011).

14 R. Rohrbeck, op. cit., s. 169—180.
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Charakterystyka dziatalno$ci uczelni, ich duzy rozmiar (kadra naukowa li-
czona w tysigcach 0sob) oraz znaczgca swoboda naukowcow w kierowaniu swoimi
badaniami powoduje istotne problemy zwigzane z koordynacja procesow badaw-
czych, a nawet z pozyskaniem i oceng informacji o projektach badawczych na po-
ziomie uczelni. Problem ten okazuje si¢ typowy dla srodowiska akademickiego nie-
zaleznie od kraju i obejmuje wigkszos¢, jesli nie wszystkie, jednostki akademickie.

Nalezy podkresli¢, ze w ramach polskich uczelni wlasciwie nie wystepu-
ja skuteczne sposoby identyfikacji wiedzy i technologii w nich generowanych.
Problem ten jest istotny, gdyz jego efektem jest ogromne rozproszenie informacji
o wiedzy i technologiach posiadanych przez pracownikow i w zwiazku z tym nie
ma mozliwo$ci przekazania tej informacji do potencjalnych partneréw, nie mo-
wigc juz o mozliwosci oceny ewentualnego potencjatu komercyjnego. Przyczyna
takiego stanu rzeczy jest m.in."”>: 1) niewielki stopien otwartosci srodowiska na-
ukowego na wspotprace i dzielenie si¢ wiedzg, 2) brak aktywnych metod po-
zyskiwania informacji i poleganie w glownej mierze na zgloszeniach ze strony
kadry akademickiej (co stoi w sprzecznosci z poprzednim punktem), 3) mato sku-
teczny system udostepniania informacji, co wigze si¢ z m.in. stosowaniem mato
czytelnych i rzadko aktualizowanych baz danych.

K. Lobacz i P. Niedzielski do przyczyn tego stanu zaliczaja'® znaczacg sa-
modzielno$¢ jednostek organizacyjnych uczelni wyzszej, w szczegdlnosci katedr
oraz zaktadéw, w zakresie ksztaltowania wlasnego profilu badawczego oraz pla-
nu badan. Rozszerza si¢ ona rowniez czg$ciowo na poszczegdlnych pracowni-
kow naukowych i przektada si¢ na niewielki stopien koordynacji projektéw ba-
dawczych na szczeblach wydziatlu czy tez catej uczelni. Bariere stanowi ponadto
wysoce sformalizowany, uproszczony, a w konsekwencji nieefektywny proces
raportowania biezacej aktywnosci badawczej oraz osiggnigtych rezultatow.
Procesy raportowania nie uwzgledniajg oceny potencjatu komercyjnego osiagnig-
tych rezultatow badawczych, sa one bowiem podporzadkowane m.in. wymogom
procesu oceny parametrycznej jednostek naukowych.

Liste przyczyn mozna uzupeic¢ o element zmienno$ci tematéw badan
w czasie. Kierunki badan ewoluuja i zmieniaja sie. Powstaja nowe efekty ba-
dan, ktore majg odmienng charakterystyke i profil ewentualnego zastosowania.
Z powyzszych przyczyn wynika, ze efektywny proces identyfikacji istniejagcych

15 M. Wisniewska, P. Glodek, M. Skwierczynska-Zak, Scouting — system identyfikacji i mo-
nitoringu wiedzy w uczelni wyzszej jako instrument na rzecz wzmocnienia powigzan nauki i biz-
nesu, w: Zarzqdzanie, finanse i rachunkowosé¢ wobec wyzwan wspotczesnej gospodarki opartej na
wiedzy, red. E. Waliniska, Folia Oeconomica nr 277, £.6dz 2012, s. 43—62.

16 K. Lobacz, P. Niedzielski, op. cit.
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i opracowanych sktadnikéw wiasnosci intelektualnej musi by¢ czasochtonny, sys-
tematyczny (uwzglgdniajacy zmiennos¢ informacji w czasie) wymaga ponadto
wysokich kwalifikacji zawodowych i interpersonalnych, a takze osobistego kon-
taktu z poszczegdlnymi zespotami badawczymi badz pojedynczymi pracownika-
mi badawczymi. Do jego realizacji niezbgdne sa ponadto umiejetnosci zwigzane
z pozyskaniem informacji o prowadzonych badaniach, umiejetnosci przettuma-
czenia tej informacji na jezyk przedsigbiorstw oraz przeprowadzenia wstepnej
analizy przydatnosci rynkowej efektow prowadzonych badan.

Warto jednak podkresli¢, ze metoda scoutingu zostata zaadaptowana przez
uczelnie wiodace w zakresie komercjalizacji wiedzy i transferu technologii. Do
tej grupy mozna zaliczy¢ m.in. Politechnik¢ w Turynie, Politechnik¢ Eindhoven
czy Biomedicum Helsinki. W przypadku Politechniki w Turynie stworzony tam
system scoutingu opiera si¢ na dziatalnosci porta a porta (,,pukanie do drzwi”).
Oznacza to, ze pracujacy na uczelni scouci bezposrednio docierajag do poszcze-
golnych pracownikow i zespolow badawczych, aby pozyska¢ informacje z pierw-
szej reki. Obecnie identyfikacja wiedzy o potencjale komercyjnym jest dokony-
wana na dwa sposoby:

1. Klasyczna dziatalno$¢ porta a porta realizowana przez etatowych pra-
cownikéw inkubatora [3P, ktorzy spotykaja sie z zespotami badawczymi
srednio raz na 3—6 miesigcy.

2. Za posrednictwem wspotpracujacych pracownikow naukowych (,,an-
ten”)", ktorzy uczestniczac w procesie badawczym lub tez majac dostep
do wynikoéw prac innych zespotow, na biezaco oceniaja rynkowa przy-
datno$¢ opracowywanych rozwigzan i sygnalizujg pojawienie si¢ tema-
tow o potencjale komercyjnym.

W tym drugim przypadku pracownicy dzialajg na podstawie umowy cy-
wilno-prawnej z uczelnianym inkubatorem technologicznym I3P, ktory koordy-
nuje sie¢ scoutow. Obecnie na Politechnice w Turynie funkcjonuje kilka takich
osob. Intensywno$¢ ich pracy zmniejszana jest na rzecz scoutow, ktorzy dzigki
wynikom swojej pracy zyskali reputacjg osob, ktore ,,warto spotkac” i z ktorymi
,warto porozmawiac¢”. Znaczaco zwigksza to efektywno$¢ ich pracy i ulatwia
nawigzywanie nowych kontaktow.

17" Poréwnaj opis modelu scoutingu na Politechnice w Turynie zawarty w: I. Kowalczyk,

J. Pawtowska, F. Sarti, 1. Zago Biasetti, Metody inkubacji projektow biznesowych, PARP,
Warszawa 2011, s. 32-34.
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5. Scouting w odniesieniu do innych rozwiazan instytucjonalnych zwiazanych
z komercjalizacja wiedzy w warunkach uczelni wyzszej

Wymogi stawiane systemom komercjalizacji wiedzy i transferu technologii
na uczelni wyzszej odnie$¢ mozna do wymogow stawianych procesom innowa-
cyjnym. Ich skuteczna realizacja zaktada konieczno$¢ whasciwego zarzadzania
kazda z czterech nastgpujacych faz procesu innowacyjnego'® (rysunek 2), 1) gene-
rowanie/powstawanie pomystow, 2) poszukiwanie i identyfikacja pomystow (pla-
nowanie projektow), 3) ocena i selekcja pomystow/projektow, 4) implementacja
w ramach praktyki gospodarcze;.

N

Rysunek2. Ogolna struktura procesu pozyskiwania i komercjalizacji pomystow w orga-
nizacji
Zrédto: J. Tidd, J. Bessant, K. Pavitt, Managing Innovation. Integrating Technological Market and
Organizational Change, John Wiley & Sons Ltd., Chichester 2005.

Zastosowanie perspektywy procesowej pozwoli na poddanie analizie
i poré6wnanie stosowanych w ramach uczelni wyzszych instytucjonalnych roz-
wigzan odnoszacych si¢ do komercjalizacji wiedzy, a w tym do wspoélpracy

8 Por. J. Tidd, J. Bessant, K. Pavitt, Managing Innovation. Integrating Technological

Market and Organizational Change, John Wiley & Sons Ltd., Chichester 2005.
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z przedsiebiorstwami. Wspotpraca ta jest tu wzigta pod uwagg, bowiem jest waz-
nym komponentem procesu komercjalizacji wiedzy.

Jako istniejace rozwigzania instytucjonalne w zakresie odnoszacym si¢ do
procesow komercjalizacji wiedzy w ramach uczelni wyzszej wzigto pod uwagg:
1) przedstawiciela dziekana ds. kontaktow z biznesem, 2) przedstawiciela rektora
ds. kontaktéw z biznesem, 3) brokera innowacji (MNiSW), 4) budowe ogolnodo-
stepnych baz danych, 5) uczelniane centrum transferu technologii, 6) akademicki
inkubator technologiczny.

W tabeli 1 zawarto uproszczong oceng skutecznosci wykorzystania poszcze-
golnych instrumentéw w ramach procesu kreowania podazy wiedzy o potencjale
komercyjnym. Proces ten jest rozumiany jako sekwencja dziatan nakierowanych
na budowanie oferty uczelni, zawierajacej konkretne propozycje wspdlpracy
z przedsigbiorstwami (i szerzej — z otoczeniem) lub tez na komercjalizacj¢ w for-
mie firm spin-off.

Tabela 1

Proces kreowania podazy wiedzy o potencjale komercyjnym pochodzacej z uczelni

Poszukiwanie
A Ocena Transfer
nowej wiedzy | . . . Po transferze
: i selekcja wiedzy
na uczelni
Przedstawiciel dziekana ds.
. : + + - +
kontaktow z biznesem
Przedstawiciel rektora ds.
kontaktow z biznesem
Broker innowacji + ++ -+ -
Budowa ogolnodostepnych baz n
danych
Uczelman_eT centrum transferu + S S 4
technologii
Akadem1gk1 inkubator I et
technologiczny
Uczelniany scouting wiedzy +++ ++ + -
Legenda: ,,-” — brak zastosowania narze¢dzia w tej fazie, ,,+” — niewielka skuteczno$¢ narzedzia, ,,++” — umiar-

kowana skuteczno$¢ narzedzia, ,,+++ — wysoka skuteczno$¢ narzedzia

Zrédto: opracowanie wlasne.

W tabeli 2 zawarto uproszczong ocen¢ skutecznosci wykorzystania poszczeg6l-
nych instrumentéw w ramach procesu kreowania popytu na wiedze o potencjale ko-
mercyjnym pochodzaca z uczelni. Proces ten jest rozumiany jako sekwencja dziatan
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nakierowanych na poszukiwanie partneréw formutujacych zainteresowanie réznymi
formami wspotpracy wykorzystujacej wiedzg pochodzaca z uczelni wyzszej.

Tabela 2

Proces kreowania popytu na wiedz¢ o potencjale komercyjnym pochodzaca z uczelni

Poszukiwanie Ocena Wsparcie Po
potencjalnych  selekcia W procesie | nawigzaniu
partnerow J negocjacji | wspolpracy
Przedstawiciel dziekana ds.
, . + + - +
kontaktéw z biznesem
Przedstawiciel rektora ds.
. . + + - -
kontaktow z biznesem
Broker innowacji + ++ ++ -
Budowa ogodlnodostepnych baz N ) i )
danych
Uczelman.e' centrum transferu n n —t i
technologii
Akademicki inkubator n
technologiczny
Uczelniany scouting wiedzy +H+ ++ + -
Legenda: ,,-” — brak zastosowania narzedzia w tej fazie, ,,+”” — niewielka skuteczno$¢ narzgdzia, ,,++” — umiar-

kowana skuteczno$¢ narzedzia, ,,+++" — wysoka skuteczno$¢ narzedzia.

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

Nalezy stwierdzi¢, iz udziat scoutow w poszczegdlnych etapach procesu
komercjalizacji wiedzy z uczelni do biznesu jest szczegélnie wazny na etapie
poszukiwania i identyfikacji rozwiagzan. Wazna funkcje petni tez w fazie oceny
potencjatu komercyjnego rozwigzan. Pomocniczo uwidacznia si¢ na etapie nego-
cjacji z potencjalnym partnerem. Dziatania po nawigzaniu wspoélpracy nie wcho-
dza w zakres procesu scoutingu.

Podsumowanie

Przedstawiona w artykule analiza obejmujgca porownanie stosowanych w ra-
mach uczelni wyzszych rozwigzan zwigzanych z kreowaniem popytu oraz podazy
uczelnianej wiedzy o potencjale komercyjnym wskazuje na interesujgce wiasciwo-
sci scoutingu wiedzy. Jego skutecznos$¢ jest najwicksza w poczatkowych etapach
obu procesow. Jest to wniosek wazny z punktu kompleksowego postrzegania sys-
temu komercjalizacji. Istniejace instrumenty osiagaja szczyt swojej skutecznosci
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w p6zniejszych etapach, zarowno w przypadku centrum transferu technologii (etap
oceny 1 selekcji pomystow oraz etap transferu wiedzy — kreowanie podazy), jak
1 akademickiego inkubatora przedsigbiorczosci (etap po transferze wiedzy).
Uczelniany scouting wiedzy jest instrumentem, ktdre jest najbardziej skutecz-
ne w zakresie pierwszego etapu w procesie kreowania podazy (poszukiwanie no-
wej wiedzy na uczelni) oraz kreowania popytu (poszukiwanie partneréw). Nalezy
wiec podkresli¢, ze nie zastepuje on istniejacych rozwigzan i — co za tym idzie — nie
konkuruje z nimi. Podkreslenia wymaga w tym przypadku komplementarnos$¢ sco-
utingu w odniesieniu do istniejacej oferty, a skutecznos¢ jego oddziatywania wyni-
ka z tego, ze uzupehia on braki w ramach istniejacego instrumentarium narze¢dzi.
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KNOWLEDGE SCOUTING - SYSTEM FOR COMMERCIALIZATION
OF KNOWLEDGE

Summary

The benefits of collaboration between scientist and entrepreneurs for developing in-
novations are crucial at many universities. Scouting of knowledge is the fundamental tool
for identification and analysis of the scientific research results in the context of their com-
mercial potential. The article shows scouting as a tool used by university for developing
open dialogue and sustainable relation between universities and business partners. Scouting
is a process which is focused on systemic identification, monitoring and evaluation of re-
search results in terms of their commercial potential on the one hand. On the other hand,
scouting is a process aiming at searching for potential business partners for scientific teams
in order to develop common innovation projects. Knowledge scouting it therefore a process
important for both demand and supply of scientific research with commercial potential.

Keywords: scouting, knowledge transfer, science and business collaboration
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