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Streszczenie

Kolejna perspektywa programowa na lata 20142020 jest duzg szansg na uzyskanie
wsparcia dla rozwoju szkolnictwa zawodowego i zniwelowania luki pomigdzy podaza
a popytem na kwalifikacje i kompetencje na rynku pracy. Celem artykutu jest wskazanie
przyczyn niedoboru talentow (na bazie analizy Zrodet zastanych i badan wlasnych, w uje-
ciu regionalnym) i na ich podstawie sformutowanie wstepnych rekomendacji dla rozwo-
ju wspotpracy na linii edukacja—biznes—uczen/absolwent. Wspotpracy, ktorej efektem
bedzie minimalizacja niedostosowania oczekiwan pracodawcow do oferty kwalifikacji
i kompetencji reprezentowanej przez przyszltych pracownikow.

Stowa kluczowe: nowa perspektywa programowa 2014-2020, szkolnictwo zawodowe,
niedobor talentdéw, sektor mechatroniczny i spozywczy

Wprowadzenie

Skutki niedoboru talentow sg problemem globalnym i bezposrednio prze-
ktadaja si¢ na spowolnienie rozwoju gospodarczego, a firmy nie majg opracowa-
nych strategii radzenia sobie zaré6wno z brakiem kadry, jak i kadrg niespetniajaca
ich oczekiwan. Jednakze nie jest to problem, ktérego zrddet nalezy upatrywaé
tylko po stronie edukacji i mato ambitnych uczniéw. Dotyczy on bowiem kaz-
dego z trzech aktorow tej wymiany: edukacji, firm i uczniow/absolwentow. Bez
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wdrozenia systemu pozwalajacego te niedobory likwidowa¢ nadal beda poglebia-
ty si¢ dysproporcje pomiedzy pakietem poszukiwanych a posiadanych kwalifika-
cji i kompetencji kadr. Pracodawcy beda musieli zrezygnowac ze stanowisk lub
beda rekrutowac personel nieodpowiadajacy profilem ich wymaganiom, ktdrego
dalszy proces edukacji bedzie zmudny i bedzie hamowat realizacj¢ innowacyj-
nych projektow.

Celem artykutu jest wskazanie przyczyn niedoborow w zakresie kwalifi-
kacji 1 kompetencji na rynku pracy w ujeciu regionalnym (na przyktadzie woje-
wodztwa todzkiego) i sformutowanie wstepnych rekomendacji w zakresie zniwe-
lowania wystepujacego niedopasowania pomi¢dzy oczekiwaniami pracodawcow
a mozliwosciami kadr.

1. Globalny problem niedoboru kwalifikacji i kompetencji na rynku pracy

Za globalny problem firm mozna uzna¢ trudnosci dotyczace zrekrutowania
wykwalifikowanych pracownikdéw mimo utrzymujacego si¢ wysokiego poziomu
bezrobocia, na co wskazuja m.in. wyniki raportu opublikowanego przez firme
ManpowerGroup, pt. ,,Niedobor talentow 2013™'. Z 37 000 zbadanych podmiotow
na $wiecie, 36% mialo trudnosci z obsadzaniem stanowisk z powodu niedoboru
talentow 1 byl to najwyzszy wynik od roku 2008. Za gtéwne powody trudnosci
w obsadzeniu stanowisk ankietowani uznali przede wszystkim?:

— brak kwalifikacji technicznych (na brak kwalifikacji twardych wskazato

35% badanych),

— brak kadr (na brak pracownikow wskazato 31% badanych),

— brak doswiadczenia (na brak doswiadczenia zawodowego wskazato 25%

badanych),

— brak kompetencji komunikacyjnych (na brak kompetencji migkkich

wskazato 19% badanych).

Pod wzgledem poszukiwanych zawodow analiza wynikow projektu
CEDEFOP ,,Prognozy kwalifikacji i kompetencji” wskazuje, iz w latach 2013—
2025 dla krajow UE28 prognozuje si¢ najwigkszy przyrost miejsc pracy wsrod
specjalistow i1 technikow. We wskazanych zawodach bedzie rowniez najwyz-
szy wzrost zatrudnienia na stanowiskach specjalistow i technikow (rysunek 1).

' ManpowerGroup, Trwa niedobor talentow. Jak wspélczesny HR moze poradzi¢ sobie
z tym wyzwaniem, Warszawa 2014, www.dropbox.com/s/ode2ecjnxyvkxlj/Niedob%C3%B3r%20
talent%C3%B3w%202014_raport%20ManpowerGroup.pdf (dostep 31.10.2014).

2 Ibidem, s. 16.
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Dodatkowo nalezy wskazac¢, iz obok managerow oraz pracownikow przy pracach
prostych sg to jedyne zawody, dla ktérych odnotowany zostat dodatni wskaznik
dla prognozowanej liczby zatrudnionych.

specjalisci | N 0 © 452
Technicy i inny $redni personel | NI (s oo
Pracownicy ustug i sprzedawcy | R 1/ 523
Pracownicy przy pracach prostych | I 1> 639
Managerowie | NI o317
Pracownicy biurowi [ I 6 333

Robotnicy produkcji, wyrobow tekstylnych i
pokrewni I 6532

Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy | NI 6541

Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzerr | I 5 994

Rysunek 1. Prognoza liczby miejsc pracy wedtug zawodow na lata 2020-2025

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych projektu CEDEFOP, Prognozy kwalifikacji
i kompetencji, www.cedefop.europa.eu/EN/about-cedefop/projects/forecasting-skill-de-
mand-and-supply/skills-forecasts/main-results.aspx?CountrylD=32&case=JOBO (dostep
31.10.2014).

Na poziomie krajowym, wedtug badan ManpowerGroup, trudnosci w zna-
lezieniu pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach deklaruje jeden na trzech
pracodawcow (32% wskazan). Pozytywna przestanka dla Polski jest relatywnie
malejacy trend niedoboru talentéw, notowany od 2008 roku, przy jednoczesnej
stagnacji w ujeciu globalnym (w 2008 r. wskaznik dla Polski oscylowat na po-
ziomie 49% i byl wyzszy od poziomu globalnego o 18 punktéw procentowych,
aw 2014 r. nizszy o 4 punkty procentowe)’.

Problem niedoboréw kadrowych w Polsce bedacych wynikiem niedosto-
sowania systemu ksztatcenia do wymogoéw rynku pracy poruszony zostat row-
niez w czwartej edycji Bilansu Kapitatu Ludzkiego, opracowanego przez PARP.

3 Ibidem.
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Z raportu wynika, iz wigkszo$¢ pracodawcow (ponad 75%) miata trudnosci
w znalezieniu pracownikoéw, ktorych kwalifikacje 1 kompetencje odpowiadaty-
by ich potrzebom. Co wigcej, wskaznik ten w roku 2013 byt nieco wyzszy niz
w latach poprzednich. W zakresie poszukiwanych kompetencji pracodawcy
wskazywali przede wszystkim na brak takich cech, jak: samodzielnos¢, przed-
sigbiorczo$¢, przejawianie inicjatywy, odpornos¢ na stres, motywacje do pracy,
umiejetnosci komunikacyjne i pracy w grupie®.

W yjeciu regionalnym najczgsciej poszukiwane grupy pracownikow w woje-
wodztwie t6dzkim stanowili: robotnicy wykwalifikowani (33,6% stanowisk ofe-
rowanych przez pracodawcow w 2013 r.), sprzedawcy i pracownicy ustug (24,3%),
specjalisci (13,7%) i operatorzy i monterzy (13,1%)’.

Z analizy raportu® Regionalnego Obserwatorium Rynku Pracy w Lodzi pt.
»Analiza tresci ofert pracy zamieszczonych w internecie kierowanych do miesz-
kancow wojewddztwa todzkiego. Raport koncowy”” wynika, iz najbardziej po-
szukiwanymi pracownikami w tym regionie byli specjalisci (25% ofert pracy),
nastepnie technicy i inny $redni personel (19%), pracownicy ustug i sprzedawcy
(13%) oraz robotnicy przemystowi i rzemieslnicy (13%). Natomiast najbardzie;
poszukiwanym zawodem byt przedstawiciel handlowy (7,2% ofert pracy), kolejno
oferty skierowane byly do szwaczek (3,7%), doradcow klienta (2,8%), programi-
stow aplikacji (2,3%) i ksiegowych (1,9%).

Reasumujac, problem z niedoborem kadry, a przede wszystkim kadry specja-
listow, jest problemem globalnym. Jednakze co piaty pracodawca nie ma strategii
doboru pracownikoéw, a stopa bezrobocia, zwlaszcza wsrdd ludzi mlodych, rosnie.
A zatem niewdrozenie odpowiednich mechanizméw wspierajacych ksztalcenie
kompatybilne z oczekiwaniami i potrzebami pracodawcoéw bedzie istotnym hamul-
cem rozwoju gospodarczy. W zwigzku z powyzszym nalezy zastanowic sie, jak za-
programowac i wdrozy¢ system niwelujacy powstatg dysproporcje na rynku pracy®.

4 Kompetencje Polakéw a potrzeby polskiej gospodarki. Raport podsumowujgcy IV edycje
badan BKL z 2013 r., red. J. Gorniak, PARP, Warszawa 2014.

> Ibidem, s. 26.

6 Metodologia badania oparta jest na pomiarze ofert pracy publikowanych na portalach
z ogloszeniami o prace o zasiggu krajowym i regionalnym. W 2013 r. analizie poddano 10 792
niepowtarzalnych ofert zamieszczonych przez lub na rzecz pracodawcow.

" Analiza tresci ofert pracy zamieszczonych w internecie kierowanych do mieszkancow wo-
Jewodztwa todzkiego. Raport koricowy, kierownik projektu M. Sochanska-Kawiecka, Wojewodzki
Urzad Pracy w Lodzi, Regionalne Obserwatorium Rynku Pracy w Lodzi, £.6dZ 2013.

8 Wiegcej na temat niedoboru talentow zob. CEDEFOP, Skill Supply and Demand in
Europe. Medium-term Forecast Up to 2020, Luksemburg 2010; OECD, Better Skills. Better Jobs.
Better Lives: A Strategic Approach to Skills Policies, OECD Publishing 2012, http://skills.oecd.
org/documents/OECDSKkillsStrategyFINALENG.pdf (dostgp 31.10.2014); Ministerstwo Pracy
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3. Niedobér talentéw na l6dzkim rynku pracy w §wietle badan
dla sektora spozywczego i mechatronicznego

Opracowanie wstepnych rekomendacji w zakresie niwelacji luki pomiedzy
podaza a popytem na kwalifikacje i kompetencje na rynku pracy wymaga we-
ryfikacji zaréwno strony pracodawcow, jak i przysztych kadr. Z uwagi na to, iz
problem bezrobocia zwiazany jest coraz czgsciej z mtodymi ludzmi, a niedobor
talentow dotyczy glownie specjalistow i technikow, podjeto badanie absolwentow
szkot zawodowych i ich przysztych pracodawcow. Natomiast wybor sektoréw ob-
jetych badaniem podyktowany byt potrzeba weryfikacji firm zaliczanych do inte-
ligentnych specjalizacji regionu t6dzkiego’. Badania prowadzone byty w ramach
projektu badawczego wspotfinansowanego przez Uni¢ Europejska w ramach
Europejskiego Funduszu Spotecznego pt. ,,Nowoczesne technologie w ksztatce-
niu zawodowym o0sob dorostych na terenie wojewddztwa 16dzkiego”. Badania
realizowane byly w 2013 roku. Wielko$¢ proby wykorzystanej w badaniu przed-
stawionym w artykule ksztattowata si¢ nastgpujaco:

— przedstawiciele firm sektora spozywczego z wojewddztwa todzkiego,
ktorzy wypehili ankiety internetowe (ankietami objetych zostato 266
przedstawicieli firm, zatrudniajacych m.in. technikow zywienia i gospo-
darstwa domowego, technikow technologii zywnosci, technikow agro-
biznesu, kucharzy, kucharzy matej gastronomii, technikéw organizacji
ustug gastronomicznych);

— przedstawiciele firm sektora mechatronicznego z wojewddztwa todz-
kiego, ktorzy wypetnili ankiety internetowe (ankietami objgtych zosta-
o 334 przedstawicieli firm z sektora mechatronicznego z wojewodztwa
l6dzkiego, zatrudniajacych m.in. technikéw mechanikow, technikow
mechatronikow, technikoéw mechanizacji rolnictwa, technikow informa-
tykéw, mechanikow pojazdéw samochodowych).

i Polityki Spotecznej, Departament Rynku Pracy, Zawody deficytowe i nadwyzkowe w 2012 roku,
Warszawa 2013, www.mpips.gov.pl/download/gfx/mpips/pl/defaultopisy/7707/2/1/Zawody%20
deficytowe%20i%20nadwyzkowe%20w%202012%20roku_19-06-2013.pdf (dostep 31.10.2014);
CEDEFOP, Quantifying Skill Needs in Europe. Occupational Skills Profiles: Methodology
and Application, Research Paper No. 30, Luksemburg 2013, www.cedefop.europa.ecu/EN/
Files/5530 en.pdf (dostep 31.10.2014); Komisja Europejska, European Skills/Competences, qual-
ifications and Occupations (ESCO), http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=1042&langld=en
(dostep 31.10.2014); ManpowerGroup, Niedobor talentow. Wyniki badania, Warszawa 2013,
www.manpowergroup.pl/repository/Raporty/Niedobor/PL/2013 Niedobor talentow Raport
ManpowerGroup.pdf (dostep 31.10.2014).

° Deloitte, LARR, Departament ds. Przedsigbiorczosci Urzedu Marszatkowskiego w Lodzi,
Regionalna Strategia Innowacji dla Wojewodztwa Lodzkiego LORIS 2030, L.6dz 2012.
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Po stronie potencjalnych kadr proba badawcza byta nastepujaca:

— absolwenci szkoét zawodowych o profilu spozywczym z wojewddztwa
lodzkiego, z ktérymi przeprowadzone zostalty wywiady swobodne (na
probie 42 0sob),

— absolwenci szkot zawodowych o profilu mechatornicznym z wojewodz-
twa todzkiego, z ktérymi przeprowadzone zostaty wywiady swobodne
(na probie 58 o0sdb).

Struktura ankietowanych respondentow w grupie przedsigbiorcow z uwagi
na wielko$¢ byta roztozona rownomiernie, z nieznaczng przewaga reprezentantow
matych i duzych firm w kazdym z analizowanych sektorow. Natomiast wérod ba-
danych absolwentow szkot zawodowych o profilu mechatronicznym przewazajaca
grupe stanowili mg¢zczyzni, w sektorze spozywczym za§ dominowaly kobiety.

Zaroéwno reprezentanci firm z sektora mechatronicznego, jak i spozywczego
(ponad 50% ankietowanych metoda CAWI) stwierdzili, iz ich firmy rozwijaja sie,
zatrudniajg nowych pracownikow i rozszerzajg sfer¢ dziatalnos$ci/zakres ustug.
Jednakze praktycznie polowa respondentdéw z badanych sektorow poszukiwata
pracownikow w innym regionie niz wojewdodztwo 16dzkie. Moze to $wiadczy¢
o niedoborach kadrowych w zakresie tych specjalizacji w regionie i z jednej stro-
ny moze by¢ wynikiem niedostosowania profilu kwalifikacji i kompetencji kan-
dydatow do wymagan pracodawcow, a z drugiej strony — efektem faktycznego
niedoboru liczebnego 0s6b wybierajacych te specjalizacje, co w konsekwencji
wymaga podjecia realizacji zroznicowanych strategii, z punktem ci¢zkosci skie-
rowanym badz na wsparcie procesu edukacji, badz promocj¢ tych specjalizacji.

Szczegotowa analiza kwalifikacji i kompetencji, ktorych brakuje absol-
wentom szkot zawodowych podejmujacym prace w sektorach spozywczym
1 mechatronicznym, wskazuje, iz czgstym deficytem jest brak praktyki zawo-
dowej oraz znajomosci specjalistycznego jezyka obcego. Kolejno dla sektora
mechatronicznego deficytem byt brak znajomosci branzy oraz umiej¢tnosci re-
alizowania innowacyjnych projektow. W przypadku sektora spozywczego pozy-
skani pracownicy nie potrafili postugiwa¢ si¢ odpowiednig terminologia i nie
znali branzy (rysunek 2). Na brak praktyki zawodowej wskazywali rowniez
sami absolwenci, zapytani o swoje ewentualne stabe strony/niedobory kwalifika-
cyjno-kompetencyjne.
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Inne W 0(32%7%’

Znajomosc jezyka obcego specjalistycznego —_ 11,55% 15,10%

Praktyka zawodowa e — 1177150%/26

Postugiwanie sie odpowiednia terminologia I— 8125%90%

Umiejetnos$¢ realizowania projektéw innowacyjnych —830% 0,29%

Umiejetno$¢ sporzadzania odpowiednich  pu— 5 6%’
dokumentéw 6,10%

Znajomos¢ konkretnej branzy —NG—_—_—S—TSISSIISS—S_._. 10,607

Znajomos¢ przepiséw prawa i norm z danej branzy 551%%

Umiejetno$¢ obstugi maszyn i urzadzen _710%88%

Wyspecjalizowanie sie w jednej dziedzinie I 7,23%
(specjalizacja w wybranym kierunku ksztatcenia) 6,70%

Korzystanie z nowoczesnych technologii I 6%];6%

Umiejetnos¢ obstugi zaawansowanych programow I— Z;’%%‘ZZ

B Sektor mechatroniczny Sektor spozywczy

Rysunek 2. Brakujagce kompetencje i kwalifikacje wérod absolwentéw szkot zawodo-
wych zatrudnionych w firmach sektora mechatronicznego i spozywczego
zdaniem ich pracodawcow

Zrédto: opracowanie wilasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w ramach
projektu (n = 600).

Z uwagi na to, ze o wyborze kandydata do pracy decydowato przede wszyst-
kim, oprocz wyksztatcenia wyzszego lub $redniego, posiadanie do§wiadczenia
zawodowego (W tej samej branzy lub na podobnym stanowisku), a w dalszej kolej-
nosci znajomos$¢ jezyka angielskiego, mozna wskaza¢ wyrazng dysproporcje po-
miedzy zdobytymi kwalifikacjami i kompetencjami kadr a potrzebami pracodaw-
cow. Co ciekawe, sami absolwenci wskazywali na brak praktyki zawodowej oraz
niski poziom znajomosci specjalistycznego jezyka obcego.

Jakie sg zatem czynniki niedostosowania popytu na pracownikéw do ich po-
dazy w sektorze mechatronicznym i spozywczym wojewodztwa 16dzkiego? Z opi-
nii absolwentow wynika, iz do$¢ krytycznie oceniajg oni swoje braki w zakresie
kwalifikacji i kompetencji. Absolwenci z sektora mechatronicznego najgorzej oce-
nili znajomos$¢ jezyka obcego specjalistycznego (12,07% wskazan) oraz znajomos¢
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konkretnej branzy (8,62% wskazan). Natomiast absolwenci z sektora spozywczego
wskazali na luki w zakresie braku praktyki zawodowej (11,9% wskazan), braku
znajomosci jezyka obcego specjalistycznego oraz dynamizmu w dziataniu (po
7,14% wskazan). Przyczyny wyniku takiej samooceny mozna upatrywac¢ w zbyt
matej liczbie zajg¢ o charakterze praktycznym lub organizacji zaje¢ o charakterze
praktycznym w wigkszo$ci przez nauczycieli bez wspotpracy z przedsigbiorcami.

Wspotpraca przedsigbiorcow ze szkotami zawodowymi ma niezaprzeczalny
wplyw na dostosowanie struktury popytu do podazy kwalifikacji i kompetencji
na rynku pracy. Niestety, wickszo$¢ ankietowanych on-line przedstawicieli przed-
sigbiorstw sektora mechatronicznego (84,43% wskazan) i spozywczego (80,08%
wskazan) nie wspotpracowata ze szkotami zawodowymi. Co wigcej, wigkszos¢
znich nie wyrazata takze ch¢ci nawigzania takiej wspotpracy (wskazato tak 37,13%
badanych z sektora mechatronicznego i 35,23% badanych z sektora spozywczego),
m.in. z powodu braku czasu, braku zainteresowania takg wspotpracg, braku perso-
nelu mogacego zajac si¢ takg aktywnoscia. Ponadto zaangazowanie badanych firm
W tworzenie programow nauczania w szkotach zawodowych o profilu mechatro-
nicznym byto znikome (5,39% wskazan), nieco wyzsze w szkotach zawodowych
o profilu spozywczym (22,18% wskazan). Co wigcej, respondenci — absolwenci
— byli zdania, ze szkota powinna podejmowac¢ zadania wptywajace na lepsza ja-
kos$¢ przygotowania absolwentéw do pracy zawodowej (odpowiedziato tak 65,52%
absolwentow szkot zawodowych o profilu mechatronicznym i 88,10% absolwentow
szkot o profilu spozywczym), np. poprzez organizacj¢ dodatkowych praktyk/sta-
zy (profil mechatroniczny: 58,62% wskazan, profil spozywczy: 64,29% wskazan),
organizacje dodatkowych zaje¢ poza programem nauczania (profil mechatronicz-
ny: 32,76% wskazan, profil spozywczy: 21,43% wskazan), nawigzanie/poszerzenie
wspolpracy z przedsigbiorcami (profil mechatroniczny: 15,52% wskazan, profil
spozywcezy: 30,95% wskazan). Nalezy zatem zastanowi¢ si¢, czy biernos¢ firm
w zakresie wspotpracy ze szkolami zawodowymi wynika tylko z ich braku zainte-
resowania, czy tez moze jest wynikiem mato skutecznych dziatan podejmowanych
przez szkoty (np. nieadekwatne kanaty promocji).

Kolejnym czynnikiem determinujacym dysproporcje w rynku podazy i po-
pytu na kwalifikacje i kompetencje kadr byl system organizacji praktyk zawodo-
wych. Jednakze tylko 16,77% badanych przedsigbiorcéw z sektora mechatronicz-
nego i 19,67% badanych przedsigbiorcow z sektora spozywczego organizowalo we
wilasnych firmach praktyki dla uczniow szkét zawodowych. Glownym powodem
nieangazowania si¢ w ich organizacje byl brak mozliwosci stworzenia dodatko-
wych stanowisk pracy dla praktykantow (rysunek 3).
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Nie jestesmy zainteresowani przyjeciem 22,17%
uczniéw na praktyki zawodowe _ 26,65%

Brak czasu ze wzgledu na realizowane
21,67%

prOJek.ty’I petne za.angazowanle . _ 17,96%
pracownikow w powierzone zadania

A
]
oy
N Brak wérdd pracownikéw zainteresowania do 18,67%
= pracy z praktykantami I 1437%
w
=
Brak mozliwosci stworzenia dodatkowych 34,83%
stanowisk pracy dla praktykantéw _ 39,52%
Brak odpowiednio wykwalifikowanej kadry 19,83%
do pracy z praktykantami P 19,46%
x 19,67%
= D 16,77%

Sektor spozywczy M Sektor mechatroniczny

Rysunek 3. System organizacji praktyk zawodowych dla uczniéw w firmach sektora me-
chatronicznego i spozywczego z wojewodztwa todzkiego

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie badan ankietowych przeprowadzonych w ramach pro-
jektu (n = 600).

Negatywny obraz rysuje si¢ takze w zakresie doradztwa zawodowego, kto-
re odgrywa jedna z kluczowych rol w ksztaltowaniu kompatybilnosci i polgczen
rynku edukacyjnego i rynku pracy. Zdecydowana wigkszo$¢ absolwentow odpo-
wiedziala bowiem, ze szkota nie oferowata mozliwosci kontaktu z doradca zawo-
dowym (wskazato tak 79,31% absolwentow szkot zawodowych o profilu mechatro-
nicznym i 76,19% absolwentow szkot zawodowych o profilu spozywczym).
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3. Kierunki wsparcia i dzialania podejmowane w celu niwelacji niedoboru
talentéw na rynku pracy

Jak wynika z raportu pt. ,,Joint Employment Report™, opublikowanego
przez Komisj¢ Europejska, tylko kilka panstw Unii Europejskiej podjeto dzia-
tania majace na celu dostosowanie systemu edukacji do potrzeb rynku pracy.
Dziatania te polegaty przede wszystkim na opracowaniu i wdrozeniu'':

— metodologii pozyskiwania danych o strukturze popytu na kwalifikacje

1 umiejetnosci oraz najbardziej poszukiwanych specjalistach,

— mechanizmoéw finansowych motywujacych uczniéw do podjecia poszu-
kiwanych przez rynek pracy kierunkow ksztatcenia (np. ulgi w optatach
za edukacj¢ nawet do 80% poniesionych kosztow),

— mechanizméw wzmacniajagcych powiagzania pomiedzy ksztalceniem
i szkoleniem zawodowym a rynkiem pracy,

— reform ksztalcenia zawodowego w zakresie wzmocnienia jego jakosci,
elastycznosci i powigzan z wymaganiami rynku pracy,

— systemu przygotowywania programow nauczania wspolnie z pracodaw-
cami, dostosowujacego je do realnych potrzeb sektorow.

Podobnie ksztaltuje si¢ sytuacja w regionie 16dzkim. W latach 2007-2013
szkolnictwo zawodowe zaczeto powoli wchodzi¢ w faze renesansu, z uwagi na
srodki dostepne na realizacje projektow inwestycyjnych, szkoleniowych, dorad-
czych oraz badawczych w tych placowkach.

Poniewaz nadal kluczowa mozliwoscig niwelacji luki w zakresie poszuki-
wanych kwalifikacji i kompetencji na rynku pracy jest w przypadku polskich re-
giondéw aktywne uczestnictwo w nowej perspektywie programowej na lata 2014—
2020, konieczne jest odpowiednie przygotowanie si¢ do aplikowania o dostepne
srodki. Analizujac zapisy Umowy Partnerstwa przyjetej przez Rade Ministrow
w dniu 8 stycznia 2014 roku (UPRM 2014), inicjatywy wspierajace likwidacje
,niedoboru talentow” na rynku pracy bgda mogty by¢ realizowane bezposrednio
w ramach celu tematycznego CT10 — inwestowanie w ksztalcenie, szkolenie oraz
szkolenie zawodowe na rzecz zdobywania umiejetnos$ci i uczenia si¢ przez cale
zycie, w ramach ktérego wspierane beda nastepujace priorytety:

10" Komisja Europejska, Joint Employment Report, http://register.consilium.europa.eu/doc/
srv?I=EN&{=ST%206799%202013%20INIT (dostep 31.10.2014).
W Ibidem, s. 35.
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1. Zwigkszenie powigzania systemu edukacji i umiejetnosci 0sob z potrze-
bami rynku pracy:
— rozwdj wspoélpracy szkot, placowek oswiatowych i szkot wyzszych
z ich otoczeniem, zwlaszcza z pracodawcami,
— doskonalenie modelu ksztatcenia zawodowego oraz promocja ksztal-
cenia zawodowego,
— wzrost liczby studentow w dziedzinach i obszarach istotnych dla go-
spodarki zdefiniowanych na podstawie analiz i ewaluacji,
— wdrozenie Krajowego Systemu Kwalifikacji,
— wzrost uczestnictwa osob dorostych w ksztatceniu i szkoleniu oraz
poprawa jakosci ksztatcenia 0sob dorostych.
2. Poprawa jakosci ksztatcenia (w tym poprawa dostgpnosci, efektywnosci
i innowacyjnosci edukacji):
— doskonalenie programéw ksztalcenia na wszystkich etapach edukacii,
— poprawa warunkow ksztalcenia, w szczegolnosci w szkotach i uczel-
niach,
— poprawa jakosci kadry pedagogicznej, akademickiej oraz kadr wspie-
rajacych i organizujacych proces nauczania,
— poprawa systemu zarzadzania edukacja i szkolnictwem wyzszym.

Podsumowanie

Jak wynika z przeprowadzonych badan, za poprawe kompatybilnosci oferty
ksztatcenia z potrzebami rynku pracy odpowiedzialna jest kazda ze stron tego pro-
cesu i kazda ze stron powinna aktywnie wlaczy¢ si¢ w ten proces z uwagi na to,
ze w latach 2014-2020 bedzie oferowane znaczace wsparcie finansowe na szkol-
nictwo zawodowe ze srodkow unijnych w ramach m.in. Regionalnych Programow
Operacyjnych. Poniewaz oferowane wsparcie bgdzie wymagato wielostronnego
partnerstwa, wazne jest zastanowienie si¢ nad obszarami potencjalnej wspotpracy.
Wspotpracy, ktora ma przetozy¢ si¢ na redukcjg¢ niedoboru talentéw, a w dlugofa-
lowej perspektywie takze na redukcje stopy bezrobocia w wyniku optymalizacji
podazy do popytu na kwalifikacje i kompetencje kadr. W zwiazku z powyzszym
dzielac wspotprace na linii szkota—firma—uczen/absolwent na cztery strategiczne
obszary, rekomenduje si¢ aktywizacj¢ zaangazowania kazdej ze stron tego procesu
poprzez wiaczenie si¢ w proponowane przedsigwzigcia (tabela 1).



322

Monika Fabinska

Tabela 4

Rekomendacje dla obszaréw potencjalnej wspotpracy edukacji, biznesu
1 uczniéw/absolwentow

Szkota zawodowa Firma Uczen/absolwent
1 2 3
I. Programy . Wprowadzenie 1. Aktywne wlaczenie sig . Aktywne
nauczania konsultacji w proces konsultacji uczestnictwo
z przedsigbiorcami dla uczniow w konsultacjach,
w obszarach i opracowywanie szybka reakcja

ksztatcenia,

w ktorych wystepuja
najwigksze

braki w zakresie
kwalifikacji

i kompetencji

. Poszerzenie oferty

dydaktycznej

0 mozliwosé
zdobycia

przez uczniéw
specjalistycznych
kwalifikacji

i kompetencji

(jak np. nauka
branzowego jezyka)
oraz potwierdzenia
ich uznawanymi
certyfikatami

. Monitoring losu

absolwentow

programéw zajec, w tym
wprowadzania nowych
specjalizacji na potrzeby
konkretnych firm czy
sektorow

2. Precyzyjne

formutowanie
oczekiwan pracodawcow
w stosunku do

przysztej kadry oraz

ich aktualizacja

i popularyzacja

3. Aktywne wiaczenie

si¢ w badania
dotyczace monitoringu
rynku pracy, losow
absolwentdw oraz
wspotpraca z doradcami
zawodowymi

i szkolnymi osrodkami
karier

poprzez zgloszenie
przez ucznia
wychowawcy czy
nauczycielowi
danej specjalizacji
wystepujacych
problemow z nauka.
Wiaczenie si¢
absolwentow

w proces konsultacji
dla uczniow

. Zglaszanie przez

uczni6ow potrzeb
dotyczacych

checi zdobycia
dodatkowych
kwalifikacji

i kompetencji oraz
ich certyfikacji,
wlaczenie sig

w proces ciagtego
doskonalenia

. Aktywne wlacznie

si¢ absolwentow
W proces
monitoringu ich
losow
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1

2

3

II. System
organizacji
praktyk
zawodowych

. Organizowanie

praktyk zawodowych
w warunkach
rzeczywistej

1. Korzystanie z informacji
posiadanych przez
szkoty 1 organy
prowadzace szkote

J—

. Aktywne wlacznie

si¢ ucznidw w proces
organizacji praktyk
zawodowych oraz

pracy w firmie, tj. na temat mozliwosci poszukiwanie
praktyczne wdrozenie | uzyskania finansowego przedsigbiorcow,
zdobytych przez i organizacyjnego u ktorych dany
uczniéw w procesie wsparcia dla uczen chee zdoby¢
edukacji kwalifikacji realizowanych praktyk dos$wiadczenie
i kompetencji zawodowych zawodowe
2. Opracowywanie 2. Weryfikacja korzysci 2. Publikacja
planoéw praktyk wynikajacych z przyjecia| 1 popularyzacja
zawodowych przy praktykantow, np. swoich osiagnig¢
wspolpracy szkoty poprzez zapoznanie w ramach praktyk
praktykanta i firmy si¢ z ofertg szkoty zawodowych
oraz ich monitoring i osiagnigciami jej 3. Aktywne wiaczanie
3. Promowanie wsrod uczniow si¢ w realizacj¢
pracodawcow 3. Umozliwienie projektow
informacji pracownikom np. w firmach,
dotyczacych praktyk Ww ramach systemu w ktorych dany
zawodowych motywacyjnego uczen odbywa
zdobycia dodatkowych praktyki zawodowe,
kwalifikacji — instruktora |  a takze wychodzenie
praktycznej nauki Z inicjatywa
zawodu i innych — i propozycja
1 wejscie w role trenera realizacji wlasnych
4. Polaczenie koncepcji
doswiadczenia
1 ugruntowanej wiedzy
pracownikéw ze
$wiezym spojrzeniem
praktykantow przy
realizacji innowacyjnych
projektow
II1. Wspotpraca | 1. Wyznaczenie 1. Kontakty firm 1. Wiaczenie si¢
szkota— w szkotach z przedstawicielami w aktywne
firma—uczen/| kompetentnej ds. przedsigbiorstw poszukiwanie
absolwent osoby/grupy os6b funkcjonujacymi przedsiebiorstw do
do wspotpracy w danej placowce wspotpracy oraz

z przedsigbiorcami
oraz wskazanymi
organizacjami

. Wzmocnienie

wspotpracy szkot
Z organizacjami
branzowymi,
zawodowymi

1 innymi
Zrzeszajacymi
przedsiebiorcow

2. Wlaczenie si¢
W proces nawigzywania
partnerstwa szkot
z innymi placowkami,
np. izbami

nawigzywanie
kontaktow z innymi
podmiotami, np.
izbami

. Monitoring dziatan

szkot w zakresie
wspotpracy

z przedsigbiorstwami
przez absolwentow,
ktorzy znalezli
miejsca pracy

i realizujg swoje
kariery zawodowe
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1

2

3

IV. Doradztwo
zawodowe

1. Wspotpraca
szkolnego doradcy
zawodowego
Z uczniami juz na
etapie gimnazjum

2. Ciagta wspoétpraca

szkolnego doradcy
zawodowego zarowno
na etapie rekrutacji,
jak i planowania
$ciezki kariery
zawodowej uczniow
zdobywajacych
kolejne szczeble
edukacji

3. Zatrudnianie

w szkotach doradcy
legitymujacego

si¢ kierunkowym
wyksztatceniem
oraz doskonalgcego
posiadane
kwalifikacje

1 umiejetnosci

4. Zdywersyfikowanie

form doradztwa
zawodowego,

np. spotkania
indywidualne,
grupowe, warsztaty

5. Kampanie promocyjne

dotyczace mozliwosci
korzystania

z doradztwa
zawodowego wsrod
uczniow szkot
gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych

6. Opracowanie

mechanizmoéw
doradztwa
zawodowego na
poziomie regionalnym
i krajowym

w formie e-doradztwa
zawodowego dla
uczniow szkot
gimnazjalnych

i ponadgimnazjalnych

. Wiaczenie si¢

przedsigbiorcow we
wspotprace z doradcami
zawodowymi
zatrudnionymi

w szkolach,

m.in. w zakresie
przekazywania
informacji dotyczacych
zapotrzebowania

na kwalifikacje

i umiejetnosci,
planowanego
zatrudnienia

. Wiaczenie si¢

w kampanie promocyjne
na rzecz doradztwa
zawodowego

. Wspolpraca przy

opracowywaniu
e-doradztwa
zawodowego

. Aktywne korzystanie

z doradztwa
zawodowego

. Zglaszanie dyrekcji,

nauczycielom
ewentualnych

uwag dotyczacych
procesu $wiadczenia
doradztwa
zawodowego

. Wiaczenie si¢

w kampanie
promocyjne na
rzecz doradztwa
zawodowego

. Wspotpraca przy

opracowywaniu
e-doradztwa
zawodowego

Zrbdlo: opracowanie wiasne.
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CO-OPERATION BETWEEN ACADEMIA AND BUSINESS,
ILLUSTRATED BY THE EXAMPLE OF VOCATIONAL EDUCATION
IN THE LODZ REGION - TALENT SHORTAGE AMONG EMPLOYEES

Summary

The financial perspective for 2014-2020 is a great opportunity to garner support
for the development of vocational education and to bridge the gap between supply and
demand for skills and competences on the labour market. This paper aims to identify
reasons for the shortage of talent (based on the analysis of the existing sources and the
author’s own research, from a regional perspective) and to formulate on this basis certain
initial recommendations for the development of academia — business — student/graduate
cooperation. Co-operation which will result in minimising the mismatch between em-
ployers’ expectations and potential employees’ qualifications and competences.

Keywords: new financial perspective for 2014-2020, vocational education, talent
shortage, mechatronic and food sector
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