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Wprowadzenie

Dynamiczne zmiany, jakie nastgpuja wraz z gwaltownym rozwojem spotecznym,
gospodarczym i cywilizacyjnym, warunkuja koniecznos¢ szybkiej adaptacji do nowych
elementéw w otaczajacej nas rzeczywistosci. Dostrzeganie tych przemian powinno mie¢
odzwierciedlenie w podejmowaniu dziatai bedacych na nie odpowiedzia przede wszyst-
kim w obszarze edukacji. Dzieci, z ktdrymi spotykamy si¢ w codziennej pracy, oczekuja
od poszczegblnych podmiotéw edukacji przygotowania do zycia w nowych, zmieniaja-
cych si¢ realiach, a takze uksztattowania w nich umieje¢tnosci adaptowania si¢ do zmie-
niajacych warunkdéw i oczekiwan, jakie stawia przed nimi §wiat. Wspélczesna eduka-
cja powinna zatem napgdzaé¢ dokonujace si¢ przemiany, a jednoczesnie sprosta¢ im i na
nie odpowiedzie¢. Majac na uwadze wartosci i idealy, jakie powinny by¢ pielegnowane
w spoleczeristwie, konieczne jest poszukiwanie sposobéw na przekazanie ich mlodemu
pokoleniu w sposéb, ktéry bedzie dla nich inspirujacy alternatywa.

Zainteresowana koncepcja pedagogiczng ,,Niepublicznego Przedszkola Galicyjskie-
go”, zdecydowalam si¢ poglebi¢ tematyke innowacji pedagogicznych. Misja, jaka od
zatozenia przy$wieca tej placéwee — ,,Z tradycja w nowoczesno$¢” — opiera si¢ na faczeniu
rozwijania kompetencji kluczowych u dzieci, dostgpu do nowych technologii, aktywizu-
jacych metod pracy wychowawczo-dydaktycznej czy srodkéw dydaktycznych z zajeciami
dotyczacymi regionalizmu oraz checig przekazania dzieciom dorobku i bogactwa kul-
turowego. Zagadnienie to jest aktualne w kontekscie koncepcji wspétezesnej edukagji.

Poszukiwanie sposobéw na zwigkszenie efektywnosci i atrakcyjnosci edukacji przed-
szkolnej ma odzwierciedlenie w nowatorskim spojrzeniu na to, co juz zastane. Edukacja
w ciagu lat stanowi nieustannie podstawg refleksji wielu badaczy na gruncie teorii i prak-
tyki, a wspétczesnie charakteryzuje si¢ wysoka dynamika zmian zwigzanych z intensyw-
nymi oddzialywaniami postgpu cywilizacyjnego i technologicznego. Bazujac na tym, co
niezmienne od zarania dziejow, ksztattuje si¢ swoista gotowos¢ do podejmowania dziatari
na polu tego, co najnowsze. Takie spojrzenie na edukacj¢ pozwala na dziatanie i po-
step pedagogiczny, w kedrym podaza si¢ w nowoczesno$é, szanujac tradycje. U podstaw
zmian znajdujg si¢ dziatania kreatywne i innowacyjne. Sg one niezwykle pozadane we
wspdlczesnym $wiecie, a takze kreowane oraz wyzwalane na szeroka skale w poszczegél-
nych podmiotach edukacji.

Podazajac za swoimi zainteresowaniami, postanowilam zajaé si¢ zagadnieniem zwia-
zanym z realizacjg innowacji pedagogicznych w przedszkolach. Jest to zagadnienie od-
noszace si¢ do aktualnych wyzwar, jakie pojawiaja si¢ przed placéwkami o§wiatowymi.
Innowacje pedagogiczne moga stanowi¢ punkt wyjscia do podejmowania zmian w edu-
kacji. Konieczne jest poszukiwanie nowych alternatywnych rozwiazan, ktére stanowié
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beda motywacje do samodoskonalenia nauczycieli i zaspokojenia potrzeb dzieci. Celem
przeprowadzonych badari wlasnych bylo poznanie, opisanie i wyjasnienie, jak realizowa-
ne s3 innowacje pedagogiczne w badanych przedszkolach.

I. Czynniki warunkujace realizacje innowacji pedagogicznych
w przedszkolu — w kontekscie analizy literatury przedmiotu

W dobie szybkich i dynamicznych przemian otaczajacego nas $wiata budowanie edu-
kacji opartej na innowacyjnosci daje szanse i mozliwosci na wszechstronny rozwdj dziec-
ka. ,Obecng fazg rozwoju kulturowego mozna nazwac epoka hiperinnowacyjna, w ktérej
innowacyjnos¢ stata si¢ wartoscia sama w sobie, ale takze realizowana jest w coraz liczniej-
szych, coraz bardziej nowatorskich formach” (Bendyk, 2008, s. 17). Nieustajacy ped ku
innowacjom widoczny bywa na wielu plaszczyznach zycia spolecznego. Podejmowanie
przez przedszkola dziatard innowacyjnych zalezy od wielu czynnikéw zaréwno material-
nych, jak i tych w postaci kapitatu ludzkiego. Innowacje pedagogiczne wpisujq si¢ w pra-
cg kazdej placowki przedszkolnej, umozliwiajac jej adaptacje do ciagle zmieniajacej si¢
rzeczywistosci i udoskonalajgc ich funkcjonowanie. Juz w okresie powojennym na grunt
polskiej pedagogiki przedszkolnej zostaly przeniesione koncepcje uznane na catym $wie-
cie. Naleza do nich zatozenia pedagogiki Marii Montessori i Celestyna Freineta. Programy
nauczania skupione wéwczas na realizacji celéw opiekuriczych i wychowawczych ustapity
miejsca ksztattowaniu u dzieci ich kompetencji kluczowych. ,,Innowacje implikujg zatem
zmiang, rozwéj i postep” (Schulz, 1990, za: Przyborowska, 2013, s. 91). Warto opisaé
determinanty dzialad innowacyjnych w przedszkolach publicznych i niepublicznych.

Czynniki warunkujace wprowadzenie innowacji pedagogicznych zostaty okreslone
przez Marte Kotarbe-Kadczugowska. Autorka sklasyfikowata je w obrebie czterech grup
(2009, s. 37). Grupa pierwsza dotyczy wlasciwosci innowacji, a doktadnie ich uzytecz-
nosci praktycznej. W kontekscie przeobrazen kultury, zmiennosci wzorcéw i dorobku
spoleczefistw powstanie danej innowacji zawsze pozostaje odpowiedzia na che¢ zmiany
dotychczasowego, niezadowalajacego stanu rzeczy. Owo niezadowolenie moze si¢ wy-
wodzi¢ z réznych dziedzin przedszkolnej rzeczywistosci: rezultatéw whasnej pracy, nie-
dogodnosci wynikajacych z funkcjonowania placéwki, checi sprostania wzrastajacym
oczekiwaniom odbiorcéw ustug edukacyjnych czy wlasnym aspiracjom zawodowym
(Bender, 2016, s. 6). Nie wystarczy samo zapotrzebowanie na innowacje, wazna jest row-
niez jej uzyteczno$¢ prakeyczna. Podkresla sig, ze innowacje majg na celu usprawnienie
organizacji pracy, a takze zwigkszenie skutecznosci procesu ksztalcenia. Podejmowanie
dziatari innowacyjnych powinno wychodzi¢ naprzeciw konkretnym potrzebom przeja-
wianym przez poszczeg6lne podmioty biorace udziat w edukacji przedszkolnej, 4. dzieci,
rodzicéw, nauczycieli i dyrekeje. Powstanie innowacji w edukacji przedszkolnej okazuje
si¢ odpowiedzig na zmieniajace si¢ oczekiwania spoteczeristwa dotyczace tego typu pla-
céwek. Wprowadzenie innowacji pedagogicznych nalezy poprzedzi¢ diagnoza potrzeb
i mozliwosci pozwalajacych na ich realizacje.

Dynamicznie zmieniajacy si¢ $wiat wymusza ciagla aktualizacje podejscia do edu-
kacji. Konieczne wydaje si¢ ksztalcenie w taki sposdb, by przyszte pokolenia stawaly sie
kreatywne, twércze, zdolne do nauki przez cale zycie i przeksztalcania otaczajacej ich
rzeczywistosci. Okreslajac w ten sposob cel edukacji przedszkolnej, nalezy podja¢ no-
watorskie i aktywizujace metody oraz formy ksztalcenia i je stosowaé. Uczgszczajac do
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takich placéwek, dzieci majg mozliwo$¢ uczy¢ si¢ w sposdb ciekawy i atrakcyjny. ,,Sto-
sowna do czaséw forma opieki instytucjonalnej zaspokaja rodzicielskie potrzeby dawania
dzieciom tego, co dla nich najlepsze, gwarantujace réwny start w przysztosci, a nawet
wyzwalajace zainteresowania, talenty i zdolnosci dziecigce, nieuswiadamiane sobie przez
rodzicéw” (Kaliszewska, 2016, s. 4). Dobro ucznia pojawia si¢ tu jako cel nadrzedny, na
tej podstawie podejmuje si¢ dziatania zmierzajace do inicjowania zmian w jego mysleniu,
emocjach czy zachowaniu (Marzec, 2017, s. 131).

Kolejng grupe czynnikéw stanowia whasciwosci okregu szkolnego. Dotycza one re-
zultatéw wezesniejszych préb podejmowania dziatalnoéci innowacyjnej w placéwkach
(proces przesylania informacji naukowo-pedagogicznej, poparcie i zaangazowanie ku-
ratorium, doskonalenie nauczycieli, cechy charakteryzujace dane $rodowisko, w jakim
innowacja powstaje) (Kotarba-Kaniczugowska, 2009, s. 38). Sg to czynniki wspierajace
powstawanie inicjatyw innowacyjnych w przedszkolach. Udane innowacje pedagogiczne,
ktére przyniosty oczekiwane efekty w danej grupie, stajg si¢ sila napedows dalszych po-
szukiwanl nowatorskich rozwiazan. Podobne rezultaty przynosi naglasnianie aktualnych
osiagnie¢ polskich i zagranicznych pedagogéw, ktdre stajg si¢ inspiracja dla nauczycieli.
Za przyktad moze tu postuzy¢ wydany w 2019 roku przez Osrodek Rozwoju Edukagji
w Warszawie poradnik dla dyrektoréw i nauczycieli, zawierajacy inspiracje do poszuki-
wania innowacyjnych rozwiazan. Znajduja si¢ w nim badania i raporty ukazujace sens
zmian w polskiej szkole, jak réwniez charakterystyki lideréw tych zmian (w publikagji
przytoczono konkretne przyktady zmian i dziatali innowacyjnych).

Za trzeci czynnik warunkujacy realizacje innowacji nalezy uznaé zasoby, jakimi dys-
ponuje szkota, w ktérej wprowadza si¢ dana innowacje. W ich zakresie miesci si¢ za-
réwno postawa nauczyciela, jak i potrzeby dzieci w konkretnej placéwce. Znaczaca
role przypisuje si¢ réwniez dyrektorowi, ktéry moze by¢ z jednej strony inicjatorem
zmian, a z drugiej hamowania aktywnosci nauczycieli mu podlegajacych w tym obsza-
rze. Konieczna wydaje si¢ tu umiejetno$¢ wspdlpracy w zespole nauczycielskim, wza-
jemne zaufanie i ch¢é dzielenia si¢ doswiadczeniem (Kotarba-Kadczugowska, 2009,
s. 38). Zaréwno nauczyciele, jak i dyrektorzy odczuwajg potrzebg innego spojrzenia
na edukacj¢ chociazby ze wzgledu na wspétczesng walke rynkowa na gruncie placo-
wek wychowania przedszkolnego. Wielos¢ i réznorodnoéé tego typu instytucji przekta-
da si¢ na niepisang konkurencje zwiazang ze zwrdceniem uwagi rodzicéw na specjalng
ofert¢ wybranych przedszkoli. Nauczyciele jako grupa zawodowa charakteryzujaca sig
duza potrzeba rozwoju osobistego zmierzaja do podnoszenia kwalifikacji i wyksztat-
cenia. Zgrany zespél nauczycielski za zgoda dyrektora ma mozliwo$¢ realizowad réz-
norodne innowacje pedagogiczne nawet na terenie jednej placéwki. Wsparcie dyrekdji
w formie motywadji stownej, zapewnienia niezbednych warunkéw lokalowych i $rodkéw
dydaktycznych wzmacnia oddolne inicjatywy nauczycieli. Whasciwa wspé6tpraca pobudza
postawy proinnowacyjne. Z kolei niedogodnosci pojawiajace si¢ w tych plaszczyznach moga
wydhuzy¢, a nawet wstrzymad realizacj¢ innowacji pedagogicznych. Jak pisze Anna Klim-
-Klimaszewska, do barier dziatalnosci innowacyjnej naleza brak zachety ze strony kolegdw,
dyrekeji i rodzicéw, narazenie si¢ na krytyke §rodowiska, brak dopingu finansowego, ograni-
czony dostep do literatury fachowej, ograniczone warunki lokalowe, biurokracja i trudnosci
z uzyskaniem zgody na wprowadzenie innowagji, jak i konieczno$¢ udowadniania sen-
su wprowadzanych zmian (Klim-Klimaszewska, 2010, s. 178). Kieron Kirkland i Dan
Sutch podkreslajg w raporcie, ze istotna role odgrywa tez zakorzenione zrozumienie tego,
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co to znaczy by¢ nauczycielem, oraz postrzeganie przez nauczycieli ich whasnej roli jako
innowatoréw. Autorzy akcentuja jednak silne powiazanie miedzy postawami nauczycieli
a narzedziami, do ktérych maja dostep. Pojawia si¢ w nim kwestia dotyczaca wspdlnego
spojrzenia na innowacje zaréwno przez dyrektoréw placowek, jak i nauczycieli. Odlegte
punkty widzenia w tym zakresie przektadajg si¢ na szanse powodzenia wprowadzenia da-
nego rozwigzania (ttumaczenie wlasne, 2009, s. 17). Nauczyciel innowator to osoba twér-
cza: a) skupiona na realizacji okreslonych celéw; b) odznaczajaca si¢ bogata wyobraznia;
¢) $wiadczaca swoja osoba o checi nieustannego rozwoju nowych umiejetnosci, inspiracji
i motywacji; d) budujaca swéj warsztat pracy na wiedzy opartej na gruncie teoretycz-
nym; e) pozostawiajaca przestrzefi na nieustanne wzbogacanie go; f) wykazujaca si¢ pro-
fesjonalizmem i rozlegla wiedzg w zakresie dydakeyki, teorii wychowania i psychologii
rozwojowej; g) inspirujaca wspdlpracownikéw do wymiany do§wiadczedt, wzajemnej in-
spiracji i wspdldziatania. Nauczanie staje si¢ jego pasja, kt6ra chee sukcesywnie rozwijaé
dla siebie oraz wychowankéw. W pracy czerpie inspiracje z biezacej obserwacji poczynari
dzieci, a takze ich nieustajacej wyobrazni i kreatywnosci. Jest inicjatorem dziatan, jednak
pozostawia podopiecznym duza doze indywidualnosci i kreatywnosci. Korzysta w pracy
z zasobéw technologii informacyjno-komunikacyjnej i wskazuje dzieciom mozliwos¢ ich
efektywnego eksploatowania. Cechuje go otwartos¢ na szeroko pojeta wspdtprace ze $ro-
dowiskiem lokalnym, co staje si¢ Zrédlem jego inspiracji. Jako osoba ambitna odczuwa
wewnetrzng potrzebe wprowadzania innowacji pedagogicznych, by przygotowaé dzieci do
zycia w $wiecie dynamicznych zmian. Bedac twoérczym pracownikiem, prezentuje reflek-
syjnos¢ ukierunkowang na $rodowisko, w jakim pracuje, dazy do poprawy jego jakosci,
wykazujac si¢ elastycznoscia i adaptacyjnoscia do zmieniajacych si¢ warunkéw pracy.
sIstotng grupg uwarunkowan stanowia czynniki zewngtrzne, a mianowicie rola agend
rzadowych oraz funduszy z zewnauz” (Kotarba-Kadczugowska, 2009, s. 30). Padstwo
powinno wspiera¢ instytucje o§wiatowe, tworzac warunki do rozwoju i zmian w systemie
edukacji. Zapewnienie niezb¢dnych srodkéw finansowych umozliwi dyrektorom przed-
szkoli zardwno motywowanie kadry, jak i dostarczenie im §rodkéw na realizacje dziatari
innowacyjnych w postaci wyposazenia placdwki.
Zlozono$¢ innowacji przektada si¢ na wielo$¢ czynnikéw bezposrednio decydujacych
o tym, jak zostanie przyjeta. Cechy poszczegdlnych innowacji wptywaja na szybkos¢ ich
wdrozenia, a takze na to, czy bedzie ona przedmiotem rozwazan teoretycznych czy ba-
dawczych. Jeden ze sposobéw podziatu whasciwosci innowacji pedagogicznych zostat za-
prezentowany przez Romana Schulza. Wyréznia on:
* naukowy stopienl innowacji — innowacje posiadajace status naukowy szybko si¢ upra-
womocniaja;
* koszt — czynnik mogacy hamowa¢ proces adaptacji innowacjis
e uzyteczno$¢ — przydatnos¢ innowacjis
e zlozono$¢ — wielo$¢ elementéw sktadajacych si¢ na dana innowacje, ktére moga
utrudniaé jej przyswojenie;
* radykalno$¢ — innowacje wprowadzajace znaczne zmiany przyjmuja si¢ wolniej;
* zgodnos$¢ — korelacja migdzy istniejacymi warto$ciami i przysztymi oczekiwaniami
odbiorcéw;
* podzielnos¢ — dotyczy tego, w jakim stopniu innowacja jest mozliwa do wyprébowa-
nia na ograniczong skalg;
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* przekazywalnos¢ — w jaki sposdb wyniki zastosowania innowacji moga przenika¢ do
cztonkéw spoteczeristwa (Schulz, 1996 za: Przyborowska, 2013, s. 59-60).

Il. Metodologia badan wiasnych

Przedmiotem badar stata sig realizacja innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Wy-
korzystalam w tym celu metod¢ sondazu diagnostycznego i opracowatam narzedzie au-
torskie Kwestionariusz ankiety dla nauczyciela. Dyspozycje do wywiadu z dyrektorem. Probg
badawcza stanowili nauczyciele wychowania przedszkolnego (100 os6b) oraz dyrektorzy
przedszkoli publicznych (10 0s6b) i niepublicznych.

Problem gtéwny moich badan zostat zawarty w nastgpujacym pytaniu: Jak innowacje
pedagogiczne s realizowane w przedszkolu?

Z problemu gtéwnego wynikaja nastgpujace problemy szczegétowe:

1. Jaka wiedz¢ i umiejgtnosci posiadaja nauczyciele wychowania przedszkolnego na
temat realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu?

2. Jakie czynniki warunkujg realizowanie innowacji pedagogicznych w przedszkolu?

3. Jakie sa opinie nauczycieli, dyrektoréw i rodzicéw badanych przedszkoli na temat
innowacji pedagogicznych?

Przyjeto nastepujacy hipoteze ogélna, adekwatnie do problemu ogdlnego:

H? Potowa badanych przedszkoli deklaruje realizacj¢ innowacji pedagogicznych, 80%
nauczycieli ocenia swojg wiedz¢ i umiejetnosci jako wystarczajace w tym zakresie, 70%
wdrazanych innowacji dotyczy obszaru poznawczego, 90% badanych postrzega osobg
nauczyciela jako czynnik warunkujacy realizacje innowacji pedagogicznych, najczesciej
nauczyciele realizuja innowacje metodyczne, wszyscy nauczyciele, dyrektorzy i rodzice
badanych przedszkoli wyrazaja pozytywna opini¢ na temat innowacji pedagogicznych.

Wyszczegélniono takze hipotezy szczegbtowe:

H' Ponad potowa badanych nauczycieli ocenia swoja wiedz¢ i umiejetnosci jako niskie
i niewystarczajace do samodzielnej realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu,
ponadto ponad polowa badanych nauczycieli nie podejmuje samodoskonalenia z tego
zakresu, a Zrédtem pozyskiwania tej wiedzy sg gléwnie fora internetowe.

H? Wigkszo$¢ badanych deklaruje realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszko-
lu, ponad potowa badanych realizuje innowacje metodyczne przez caty rok pracy wycho-
wawczo-dydaktycznej, a réwniez ponad potowa badanych nauczycieli realizuje innowa-
cje pedagogiczne z zakresu edukacji matematycznej i przyrodniczej, korzystajac przy tym
z metody samodzielnych do$wiadczen.

H? Sposréd badanych nauczycieli ponad potowa deklaruje, ze gléwnymi czynnikami
warunkujacymi realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolu sa kompetencje na-
uczyciela, wsparcie kadry przedszkolnej i wyposazenie placéwki.

H* Opinie nauczycieli, dyrektoréw i rodzicéw sa w ponad 80% zgodne co do korzy-
$ci wynikajacych z realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu.

Zmiennie niezalezne dotycza: wicku badanych nauczycieli, posiadanego przez nich
stopnia awansu zawodowego, a takze miejsca, w jakim pracuja (placéwka publiczna, nie-
publiczna).

Tabela 1 zawiera zestawienie zmiennych i wskaznikéw, jakie obrane zostaty do zwery-
fikowania hipotez przeze mnie przyjgtych.



Natalia Nowak

188

QUSEIM umCNBOUWHQO ”O*TCHN

"yohuzordoTepad 1loemouur 1ew U MOIIZPOI T MOI0INRIAP ‘IP1oAzoneu arurdo o
$MODTZPOI/I991ZP [B[PIAZON

-eu/pymoderd e[p njoszspazid m yoLuzordoSepad 1foemouur 1foeziear Asnuruw 1 Asnjd suezessm o

{TWEDIZPOI Z NpeImAm 1 1[o)zspazid I[proAzoneu e[p A1onjue ezsNITEUONSIMY Z dueysAzn due(]

‘njoyzspazid m
yoLuzordodepad 1bemouur
JBUID) BU MODIZPOI T MOIO)

-3}p14p “parodzoneu orurdo o

syoLuzordoFepad

1loemouur yewa) eu rjoxzspazid
MODIZPOT T MOIOWIAP “T[o1d
-Azoneu arurdo &s anye[ *¢

"MOIONAIAP T IPAZONEU
z0z1d njos|zspazid m yohuzordoFepad 1oemouur 1(oezi[eas o1sarxez M e[a10£zonEU £QOSO BUIIO o
njoyzs
-pazid m yokuzoidodepad 1boemouur dfoeziear soknsjunrem p{ruukzo rewAzoNeU z571d dURZENSM o
mjoyzspazid m yoLuzordoFepad 1foemouur 1oezifear assIU0N M Tmooe[d eruazesodAm euado o
njoyzspazid m yoLuzordodepad 1loemouur 1oeziear m perzpn yoddkiorq mororwpod oruezENSM o
mjoyzspazid m yoLuzord
-ogepad 1loemouur 1loezifear op aok(eddydatTuz 1 90k(eddYdeZ I{IUUAZD T[PAZONEY 7571d JURZENSM o
:wa1093214p z npermAm zeio ejoszspazid 1prodzoneu e[p L19TS[UE BZSNLIBUONSIMY] Z dUes[SAzn oue(]

‘njoyzspazid m yoLuzor3
-ogepad 1loemouur d(oeziTear
yoLokmyunrem moxTuuizd
JBW) U MOTOWIAP 1
1ppAzoneu arurdo o

¢snjoyzspazid m yoLuzord
-ogepad 1foemouur aruemozITeax
Bfnspunrem p{ruukzo anye[ ‘g

‘yohuzordoTepad rboemouur 1ew) Bu AZPaIm BPOIZ SULZENSM o

‘repAzoneu zozid yoLuzordodepad 1foemouur nsanez z erusdperzsyowres eruemow (opod efoeTeppap o
‘mo1pns nruazouoyn od aruemorodLzid o

ypLuzordodepad 1loemouur nsars[ez z A104zoNEU [DFOUWI(ATWN T AZPITM BUDO o

‘njoyzspazid m yoLuzordoSepad 1loemouur eruezpemordm empasoid o

syLuzordodepad 1foemouut ofezpor o

yoLuzordo3epad 1foeMOUUT NUTWLIA STUS[WNZOT o

:wa1013214p z npermAm zeio ejoszspazid 1prodzoneu e[p L19TS[UE BZSNLIBUONSIMY] Z dUes[SAZn oue(]

-20mooe[d yoru
zo71d [ouozpemord m Yok
-knoeid 1jeAzoneu zazad
yoLuepersod osomdlorun 1
Azpa1m Jewd) BU T]0YZS
-paz1d moiona14p arurdo o
njoyzspazid m
yofuzordodepad 1bemouur
1loezI[eaT 7RWN BU T]o1AZ0N
-eU DSOUIBOTWN | BZPIIM o

¢njoyzspazid m yofu
-zo1303epad 1foemouur 1foezifear
yewa) BU 03oujoszspazid eruem
-oypAm dppAzoneu kfepersod
sowdlorwn 1 dzpaim byye( ']

([suzayez (ouuarwiz op HyrUZess

BUZO[BZ BUULIWY/

Azomepeq wa[qoi]

I{IUZE[SM T 2UUSTWZ “T B[PqE],



Czynniki warunkujqce realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolu 189

W trakcie prowadzenia badai postuzylam si¢ metoda sondazu diagnostycznego. Za-
stosowatam zatem technike obserwacji, ankiety, wywiadu oraz badania dokumentéw.
W tym celu opracowatam autorskie narzedzia badawcze. Kwestionariusz ankiety dla na-
uczyciela sktadajacy sie z 30 pytadi, w tym 6 otwartych, 16 pétotwartych i 8 zamknietych.
Ankieta byla anonimowa, co umozliwito uzyskanie w miar¢ rzetelnych odpowiedzi. Do
zadan ankietowanych nalezalo zaznaczenie jednej lub wigcej odpowiedzi w zaleznosci od
pytania badz sformutowanie wlasnych przemysled w wyznaczonych do tego miejscach.
Urzeczywistnieniu techniki badawczej, jaka jest wywiad, postuzyly opracowane przeze
mnie dyspozycje do wywiadu z dyrektorem oraz dyspozycje do wywiadu z rodzicem.
Pozwolily one na poznanie opinii dyrekcordw i rodzicéw dzieci na temat realizacji inno-
wacji pedagogicznych w przedszkolu.

Badania prowadzitam na terenie Nowego Sacza w powiecie nowosadeckim, w naste-
pujqcych placéwkach:

Przedszkola publiczne i niepubliczne na terenie Gminy Grdédek nad Dunajcem;

e Szkota Podstawowa im. Jana Pawta II w Podolu-Gérowej;

o Zesp6t Szkét w Grédku nad Dunajcem im. Kardynata Stefana Wyszyriskiego;

e Szkota Podstawowa w Lipiu;

* Niepubliczne Przedszkole Galicyjskie oddziat Gorzkéw w Nowym Saczu;

* Niepubliczne Przedszkole Galicyjskie oddzial Miasteczko Galicyjskie w Nowym Sa-
czu;

e Przedszkole ,,Lokomotywa” Nowy Sacz;

* Niepubliczne Przedszkole ,,Fun & Play” Nowy Sacz;

* Niepubliczne Przedszkole Integracyjne w Strézach.

Podczas prowadzenia badari przygotowany przeze mnie kwestionariusz ankiety wy-
petnito 100 nauczycieli wychowania przedszkolnego. Na pytania opracowane na potrze-
by przeprowadzonego wywiadu odpowiedzi udzielito 10 dyrektoréw przedszkoli oraz
40 rodzicéw dzieci w wicku przedszkolnym. W prowadzonych obserwacjach udziat brato
50 przedszkolakéw. Zgodnie z podjetg przeze mnie tematyka, jaka jest realizacja innowa-
¢ji pedagogicznych w przedszkolu, facznie prébe badawczg w moich badaniach stanowito
200 oséb.

lll. Czynniki warunkujace realizacje innowacji pedagogicznych
w przedszkolu - analiza wynikéw badan wiasnych

Wprowadzenie i realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolu determinujg
rozmaite czynniki wewnetrzne i zewngtrzne, np. podejmowanie zmian w rzeczywistoci
edukacyjnej ma réznorodne podloze czy ch¢é zmiany niezadowalajacego nas obszaru
sktania do poszukiwania inspirujacych nas innowacyjnych rozwigzand. Ta czes¢ tekstu za-
wiera¢ bedzie wyniki badan wlasnych dotyczacych czynnikéw, keore sktaniajg badanych
nauczycieli wychowania przedszkolnego i dyrektorédw przedszkoli publicznych i niepu-
blicznych do realizacji innowacji pedagogicznych.

Jak wskazuja ponizsze dane ilosciowe, nauczyciele znajdujacy si¢ w przedziale wie-
kowym 20-30 lat najcz¢sciej decyduja si¢ na realizacj¢ innowacji pedagogicznych, ma-
jac na uwadze wzbogacenie warsztatu pracy (20 odpowiedzi), a takze dbanie o renomg
przedszkola (17 oséb). Niewiele mniej, gdyz 15 respondentéw, robi to ze wzgledu na
troske o wszechstronny rozwdj dzieci. Badani w wieku 31-40 lat najczesciej kierujq si¢
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dbaniem o renomg przedszkola (15 odpowiedzi) i troska o wszechstronny rozwéj dzieci
(12 odpowiedzi). Najstarsi respondenci bioracy udziat w badaniach uwzgledniaja dba-
tos¢ o renome przedszkola i zgrany zespét nauczycieli, ktéry wzajemnie motywuje si¢
do pracy (5 odpowiedzi). Wsréd wszystkich kategorii wiekowych najmniej istotne dla
badanych okazato si¢ wsparcie dyrektora (7 odpowiedzi). Najistotniejsza z kolei byta
che¢ dbania o renome przedszkola (37 odpowiedzi), a dla 31 respondentéw wzbogacenie
warsztatu pracy. Niewiele mniej, 30 ankietowanych, wskazalo troske o wszechstronny

rozwoj dzieci.

Tabela 2. Motywy badanych nauczycieli do realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu, biorac pod uwagg wick badanych nauczycieli (V = 100)

Motywy sklaniajace Wiek badanych nauczycieli Liczba
do realizacji innowacji odpowiedzi

pedagogicznych w przedszkolu 20-30lat | 31-40lat | 41-50 lat razem
Wzbogacanie warsztatu pracy 20 7 4 31
Dbanie o renome przedszkola 17 15 5 37
Troska o wszechstronny rozwdj dzieci 15 12 3 30
Zgrany zesp6t nauczycieli 5 10 5 20
Wsparcie dyrektora 5 2 0 7

7rédto: badania wlasne

Nauczyciel Nauczyciel Nauczyciel

stazysta kontraktowy mianowany

T [ wyposazenie placéwki

Nauczyciel

dyplomowany

[ srodki finansowe

[ wsparcie kadry

[ zaangazowanie dzieci

M kompetencje nauczyciela

W lokalizacja placowki

M wsparcie organu sprawdzajacego

Rys. 1. Czynniki warunkujace realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolu a stopient awansu

zawodowego

(N =100).

* Liczby oznaczaja liczbe odpowiedzi.

7rédto: badania wlasne
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Projektujac badania, postanowitam réwniez sprawdzi¢, jakie czynniki warunkujace
wdrazanie innowacji pedagogicznych w przedszkolu sa istotne dla badanych nauczycieli
wychowania przedszkolnego. Analizy deklarowanych czynnikéw dokonatam pod katem
posiadanego przez badanych stopnia awansu zawodowego.

Na podstawie przeprowadzonych dziatat mozna zauwazy¢, ze dla badanych nauczy-
cieli wychowania przedszkolnego na kazdym stopniu awansu zawodowego najwazniejsze
sa kompetencje nauczyciela (46 odpowiedzi), wyposazenie placéwki (41 odpowiedzi),
a takze dla 29 ankietowanych $rodki finansowe. Najmniej istotne okazato si¢ zaangazo-
wanie dzieci (10 odpowiedzi) i wsparcie dyrektora (17 odpowiedzi).

Co ciekawe, dyrektorzy przedszkoli (10 0séb) bioracy udziat w badaniach dostrzegaja
rol¢ swojej osoby w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Zauwazaja, ze
udziat dyrektora w planowaniu, wdrazaniu, modyfikacji i ewaluacji innowacji pedago-
gicznych to przede wszystkim motywowanie nauczycieli do ich stosowania. Ich zdaniem
dyrektor powinien mie¢ glos doradezy w czasie planowania i poszczegélnych etapéw
wdrazania i modyfikacji innowacji pedagogicznych. Wedtug nich dyrektor musi nadzo-
rowaé, a na etapie ewaluacji pomagaé nauczycielom wyciagac whnioski, oceniaé stopien
osiagania celéw i planowaé przyszte innowacje na podstawie wyciagnietych wnioskéw.
W trakcie przeprowadzonego wywiadu poruszali oni kwesti¢ stwarzanych przez nich
warunkéw pracy nauczycieli wychowania przedszkolnego jako czynnika warunkujacego
ich ch¢¢ do podejmowania nowatorskich rozwiazan. ,, Podstawowq kwestiq w realizacji
innowacji pedagogicznych jest zapewnienie nauczycielom mozliwosci organizacyjnych, w tym
atmosfery, kultury organizacyjnej, ktdra umozliwia planowanie i wdrazanie innowacji pe-
dagogicznych. Czynnikami tymi sq takze: stopier motywacji nauczycieli do poszukiwania
nowatorskich rozwiqzar i cigglego podnoszenia kwalifikacji (w tym awansu zawodowego),
praychylnosé i aktywnosé dyrekrora (ktdry przeciez wprowadza, za dobrowolng zgodg na-
ucgyciela, innowacje) i jego cechy inspirujgce nauczycieli, realnosé zgloszonej (planowanej)
innowacji’.

Planujac badania i cheac poglebi¢ wiedzg na temat osoby nauczyciela, postanowitam
zapytaé ankietowanych o ich zdanie dotyczace znaczenia osobowosci nauczyciela wy-
chowania przedszkolnego w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu.
Wszyscy badani (100 oséb) zgodnie uznali, ze nauczyciel i posiadane przez niego kom-
petencje maja istotne znaczenie. Swoje odpowiedzi uzasadniali nastgpujaco: ,, Nauczyciel
zaangazowany, kreatywny moze osiggngc duzo lepsze efekty”; ,, Nauczyciel powinien poszu-
kiwad nowych rozwigzan w swojej pracy zawodowej, to on jest inicjatorem takich dziatan’;
» Lak, jesli ktos jest chetny i zaangazowany oraz pomystowy, to dziata to na korzysé innowacji.
Natomiast jesli nauczyciel jest zamknigty na rozwdj i nowosci, niestety innowacje nie bedg
mialy powodzenia’; ,Ma bardzo duze, to nauczyciel okresla cele i przyjmuje rozwiqzania do
ich realizacji’; ,, Tak, bardzo duze, jego poziom zaangazowania, pasja, worczos¢”; ,,Nauczy-
ciel i jego predyspozycje odgrywajq istotng rolg”.

Rysunek 2 prezentuje cechy osobowosci nauczyciela innowatora, ktdre najeze¢sciej
wskazywali badani nauczyciele.

Jak pokazuja dane, najistotniejszymi cechami nauczyciela innowacyjnego sa: otwar-
t0$¢ (53 odpowiedzi), che¢ zmian (49 odpowiedzi), a takze jego przygotowanie meryto-
ryczne (41 odpowiedzi). Niewiele mniej, 38 ankictowanych, deklaruje kreatywne roz-
wiazywanie trudnosci, 36 0séb pasje. Kolejno wymieniano: twérczo$é, adaptacyjnos¢ do
nowych warunkéw i wspétprace w zespole.
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Informacje na temat znaczenia osoby nauczyciela w podejmowaniu dziatant innowa-
cyjnych w placéwee zestawitam ze zdaniem dyrektoréw placéwek, w ktérych pracowali
ankietowani. Zdanie obu grup badawczych jest zgodne: wszyscy dyrektorzy réwniez do-
strzegaja istot¢ osoby nauczyciela w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu.
Uzasadniali to, zwracajac uwagg na to, ze osobowo$¢ nauczyciela ma nieocenione znacze-
nie w calej jego pracy wychowawczo-dydaktycznej, a w realizacji innowacji pedagogicz-
nych w szezegélnoscei. ,, fest to zawdd wymagajqcy cigglego uzupetniania wiedzy, poszukiwa-
nia nowatorskich rozwiqzar pojawiajgcych si¢ probleméw, duzej energii i wysokiego stopnia
motywacji, a takze ambicji, kreatywnosci i poczucia satysfakcji z odnoszonych sukceséw, dla-
tego te cechy bedq sprayjaty nauczycielom cheqeym wdrazaé innowacje pedagogiczne”.
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Rys. 2. Cechy nauczyciela innowacyjnego (V= 100)

Zrédto: badania whasne
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Rys. 3. Ocena wyposazenia placéwki, uwzgledniajac placéwki publiczne i niepubliczne (/V = 100)

Zrédlo: badania whasne
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Z danych zgromadzonych w czasie prowadzenia badan wlasnych majacych na uwadze
poznanie opinii nauczycieli wychowania przedszkolnego odnosnie wyposazenia placéw-
ki, w jakiej pracuja, w kontekscie realizacji innowacji pedagogicznych mozna zauwazy¢
pewne réznice, analizujac zebrany materiat ze wzgledu na placéwki, publiczne i niepu-
bliczne. Rysunek 3 prezentuje, jak nauczyciele oceniali poziom wyposazenia placéwki.

[T

[ przedszkole publiczne [ przedszkole niepubliczne

== D N Q9 0 N N
SNV OoOWNoOWnNoWnNnoWn

Liczba odpowiedzi

‘Wyposazenie
placéwki
Srodki
finansowe
Kompetencje
nauczyciela
Kadra
Dyrektor
Srodowisko
lokalne
Typ placéwki
(publiczna,
niepubliczna)

Rys. 4. Czynniki zachecajace do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu a rodzaj placéwki
(N = 100)

7rédto: badania whasne

Na podstawie zgromadzonych danych daje si¢ zauwazy¢, ze nauczyciele pracujacy
w niepublicznych placéwkach wychowania przedszkolnego oceniajg je jako bogato wy-
posazone (40 odpowiedzi) lub wystarczajace (19 odpowiedzi). Dwéch nauczycieli pra-
cujacych w placéwee niepublicznej uwaza, ze wyposazenie pozostaje niewystarczajace.
Z kolei wyposazenie placéwek niepublicznych uznawane jest przez badanych gléwnie
za niewystarczajace (18 odpowiedzi) lub stabo wyposazone (6 odpowiedzi). Nauczyciele
czgsto w uzasadnieniu swojej opinii zglaszali konieczno$¢ korzystania z wlasnych mate-
riatéw, cheac realizowad innowacje pedagogiczne w ich miejscu pracy.

Ustalitam tez, ktére z czynnikéw warunkujacych wdrazanie innowacji pedagogicz-
nych w przedszkolu zachecaja i zniechgcaja nauczycieli do podejmowania tego typu roz-
wiazani w pracy z dzie¢mi. Uzyskane wyniki opracowalam, majac na uwadze przedszkola
publiczne i niepubliczne. Prezentuja je rysunki 4 i 5.

Dla nauczycieli pracujacych w placéwkach niepublicznych czynnikami zachgcajacymi
do wdrazania innowacji pedagogicznych w przedszkolu sa gtéwnie wyposazenie placéwki
(39 odpowiedzi) i typ placéwki, w kedrej pracuja (28 odpowiedzi). Motywuja to tym,
ze wigksza konkurencja na rynku placéwek niepublicznych sklania ich do poszukiwania
alternatywnych rozwigzari pozwalajacych zwigkszy¢ swojg atrakeyjnosé na rynku. Taka
sama liczba odpowiedzi dotyczyta kompetencji nauczyciela, ktére badani chcg nieustan-
nie rozwija¢ i wzbogaca¢ w ten spos6b swoj warsztat pracy. 25 os6b ma na uwadze kadrg
wzajemnie motywujaca si¢ do poszukiwania nowych i twérczych rozwiazad. Niewiele
mniej, 24 ankietowanych, wskazuje na $rodki finansowe i $rodowisko lokalne — pod
wzgledem zadowolenia dzieci i wymagari stawianych przez ich rodzicéw. Nauczyciele
pracujacy w placéwkach publicznych najliczniej wskazuja na typ placéwki (17 odpowie-
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dzi), kadre, z jaka majg mozliwo$¢ pracowa¢ (15 odpowiedzi), a takze srodowisko lokalne
(13 odpowiedzi) i kompetencje nauczyciela (10 odpowiedzi).
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Rys. 5. Czynniki zniechgcajace do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu a rodzaj

placéwki (V = 100)

Zrédlo: badania whasne

Czynniki zniechecajace nauczycieli placéwek niepublicznych to przede wszystkim
kompetencje nauczyciela (35 odpowiedzi), a takze $rodowisko lokalne (21 odpowiedzi).
Nauczyciele pracujacy w przedszkolach publicznych wymieniaja z kolei §rodki finanso-
we (40 odpowiedzi), kompetencje nauczyciela (37 odpowiedzi), wyposazenie placéwki
(30 odpowiedzi) oraz kadre, ktéra nie wspiera inicjatyw innowacyjnych (32 odpowiedzi).
Warto zwrdci¢ uwagg na to, ze zdanie nauczycieli pracujacych w obu typach placéwek
jest zgodne co do kompetencji nauczyciela. Posiadane przez nich kompetencje znieche-
caja do podejmowania innowacji pedagogicznych.

W badaniu ankietowym uwzglednitam pytania dotyczace rozumienia przez nauczy-
cieli terminu ,innowacji pedagogicznych”, znanych badanym rodzajéw innowacji peda-
gogicznych oraz procedury wdrazania innowacji. Respondenci dokonali tez oceny swojej
wiedzy i umiejgtnosci w 5-stopniowej skali.

Termin ,innowacji pedagogicznych” jest znany wigkszoéci badanych nauczycieli,
91% badanych definiuje trafnie to pojecie, tylko 8% nie potrafito udzieli¢ odpowiedzi
na to pytanie.

LInnowacje pedagogiczne” wedtug nauczycieli to: ,, Zmiany wprowadzane do rzeczywi-
stosci edukacyjnej”; ,Nowosci, wyszukane pomysty pedagogiczne’; ., Innowacje pedagogiczne
to wprowadzenie wiasnego pomystu prowadzenia zajec¢ w wybranym zakresie tematycznym’;
»Nowatorskie rozwigzanie metodyczne, programowe badz organizacyjne, ktdrego celem jest
polepszenie funkcjonowania placéwki’: ,,Nowos¢ wprowadzana w edukacji”; ,,Jako nowe
metody prowadzenia zaje¢ dydaktycznych oraz wspierania réznych sfer rozwoju dziecka’;
wZmiany w czgsci lub catej pracy wychowawczo-dydaktycznej zgodnie z podstawg progra-
mowq’; ,,Nowatorskie dziatania edukacyjne”; ,,Modernizacja sposobu realizowania tresci
edukacyjnych’.
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Analiza odpowiedzi, jakich udzielili nauczyciele, pozwolita na ich skategoryzowanie
i dostrzezenie pewnych tendencji, ktére zostaly przedstawione na ponizszym rysunku.

1 [ Nauczyciel dyplomowan
4 yp y
Brak znajomosci terminu 0:| 4 [ Nauczyciel mianowany

3 @ Nauczyciel kontraktowy

[ Nauczyciel stazysta
Nowo$¢ w prakeyce

edukacyjnej

Tworcze i kreatywne
dziatania w pracy
wychowawczo-dydaktycznej

Ulepszenie tego,
co dotychczas stosowane

|27

Zmiany w szeroko rozumianej

praktyce pedagogicznej 17

| | | |
0 5 10 15 20 25 30
Liczba odpowiedzi

Rys. 6. Rozumienie terminu innowacji pedagogicznych przez nauczycieli a stopieri awansu
zawodowego (/V =100)

Zrédto: badania whasne

W ogdlnym zarysie ankietowani utozsamiajg termin ,innowacji pedagogicznych” ze
swoista zmiang w praktyce wychowawczo-dydaktycznej, opartej na twérczym i kreatyw-
nym dziataniu. Z danych pokazanych na powyzszym rysunku mozna zauwazy¢, ze na-
uczyciele dyplomowani najczesciej (27 odpowiedzi) termin ,innowacji pedagogicznych”
wiaza ze zmianami w szeroko rozumianej praktyce pedagogicznej. Za to najwicksza trud-
no$¢ ze zdefiniowaniem terminu ,innowacji pedagogicznych” wykazali w badanej grupie
nauczyciele mianowani (4 odpowiedzi).

Wiedza nauczycieli w zakresie innowacji pedagogicznych wyraza si¢ tez w rodzajach
innowacji, jakie sa im znane. Respondenci w pytaniu wielokrotnego wyboru mogli wska-
zal z kafeterii pétotwartej znane im rodzaje innowacji pedagogicznych (rysunek 7).

Analizujac zebrany material empiryczny, mozna zauwazy¢, ze najczesciej wskazywa-
nym przez nauczycieli rodzajem innowacji pedagogicznych sa innowacje metodyczne
(64 odpowiedzi), a takze innowacje programowe (46 odpowiedzi), 6 ankietowanych nie
znalo rodzajéw innowacji pedagogicznych wymienionych w kafeterii pétotwartej. Jesli
chodzi o uwzglednienie stazu pracy badanych nauczycieli, to zgromadzone dane wska-
zaly, ze wéréd respondentdéw z najmniejszym stazem pracy, tj. 1-5 lat, najbardziej znane
sa innowacje metodyczne (34 odpowiedzi) i programowe (23 odpowiedzi). Sytuacja wy-
glada podobnie, kiedy wezmie si¢ pod uwage odpowiedzi udzielone przez 10 ankietowa-
nych pracujacych od 6-10 lat. Innowacje metodyczne wskazato 15 0séb, a programowe
10. Z kolei w grupie 15 badanych z najdtuzszym stazem pracy wynoszacym 16-20 lat
najliczniej wskazywano innowacje organizacyjne (10 odpowiedzi), 4 ankietowanych nie
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wskazato zadnego rodzaju. Zebrany materiat faktograficzny pokazuje, ze nauczyciele wy-
kazujacy najdtuzszy staz (21 i wiecej lat) przejawiali najwicksza trudno$¢ ze wskazaniem
znanych im rodzajéw innowacji pedagogicznych.

40

35
30
W 1-5 lat
M 6-10 lat

H 11-15 lat
O 16-20 lat

25
20

15

Liczba odpowiedzi

10

Innowacje metodyczne Innowacje programowe  Innowacje organizacyjne

Rys. 7. Arkusz analizy dokumentéw — programu przedszkola, realizacja innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a ich staz pracy (V= 100)

Zrédlo: badania whasne

Tabela 3. Znajomo$¢ procedury wdrazania innowacji wedtug nauczycieli wychowania
przedszkolnego a ich stopiei awansu zawodowego (N = 100)

Stopien awansu zawodowego

Odpowiedz Razem
Stazysta | Kontraktowy | Mianowany |[Dyplomowany|
Opisanie poprawnej 6 17 6 7 38
procedury wdrazania
Nieznajomos¢ procedury 1 12 9 18 25
Brak odpowiedzi 2 4 8 15 29

7rédto: badania wlasne

Znajomos¢ procedury wdrazania innowacji pedagogicznych przez wszystkich bada-
nych nauczycieli pozwala sprawdzi¢ posiadang przez nich wiedzg i umiejetnosci w zakre-
sie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Tabela 3 pokazuje odpowiedzi,
jakich udzielili badani.

Analizujac zebrany material z uwzglednieniem stopnia awansu zawodowego bada-
nych nauczycieli, mozna zauwazy¢, ze ponad potowa badanych wykazata si¢ nieznajo-
moscia procedury wdrazania innowacji pedagogicznych w swojej placéwee. Wsrédd re-
spondentéw 38 oséb opisato pokrétce schemat wdrazania innowacji pedagogicznych
w ich miejscu pracy. Znaczaca wigkszo$¢ odpowiedzi udzielonych przez nauczycieli dy-
plomowanych (35 0séb) wskazywata na brak znajomosci procedury wdrazania innowacji
pedagogicznych w przedszkolu — 15 0s6b z tej grupy badanych nie udzielito odpowiedzi
na to pytanie, a 18 zadeklarowato brak wiedzy na ten temat. Powyzsze dane pokazuja, ze
nauczyciele kontraktowi (33 osoby) stanowili grupe, kedra najliczniej wykazata si¢ znajo-



Czynniki warunkujqce realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolu 197

moscig procedury wdrazania innowacji pedagogicznych, 17 respondentéw wykazalo si¢
wiedza w tym zakresie. Odpowiedzi, jakich udzielali ankietowani, byly jednak ogélniko-
we i nie dotyczyly istotnych elementéw. Oto przyktadowe odpowiedzi: ,, Nauczyciel lub
zespdt nauczycieli musi zglosi¢ dyrektorowi szkoty, ze chee wdrozenia innowacji pedagogicz-
nej, przedstawia jq w formie pisemnej oraz wypetniong karte innowacji’; ,, Dyrektor szkoby,
gdy otrgyma od nauczyciela lub zespotu nauczycieli karty zgloszenia innowacji, a takze za-
laczniki, pokazuje jg na zebraniu rady pedagogicznej’; ,,Innowacja jest dopiero wtedy reali-
zowana, gdy zostanie przyjeta w formie uchwatly przez rade pedagogiczng’; ,,Sporzqdzanie
innowacji, uzgyskanie zgody na wprowadzenie innowacji, przeprowadzenie zaplanowanych
dziatan i podsumowanie ich”; ,, Praygotowanie innowacji, zgloszenie jej dyrektorows i jesli on
wyrazi zgodg, przysigpienie do realizacji’; ,,Po przygotowaniu innowacji, kidrg chee wdra-
zad, przedstawienie jej wraz z deklaracjq gotowosci do jej podjecia dyrekcji, wprowadzenie jej
i przeprowadzenie ewaluacji”; ,, Podczas spotkania poprzedzajgcego rok szkolny na zebraniu
informuge sig dyrektora o pomysle realizacji innowacji. Krdtko opisuje pomyst, nastgpnie pi-
semnie przedstawia sig rodzaj innowacji, jej cele, okres trwania, a takze przebieg”; ,,Przy-
gotowanie dokumentu z zapisem innowacji zgodnie z dokumentacjq przyjetq w placéwee,
przedstawienie pomystu dyrekcji, przystapienie do realizacji innowacji’.

Badajac wiedze i umiejetnosci nauczycieli wychowania przedszkolnego dotyczacych
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu, respondenci w 5-stopniowej skali
samodzielnie oceniali swoja wiedz¢ i umiej¢tnosci przy zatozeniu, ze 1 to niska ocena,
a 5 bardzo wysoka.

Rysunek 8 i9 ilustruja, jak nauczyciele oceniaja posiadana wiedz¢ i umiejetnosci,
ktére umozliwiaja im realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolach. Nauczyciele
w wieku 20-30 lat (50 0séb) w wickszosci deklaruja wysoki (15 odpowiedzi) lub bardzo
wysoki (20 odpowiedzi) poziom wiedzy. Podobnie wygladaja dane dotyczace umiejgtno-
$ci, jakimi wykazujg si¢ badani nauczyciele w tym obszarze: 15 ankietowanych deklaruje
wysokg ocen¢ umiejetnosei, a 20 bardzo wysoka. Respondenci w przedziale wickowym
31-40 lat (31 badanych) oceniajg swoja wiedz¢ nisko (6 os6b) lub umiarkowanie (17
os6b), analogicznie prezentuja si¢ dane dotyczace posiadanych przez nauczycieli wycho-
wania przedszkolnego umiejetnosci dotyczacych realizacji innowacji pedagogicznych.
Warto podkresli¢, ze 57 nauczycieli ocenia swojg wiedzg i umiejgtnosci jako bardzo ni-
skie, niskie lub umiarkowane, co moze si¢ znaczaco przeklada¢ na podejmowanie i ini-
cjowanie przez nich ewentualnych rozwiazad innowacyjnych w pracy zawodowe;j.

Powyzsze dane zestawitam z wypowiedziami dyrektoréw placéwek wychowania
przedszkolnego na temat tego, jak oceniaja wiedzg i umiejgtnosci nauczycieli pracujacych
w prowadzonych przez nich placdwkach. Na pytania zawarte w wywiadzie odpowiedzi
udzielito 5 dyrektoréw placéwek publicznych i 5 placéwek niepublicznych. Co ciekawe,
bez wzgledu na typ przedszkola oceniali oni wiedzg i umiejetnosei zatrudnianych przez
siebie nauczycieli bardzo wysoko, chetnie uzasadniali swojg oceng: ,,Mam szczgscie po-
siadac wsrdd kadry osoby z prawdziwg pasjq do nauczania najmiodszych. Sq to energiczne,
Swiadome i ambitne jednostki. Nauczyciele w naszym przedszkolu wiedzq, czym sq innowacje
pedagogiczne, dostrzegajq zalety ich wdrazania, potrafiq zrezygnowad z bigdnie wdrazanych
rozwiqzarn lub modyfikowac je w miarg potrzeb. Sq kreatywni, chetnie si¢ uczq, dostrzegajq
potrzebg rozwoju zawodowego i sens w swojej pracy. Dlatego nie tylko realizujq innowacje
pedagogiczne, ale takze planujq ich wigcej w praysztosci’; ,,Nauczyciele, z ktdrymi mam
mozliwosé wspétpracowac, chemmie siggajg po nowe rozwiqzania, skutecznie dostosowujgc je
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do potrzeb dzieci i placéwki”, ,, Wielokrotnie w ciggu roku nauczyciele inicjujq nowatorskie
rozwiqzania oraz potrafiq opisac wdrazang innowacje i merytorycznie jq uzasadnic’”.
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Rys. 8. Ocena poziomu wiedzy nauczycieli dotyczacej realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a wiek badanych (V= 100)

Zrédto: badania wlasne
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Rys. 9. Ocena poziomu umiejgtnosci nauczycieli dotyczacej realizacji innowacji pedagogicznych
a wiek badanych (V= 100)

Zrédlo: badania whasne

Ukonczenie studiéw kierunkowych daje fundament do budowania wlasnego wize-
runku nauczyciela, jego warsztatu pracy i wyznaczenia kierunku oddziatywan dydak-
tyczno-wychowawczych, rozpoczynajac prace zawodowa. W kontekscie rozwazai moich
badan postanowitam ustali¢, jak nauczyciele oceniajg swoje przygotowanie do realizacji
innowacji pedagogicznych w przedszkolu, majac na uwadze ukoriczone przez nich studia.

Zebrane wyniki wskazuja, ze ponad potowa badanych (52 osoby) uwaza, iz ukos-
czone przez nich studia nie daly im wystarczajacej wiedzy w tym zakresie. Nauczyciele,
uzasadniajac udzielong odpowiedz, zwracali uwage na pominiecie lub zbyt ogélnikowe
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przedstawienie zagadnienia w programie studiéw. Wielu z nich uwaza, ze dopiero praca
zawodowa umozliwila im poszerzenie wiedzy o innowacjach pedagogicznych. Analizujac
zebrane dane, zauwaza si¢ réwniez, ze wéréd 38 nauczycieli deklarujacych wystarczajace
przygotowanie w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu po ukoni-
czonych studiach wiekszo$¢ to nauczyciele w przedziale wiekowym 20-30 lat (28 odpo-
wiedzi), co moze $wiadczy¢ o pozytywnych zmianach w procesie ksztalcenia przyszlych
pedagogdw.

Nie wiem

Nie, studia nie przygotowaty
mnie wystarczajaco

Tak, studia przygotowaly
mnie wystarczajaco

0 5 10 15 20 25 30
Liczba odpowiedzi

Rys. 10. Przygotowanie do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu po ukonczonych
studiach a wiek badanych (V= 100)

Zrédto: badania wasne

Posiadanie niewystarczajacej wiedzy z zakresu innowacji pedagogicznych sktania do
poszukiwania alternatywnych zrédet w celu jej uzupetnienia. Brak podejmowania sa-
moksztalcenia w tym zakresie deklaruje 25 nauczycieli. Pozostali — 75 oséb — poszukuje
sposobéw na uzupelnienie brakéw w tym zakresie. Rysunek 11 prezentuje odpowiedzi
ankietowanych na ten temat, mogli oni wybra¢ wigcej niz jedna odpowiedz z kafeterii
pétotwartej.

Kursy/szkolenia,
23*

studia czasopisma
podyplomowe, pedagogiczne,
23 65
radio, 4
Fora literatura
internetowe, przedmiotu,
53 53

Rys. 11. Zrédta pozyskiwania wiedzy przez nauczycieli o innowacjach pedagogicznych (V = 100)

* Liczba wskazuje liczbg odpowiedzi
Zr6dto: badania whasne



200 Natalia Nowak

Przytoczone dane informuja, ze najwicksza cze$¢ nauczycieli poszukuje wiedzy, ko-
rzystajac z czasopism pedagogicznych — 65 respondentéw, nieco mniej, bo 53 osoby,
sigga do literatury przedmiotu i foréw internetowych. Studia podyplomowe oraz kursy
i szkolenia wskazalo 23 nauczycieli, najrzadziej — 4 odpowiedzi — dotyczyly radia.

IV. Praktyczna realizacja innowacji pedagogicznych
w przedszkolu

Wiedza i umiejgtnosci nauczycieli wychowania przedszkolnego przekladaja si¢ na
praktyczna realizacj¢ innowacji pedagogicznych. Stosowane przez nich metody pracy
wychowawczo-dydaktycznej zaleza od ich indywidualnych predyspozycji i warunkéw
$rodowiskowych, w ktérych przyszto im pracowaé. Prowadzac badania, zebratam ma-
teriat badawczy pozwalajacy przedstawié, jak nauczyciele w prakeyce realizuja innowacje
pedagogiczne. W artykule opisatam wyniki badan uzyskane przy pomocy kwestionariu-
sza ankiety, arkusza obserwacji oraz arkusza analizy dokumentéw.

Sposréd badanych nauczycieli prawie potowa, 49 ankietowanych, nie podejmuje si¢
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Uzasadniajac to, wskazujg na krétki
staz pracy, brak czasu, niewystarczajace wyposazenie placéwki, niesatystakcjonujace efek-
ty po przeprowadzeniu poprzednich innowadji, zbyt duzg liczb¢ dokumentagji, niewy-
starczajacq motywacj¢ i brak wsparcia uzyskiwanego od dyrekgji.

Wigkszo$¢ nauczycieli (51 odpowiedzi) deklaruje realizacje innowacji pedagogicz-
nych, sposréd nich zdecydowana wickszos¢ pracuje w przedszkolach niepublicznych
(35 os6b). Rysunek 12 prezentuje rodzaje innowacji pedagogicznych realizowanych
przez badanych nauczycieli w przedszkolach.

Innowagje organizacyjne

Innowacje metodyczne

Innowacje programowe

Rys. 12. Najczedciej realizowane innowacje pedagogiczne w badanych przedszkolach (V = 100)

* Liczba wskazuje procent odpowiedzi

7rédto: badania wlasne

Na podstawie zgromadzonych danych mozna powiedzie¢, ze nauczyciele najczgsciej
realizuja innowacje metodyczne (52%), a takze innowacje programowe (16%). Najrza-
dziej siggaja po innowacje organizacyjne (16%).

Nauczyciele wypowiedzieli si¢ tez co do czasu trwania podejmowanych przez nich
innowacji pedagogicznych. Najliczniej wskazywali na realizacj¢ innowacji w ciagu cate-
go roku pracy wychowawczo-dydaktycznej (34 odpowiedzi) lub w czasie 2-3 miesiccy
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(16 odpowiedzi). Najrzadziej deklarujg podejmowanie tego typu dziatad w catym cyklu
wychowawczym (4 osoby) lub w 2-3 jednostkach zaje¢ (6 oséb).

Innowacje pedagogiczne moga si¢ odnosi¢ do wszystkich tresci z podstawy progra-
mowej. W kazdym aspekcie pracy wychowawczo-dydaktycznej z dzie¢émi mozna zna-
lez¢ elementy, w ktére wprowadzi¢ mozna element nowatorstwa. Ankietowani najcze-
$ciej wskazywali realizacje zagadnielt matematycznych (25 odpowiedzi) oraz jezykowych
(15 odpowiedzi). Niewiele mniej, 10 respondentéw, wskazywalo na realizacje tresci spo-
teczno-emocjonalnych i artystycznych. Tabela 4 przedstawia obszary tematyczne, ktére
zostaly wskazane przez nauczycieli, wraz z przyktadowa tematyka omawiang w trakcie
realizowania innowacji pedagogicznych w ich przedszkolu.

Tabela 4. Obszary tematyczne realizowanych przez nauczycieli innowacji pedagogicznych
w przedszkolu (V= 100)

Obszary tematyczne Przykladowa tematyka

* Kodowanie;

* Programowanie ,,Ozoboty”;

* Doskonalenie poj¢¢ matematycznych: orientacja przestrzenna, rytm i ryt-
miczna organizacja czasu, dodawanie i odejmowanie, klasyfikacja, waga,

Edukacja matematyczna | miary pojemnosci, intuicja matematyczna;

* Dodawanie, odejmowanie na konkretach, sekwencje, rytmy, odzwiercie-
dlanie wzoréw, klasyfikowanie, praktyczne rozwiazywanie probleméw
matematycznych. Reklama, gospodarowanie czasem wolnym, organiza-
cja czasu pracy.

¢ Ksztattowanie §wiadomosci ekologicznej, pozytywne nawyki dbania zero
Edukacja przyrodnicza waste, $wiadomy i odpowiedzialny konsument, wspétpraca ze srodowi-
skiem lokalnym.

* Patriotyzm;

¢ Wolontariat;

Edukacja * Podejmowanie akcji charytatywnych w srodowisku lokalnym;
spoteczno-emocjonalna | * Radzenie sobie z emocjami;

* Nawiazywanie wspdlpracy w grupie;

* Preorientacja zawodowa, poznawanie zawoddw rodzicow.

* Wiedza o poszczegélnych regionach Polski, mapa Polski, stroje regional-
ne, kultura i tradycja poszezeg6lnych regionéw, historia Polski, uksztatto-
wanie terenu, miasta i wojewddztwa Polski;

Edukacja jezykowa * Tresci dotyczace Nowego Sacza;

* Nauka czytania z wykorzystaniem metody krakowskiej J. Cieszyriskiej,
M. Bogdanowicz;

* Zwroty, stownictwo w jezyku angielskim.

* Fitness terapeutyczny wg A. Chartanowicz;
* Prawidlowa postawa ciata;

e Taniec;

* Grafomotoryka.

Edukacja fizyczna

* Warsztaty florystyczne;
Edukacja artystyczna * Warsztaty kreatywne zwiazane z tematyka $wiag;
* Techniki malarskie.

7rédlo: badania wlasne
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Tabela 5. Metody pracy wychowawczo-dydaktycznej przyjete w analizowanych innowacjach

pedagogicznych

Nazwa i rodzaj
innowacji pedagogiczne;j

Metody pracy wychowawczo-dydaktycznej

Innowacja metodyczna
»Kodowanie na dywanie”

* Metody czynne: zadan stawianych do wykonania, metoda ¢wi-
czen;

* Metody ogladowe: obserwadji i pokazu;

* Metody stowne: objasnienia i instrukcje.

Innowacja metodyczna
»Magiczny dywan”

* Metody czynne: zadari stawianych do wykonania, éwiczeri prak-
tycznych;

* Metody ogladowe: obserwadji i pokazu;

* Metody stowne: objasnienia i instrukeje.

Innowacja programowa
,,Przedsiebiorczo$¢”

* Metody czynne: kierowania wlasng aktywnoscia, zadan stawia-
nych do wykonania, metoda ¢wiczen;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu, przyktadu osobistego
nauczyciela, udost¢pniania sztuki;

* Metody stowne: rozmowy, zagadki, opowiadania, instrukcje,
sposoby spofecznego porozumiewania sig;

e Drama;

* Klasyczna metoda problemowa;

* Metody aktywizujace: burza mézgéw, stoneczko, mapa mental-
na, metoda 6 myslowych kapeluszy E. de Bono.

Innowacja programowa
»Kreatywnoé¢ ma moc”

* Metody czynne: kierowania wlasng aktywnoscia, zadan stawia-
nych do wykonania, metoda éwiczeri;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu, przyktadu osobistego
nauczyciela, udostgpniania sztuki;

* Metody stowne: rozmowy, zagadki, opowiadania, instrukcje,
sposoby spolecznego porozumiewania sig;

e Drama;

* Klasyczna metoda problemowa;

* Metody aktywizujace: burza mézgéw, stoneczko, mapa mental-
na, metoda 6 myslowych kapeluszy E. de Bono.

Innowacja programowa
»Regionalizm w Niepublicznym
Przedszkolu Galicyjskim”

* Metody czynne: kierowania wlasng aktywnoscia, zadan stawia-
nych do wykonania, metoda ¢éwiczeri;

* Metody ogladowe: obserwacji i pokazu, przyktadu osobistego
nauczyciela, udostgpniania szeuki;

* Metody stowne: rozmowy, zagadki, opowiadania, instrukcje,
sposoby spolecznego porozumiewania sig;

* Metody aktywizujace: burza mézgéw, mapa mentalna, o$ czasu.

7rédto: badania wlasne

Planujac okreslong innowacj¢ pedagogiczna, nalezy uwzgledni¢ metody' towarzy-
szace procedurze osiggania zamierzonych celéw dydakeyczno-wychowawczych. Tabela 5
przedstawia dane uzyskane w trakcie analizy zapisu poszczegdlnych innowacji pedago-

gicznych.

! Klasyfikacja metod pracy wychowawczo-dydaktycznej za: M. Kwiatowska (1985).
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Materiat badawczy dotyczacy metod organizacji zaje¢ wykorzystywanych przez bada-
nych nauczycieli w realizacji innowacji pedagogicznych przedszkolu zebrany przy pomo-
cy kwestionariusza ankiety pokazany zostal na rysunkach 13-15.

Metoda ¢éwiczen 5

Metoda zadani 13 [0 Nauczyciel dyplomowany

stawianych dziecku . X
2 [E Nauczyciel mianowany

Metoda kierowania [ Nauczyciel kontraktowy
wlasng aktywnoscia 15

. [ Nauczyciel stazysta
dziecka

Metoda
samodzielnych 12
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Rys. 13. Metody czynne stosowane przez nauczycieli w celu realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a posiadany przez nich stopiert awansu zawodowego (/V = 100)

Zrédto: badania whasne

Badani nauczyciele najczgéciej siggaja po metode samodzielnych doswiadczeri w czasie
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolach (34 odpowiedzi). Niewiele mniej,
gdyz 30 ankietowanych, wskazuje metody kierowania wlasna akecywnoscia dziecka. Naj-
rzadziej nauczyciele deklarujg prace metoda éwiczeni (12 odpowiedzi). Rozpatrujac dane
ze wzgledu na posiadany przez nauczycieli stopielt awansu zawodowego, mozna zauwa-
zy¢, ze najczeéciej wskazywana metoda wsréd nauczycieli kontraktowych jest metoda za-
dan stawianych do wykonania oraz kierowania wlasna aktywnoscig dziecka. Nauczyciele
mianowani najliczniej wskazywali metode samodzielnych dos§wiadczen, a takze zadai
stawianych dziecku do wykonania.
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= @ Nauczyciel kontraktowy
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i pokazu wlasnego nauczyciela  udostgpniania sztuki

Rys. 14. Metody ogladowe, stosowane przez nauczycieli w celu realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a stopiert awansu zawodowego badanych (V= 100)

7Zrédto: badania wasne
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Najpopularniejsza metodg ogladowa wérdd nauczycieli na podstawie przeprowadzo-
nych badafi jest metoda obserwacji i pokazu, a takze przyktadu wlasnego nauczyciela —
odpowiedziato tak 34 ankietowanych. Metode udostgpniania sztuki w realizacji innowa-
¢ji pedagogicznych w przedszkolach wybrato 17 nauczycieli. Nauczyciele dyplomowani
najczesciej siegaja po metodg obserwacji i pokazu. Metoda udostgpniania sztuki wysuwa
si¢ na pierwszy plan wéréd respondentéw, ktérzy posiadajg stopnielt nauczyciela kon-
traktowego. Odpowiedzi grupy badanych posiadajacych najwyzszy stopieri awansu wska-
zywaly na metodg obserwacji i pokazu, a takze metode przyktadu wlasnego nauczyciela.
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Rozmowy,  Objasnienia Sposoby Metody zywego
opowiadania i instrukcje spolecznego stowa
porozumiewania si¢

Rys. 15. Metody stowne stosowane przez nauczycieli w celu realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu a stopiert awansu zawodowego badanych (V= 100)

Zrédto: badania whasne

Co do metod stownych, to najliczniej wskazywano stosowanie rozméw i opowiadan,
31 nauczycieli wybralo objasnienia i instrukcje. Metode zywego stowa zadeklarowato
10 respondentéw. Rozmowy i opowiadania to najpopularniejsza metoda stowna stoso-
wana przez nauczycieli mianowanych. Z badan wynika, ze nauczyciele kontraktowi i dy-
plomowani najczg¢dciej siggaja po objasnienia i instrukcje. Metodg dominujaca posrdd
nauczycieli stazystéw sa sposoby spotecznego porozumiewania sig.

Warto zauwazy¢, ze trzy z pigciu przeanalizowanych innowacji pedagogicznych odno-
sz3 si¢ w swoich zatozeniach i planowanych dzialaniach do wszystkich metod zawartych
w klasyfikacji przyjetej na potrzeby mojej pracy dyplomowej, co za tym idzie — zaktadaja
one zréznicowane aktywnosci dzieci. Ponadto analizowane innowacje programowe za-
ktadaja wzbogacenie podstawowych metod pracy o takie metody, jak: drama, klasyczna
metoda problemowa, a takze metody aktywizujace. W kontekscie innowacji metodycz-
nych zakres metod ogranicza si¢ do stosowania metod ograniczajacych swobodna eks-
presje¢ dzieci, tj. metoda zadari stawianych do wykonania, czy objasnienia i instrukeje.
Obserwujac zajecia, podczas ktérych realizowano analizowane innowacje pedagogiczne,
zauwazylam, ze nauczyciele stosuja metody zaplanowane w czasie realizacji poszczegdl-
nych aktywnosci, ptynnie faczac je w trakcie prowadzenia zaje¢ dla dzieci.

Nauczyciele oceniali takze aktywno$¢ dzieci w trakcie realizacji innowacji pedago-
gicznych w przedszkolu. Wigkszo$¢ z nich deklaruje, ze dzieci byly bardzo aktywne
(36 odpowiedzi) i aktywne (16 odpowiedzi). Tylko 9 nauczycieli nie ma zdania na ten
temat. Wyniki uzyskane za pomocg sondazu diagnostycznego postanowitam uzupelni¢
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o obserwacje dzieci w trakcie zajgé, podczas ktdrych realizowane byly innowacje pedago-
giczne. Dokonatam 5 obserwacji, trwajacych po 30 minut, facznie 150 minut. Dziatania
te prowadzitam w dwoéch grupach przedszkolnych: 5-, 6-latkéw oraz grupie mieszanej.
Obie grupy liczyly po 25 dzieci. Prowadzac obserwacje zajg¢, w czasie ktérych nauczycie-
le realizowali innowacje pedagogiczne, zauwazytam wysoka aktywnos¢ i zaangazowania
dzieci. Wielokrotnie zglaszaly one che¢ udzielenia odpowiedzi na pytanie zadane przez
nauczyciela lub samodzielnie konstruowaly pytania zwiazane z omawianym tematem.
Wykazywaly si¢ przy tym wnikliwoscig i kreatywnoscia, $miato prezentowaty swoje zda-
nie na forum grupy. Przytocz¢ przyktadowe pytania dzieci uslyszane w czasie obserwacji
zaje¢ dotyczacych reklamy w ramach realizacji innowacji ,,Przedsi¢biorczoé¢ w Niepu-
blicznym Przedszkolu Galicyjskim™: ,Jak powstaje reklama?”, ,Dlaczego ludzie wierza
reklamie?”, ,Ciociu, czy reklamy s3 dobre?”, ,Co si¢ dzieje ze starymi reklamami?”.
W czasie obserwacji dzieci wykonaty reklame przedszkolnej zabawki i zaprezentowaty
ja mlodszym kolegom, podaly sposoby na nieuleganie bezmyslnie reklamie, odnalazty
elementy fikgji i rzeczywistosci w otaczajacych ich reklamach. Potrafity poda¢ przyktady
réznych reklam, a takze uzasadni¢ swoje zdanie. Kiedy obserwowatam innowacje pro-
gramowy ,,Regionalizm w Niepublicznym Przedszkolu Galicyjskim”, dato si¢ zauwazy¢
zainteresowanie dzieci swoim najblizszym $rodowiskiem, usystematyzowaly one wiedze,
tworzac mape mysli o Nowym Saczu.

Dzialania nauczycieli w czasie kazdej obserwacji oscylowaty wokét dostarczenia kon-
kretnych materialéw i zadani do realizacji. Pozostawiali jednak miejsce na swobodna eks-
presje dzieci, ich wlasne przemyslenia i propozycje dotyczace zaplanowanych przez nich
aktywnosci.

Plany dotyczace analizy dokumentéw zastanych, tj. innowacji pedagogicznych, mu-
sialy zostaé przeze mnie zweryfikowane co do do liczby innowadji, jakie zamierzalam
przeanalizowaé. Nowatorskie dziatania podejmowane przez nauczycieli zazwyczaj nie s
ujete w formie ujednoliconego zapisu innowacji przyjetego w placéwee.

Nastgpnym czynnikiem, ktdry utrudnit prowadzenie innowacji, jest objecie ich pra-
wem autorskim. Realizacja cickawej innowacji stanowi istotny element w podnoszeniu
renomy placoéwki. Posiadanie kreatywnego pomystu, odpowiednio przygotowanego me-
rytorycznie i uzasadnionego potrzebami dzieci i placéwki, stanowi karte przetargowa na
arenie placdwek wychowania przedszkolnego, ktérych liczebno$¢ na rynku zwicksza sig
z biegiem lat. Placéwki staraja si¢ chroni¢ podejmowane przez nich dziatania, by zapo-
biec ewentualnym nieetycznym prébom ich rozprzestrzeniania.

Udato mi si¢ przeanalizowad zapis pigciu innowacji pedagogicznych o zréznicowanej
tematyce. Oprécz oméwionych dotychezas elementdw, takich jak: metody pracy wycho-
wawczo-dydakeycznej, aktywnosci dzieci czy rodzaju wprowadzanej innowagji, skupitam
si¢ na elementach, ktére cho¢ mniej oczywiste, powinny si¢ pojawi¢ w zapisie innowacji
pedagogicznej.

Wszystkie analizowane innowacje mialy w zapisie temat, rodzaj, czas przeznaczony na
realizacje, adresatéw i harmonogram dziatari wprowadzanej innowacji. Cel gtéwny i cele
szczegdtowe s zgodne z planowanym w nich harmonogramem poszczegélnych dziatan.
Kazda z innowacji zawierata opis wdrazanych rozwiazan, uwzgledniajac metody i formy
pracy. Zrédta finansowania nie zostaly podane w poszczegélnych zapisach innowagji.
Tylko dwie innowacje okreslaly przewidywane efekty i podawaty konkretne propozycje
ich ewaluacji.
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V. Opinie nauczycieli, dyrektoréw i rodzicow badanych
przedszkoli na temat realizacji innowacji pedagogicznych
w przedszkolu

Zmieniajacy si¢ dynamicznie $wiat wymusza na wszystkich podmiotach edukacji do-
stosowanie si¢ do nowej rzeczywistoéci. Zagadnienie innowacji pedagogicznych jest za-
tem uzasadnione i aktualne. Wdrazanie zmian zalezy od tego, jak si¢ z nimi utozsamiamy,
jakie jest podejscie do podjecia dziatarh majacych na celu od$wiezenie tego, co dotychezas
uznane i praktykowane. W tej czgéci opiszg wyniki badad dotyczace opinii nauczyciel,
dyrektoréw i rodzicéw placéwek wychowania przedszkolnego co do realizacji innowacji
pedagogicznych w przedszkolu.

Z przeprowadzonych badan wynika, ze 21 nauczycieli nie wyrazito zdania na temat
realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu. Ale 79 sposréd 100 badanych na-
uczycieli odnosi si¢ pozytywnie do realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolach.
Wskazuja na to ich wypowiedzi: ,, Chernie siggam po nowe rozwiqzania, planujqc prace na
nowy rok’; ,Zmiany sq konieczne w edukacji’; ,Moim zdaniem to bardzo cickawe przed-
sigwzigcie. Poniewaz mozna zaangazowad w to zardwno uczniow, jak i naucgycieli oraz
dyrekcje. Im bardziej nietypowa innowacja, tym ciekawiej”; ,, Pomimo wieloletniego stazu
pracy wciqz poszukuje innowacyjnych rozwiqzan’; ,Jest to ciekawe rozwiqzanie. Realizu-
jac poszczegdlne stopnie awansu, poszukiwatam réznych innowacji do wdrozenia w mojej
placdwee’; ,Dobra innowacja moze wnies¢ wiele korzysci”; ,, Przemyslana innowacja moze
wniesé wiele korzysci dla placowki’.

Rysunck 16 przedstawia zdanie, jakie wedtug nauczycieli posiadaja dyrektorzy przed-
szkoli na temat realizacji innowacji pedagogicznych w placéwkach publicznych i niepu-
blicznych.

Dyrektor pozytywnie
odnosi si¢ do innowacji
pedagogicznych

Dyrektor nie wyraza
zdania na ten temat

Zdanie dyrektoréw

0 5 10 15 20 25 30 35 40
W przedszkole publiczne H przedszkole niepubliczne

Rys. 16. Opinia nauczycieli na temat zdania dyrektoréw placéwek, w jakich pracuja, o innowacjach

pedagogicznych w przedszkolach publicznych i niepublicznych (V= 100)

7 rédto: badania wlasne

Analizujac odpowiedzi nauczycieli, mozna zauwazy¢, ze zdecydowana wigkszo$¢ ba-
danych dyrektoréw przedszkoli niepublicznych daje odczué zatrudnianym przez siebie
nauczycielom swéj pozytywny stosunek do realizacji innowacji pedagogicznych (39 od-
powiedzi). Swiadcza o tym wypowiedzi nauczycieli odczuwajacych motywacje i czynne
wsparcie dyrektora do podejmowania dzialan innowacyjnych. Respondenci pracujacy
w przedszkolach publicznych czgéciej deklarujg brak wyrazania zdania przez ich dyrektora
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w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w placéwcee (35 0séb). Warto w tym miej-
scu przytoczy¢ odpowiedzi dyrektoréw placéwek, ktérzy udzielili odpowiedzi na to samo
pytanie, jakie zadatam nauczycielom. Wszyscy dyrektorzy deklaruja pozytywne nasta-
wienie do innowacji pedagogicznych. W ich opinii realizacja innowacji pedagogicznych
w obecnych realiach systemu o$wiaty to nie tylko obowiazek jednostek, ale takze przywi-
lej: ,.Innowacje pozwalajq bowiem na rozwigqzania programowe, organizacyjne czy metodycz-
ne wyzwalajqce kreatywnost, pozwalajgce na rozwiggywanie istniejqcych problemdw, skutku-
Jjace wzrostem efektywnosci nauczania, a takze w realiach wolnorynkowej konkurencyjnosci
Jjednostek niepublicznych — na odréznienie (in plus) oferty od innych podmiotéw’.

Opinie rodzicéw na temat realizacji innowacji pedagogicznych sa réwniez w wigk-
szo$ci pozytywne (32 odpowiedzi). Uwazaja oni, ze innowacje przekladajg si¢ na acrak-
cyjno$¢ zajgé prowadzonych dla ich dzieci, a takze ich wszechstronny rozwdj. Jedynie
8 rodzicéw nie ma zdania na ten temat. Odnoszac si¢ do opinii rodzicéw w zakresie zwra-
cania uwagi na realizacj¢ innowacji pedagogicznych w ofercie placéwki, daje si¢ zauwazy¢
pewng tendencj¢ w trakcie analizowania danych ze wzgledu na rodzicéw decydujacych
si¢ na podjecie nauki przez ich dzieci w przedszkolach publicznych lub niepublicznych.
Zaleznos¢ te ilustruje rysunek 17.
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Rys. 17. Zwracanie przez rodzicow uwagi na realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolach

publicznych i niepublicznych (V = 40)

7rédto: badania whasne

Na rysunku 17 mozna zauwazy¢, ze zaréwno w przedszkolach publicznych, jak
i niepublicznych wigkszo$¢ rodzicéw zwraca uwagg na realizacj¢ innowacji pedagogicz-
nych w placéwee ich dziecka (23 osoby). Wigksze zainteresowanie ta kwestia wykazuja
rodzice posylajacy dzieci do placéwek niepublicznych (19 odpowiedzi). Tylko w nielicz-
nych przypadkach byli oni jednak w stanie udzieli¢ informacji na temat tego, jakie kon-
kretnie innowacje pedagogiczne realizuje wybrana przez nich dla dziecka placéwka. Poja-
wialy si¢ informacje dotyczace zajg¢ z zakresu robotyki i konstruowania (6 odpowiedzi).

Zestawione opinie poszczeg6lnych podmiotéw bioracych udziat w realizacji innowa-
¢ji pedagogicznych w przedszkolu pokazuja, ze dyrektorzy, nauczyciele i rodzice dostrze-
gaja liczne korzysci z podejmowania dziatari nowatorskich w przedszkolach publicznych,
jak i niepublicznych. Podkreslajg oni zwigkszenie poziomu i efektywnosei nauczania,
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Tabela 6. Zestawienie pluséw dostrzeganych przez nauczycieli (/V = 100), dyrektoréw
(V= 10) i rodzicéw (N = 40) w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu

Plusy dostrzegane przez poszczegélne podmioty dla

placéwki

dziecka

nauczyciela

rodzicéw

Nauczyciele

¢ atrakeyjniejsza
oferta;

* renoma placéwki;

* zwigkszenie jako-
$ci nauczania;

* unowoczesnienie
placéwki;

* prestiz placéwki.

* zwiekszenie
aktywnosci dzieci
na zajeciach;

¢ indywidualizacja
pracy z dzieémi.

* rozw6j osobisty
nauczyciela;

* cickawy sposéb
prowadzenia zajgé;

* wzbogacenie
warsztatu pracy.

* zwigkszenie jakosci
nauczania dzieci.

Rodzice

* rozwdj placéwki;
* zwiekszenie reno-
my na rynku.

* poszerzanie hory-
zontéw dziecka;

* wicksza motywa-
¢ja, by uczestni-
czyé w zajgciach;

* rado$¢ i zadowole-
nie z zajec.

e cickawsze zajecia;
e szacunek i podziw
dzieci i rodzicéw;

* rozwdj osobisty.

¢ zadowolenie
z placowki.

Dyrektorzy

* renoma placéwki;

e atrakeyjniejsza
oferta;

* zwiekszenie
jakosci nauczania;

® unowoczesnienie
placéwki;

* prestiz placéwki.

* wszechstronny
rozwdj dzieci;
* nauka poprzez

zabawe.

* rozw6j osobisty
nauczyciela;

* cickawy sposéb
prowadzenia zaj¢é;

* wzbogacenie
warsztatu pracy.

¢ zadowolenie
z poziomu
edukadji,
z jakiego
korzysta dziecko.

Zrédlo: badania whasne

Tabela 7. Zestawienie minuséw dostrzeganych przez nauczycieli (V = 100), dyrektoréw
(V= 10) i rodzicéw (N = 40) w realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu

Minusy dostrzegane przez poszczegélne podmioty dla

placéwki

dziecka

nauczyciela

rodzicéw

Nauczyciele

* zwickszone koszty;
* zbyt duzo
,»-papierologii”.

¢ zaniedbanie
tre$ci wynikaja-
cych z podstawy.

* wieksza liczba
obowiazkéw
nauczyciela;

* wigkszy naktad
pracy;

* duzy wkiad wha-
sny nauczyciela.

Rodzice

Dyrektorzy

* wieksza liczba
obowiazkéw
nauczyciela.

7rédto: badania whasne
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zadowolenie i rozwéj dzieci, nauczyciela oraz placéwki. Jesli chodzi o zauwazane mozli-
we negatywne skutki realizacji innowacji, podkresla si¢ zwigkszenie liczby obowiazkéw
nauczyciela i ponadprogramowe formalnosci.

Poszczegblne podmioty majg $wiadomos$é pozytywéw (tabela 6), jakie niosg ze soba
nowatorskie inicjatywy. Zauwazane przez badanych mozliwe negatywne skutki to przede
wszystkim zwigkszona liczba obowiazkéw dla nauczyciela

Podsumowanie i wnioski

Innowacje pedagogiczne mogg stanowi¢ punkt wyjscia do podejmowania zmian
w edukacji. Konieczne jest poszukiwanie nowych, alternatywnych rozwiazan, kedre sta-
nowi¢ beda motywacjg do samodoskonalenia nauczycieli i zaspokojenia potrzeb dzieci.

Przeprowadzone badania wiasne dotycza wiedzy i umiejgtnosci posiadanych przez
nauczycieli. Na podstawie przeprowadzonych badari stwierdza sie, ze opinie nauczycieli
i dyrektoréw, dotyczace wiedzy i umiejgtnosci posiadanych przez nauczycieli wychowa-
nia przedszkolnego w zakresie realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolu, réznig
si¢. Dyrektorzy oceniaja je wysoko, nauczyciele zauwazajg jednak braki w ich zakresie po
ukoriczeniu studiéw kierunkowych. Trafnie definiujg oni pojecie ,innowacji pedagogicz-
nych” oraz wskazuja znane im rodzaje innowacji. Pojawia si¢ trudno$¢ w precyzyjnym
okre§leniu procedury ich wdrazania w placéwce. Nauczyciele zauwazaja koniecznosé po-
dejmowania samoksztalcenia w zakresie praktycznej realizacji innowacji pedagogicznych,
odnoszac si¢ do stosowanych metod pracy wychowawczo-dydaktycznej, form organizacji
zaje¢ czy stosowanych §rodkéw dydakeycznych.

Zaréwno dyrekrorzy, jak i nauczyciele dostrzegaja zwiazek miedzy podejmowaniem
innowacji pedagogicznych a kompetencjami nauczyciela i wyposazeniem placéwki. Dy-
rektorzy i nauczyciele majg $wiadomos$¢ swojej roli w inicjowaniu poszukiwania alterna-
tywnych rozwiazan w swoich placéwkach. W wyniku badan czynnikiem bardziej znacza-
cym od wsparcia kadry okazaly si¢ dla nauczycieli $rodki finansowe.

Wszystkie podmioty biorace udzial w badaniu wykazaty pozytywny stosunck do
innowacji pedagogicznych. Badajac udzielone odpowiedzi, mozna zauwazy¢ liczne ko-
rzysci plynace z podejmowania nowatorskich rozwiazan, dostrzegane przez dyrektordw,
nauczycieli i rodzicéw.

Nauczyciele realizujg innowacje pedagogiczne w przedszkolach, bazujac na posia-
danej wiedzy i umiejetnosciach, ktdre nie zawsze okreslane sa przez nich jako wystar-
czajace do efektywnej pracy. Dostrzegaja znaczenie swojej osoby jako czynnika warun-
kujacego realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolach. Najczgsciej sigga sig
po innowacje metodyczne i programowe. Opinia dyrektoréw, nauczycieli i rodzicéw
jest zgodna i w catosci odnosi si¢ do pozytywnego postrzegania dziatard innowacyjnych
w placédwkach.

Przeprowadzone przeze mnie badania nad realizacja innowacji pedagogicznych
w przedszkolu nie pozwalajg na ich uogélnianie. Niemniej jednak z zebranego w toku
badani materiatu i dokonanych analiz mozna wysuna¢ kilka wnioskéw i zalecert odnosza-
cych si¢ do prakeyki wychowania przedszkolnego. W zakresie realizacji innowacji peda-
gogicznych w przedszkolu sg one nastgpujace:

e Ukonczenie studiéw kierunkowych nie wyposaza nauczycieli w wystarczajaca wiedzg

i umiejetnosci dotyczace innowacji pedagogicznych. Badani nauczyciele zauwazaja
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konieczno$¢ uzupelnienia samodoskonalenia w tym zakresie, by rozpocza¢ realizacje
innowacji pedagogicznych w przedszkolach.

* Placéwki niepubliczne ze wzgledu na duza konkurencj¢ na rynku cz¢sciej realizu-
ja innowacje pedagogiczne, majac na uwadze wszechstronny rozwéj dzieci i renome
placéwki.

* DPozytywne opinie na temat realizacji innowacji pedagogicznych w przedszkolach, ja-
kie deklaruja badani dyrektorzy i nauczyciele, daja podstawy do zwickszenia tego
typu dziatan w placéwkach wychowania przedszkolnego. Warto zwigkszy¢ $wiado-
mo$¢ rodzicéw na temat korzysci i tresci, jakie realizowane sa w ramach innowagji
pedagogicznych w placéwkach, do jakich uczgszczajq ich dzieci, by zmieniaé obraz
edukacji przedszkolnej w ich oczach.

*  Nauczyciele dostrzegaja swoja rolg jako podmiotu, ktérego zadaniem jest inicjowanie
dziatari innowatorskich w placéwee.

*  Wsparcie dyrektora w opinii nauczycieli nie jest czynnikiem znaczaco warunkujacym
realizacj¢ innowacji pedagogicznych w przedszkolu, niemniej jednak wskazujg oni
brak $rodkéw jako czynnik zniechecajacy do stosowania takich rozwiazan. Pozyski-
wanie §rodkéw pozostaje jednym z zadad dyrektora, warto zwickszy¢ czestotliwos¢
podejmowania rozméw dotyczacych innowacji pedagogicznych w placéwkach.

* Zauwazane braki w wiedzy i umiejetnosci nauczycieli niezbednych do realizacji in-
nowacji pedagogicznych w przedszkolu przektadaja si¢ na niezgodnosci w zakresie
prawidlowego zapisu innowacji pedagogiczne;.

* Prakeyczna realizacja innowacji pedagogicznych powinna czgsciej si¢ opiera¢ na me-
todach aktywizujacych i poszukiwaniu nowatorskich $rodkéw dydaktycznych, by
zwickszy¢ efektywnos$¢ nauczania.

*  Zgodno$¢ poszczegblnych podmiotéw badani co do tematyki moich badand przektada
si¢ na mozliwo$¢ zwigkszenia dziatar zmierzajacych do ujednolicenia oddziatywari
wychowawczych w zakresie innowacji pedagogicznych.

Na podstawie dotychczas zaprezentowanego materiatu mozna powiedzieé, ze przepro-
wadzone badania pozwolily na zglebienie realizacji innowacji pedagogicznych w przed-
szkolu.

Natalia Nowak

Autorka jest nauczycielem wychowania przedszkolnego posiadajqgcym stopieri nauczyciela
kontraktowego. Pracuje w Niepublicznym Przedszkolu Galicyjskim w Nowym Sqczu

Streszczenie

Innowacje pedagogiczne mogg stanowi¢ punkt wyjscia do podejmowania zmian w edu-
kacji. Konieczne jest poszukiwanie nowych alternatywnych rozwiazan, ktére stanowi¢ beda
motywacje do samodoskonalenia nauczycieli i zaspokojenia potrzeb dzieci. Znajomo$c
czynnikéw warunkujacych realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolach zwieksza
szanse na przeanalizowanie ich w kontekscie dziatan placowki, w ktérej podejmuije sie pro-
by wdrazania nowatorskich rozwigzan. Przedmiotem rozwazan w tym artykule sg czynniki
warunkujace realizacje innowacji pedagogicznych w przedszkolach w ujeciu teoretycznym
i wynikow badan wiasnych.
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Stowa kluczowe: innowacje pedagogiczne, czynniki warunkujgce realizacje innowacji pe-
dagogicznych, przedszkole, nauczyciel wychowania przedszkolnego

The Factors Conditioning Implementation of Pedagogical
Innovations in a Pre-School Institution

Abstract

The pedagogical innovations may constitute a starting point for effecting changes in the
education system. Search for the new, alternative solutions which will become a motivation
for self-development of teachers and which will satisfy needs of children is necessary. The
knowledge regarding the factors conditioning implementation of pedagogical innovations
in pre-school institutions increases the chances of analyzing these factors in the context of
operations of the institution where attempts are being made at implementing innovati-
ve solutions. The subject of the deliberations presented in this paper consist of the factors
conditioning implementation of pedagogical innovations in pre-school institutions in the
theoretical approach and in consideration of the results of own studies.

Keywords: pedagogical innovations, factors conditioning implementation of pedagogical
innovation, pre-school institution, pre-school education teacher.
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