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Streszczenie

Trening zastgpowania agresji opracowany przez A. Goldsteina i jego wspétpracownikéw — ART”
(Aggression Replacement Training — ang.) jest jednym z wielu programéw resocjalizacyjnych re-
alizowanych w naszym kraju. Nalezy do interwencji o potwierdzonej naukowo skutecznosci
i przyjat si¢ nie tylko w rodzimych jednostkach penitencjarnych, w ktérych z powodzeniem
realizuje si¢ go od ponad 20 lat, ale jest takze stosowany wobec agresywnej mlodziezy. Jako
wielostronna interwencja poznawczo-behawioralna, stanowi kompleksowsa odpowiedz na pro-
blemy agresywnych wiezniéw, stwarzajac im szans¢ poprawy reintegragji ze srodowiskiem wol-
no$ciowym. Zaréwno literatura, instytucje naukowe, jak i wieloletnia praktyka wskazuja, ze
stosowanie tej metody w omawianym $rodowisku przynosi wymierne korzysci podmiotowi
oddzialywan i spoleczedistwu narazonemu na szkody powstate w wyniku agresywnych dziatari
przestegpezych.
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Application of Amity Art® Aggression Replacement Training
for Repeat Offenders
Abstract

The aggression replacement training developed by A. Goldstein and his colleagues with scien-
tifically proven effectiveness is one of rehabilitation programs implemented in our country.
ART" was adopted in domestic penitentiary units, where it is successfully implemented for
over 20 years. It is also used against aggressive youth. As a multilateral cognitive-behavioral
intervention, it is a comprehensive response to the spectrum of deficits of aggressive prisoners,
giving them a chance to properly reintegrate into the libertarian environment. Both scientific
institutions and many years of practice indicate that the use of this method in the discussed
environment brings measurable benefits to both the subject of influence and the society expo-
sed to damage caused by aggressive criminal activities.
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Wstep

Utrzymywanie poprawnych relacji z otoczeniem jest warunkiem koniecznym in-
tegracji ze Srodowiskiem spolecznym oraz realizacji wielu potrzeb cztowieka. Whasci-
we relacje z innymi pozwalajg si¢ rozwijaé, podnosi¢ komfort zycia, funkcjonowaé
w symbiozie z otoczeniem, a takze aktywnie wplywaé na rzeczywisto$¢ spoteczna.
Osobom z deficytami w sferze relacji spotecznych brak niektérych kompetengji czy
tez utrwalonych negatywnych wzorcéw zachowania moga przysporzy¢ klopotéw
nie tylko na niwie osobistej, ale rowniez prawnokarnej, prowadzac nawet czasem
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do izolacji penitencjarnej. Ograniczone kompetencje spoleczne pojawiajg si¢ czesto
w§réd oséb osadzonych, a instytucje penitencjarne niekoniecznie wspieraja wigzniéw
w podnoszeniu tych kompetengji.

Problem agresji jest przykladem takiego deficytu i stanowi czynnik ryzyka recydy-
wy. Z préba odpowiedzi na potrzeby tej specyficznej grupy przychodzi oferta Osrod-
ka Pomocy Postpenitencjarnej w Nowym Saczu, organizujac w wybranych jednost-
kach penitencjarnych treningi zastgpowania agresji realizowane zgodnie z procedura
Instytutu Amity. To adaptacja klasycznego ujecia tej metody do potrzeb i realiéw
naszego kraju, dostosowana do grupy osadzonych mezczyzn, z ktérymi pracuje autor.
Przedmiotem podjetych tutaj rozwazan nie bedzie wige kontekst lokalny ani dziatal-
no$¢ tego osrodka, ale jedynie cz¢s¢ z jego dziatan, czyli treningi zastgpowania agresji
prowadzone w zaktadach karnych. Stanowia one jednak wazny element wspierania
osadzonych w przygotowywaniu si¢ do zycia na wolnosci.

Aby mozliwe bylo rzetelne oméwienie problemu, w pierwszej kolejnosci przed-
stawione zostang zalozenia gtéwnej teorii ART" (Aggression Replacement Training),
moéwiacej o kompensowaniu zachowari agresywnych, wypracowanej przez A. Gold-
steina i jego wspotpracownikéw B. Glicka i J. Gibbsa (1998). Nalezy na wstepie
zaznaczy¢, ze charakter tego opracowania blizszy jest doniesieniom z prakeyki niz
formie przegladowej czy badawcze;.

W dalszej czgsci tekstu zestawione zostang zatozenia teorii Goldsteina (1998)
i prakeyki penitencjarnej. Odwotam si¢ gtéwnie do wlasnych doswiadczeri w pracy
z agresywnymi wi¢zniami oraz do informacji z badan innych autoréw. Przedstawione
w publikacji fragmenty metodologii s3 zgodne z procedurag ART" wdrozong do pol-
skich wiezien przez wspomniany Instytut Amity z Warszawy.

W przedostatniej czgéci tekstu przedstawiony zostanie problem diagnozy i ewa-
luacji tego programu, a w ostatniej autor podzieli si¢ przemysleniami i wnioskami
na temat wykorzystania metody ART" we wspélczesnej prakeyce resocjalizacyjnej,
majac na wzgledzie potrzeby specyficznej grupy odbiorcéw, czyli recydywistéw pe-
nitencjarnych.

Cho¢ przywotana metoda z powodzeniem sprawdza si¢ réwniez wobec agresywnej
mlodziezy, nie bedzie przedmiotem refleksji autora. Trzeba przy tym zwréci¢ uwagg
na to, ze zasadniczo procedura w obu przypadkach (dorosli i mtodziez) jest podobna.
Autor, z racji whasnych dos$wiadczen zawodowych i profilu dziatalnosci wspomnia-
nego osrodka, koncentruje si¢ na co dziel na pracy z osadzonymi i zwalnianymi
z wigzien, a zatem to zrozumiale, ze przedmiotem jego zainteresowania w niniejszym
tekécie beda wtaénie ci adresaci.

1. Zalozenia teoretyczne metody ART"

Trening zastgpowania agresji jest wielostronng interwencja poznawczo-beha-
wioralna, zaprojektowana pierwotnie w latach 70. w Syracuse (USA) dla mtodziezy
agresywnej, przez doktoréw psychologii A. Goldsteina i B. Glicka. Dzisiaj metoda
ta pozostaje jedna z najpopularniejszych na $wiecie strategii oddzialywania na osoby
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agresywne. Doczekata si¢ wielu modyfikacji, a jednym z jego wariantéw jest oma-
wiana tutaj interwencja wobec mezczyzn osadzonych w zaktadach karnych. Zapisata
si¢ we wspolczesnej praktyce jako jedna z metod programowania penitencjarnego
(Morawska i Morawski, 2016).

Za prekursora ART uznaje si¢ powszechnie A. Goldsteina, ktéry rozwijat t¢ me-
tod¢ wraz z B. Glickiem i J. Gibbsem (1998). Rzadko jednak pamigta si¢ o tym, ze
wspomniani autorzy nie tworzyli przeciez w naukowej czy metodologicznej prézni.
Pierwotnie Goldstein i jego wspdtpracownicy poszukiwali praktycznego zastosowa-
nia teorii spolecznego uczenia w pracy z osobami zaburzonymi psychicznie. Nieco
p6iniej ich do$wiadczenia zaowocowaly takze koncepcjami oddziatywania na agre-
sywna miodziez. Ostatecznie jednak ich baza naukowa i metodologiczny warsztat
pozwolily na zaadaptowanie treningu réwniez na potrzeby dorostych. Z czasem ich
koncepcja zdobyta przychylno$¢ wielu zaangazowanych prakeykéw na calym $wiecie,
w tym w Polsce.

Goldstein (1998) dopatrywat si¢ zrédet zachowari agresywnych w procesie socja-
lizacji, cho¢ nie byt rzecz jasna pierwszym badaczem, kt6ry doszedt do takich wnio-
skéw. Jego zdaniem nauczanie jest procesem odpowiedzialnym za przyjmowanie po-
staw i zachowari agresywnych. Miejsca, w ktdrych miodzi ludzie ucza si¢ agresji, to
gléwnie szkota, dom i media. Zesp6t Goldsteina dostrzegt réwniez, ze zachowaniom
impulsywnym sprzyja niekiedy okreslony kontekst poznawczy, a konkretnie wrogos¢
czy postawy egoistyczne. Wrogos¢ ma jednak dodatkowa warstwe przekonari spro-
wadzajacych si¢ do przeswiadczenia o ztych intencjach innych wobec nas, nawet gdy
wydaja si¢ one nieuzasadnione albo niepoparte zadnymi obiektywnymi dowodami
(Goldstein i in., 1998). Przekonania takie wzmacniane s3 naturalng sktonnoscia lu-
dzi do stosowania skrétéw myslowych — znieksztatcet poznawczych. Na przyktad
w sytuacji, gdy jakis kierowca zajedzie nam drogg, automatycznie przychodzi nam
do glowy mysl, ze bylo to ztosliwe. Tymczasem powodem faktycznym mégt by¢ tok
na ulicy, dekoncentracja kierowcy lub jego pospiech. Osoba, ktérej przypisujemy zte
intencje, niewykluczone, ze tego nie zauwazyla.

Taki ciag przekonar, zdaniem Goldsteina i wspétpracownikéw (1998), moze sig
przerodzi¢ w czyny agresywne. Proponowanym sposobem oddziatywania na jednost-
ki agresywne jest wigc praca nad zmiang sposobu myslenia o sytuacji wyzwalajacej
ztos¢ (Goldstein i in., 1998). Nie wydaje si¢ to jednak proste, poniewaz zaréwno
sposoby myslenia, jak i reagowania sg w wielu wypadkach dobrze wyuczone, czy
wreez — jak to okresla Goldstein — ,przeuczone”. Ich wystgpowaniu sprzyja samo
otoczenie oraz otrzymywanie od wezesnych lat zycia wzmocnied po zastosowaniu
zachowania agresywnego.

Nauka tego typu zachowan przebiega szybko, szczegélnie jesli mtodzi ludzie zo-
stali wychowani przez rodzicéw uciekajacych si¢ do agresji jako metody wychowaw-
czej lub do$wiadczaja kar cielesnych. Dodatkowym bodZzcem moze by¢ tatwy dostep
do agresywnych gier lub ogladanie filméw przepetnionych przemoca (Goldstein i in.,
1998). Wymienione czynniki ryzyka nalezy uwzglednia¢ w planowaniu interwencji,
gdyz im pdzniej bedzie ona zastosowana, tym zachowanie problemowe okaze sig sil-
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niej utrwalone. W przypadku omawianej grupy docelowej nabiera to niebagatelnego
znaczenia z uwagi na trwaly charakter ich zmian osobowosciowych.

Dos$¢ wyjatkowe spojrzenie tworcéw ART™ na problem agresji pozwala dostrzec
jeszcze jeden istotny dla praktykéw obszar, a mianowicie podobieristwo pomigdzy za-
chowaniem agresywnym a uzaleznieniem. W praktyce resocjalizacyjnej nie postrze-
gamy agresji jako zachowania kompulsywnego, przypisujac zasadniczo catkowita
i wylaczna odpowiedzialno$¢ za nig ztym intencjom sprawcy. Wiemy jednak, ze oso-
bom agresywnym niezwykle trudno jest jej zaniecha¢ czy ograniczy¢ jej powtarzal-
no$¢. Wybuchanie zto$cia od czasu do czasu nie stanowi przeciez takiego problemu
jak reagowanie w ten sposob za kazdym razem, kiedy odczujemy frustracjg czy damy
si¢ ponies¢ komfortowi automatycznych mysli. Podobnie jak uzywkom stosowaniu
zachowania agresywnego czgsto towarzyszy otrzymywanie pozytywnych wzmocnien,
krétkotrwala satysfakeja, dtugotrwate straty i zaprzeczanie. To wszystko powoduje, ze
skontrolowanie takiego zachowania staje si¢ trudne.

Agresywne zachowanie bywa réwniez nierzadko stosowane w celu roztadowania
napiecia (podobnie jak np. alkohol), budzi zainteresowanie 0s6b z otoczenia (,z nami
si¢ nie napijesz” itp.), jest wreszcie reakcjg ryzykowna, prowadzaca do uszczerbkéw
na zdrowiu czy $mierci (Goldstein i in., 1998).

Wiele lat po pierwszych odkryciach dokonanych przez Goldsteina i jego wspét-
pracownikéw (1998) amerykanscy naukowcy odkryli inne podobieristwo agresji
i uzaleznienia. Profesor Craig Kennedy (pediatra i pedagog specjalny) oraz Maria Co-
uppis pracujacy na Uniwersytecie Vanderbilt w stanie Tennessee zauwazyli, ze obecne
whasciwie u wszystkich kregowcdw zjawisko agresji pobudza szlak nagrody w mézgu,
podobnie jak seks, jedzenie czy narkotyki. Agresja, stymulujac produkcje dopaminy,
wzmacnia wigc zachowania nacechowane przemoca. Naukowcy ci, prowadzac eks-
perymenty na myszach, zauwazyli, ze jednostka celowo szuka agresywnego spotkania
wylacznie dlatego, ze doswiadcza z niego satysfakcjonujacego doznania'.

Ich odkrycie zdaje si¢ potwierdzaé przypuszczenia twércéw ART na temat zto-
zonosci omawianego zjawiska i dostarcza trenerom cennych informagji, ktére moga
mie¢ w przyszlosci destygmatyzujacy wplyw na osoby agresywne, o ile uwzglednimy
jej neurobiologiczne uwarunkowania. Osoby agresywne wciaz sg jednak postrzega-
ne w sposob kategoryzujacy i stygmatyzujacy, cho¢ biorac pod uwagg szkody, jakie
wyrzadzaja innym, wydaje si¢ to zrozumiate. Niewykluczone jednak, ze w miar¢ pro-
wadzenia dalszych zaawansowanych badan nad zachowaniem agresywnym u ludzi
zmieni si¢ réwniez podejscie do nich.

Trenerzy ART" otrzymuja kompletna metodyke pracy, oparta na solidnym na-
ukowym podtozu i zatozeniu, ze agresja jest zachowaniem wyuczonym. Psychoedu-
kacyjny charakter metody sprzyja jej realizacji w réznych $rodowiskach i w warun-
kach niewymagajacych zasadniczo oddziatywania psychoterapeutycznego, angazujac
tym samym do pracy ograniczona liczbe specjalistéw. Réwniez w ujeciu naukowym
agresja sama w sobie nie jest zjawiskiem wysoce skomplikowanym, cho¢ jej behawio-
ralne symptomy bywaja ztozone. Dla zastosowania zasad metodycznych olbrzymie

! Zrédto: hteps://news.vanderbilt.edu (dostep: 15.03.2023 r.).
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znaczenie ma fake, ze zachowanie agresywne poprzedza zto$¢ wzmacniana znieksztat-
ceniami poznawczymi. Powstale pobudzenie emocjonalne sprzyja indukowaniu jej
na zachowanie. Mamy zatem do czynienia z konstruktem, ktéry nalezy rozpatrywaé
na trzech plaszczyznach funkcjonowania cztowieka: a) poznawczej, b) afektywnej i c)
behawioralnej (Glick i Gibbs, 2011). W zwiazku z tym, zdaniem E. i J. Morawskich
(2016a), prekursoréw implementacji ART" w Polsce, réwniez odpowiedz na powsta-
ly problem powinna uwzglednia¢ wymienione tutaj obszary.

Morawscy zauwazaja, ze metoda ta w swej tréjmodutowej postaci jest kompletna,
albowiem stanowi odpowiedz zaréwno na behawioralne, emocjonalne, jak i poznaw-
cze deficyty ludzkiego zachowania (Morawska i Morawski, 2016a). Kazdy z tych
waznych obszaréw ludzkiego funkcjonowania zostaje uwzgledniony w innej czesci
treningu. Kompetencje emocjonalne (np. samokontrola) rozwijane sa w trakcie
treningu kontroli ztosci, kompetencje behawioralne (zachowania prospoteczne) —
w trakcie treningu umiejgtnosci spotecznych, a poznawcze (np. myslenie o innych) —
podczas treningu wnioskowania moralnego. Dodatkowo, jak zauwazaja (Morawska
i Morawski, 2016b), we wspétczesnych tendencjach psychologicznych i kryminolo-
gicznych obserwuje si¢ dazenia pozytywistyczne, wyrazajace si¢ prymatem poszuki-
wania czynnikéw chroniacych przed poszukiwaniem czynnikéw ryzyka. Morawscy
stoja na stanowisku, ze po zapewnieniu podstawowych potrzeb wigzniéw nalezy si¢
w praktyce penitencjarnej koncentrowa¢ na kompensacji tych deficytéw, podlega-
jacych modyfikacji i majacych zwiazek z ograniczaniem recydywy. Nie nalezy, ich
zdaniem (Morawska i Morawski, 2016a), si¢ skupia¢ przesadnie na interwencjach
niezblizajacych do tego celu. Z takim podejsciem metodologicznym wiaze si¢ po-
trzeba rzetelnej diagnozy, ktéra za E. Wysocka (2006) okreslamy diagnozq pozytywng
skupiona na mocnych stronach. Poszukujac zasobéw podopiecznego (jego wartosci,
przekonania, zachowania i postawy, korzystnych z perspektywy spotecznej) i wzmac-
niajac je, mozemy takze wptywaé na jego zachowanie (Wysocka, 2000).

W treningu zastgpowania agresji przykladem takiego podejscia jest trening
wnioskowania moralnego. W jego trakcie prospoteczne przekonania uczestnikéw
bedacych na wyzszym stadium rozwoju moralnego wykorzystuje si¢ jako narzedzie
stymulujace autorefleksje moralng u pozostatych oséb, cechujacych si¢ bardziej ego-
istycznym podejsciem. Morawscy (2016a) przyjmuja rowniez, ze przy planowaniu
interwencji nalezy si¢ kierowa¢ miarg ryzyka ponownego popetnienia przestgpstwa.
Ich zdaniem, istnieja dowody na to, ze przestgpcy wysokiego ryzyka odnosza bardziej
spektakularne korzysci z tego rodzaju interwencji niz pozostali osadzeni. Nie nalezy
zatem z géry zakltadad, ze osoby o mniejszych kompetencjach poznawczych skazane
sa na porazke w treningu (Morawska i Morawski, 2016a). Paradoksalnie — znaczne
zréznicowanie poziomu uczestnikéw sprzyja wysitkom trenera.

W praktycznym zastosowaniu metody ART™ diagnoza realizowana jest wielo-
aspektowo. Stosuje si¢ m.in. autodiagnoz¢ etapu uczenia sig, diagnoz¢ pobudzenia
emocjonalnego (indeks ztosci) lub w wersji nieco poglebionej kwestionariusz agre-
sji Bussa i Perry’ego, jak réwniez kwestionariusze umieje¢tnosci prospotecznych czy
arkusze samoobserwacji. Te ostatnie dotycza kilku réznych sfer, tj. behawioralne;j
— zachowan agresywnych czy interpersonanej — komunikatéw atrakcyjnych i awer-
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syjnych (Morawska i Morawski, 2016b). Dla glebszego poznania przekonan i znie-
ksztatceri poznawczych uczestnikéw treningu mozna réwniez stosowal narz¢dzia
typu ,jak mysle” (np. test HIT). Zasadniczo jednak diagnoza przeprowadzana przed
rozpoczeciem pierwszych zajeé, jak i po ich zakoriczeniu stanowi pewna informacje
dla treneréw co do stanu wyjsciowego oraz stopnia realizacji zamierzeni programu.

Na zrédta agresji w dziataniach interwencyjnych trudno oddziatywaé w sposéb
bezposredni. Z powodzeniem jednak zastepuje si¢ bledne przekonania sadami opar-
tymi na faktach, a zachowania agresywne — dzialaniami prospofecznymi, zwlaszcza
jesli te niosa wymierne korzysci dla samego sprawcy. W omawianej metodzie nie
dazy si¢ jednak do ksztattowania sfery moralnej czy wpajania wartosci (te zarezer-
wowane sg dla interwencji psychoterapeutycznych), ale jedynie do poszerzania $wia-
domosci moralnej uczestnika. Czyni si¢ to m.in. poprzez zmniejszanie (za pomoca
réznych technik) opéznienia w rozwoju moralnym uczestnikéw, przyjmujac, ze ten
moze osiagaé rozne poziomy (od egoistycznych do altruistycznych).

Jedna z wielu cech wyraznie odrézniajacych metod¢ ART" od zabiegéw psycho-
terapeutycznych jest to, ze trenerzy ART nie przyjmuja roli (i odpowiedzialnosci)
zarezerwowanej dla psychoterapeutdw, lecz raczej rolg¢ mentoréw pokazujacych, jak
da si¢ osiagna¢ dany cel. Stownik jezyka polskiego definiuje trenera jako ,o0sobg czu-
wajaca nad poprawnos$cia wykonywania ¢wiczen badz (w sportowym kontekscie)
przygotowujaca trenowanego do udzialu w zawodach™. Zaréwno pierwszy (osobi-
sty), jak i sportowy kontekst zdaja si¢ mie¢ w omawianym przypadku uzasadnione
zastosowanie.

W dalszej czgéei tekstu autor postara si¢ dowie$¢, ze struktura i porzadek trenin-
géw ART" nacechowane sg szeregiem analogii i poréwnan do treningéw sportowych.
Zamiast migéni trenujemy kompetencje spoleczne. Nastepna z réznic, jakie w tym
obszarze mozemy zaobserwowad, jest silnie grupowy charakter metody, poniewaz dy-
namika grupy treningowej sprzyja osiaganiu zamierzonych celéw. W sporcie czg¢iciej
jednak doswiadczamy rywalizacji (réwniez w grach zespotowych), tymczasem tutaj
uczestnicy ze soba ani z inng druzyng nie konkuruja.

Inng cechg odrézniajacg metode ART" od psychoterapii pozostaje ewaluacja osia-
gnie¢. Trenerzy zastgpuja jednak oceng pomiarem, co nie tylko jest bardziej obiek-
tywne, ale i sprzyja samodzielnemu zdobywaniu osiagni¢¢. W praktyce pomiar od
oceny rézni si¢ tym, ze stanowi pewnego rodzaju kontinuum i nie rezerwuje si¢ go
wylacznie dla trenera. Latwo przeciez osiaga¢ lepsze wyniki na jednym treningu, a na
innym niekoniecznie. Z tego powodu sami uczestnicy réwniez na biezaco dokonuja
pomiaru, aby wiedzie¢, nad czym trzeba jeszcze popracowaé. Dokonujac biezacego
wgladu w czynione postgpy, maja nieograniczona wiedz¢ na temat celu, do jakiego
daza, i zdaja si¢ w ten sposéb motywowani lepiej niz osoba poddawana diagnozie
patogenetycznej.

E. Morawska pisze o ocenie w ten spos6b:

Trening ma sens wtedy, gdy w trakcie wykonywania éwiczeri mozliwy jest pomiar
wynikéw. Szczegblnie widaé to w treningu sportowym, kiedy w wyniku éwiczen

2 Zrédto: hreps:/isjp.pl/trener (dostep: 5.03.2023 r.).
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zwigkszamy liczbe powtdrzeri, podnoszony cigzar czy mierzymy czas osiagniecia
celu. W treningu umiejetnosci w Instytucie Amity stosowany jest punktowy po-
miar osiagnicé, pozwalajacy na biezace ledzenie postgpw?.

W praktyce czgsto obserwuje si¢ zainteresowanie uczestnikéw wlasnymi postgpami
i osiagnigciami treningowymi. To dla osadzonych jedna z nielicznych okazji, kiedy
maja mozliwo$¢ dokonywania pomiaru wlasnych sukceséw, zamiast koncentrowaé
si¢ na posiadanych deficytach.

2. Implementacja metody ART" - od koncepcji do praktyki

Intensywne prace nad treningiem zastgpowania agresji obserwuje si¢ mniej wigcej
od lat 80. Wczesniej w Stanach Zjednoczonych szeroko rozpowszechnione podej-
$cie psychoanalityczne dominowato nad paradygmatem humanistycznym. Obydwa
jednak zakfadaly, ze pozadang zmiang da si¢ osiagna¢ poprzez interpretacje, analizg
i relacj¢ terapeutyczna. Pewien przetom przyniést rodzacy si¢ w drugiej potowie lat
70. trend w psychologii, ujmujacy reakcje afektywne jako integralng cze¢s¢ funkcjo-
nowania poznawczego cztowieka (Glick i Gibbs, 2011). Nie wchodzac w jego szcze-
gbly, warto nadmieni¢, ze kierunek rozwoju programéw naprawczych zmieniat sig
na bardziej pragmatyczny, a wigc taki, ktéry emocje, mysli i zachowanie traktowat
jako konglomerat czynnikéw determinujacych spoteczne funkcjonowanie jednost-
ki. W odniesieniu do przestgpcéw juz pod koniec lat 70. podejmowano w Stanach
Zjednoczonych pierwsze préby implementadji tej teorii do prakeyki resocjalizacyjnej
(Glick i Gibbs, 2011). Substytucja zachowan prokryminalnych stawala si¢ celem da-
zeni profesjonalistéw pracujacych w zaktadach psychiatrycznych i resocjalizacyjnych.
Dzigki temu mozliwe bylo zbieranie materialéw o naukowej wartosci, ich doku-
mentowanie, a nastepnie realizacja badad naukowych stanowiacych pézniej funda-
ment teorii Goldsteina. Mréwcza praca wielu naukowcéw dokonujacych rozlicznych
metaanaliz i opracowujacych szereg poddawanych weryfikacji zmiennych i hipotez
pozwolita na okreslenie tego, co bySmy dzisiaj nazwali czynnikami ryzyka agresji. Ta
jest wypadkowa nie tylko blednych przekonan sprawcdw, ale réwniez takich czynni-
kéw, jak: postawy, relacja z otoczeniem przemocowym, kontrola spofeczna, identy-
fikacja z okreslonymi rolami spotecznymi, umiejscowienie samokontroli, posiadanie
alternatyw okreslonych zachowan czy wreszcie wplyw substancji psychoaktywnych.
Zauwazono, ze wobec przestgpcéw o antyspotecznym usposobieniu niedyrektywne
style pracy (kojarzone czgsto z nurtem humanistycznym) pozostaja nieskuteczne. Nie
jest wystarczajacy takze trening behawioralny w czystej postaci.

Rozwéj naukowy, o ktérym tutaj mowa, pozwolit tez ostudzi¢ oczekiwania en-
tuzjastéw, gdyz z ewaluacji niektérych programéw dokonanych na przetomie XX
i XXI w. wprost wynikato, ze tylko najlepsze z nich pozwalaja ogranicza¢ recydywe
nie wigcej niz o 30 procent. Wnikliwe obserwacje naukowe pozwolity na dokonanie

kolejnych waznych dla dzisiejszej prakeyki ART" spostrzezeni. Jak pisza Glick i Gibbs

3 Zrédto: heps:/famity.pl (dostep: 5.03.2023 1.
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(2011), skuteczno$¢ interwencji w duzej mierze zalezy od takich czynnikdw, jak:
kompetencje realizatorow, jakos¢ i stopien ich przeszkolenia oraz wsparcie mery-
toryczne w realizacji danej metody, zaangazowanie realizatora i podmiotu w proces
tworzenia i realizacji programu czy ewaluacja i wyciaganie z niej stosowanych do
potrzeb wnioskéw na temat ewentualnej modyfikacji. Z tego tez powodu w szkole-
niu treneréw zwraca si¢ uwagg nie tylko na niezbedng wiedzg czy umiejetnosci, ale
réwniez na przestrzeganie wypracowanych procedur.

W Polsce poczatki ART" siggaja roku 1996, kiedy to z inicjatywy i dzigki staraniom
Ewy i Jacka Morawskich z Instytutu Amity w Warszawie zacz¢to z powodzeniem sto-
sowaé t¢ metod¢ w praktyce. Udalo si¢ to pomimo panujacego u progu XX wieku
sceptycyzmu wobec klasycznie rozumianego behawioryzmu. Jak si¢ jednak okazato,
adaptacja metody ART" do naszych warunkéw nie wymagata (z uwagi na bliskos¢ kul-
turowa Europy i USA) wigkszych modyfikacji, a od 2001 roku program ART" zostat
przychylnie przyjety do spektrum dzialai naprawczych przez specjalistéw i srodowi-
ska penitencjarne, gdzie bywa z powodzeniem wykorzystywany do dzisiaj.

Instytut Wymiaru Sprawiedliwosci (Wojcik, Drapata i Wigcek-Duranska, 2015)
ocenit ART" jako program pozytywnie rokujacy, podkreslajac, ze wigzniowie, ktd-
rzy go ukoriczyli, byli rzadziej karani dyscyplinarnie w wigzieniu, uzyskiwali §rednio
nizsze wyniki na skalach agresji fizycznej, werbalnej czy wrogosci, a takze uzyskiwali
wyniki $wiadczace o wigkszej umiejgtnosci kontrolowania agresywnych zachowan.
Ostatecznie IWS stoi na stanowisku, ze wyniki z badari (réwniez katamnestycznych)
daja podstawy sadzi¢, iz trening ten powinien by¢ nadal stosowany w jednostkach
penitencjarnych wobec oséb agresywnych, a jego wplyw na prezentowanie przez
uczestnikéw zachowan agresywnych i impulsywnych jest pozytywny. IWS sugeruje
réwniez, aby prowadzenie tych treningéw powierzaé osobom spoza wi¢ziennictwa,
wprowadza¢ do jednostek treneréw prowadzacych i treneréw transferu i dba¢ o to,
aby w trakcie realizacji treningu bezwzglednie przestrzegano procedur bedacych gwa-
rancja jakosci, poprawnosci i skutecznosci tej metody (Wéjcik i in., 2015).

Psychoedukacyjny charakter metody ART" to wazny aspekt, na ktéry zwracajg
uwagg E. Morawska i ]. Morawski (2016a) w publikacji poswigconej stosowaniu tre-
ningu w grupach oséb wykluczonych. Ich perspektywa zdaje si¢ zmienia¢ podejscie
do klienta z medycznego (pacjent) na behawioralne (trenujacy, uczestnik treningu
itd.). Stuzy to przyjmowaniu relacji mentorskich, nienacechowanych poszukiwa-
niem patogenetycznych czynnikéw, ale sprzyjajacych realizacji wspdlnego celu. Nie
bez znaczenia jest réwniez to, ze trening staje si¢ narzgdziem uczenia tego, czego
w swym repertuarze trenujacy nie maja. Wyposaza ich w takie umiejetnosci, ktdre
cho¢ bardzo potrzebne w relacjach spotecznych, nie zostaly wpojone w procesie wy-
chowania (Morawska i Morawski, 2016a).

3. Przebieg treningu w warunkach wieziennych

Prowadzone przez autora treningi zastgpowania agresji realizowane sa w trzech
jednostkach penitencjarnych krakowskiego Okregowego Inspektoratu Stuzby Wie-
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ziennej jako element szerszych dziatan wspomnianego O$rodka Pomocy Postpeni-
tencjarnej. Procedura treningu wymaga tego, by byl on prowadzony przez dwéch
treneréw, wobec czego trenera w trakcie zaje¢ wspiera zawsze trener pomocniczy.
Zajecia kazdorazowo sktadajg si¢ z 30 godzin dydaktycznych w trzech modutach (tre-
ning kontroli ztoéci, trening umiej¢tnosci prospotecznych oraz trening wnioskowa-
nia moralnego) w réwnych proporcjach na kazdym spotkaniu. Jezeli trening odbywa
si¢ w cyklu 10 spotkan, to podczas kazdego z nich trenerzy poswigcaja po godzinie
kazdemu z modutéw. Gdy trening cykl liczy pig¢ spotkan (réwniez przewidzianych
w procedurze), kazdemu modutowi trenerzy poswiccaja po dwie godziny na kazdym
ze spotkan. Pierwszych i ostatnich zaje¢ nie wlicza si¢ do czasu treningu (odbywaja
si¢ dodatkowo) i w ich trakcie realizuje prediagnoz¢ i postdiagnoze, wprowadzenie
i podsumowanie zaj¢é, zawierany jest kontrakt grupowy, nastepuje omdwienie osia-
gnie¢ oraz wreczenie uczestnikom certyfikatéw (ukoniczenia badz udziatu w treningu
w zaleznosci od zdobytych osiagni¢¢). Grupa treningowa sktada si¢ z 8—10 oséb.

W oméwionych tutaj przypadkach sa to osoby osadzone, skazane prawomocnie za
przestgpstwa z uzyciem przemocy, a czasem takze za inne przestepstwa, jezeli w trak-
cie odbywania kary funkcjonariusze SW zaobserwowali u nich zachowania proble-
mowe $wiadczace o podwyzszonym poziomie agresji. W zdecydowanej wigkszosci
chodzi tutaj o recydywistéw penitencjarnych, co wynika z charakteru i przeznaczenia
jednostek penitencjarnych, z ktérymi autor wspétpracuje. Sama kwalifikacja prawna
czynu, w zwiazku z ktérym nastapilo osadzenie, nie ma istotnego znaczenia dla za-
kwalifikowania uczestnika do treningu, z wyjatkiem sprawcéw o wyraznie psychopa-
tycznym rysie osobowosci i sprawcow przestgpstw seksualnych, niekwalifikowanych
do grup. W ich przypadku problemem nie pozostaje brak kompetencji spotecznych,
ale raczej mniej lub bardziej swiadome niekorzystanie z nich badZ inne zaburzenia.
Z kolei uposledzenie umystowe nie stanowi przestanki negatywnej do uczestniczenia
w ART’, zwlaszcza jesli poziom intelektualny czy poziom rozwoju moralnego uczest-
nikéw grupy treningowej bywa zréznicowany. Dysproporcje pomiedzy poszczegdl-
nymi uczestnikami treningéw sa wrecz pozadane, gdyz sprzyjaja rozwojowi stabszych
uczestnikéw.

Diagnoza (wstgpna i koricowa) realizuje si¢ na podstawie indeksu ztosci i kwestio-
nariusza umiejgtnosci, a takze kwestionariusza agresji Bussa i Perry’ego. Ten ostatni
daje trenerom odpowiedz na pytanie o nasilenie ztych zachowan w takich obszarach,
jak agresja werbalna, fizyczna, gniew i wrogo$¢. Gniew stanowi afektywny (emocjo-
nalny) komponent agresji, wrogos¢ za$ to jej przejaw poznawczy. Owo narze¢dzie
pozwala odnie$¢ uzyskane przez trenujacych wyniki do wynikéw $rednich, uzyska-
nych w populacji ogélnej, a wigc stanowia one wazne Zrédto informacji dla treneréw
(Aranowska i Rytel, 2012). Trenerzy, dysponujac szerszym spojrzeniem na charakter
problemu stanowiacy podstawe do skierowania na trening, moga pracowa¢ z osadzo-
nym w sposdb zaplanowany i uwzglednia¢ stopieri opanowania przez niego waznych
umieje¢tnosci.

Po sporzadzeniu diagnozy i zawarciu z uczestnikami kontraktu trenerzy przecho-
dza do zasadniczej cz¢sci treningu. Sam kontrakt stanowi zaplecze sprzyjajace realiza-
qji zaje¢ i ich porzadkowi. Jest sformutowany w sposéb behawioralny, tj. odnoszacy
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si¢ do konkretnych zachowan w trakcie treningéw. W komunikacji interpersonalne;j
z osobami agresywnymi warto si¢ postugiwa¢ komunikatami bezposrednimi i dyrek-
tywnymi. Wielu uczestnikéw treningu zaskakuje jednak fake, ze trenerzy nie zgadzaja
si¢ na wprowadzenie do kontraktu zasady poufnosci, ktéra zdaje si¢ dla nich oczywi-
sta. Pozostaje ona jednak w sprzecznosci z charakterem treningu.

Nalezy tutaj wyraznie odrézni¢ metod¢ ART" od jakiejkolwick innej metody psy-
choterapii. Trenerzy nie zajmuja si¢ wszczepianiem wartosci, bezposrednia korekta
osobowosci czy zmiang blednych przekonari (cho¢ ta nastgpuje czgsto samoistnie),
lecz stwarzajq przestrzeri do poglebienia swiadomosci, wlasnej autorefleksji i nabywa-
nia nowych, weze$niej nieposiadanych umiejetnosci. Dodatkowo rolg trenera nie jest
poszukiwanie wewngtrznych, mniej lub bardziej uswiadomionych konfliktéw czy
rozwiagzywanie osobistych probleméw uczestnikéw. Wiaze si¢ z tym zasada, w mys]
ktérej kazdy méwi tyle, ile chee.

Inny powdd, dla ktérego trening pozostaje jawny, wynika z potrzeby transferu
umiej¢tnosci. Nie da si¢ bowiem przetrenowad nabytej na zajeciach umiejetnosci
w warunkach spontanicznych (np. w celi czy na spacerniaku) bez wyniesienia poza
sal¢ treningowa jakichkolwiek informacji z treningu. Sa one po prostu potrzebne
w codziennym radzeniu sobie ze ztoscia. Zasada poufnosci bylaby wigc zasada mar-
twa, wyjatkowo podatna na jej tamanie. Wiele z pozostalych zasad kontraktu gru-
powego (zawieranego z kazda grupa treningowa osobno) dotyczy form i sposobéw
wzajemnej komunikacji pomigdzy uczestnikami na treningu.

Kazdy z treningéw prowadzony jest podobnie i nie rézni si¢ przebiegiem od po-
zostalych. Kwestig niezwykle wazng (jak w treningu sportowym) wydaje si¢ wigc
powtarzalno$¢ pewnych zachowar oraz procedur. Przykladem moze by¢ taricuch
kontroli ztosci, w ktérym uczestnicy treningu ucza si¢ definiowaé wyzwalacze zto-
§ci, poznawaé fizjologiczne sygnaly $wiadczace o jej wystapieniu, a takze stosowad
reduktory zlosci i monity odpowiadajace za restrukturyzacj¢ poznawcza. Ostatecznie
procedura ta prowadzi do zastosowania odpowiedniej umiej¢tnosci.

Powtarzalno$¢ jest wige cecha nieodzowng ART", podobnie jak treningéw spor-
towych, cho¢ na kolejnych zajeciach wprowadza si¢ nowe umiejgtnosci prospoteczne
czy dylematy moralne. Kazdy modul zaczyna si¢ od przypomnienia, czym zajmowa-
lismy si¢ na poprzednich zajeciach, oraz oméwienia (z kazdym uczestnikiem) jego
pracy domowej, polegajacej na sporzadzeniu raportu z samodzielnego wykonania
¢wiczenia. Zadaniem uczestnika (np. po przeéwiczeniu faficucha kontroli ztosci) jest
zastosowanie tejze procedury w sytuacji osobistej, ktora spotka go w ciagu najbliz-
szych dni. Trzeba przy tym zauwazy¢, ze zaktad karny, zwlaszcza zamknigty, to miej-
sce, ktore dostarcza wielu okazji do zezloszczenia sig, a zatem okazje do ¢éwiczenia tej
umiej¢tnosci nie naleza do rzadkosci. Nie zdarza si¢ raczej, by trenujacy ttumaczyli
si¢ niewykonaniem zadania, uzywajac argumentu braku ztosci w omawianym czasie.

Trenerzy wymagaja sporzadzenia raportéw po kazdym treningu i oméwienia
sytuacji przez trenujacego na kolejnym spotkaniu. Rzadko spotykaja si¢ z trwatym
oporem trenujacych, cho¢ na pewnym etapie treningu ujawnia si¢ on u wielu uczest-
nikéw. Ukoriczenie treningu stanowi¢ moze dodatkowy argument za przekwalifiko-
waniem osadzonego do innej podgrupy klasyfikacyjnej (w omawianych przypadkach
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najczeéeiej jest to z R1 do R2, a wige z zaktadu typu zamknigtego do pétotwartego).
Wiaze si¢ to z wymiernymi korzysciami dla trenujacego, nie wspominajac juz o per-
spektywie uzyskania w przysztosci warunkowego, przedterminowego zwolnienia.

W zadnej jednak mierze ukonfczenie treningu nie jest wystarczajace do jego uzy-
skania. Sad penitencjarny bierze pod uwage szereg réznych okolicznosci. Kodeks
karny méwi, ze aby osadzonego mozna bylo zwolni¢ warunkowo, jego postawa, wa-
runki osobiste, zachowanie w trakcie odbywania kary powinny uzasadnia¢ przeko-
nanie, iz ten po zwolnieniu bedzie przestrzegal porzadku prawnego, w szczegdélnosci
nie popelni ponownie przestgpstwa (Kodeks karny, 1997).

Jak wida¢, uczestniczenie w treningu ART" samo w sobie nie spetnia material-
nych przestanek zastosowania tego $rodka probacyjnego. Ostatecznie decyzja co do
aktywnego brania udzialu w treningu pozostaje autonomiczng decyzja osadzonych
i tylko w pewnym zakresie podyktowana bywa czystym wyrachowaniem, poniewaz
niczego (formalnie) nie gwarantuje. Postgpy uczestnikéw mierzone sa réwniez fre-
kwencja (trenerzy wymagaja 100 procent obecnosci) oraz aktywnoscia na zajeciach
posiadajaca wiele wskaznikéw. Naleza do nich m.in. zabieranie glosu, wykonywanie
polecen trenera, wykonywania éwiczen i szereg innych. Trenujacy, ktdrzy nie wyko-
nuja ¢wiczeri, mogg zosta¢ odsunigci od treningu, wezesniej jednak stosuje si¢ dwu-
krotne upomnienie. W praktyce stosowanie upomnien nastgpuje rzadko, zazwyczaj
1-3 razy w jednym cyklu treningowym, a trenerzy odwoluja si¢ do tego przywileju
w ostatecznosci, gdy inne sposoby motywowania (np. poprzez wskazanie korzysci
z opanowania danej umiej¢tnosci) zawodza. Z mozliwosci odsunigcia uczestnika od
treningu autor nie byl, jak dotad, zmuszony skorzystal.

W drugiej czgdci treningu uczestnicy ¢wiczg umiejetnosei prospoteczne, kedrych
w podreczniku metodycznym AMITY przewidziano trzydziesci, cho¢ w catej meto-
dzie ART" opracowano ich znacznie wigcej. Wybrane dla tej grupy umiejgtnosci to
must have osadzonego i zostaly wyselekcjonowane wedtug kryterium przydatnosci,
skupiajac si¢ na tych kompetencjach, ktére w podobnych grupach naleza zazwyczaj
do najstabszych. Sa to np. proszenie o pomoc, dawanie wskazéwek, radzenie sobie
z namowami, ale réwniez bardziej zaawansowane, jak np. unikanie walki, praktyko-
wanie samokontroli czy wiele innych. Sam wybdr umiejetnosci trenowanej na zaje-
ciach jest kazdorazowo negocjowany z uczestnikami, aby sami zainteresowani mieli
wplyw na to, czego chca i potrzebuja si¢ uczy¢. Istotne jest réwniez zaangazowanie
ich w sam proces. Wszystkie materialy merytoryczne wykorzystywane w czasie tre-
ningu sa materialami opracowanymi, zatwierdzonymi i pochodzacymi ze zbioréw
metodycznych Instytutu Amity, co sprzyja zachowaniu odpowiedniej jakosci oraz
dbatosci o procedurg bedaca gwarancja skutecznosci interwengji.

Jesli chodzi o kwesti¢ podtrzymania motywacji do treningu, to stosunkowo rzad-
ko zdarza sig, aby trenujacy rezygnowali z uczestniczenia w jego trakcie. Trenerzy
obserwujg jednak wzrost lub spadek motywacji poszczegdlnych trenujacych, co jest
zjawiskiem naturalnym. Sg to ciekawe obserwacje z uwagi na to, ze ukazujg pewne
procesy intrapsychiczne. Zasadniczo nie zaobserwowano w prowadzonych grupach
reguly, ktéra by byla dominujaca co do kierunku zmian motywacji. Jej wskaznikiem
moga by¢ np. aktywnos¢, systematycznos¢ w sporzadzaniu prac domowych, nieche¢
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i stosunek do treneréw i pozostatych uczestnikéw czy wyrazane opinie na temat sa-
mych zaje¢ lub poszczegblnych éwiczeri. To kwestia indywidualna, ale z uwagi na
wysoki poziom wymagan trening rzadko kiedy koriczy sto procent uczestnikéw.

Trzeci, ostatni, modut zaje¢ to trening wnioskowania moralnego, majacy znaczny
wplyw na sfer¢ poznawcza uczestnikéw i ich wrazliwo$¢ na potrzeby innych. Zajecia
realizuje si¢, wykorzystujac do tego celu dylematy moralne, stanowiace materiat do
dyskusji i poznawania szerszej perspektywy moralnej wlasnej i innych trenujacych.
W tej czgéci nie podejmuje si¢ prob wszczepiania wartoéci uczestnikom, ale jedynie
kreuje atmosferg dojrzatosci moralnej, moderujac dyskusje w taki sposéb, aby akcen-
towane zostaly najdojrzalsze sady moralne. Ten modut rozpoczyna si¢ odkrywaniem
wartosci i ich definiowaniem, nast¢pnie rozpatruje si¢ dylematy moralne, czyli takie
sytuacje, w ktdrych bez wzgledu na podjeta decyzje uczestnicy zmuszeni sa poswigcic
jedna ze swoich wartosci, aby ocali¢ inng. Oprocz tego sporo czasu w tym modu-
le poswigca si¢ dylematom osobistym uczestnikéw. Odnalezienie takich dylematéw
i zaraportowanie ich to kolejny rodzaj prac domowych, jakie musza wykonywac¢.

Trenujacy po zakoriczonych zajeciach, a przed kolejnymi musza odnalez¢ (naj-
lepiej w swoim codziennym zyciu) takie sytuacje, ktére spetniaja kryteria dylematu
moralnego, nastgpnie za$ opisa¢ je wedlug okreslonej procedury. Jest nig tzw. ANI-
MA, a wigc: alternatywy, nastgpstwa (bliskie i odlegle), interesariusze, motywy (dla
podejmowanej decyzji) i afekty (emocje towarzyszace podejmowaniu tej decyzji).
Procedura ta jest stala, a uczestnicy powtarzaja ja wielokrotnie w celu utrwalenia jej
i przyswojenia jako oczywistego sposobu wnioskowania w codziennym zyciu.

Ostatnie spotkanie z uczestnikami poswigcone bywa oméwieniu zdobytych osia-
gnie¢ i podsumowaniu nabytych umiej¢tnosei, niemniej trening nie powinien sig
na tym konczy¢. Kluczowy jest tzw. transfer pozwalajacy podtrzyma¢ zdobyte przez
uczestnikéw kompetencje w czasie. Autorzy metody (Goldstein i in., 1998) zwrdcili
uwagg na to, ze pozytywne wyniki odnosza si¢ do okreslonego miejsca i czasu, co ich
zdaniem oznacza, ze kilka tygodni pézniej uczestnicy powracaja do zachowan agre-
sywnych, czyniac uzyskana poprawe jedynie czasowa. Tendencji tej mozna jednak za-
pobiec poprzez wprowadzenie tzw. trenerédw transferu. Mogga nimi by¢ (w przypadku
mtodziezy) np. ich rodzice, a jedli chodzi o osadzonych — np. wychowawcy. Trenerzy
ci maja (po odpowiednim przeszkoleniu) odpowiada¢ za wzmacnianie pojawiajacych
si¢ u trenujacych zachowan prospofecznych. Niekiedy réwniez wspieraja podopiecz-
nych poprzez podpowiadanie, zachgcanie, upewnianie i nagradzanie wprost. Te
i inne techniki sprzyjaja utrwaleniu niestabilnych jeszcze umiejgtnosei uczestnikéw
i s bardzo wazne w treningu zastgpowania agresji (Goldstein i in., 1998).

4. Ewaluacja

Nieodzownym elementem kazdego zaplanowanego dziatania pozostaje monito-
rowanie efektéw, jakie ono wywotuje. Nie nalezy to do zadan prostych i — jak do-
wodzi Najwyzsza Izba Kontroli w raporcie z 2014 roku po$wigconym readaptacji
skazanych na wieloletnie kary pozbawienia wolnosci — w prakeyce penitencjarne;j



Zastosowanie treningu zastepowania agresji Amity Art®... 221

wyraznie kuleje. Sposréd analizowanych przez NIK programéw resocjalizacyjnych
prowadzonych w polskich jednostkach penitencjarnych az w 93 procentach przy-
padkéw nie realizowano nalezycie ewaluacji. Programy te nie byly prawidtowo oce-
niane, a oceny pozbawione zostaly narzedzi pomiaru. Autorzy, zdaniem NIK-u, nie
rozumieli istoty ewaluacji, co narazato prowadzona analizg ich skutecznosci na zarzut
braku obiektywnosci (NIK, 2014).

Trenerzy Amity ART" zobligowani sa do prowadzenia ewaluagji treningu oraz do
biezacego monitoringu osiagni¢¢ uczestnikéw. W zamieszczonej ponizej tabeli nr 1
zestawiono wskazniki ewaluacyjne z czterech przeprowadzonych grup treningowych
(w ciagu ostatnich 15 miesi¢cy). Trzy grupy prowadzono w jednostce penitencjarnej
typu zamknigtego dla recydywistéw penitencjarnych, a jedng — przedstawiong dla
poréwnania — w zaktadzie karnym typu pétotwartego dla mlodocianych i pierwszy
raz osadzonych. Na potrzeby publikacji zupetnie zanonimizowano dane uczestnikéw,
zastgpujac je przypisanymi kolejno numerami porzadkowymi, wyodrebniajac jedy-
nie typ jednostki penitencjarnej, w ktérej realizowano trening.

Zaprezentowane nizej dane to informacje o osiagnigciach uczestnikéw treningu,
wspofczynniku natezenia odczuwanej ztosci przed treningiem i po nim oraz stanie
realizacji prac wlasnych.

Na podstawie przedstawionych wczesniej danych ilosciowych mozna zauwazy¢
wyrazng tendencje, zgodnie z ktéra pomiar osiagnig¢ dokonywany przez samych
uczestnikéw jest $rednio mniej wigeej o 1/3 nizszy niz ten sam pomiar (wedtug iden-
tycznych kryteriéw) dokonywany przez treneréw. To tendencja, ktéra autor dostrze-
ga w kazdej grupie treningowej. Zdaje si¢, ze sami osadzeni s3 dla siebie bardziej su-
rowi w przyznawaniu punktéw i mniej doceniaja tempo whasnych osiagni¢é. Trudno
na podstawie wylacznie tego wskaznika wyciaga¢ daleko idace wnioski odnoszace sig
do natury mentalnej, niemniej wiemy, ze osoby agresywne miewaja problem z przyj-
mowaniem pochwat czy komplementéw, a by¢ moze ma to réwniez zwiazek z zabu-
rzonym obrazem wiasnego ,ja” i dostrzeganiem swoich matych sukceséw.

Inna hipoteza wiaze si¢ ze specyfika samego $rodowiska instytucji totalnej, jaka
niewatpliwie pozostaje zaktad karny, szczegélnie typu zamknigtego. Wszechobecna
stygmatyzacja czy przyjmowana w deterministyczny sposéb rola kryminalisty zdecy-
dowanie nie sprzyjaja dostrzeganiu wlasnych zalet i osiagni¢é. Kiedy uwzglednimy
przy tym czas spedzony w izolacji, mozemy otrzymaé efekt automatycznego utoz-
samiania si¢ wigznia z przypisang rola. Warto zwrdci¢ uwage na to, ze osiagnigcia
mierzone przez samych treneréw sa na pierwszy rzut oka nieco wyzsze w jedno-
stce o mniej izolacyjnym charakterze (zaklad typu pétotwartego) niz w zakladzie
zamknietym, co moze sugerowaé wplyw czynnika $rodowiskowego na osiagnigcia
samych uczestnikéw. Stopien izolacji wptywa wicc — jak widaé — na zachowanie sa-
mych uczestnikéw.

Obserwujac osiagnigcia uczestnikdéw, mozna réwniez zauwazy¢ troche stabszy
wspdtezynnik sporzadzanych raportéw umiej¢tnosci prospotecznej w stosunku na
przyktad do raportéw kontroli ztosci. Réznica nie wydaje si¢ duza, jednak 32 trenu-
jacych sporzadzito facznie o 22 raporty umiejetnosci prospotecznej mniej niz rapor-
téw kontroli ztosci. Nieznacznie lepiej przedstawia si¢ sytuacja dotyczaca raportéw
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wnioskowania moralnego. Zdaje si¢ wigc, ze samodzielna implementacja umiejgtno-
§ci prospolecznych bywa nieco bardziej problematyczna dla uczestnikéw niz na przy-
ktad codzienne stosowanie fanicucha kontroli ztosci. Réznice sg jednak stosunkowo
niewielkie, préba nie pozwala na zbadanie istotnosci statystyczne;j.

Dostrzec mozna réwniez inng, do$¢ wyrazna, zalezno$¢ odnoszacy si¢ do bazuja-
cego na samoopisie narzedzia stosowanego w ramach diagnozy poczatkowej i koni-
cowej indeksu zlosci. Mimo ze w wartosciach usrednionych faktycznie uzyskano
spadek nat¢zenia przezywanej przez uczestnikéw zlosci mniej wigeej o 11 procent,
to juz przygladajac si¢ wynikom indywidualnym, daje si¢ zauwazy¢, ze w siedmiu
przypadkach po zakonczeniu udzialu w treningu wynik uzyskany w tym indeksie
wzrdst. Wygodna i prosta zdaje si¢ hipoteza odnoszaca si¢ do wrodzonego braku
checi poprawy niektdrych sprawcow. Ta jednak do autora nie przemawia.

Niemalze wszyscy uczestnicy prowadzonych treningéw na ktéryms ich etapie
ujawniali przekonanie o korzysciach, jakie dla samych siebie moga odnies¢, biorac
udziat w programie. Nie wchodzac w szczegdly zwiazane z dynamika grupy czy prze-
biegiem relacji z pojedynczymi uczestnikami, warto zauwazy¢, ze kompetencje tre-
nujacych w zakresie samokontroli zasadniczo si¢ poprawiaja.

Na postawiony tutaj problem prébe odpowiedzi podejmuje opracowanie Insty-
tutu Wymiaru Sprawiedliwosci na temat ewaluacji tego wlasnie programu. Autorki
raportu (Wojcik i in., 2015) pisza, ze dokonujac szerokich badan nad ewaluacja tre-
ningu w polskich wigzieniach, réwniez zaobserwowaly owa tendencje, dostrzegajac,
ze w wielu przypadkach wynik uzyskany na skali gniewu po przebytym treningu byl
wyzszy niz przed przystapieniem do treningu. Ich zdaniem moze za tym staé posze-
rzenie proceséw samoswiadomosci, poglebienie wiedzy o przebiegu wlasnej ztosci
i powstawaniu agresji, a takze stopniowe przejmowanie przez uczestnikéow treningu
odpowiedzialnosci za swoje czyny.

Dodatkowo autorki raportu (Wéjcik i in., 2015) zwracaja uwagg na to, ze gniew
jest tylko jednym z wielu wskaznikéw czy predykatoréw agresji. Jak zauwazaja, dia-
gnoza prowadzona z wykorzystaniem innego narz¢dzia do pomiaru gniewu (STA-
XI-2) w grupie 0s6b poddanych treningowi wykazuje, ze osoby te uzyskuja zasadni-
czo nizsze wyniki.

Podsumowanie

Trening zastgpowania agresji w warunkach izolacji penitencjarnej stanowi nie-
watpliwie wyzwanie zaréwno dla treneréw, jak i samych trenujacych. Miejsce jego
realizacji paradoksalnie sprzyja jednak transferowi umiejetnosci do zycia codzienne-
go. Realia wi¢zienne dostarczaja wielu codziennych, spontanicznych okazji do stoso-
wania nabytych umiejetnosci. Sprzyjaja tez motywacji do osiagnigcia sukcesu, ktéra
z czasem moze si¢ przerodzi¢ w osobista potrzebe trenujacych. Perspektywa spedze-
nia wielu lat w izolacji, w celi z innymi ludZmi i nierzadko w skomplikowanych
relacjach z administracja wigzienna jest niewatpliwie klopotliwa. Sami osadzeni czg-
sto podkreslaja, ze ich sytuacja interpersonalna pozostaje niezwykle skomplikowana,
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a dobrostan psychiczny zalezy w duzej mierze od tego, jak beda wyglada¢ ich relacje
z otoczeniem. Waznym celem treningu jest wyposazenie jego uczestnikéw w umie-
jetnos¢ przyjmowania postawy odwaznej w miejsce zachowan agresywnych. Uzyska-
nie wickszego stopnia samokontroli emocjonalnej, zdolno$¢ argumentacji wlasnych
potrzeb czy nabycie nieposiadanych wczesniej umiejgtnosci sprzyjaja lepszemu radze-
niu sobie zaréwno w relacjach wigziennych, jak i na wolnosci.

Z perspektywy i doswiadczeri autora kluczowy dla zbudowania relacji z grupa
treningowa wydaje si¢ osobisty stosunek do podopiecznych, ktéry nie powinien by¢
nacechowany postawa wyzszosci, wladzy czy hegemonii. Kreowana wspélnie i z po-
szanowaniem zasad atmosfera w trakcie zaje¢ ma istotne znaczenie dla budowy au-
torytetu trenera, a wspieranie uczestnikéw w nabywaniu i samodzielnym ¢wiczeniu
okreslonych kompetencji wzmacnia ich sprawczo$é, przesuwajac umiejscowienie
poczucia kontroli do wewnatrz, czyniac ich bardziej wolnymi. Absolwenci treningu
maja wybdr, jak si¢ zachowaé, zamiast pozwala¢ na to, by to otoczenie determino-
wato ich zachowanie. Dla osiagnigcia zamierzonych efektéw korekeyjnych kluczowe
musi by¢ trzymanie si¢ procedur treningowych, przez lata dopracowywanych i wali-
dowanych poprzez liczne badania naukowe i dorobek catych pokoleni badaczy poda-
zajacych za Goldsteinem.
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