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Streszczenie

Podjeta tematyka zostata ukierunkowana na dostrzeganie sukceséw i trudnosci wystgpujacych
w pracy nauczyciela edukacji przedszkolnej. Wazne stalo si¢ ukazanie perspektywy zaréwno
nauczycieli pracujacych na danym etapie edukacyjnym, jak i dyrektoréw owych placéwek. Ma-
terial badawczy zdobyty dzigki metodom sondazu diagnostycznego oraz analizy dokumentéw
zostal poddany analizie i weryfikacji. Wazny aspekt pracy badawczej stanowito dookreslenie
najwazniejszych obowiazkéw spoczywajacych na nauczycielu wraz z czynnikami wspierajacymi
zadowolenie z wykonywanego zawodu. Istotny kierunek badan uwzgledniat sukeesy i trudnosci
dostrzegane przez pedagogdw pracujacych z dzie¢mi na etapie edukacji przedszkolnej.

Stowa kluczowe: sukcesy zawodowe, trudnos¢, etap edukacji przedszkolnej

Success and Difficulties in the Work of a Preschool Education Teacher
Abstract

The topic was focused on recognizing the successes and difficulties occurring in the work of
a preschool teacher. It became important to show the perspective of both teachers working at
a given educational stage and the directors of these institutions. The research material obtained
through diagnostic survey methods and document analysis was analyzed and verified. An im-
-portant aspect of the research work was the specification of the most important responsibilities
of a teacher, along with factors supporting satisfaction with the profession. An important direc-
-tion of research took into account the successes and difficulties noticed by educators working
with children at the preschool education stage.

Keywords: professional success, difficulty, stage of preschool education

Wstep

W procesie rozwoju cztowieka niezwykle istotng rol¢ odgrywa edukacja przed-
szkolna i wezesnoszkolna. Przedszkole stanowi bardzo wazny etap w edukacji dziec-
ka, dlatego tez nalezy uczyni¢ z niego miejsce, do ktdrego dziecko bedzie wracato
z u$miechem, w ktérym bedzie si¢ czuto bezpieczne, doceniane i lubiane. ,, Wycho-
wanie przedszkolne stanowi istoty etap drogi edukacyjnej cztowieka. Wezesna, do-
brze prowadzona edukacja ma duze znaczenie dla jakosci zycia” (Szczotka, 2019,
s. 11). Przedszkole jest miejscem, w ktérym dzieci powinny odnajdywaé atmosfere
podobna do tej panujacej w domu, a o to musza zadba¢ nauczyciele.
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1. Wymagania stawiane nauczycielom przedszkola

Zgodnie z rozporzadzeniem Ministra Edukacji Narodowej nauczycielem przed-
szkolnym jest osoba posiadajaca uprawnienia dydaktyczne, wychowawcze i opiekun-
cze, umozliwiajace jej pracg z dzie¢mi w wieku od 3 do 6 lat. Nauczyciel staje si¢
organizatorem procesu edukacyjnego, diagnostq, innowatorem, wychowawcav a nie
tylko dydaktykiem. Jak podkresla si¢ w literaturze przedmiotu, ,oczekiwania wobec
niego zwiazane s z jego profesjonalnym wyksztalceniem, réznorodnymi kwalifika-
cjami i kompetencjami” (Surma, 2011, s. 158-159). , Tradycyjne rozumienie roli na-
uczyciela przedszkola sprowadza si¢ do wypelnienia przez niego zadan o charakeerze
opiekuriczym, wychowawczym, dydaktycznym oraz diagnostyczno-prognostycznym
i korekcyjno-kompensacyjnym” (Kwasniewska, 2010, s. 50). Nauczycielowi przed-
szkolnemu stawia si¢ wysokie wymagania, wsréd nich nalezy wskaza¢ te obejmujace
podziat okresu przedszkolnego, kompleksowo opisane przez S. Dylaka. Obejmuja
one nastepujace kategorie wymagan: ocenianie, partnerstwo zawodowe, partnerstwo
rodzinne, partnerstwo $rodowiskowe, praktyke refleksyjna, zréznicowane strategie
nauczania, wiedze nt. programu nauczania, zrozumienie dzieci, réwno$é, sprawie-
dliwo$¢ i réznorodno$é, promowanie rozwoju dzieci i uczenia si¢ (Dylak, 2004, za:
Kwasniewska, 2010, s. 50).

Wraz ze zmieniajacymi si¢ realiami takze wymagania oraz zbiér niezbednych
kompetencji stawianych przed nauczycielami podlegaja przeobrazeniom. ,Kompe-
tencje nauczyciela” w literaturze definiowane s3 jako ,,indywidualne zdolnosci, umie-
jetnosci, system wiedzy, doswiadczenie, postawy i aktywno$¢ zawodowa oraz cechy
osobowe jednostki” (Jasiriska, 2019, s. 152). Maja one ,,szczeg6lna whasciwos¢, ktéra
wyraza si¢ w adekwatnym zachowaniu oraz przyjmowaniu odpowiedzialnosci za nie”
(Czerepaniak-Walczak, 1997, za: Jasifiska, 2019, s. 152). Kompetencje wspétczesne-
go nauczyciela, takiego na miar¢ XXI wieku, starat si¢ scharakteryzowa¢ L. Nowak,
twierdzac, ze nauczyciel ma si¢ nie tylko skupia¢ na przekazywaniu informacji dziec-
ku, ale przede wszystkim

by¢ przewodnikiem po $wiecie wiedzy oraz doradcg i autorytetem wprowadzaja-
cym podopiecznych w §wiat wartosci. Powinien by¢ jednostka twércza, otwarta
na innych, pelng inicjatywy i optymizmu, a jednocze$nie stanowi¢ przykiad czto-
wieka zyjacego zgodnie z gloszonymi przez siebie wartosciami (2006, s. 89).

Inny podzial kompetencji nauczyciela proponuje B. Surma Sa to m.in.:

*  kompetencje poznawcze — zapewniaja otwarto$¢ na informacje zaréwno o sobie,
jak i otaczajacym $wiecie oraz umiej¢tno$¢ postugiwania si¢ tymi informacjami;

*  kompetencje diagnostyczne — umozliwiajg poznanie wychowankéw, ich potrzeb,
mozliwosci, zainteresowan oraz stosunkéw spotecznych, ktdre zachodza migdzy
dzie¢mi; ulatwiaja monitorowanie i diagnozowanie wychowankéw w réznych
obszarach (np. edukacyjnym czy spotecznym);

*  kompetencje wychowawczo-dydaktyczne — umozliwiaja organizacje procesu edu-
kacyjnego oraz przeciwdziatanie wszelkim problemom z tym zwigzanym, a takze
dostosowanie podejmowanych dziatart do mozliwosci dzieci z uwzglednieniem
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indywidualizacji i elastycznosci planéw; umozliwiaja takze wspétprace z innymi
nauczycielami;

kompetencje dydaktyczne — to znajomos¢ réznorodnych metod i form pracy za-
réwno z grupa, jak i jednostka; to umiejetnos¢ organizowania takich warunkéw,
ktére sprzyjaja harmonijnemu rozwojowi dzieci, to réwniez twércze podejmo-
wanie dziatari oraz tworzenie programu, ktéry dostosowany jest do mozliwosci
dzieci oraz uwzgledniajacy ich zainteresowania;

kompetencje interpersonalne — to umiejetnos¢ dbania o poprawne relacje z innymi
nauczycielami, a przede wszystkim budowania poprawnej komunikacji z dzie¢mi
oraz rodzicami;

kompetencje innowacyjne — to poszukiwanie i wdrazanie w swojej pracy nowych,
lepszych rozwiazari wzbogacajacych proces dydakeyczno-wychowawczy, realizo-
wane dzigki tworczej postawie nauczyciela (2011, s. 162-165).

Wytyczne jasno okreslaja, ze dobry nauczyciel powinien posiasé takie kompeten-

cje, ktére pozwola mu petni¢ nastgpujace role (Lezaniska, Ptociennik, 2012, s. 443).
Sa to:

refleksyjny praktyk, ktory potrafi posiadang wiedzg oraz umiejetnosci wykorzy-
stywaé w praktycznym dziataniu oraz poddawa¢ nieustannej ocenie swoje kom-
petencje i wlasny $wiatopoglad; umozliwia mu to identyfikowanie i rozwdj wha-
snych zasobdw, ktére wykorzystywane s3 w nieustannym procesie budowania
relacji z dzieckiem;

ekspert od rozwoju dziecka, pedagog, ktéry zdobyt szeroka wiedze psychologiczng
i pedagogiczna na temat rozwoju dziecka, ktéra pomaga mu w obserwacji i ana-
lizie funkcjonowania dziecka, uwzgledniajac jego mozliwosci oraz braki; ponadto
jest wyposazony w wiedzg i umiejetnosci, ktére umozliwiaja mu dokonywanie
diagnozy i planowanie pracy korekcyjno-kompensacyjnej na terenie placéwki;
erudyta, wyposazony w wiedz¢ z réznych dziedzin, ktdra stanowi jego teoretyczng
podstawe do podejmowania praktycznych dziatari w obszarze opieki i edukagji
dzieci oraz organizowania odpowiednich warunkéw do harmonijnego rozwoju
dzieci;

spolegliwy opiekun, wykazujacy si¢ autentyczng troska o wielostronny rozwéj dzie-
ci;

dobry organizator i czlonek zespotu, wyposazony w umiejetnosci organizacyjne,
komunikacyjne w srodowisku szkolnym i poza nim; gotowy do wspétpracy z réz-
nymi podmiotami procesu edukacji dzieci, w tym z innymi nauczycielami oraz
rodzicami wychowankéw; gotowy na wdrazanie zmian (Lezaniska, Ptéciennik,

2012, s. 443-444).

2. Sukcesy i elementy wspierajace zadowolenie z pracy

Rozwazania nad problematyka zwigzana z sukcesami i satysfakcja zawodowa na-

uczyciela wychowania przedszkolnego nalezy rozpoczaé sformulowaniem, ze jest to
problem ztozony, na ktéry ma wptyw wiele uwarunkowan oraz czynnikéw. ,,Sukces”
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okresla si¢ jako ,,pomyslny wynik jakiego$ przedsigwzigcia, powodzenie, triumf, osia-
gniecie zamierzonych celéw, szczegélnie takich, ktére przekraczaja dotychczasowe
osiagnigcia i dokonania” (Sobol, 2005, s. 973). Z kolei ,satysfakcj¢” mozna okregli¢
jako ,uczuciows reakcj¢ przyjemnosci badz przykrosci, doznawang w zwiazku z wy-
konywaniem okreslonych zadan, funkcji oraz rél” (Barika, 2005, s. 329). Jeden z ro-
dzajow osiaganej w zyciu czlowieka satysfakeji stanowi ta wynikajaca z aktywnosci
zawodowej. Bywa ona niezwykle wazna takze w zyciu nauczyciela, gdyz

(-..) skutki poczucia satysfakcji zawodowej lub jej braku u nauczycieli maja wiek-
sze w skali spolecznej znaczenie niz skutki tego poczucia u oséb pracujacych
w wiekszosci innych zawodéw (...), przesadzaja bowiem o tym, jakich bedziemy
mieli nastgpcéw (Wisniewski, 1990, s. 78-87),

a takze moze by¢ ,,przyczyna ogdlnych zachowan wobec otoczenia oraz wplywaé na

stosunek nauczycieli do innych jednostek (Michalak, 2007, s. 112-114). Nauczy-

ciele to grupa zawodowa, na ktérej barkach spoczywa ogromna odpowiedzialnosé.

Znaczenie ich pracy dla spoleczeristwa jest niewspStmiernie wysokie. Rzecz jasna,

odczuwanie satysfakcji to kwestia indywidualna i zalezna od osobistych doswiadczen,

a zatem majaca zwiazek z ,indywidualng percepcja bilansu wykonywanej pracy, po-

strzeganego poprzez osobiste, wyjatkowe uwarunkowania” (Jakimiuk, 2017, s. 39).

Uczucie satysfakeji zawodowej jest zatem procesem, na ktdry sktadajg si¢ trzy naste-

pujace po sobie elementy:

* czynnik wywolujacy uczucie satysfakeji (element wewngtrzny badz tez zewngtrz-
ny);

* ocena czynnika pod katem charakteru gwarantujacego satysfakcje badz jej brak;

* emocjonalno-behawioralna reakcja odczuwania zadowolenia i przyjemnosci na-
stgpujaca naturalnie w chwili uznania danego czynnika za przynoszacy satysfak-
¢j¢ (Jakimiuk, 2017, s. 40).

H. Bortnowska i J. Stankiewicz podkreslaja, ze ,satysfakcja z pracy jest pozytywna
lub negatywna postawa wobec pracy, przedsi¢biorstwa i wspétpracownikéw, wynika-
jaca z dokonywania przez pracobiorcéw poréwnarn migdzy ich oczekiwaniami a tym,
co otrzymali oni w zamian za wykonywang pracg” (2005, s. 116). Zatem nalezatoby
si¢ pochyli¢ pokrétce nad tematyka czynnikéw wplywajacych na ksztattowanie sa-
tysfakcji zawodowej nauczyciela. W wielu Zrédlach mozna si¢ spotka¢ z mnogoscia
typow i podziatéw skladowych, majacych istotne znaczenie dla poziomu satysfakeji
nauczyciela. Nalezy wyréznic:

*  aspekty psychiczne, majace wplyw na satysfakcje psychologiczng zwiazane m.in.
z rozwojem kariery wiasnej, osiaganiem osobistych sukceséw zawodowych (Wil-
komirska, 2002, s. 119);

*  aspekr migdzyludzki, rozumiany jako satysfakcjonujace relacje z podmiotami
wchodzacymi w sklad zycia szkolnego (nauczyciele, rodzice podopiecznych,
dyrekcja placéwki szkolnej). Aspekt ten ma kluczowe znaczenie dla kreowania
w $wiadomosci nauczyciela pozytywnego obrazu wykonywanego zawodu (Wit-
komirska, 2002, s. 119);
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*  warunki pracy nauczyciela szeroko pojmowane jako obszar czynnosci i zadani wy-
konywanych w ramach podj¢tego zatrudnienia (Bajcar, Borkowska, Czerw, Ga-
siorowska, 2011, s. 31).

Praca nauczyciela poréwnywana jest czgsto z pomoca $wiadczona innym. Ow
zawod utozsamia si¢ niekiedy z misja spoleczng, ze szczegblnym postannictwem,
a takze z przekonaniem o szczegdlnosci roli nauczyciela (Bajcar, Borkowska, Czerw,
Gasiorowska, 2011, s. 55). Jednym z czynnikéw majacych ogromny wplyw na od-
czuwanie satysfakgji przez nauczyciela pozostaje sukces, bedacy ze swej natury uczu-
ciem subiektywnym, wieloodmianowym, zwiazanym z realizowanymi przez czlo-
wieka warto$ciami. Sukces nieodzownie zwiazany bywa z osiagnigciem uprzednio
postawionego celu (cel zazwyczaj jest nielatwy, wymagajacy, trudny w osiagnigciu),
a takze prestizem, jaki pociaga za sobg (Godawa, 2017, s. 130). Na sukces sktada si¢
uczucie zadowolenia z odniesienia go, a takze uznanie ze strony innych ludzi. J.M.
Michalak podkresla, ze ,,(...)sukces zawodowy nauczyciela wyraza si¢ poprzez wza-
jemnie powiazany uklad subiektywnych i obiektywnych wskaznikéw zdetermino-
wanych ukierunkowanym i zorganizowanym dzialaniem nauczyciela” (2007, s. 38).
Odnoszac si¢ do podstawowych zadan nauczycieli w catym procesie edukacyjnym,
mozna przyjaé, ze ich sukcesy zawodowe nalezy rozpatrywaé w kategoriach sukceséw
dydaktycznych i wychowawczych.

A. Mamrot okresla ,,sukces zawodowy” w nastgpujacy sposdb:

W przypadku zawodu nauczyciela dla jednych beda nim wysokie wyniki uczniéw
w réznego rodzaju testach diagnostycznych i wysokie miejsca w olimpiadach,
konkursach i zawodach sportowych. Dla innych beda to wyrdznienia w plebiscy-
tach uczniowskich, nagrody przyznawane przez dyrektora (...). Czasem w tych
kategoriach postrzega si¢ réwniez docenienie przez rodzicéw. Wreszcie z sukcesem
wiaze si¢ poczucie satysfakeji z dobrze wykonanej pracy — gdy widaé, ze uczniowie
opanowali jakie$, nawet niezbyt obszerne wiadomosci czy skomplikowane umie-
jetnosci (...), co$ zrozumieli, przezyli emocjonalnie, zmienili swoje zachowanie

(2021, s. 123).

Szczegdlnie na etapie edukacji przedszkolnej ,nauczyciel pozostaje jedna z naj-
bardziej znaczacych oséb w zyciu dziecka, odgrywa wigc rolg autorytetu, czyli kogos,
kto wie lepiej, jest przewodnikiem i mozna mu ufa¢” (Jakimiuk, 2017, s. 24). Na-
uczyciel edukacji przedszkolnej szczegélnie ma ,$wiadomo$é, ze warunkiem efek-
tywnego uczenia si¢ jest wewngtrzna motywacja, a wykonywanie przez dziecko dane;j
czynnosci daje mu satysfakcje i zadowolenie z jej wykonania (...)” (Surma, 2011,
s. 172). Niemniej ,wykonywanie pracy zawodowej jest dla kazdego czlowieka warto-
$cia, szansg na rozwdj i zaspokojenie wielu waznych potrzeb. Daje korzysci finanso-
we, umozliwia kontakty z otoczeniem, nawiazywanie relacji i przyjazni” (Jakimiuk,
2017, s. 66). W pracy nauczyciela szczegdlnie wazng role odgrywa ponadto sukces
wychowawczy. Jak podkresla A.M. de Tchorzewski, jest on ,,pozytywnym rezultatem
procesu ukierunkowanego na cel, ktéry w wyznaczonym czasie ma doprowadzi¢ do
oczekiwanych zmian lub modyfikacji w osobowosci wychowanka” (2016, s. 11).
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Warto réwniez wspomnie¢ o tym, ze ,,0 funkcjonowaniu w roli zawodowej sta-
nowia zatem nie tylko sukcesy zawodowe, ale takze osobiste, ktére z racji szerokie-
go zakresu oddzialywania bezposrednio przektadaja si¢ na jego jakos¢. Rozbudzanie
zaufania nauczyciela do wlasnych umiejetnosci profesjonalnych ma przetozenie na
osiggane przez niego sukcesy, wplywa na poczucie skutecznosci dzialania w zawo-
dzie, ktdre z kolei przeklada si¢ na poczucie satysfakeji zawodowej, a w konsekwen-
¢ji determinuje zaangazowanie nauczyciela w realizacj¢ zadari zawodowych” (Synal,
Szempruch, 2017, s. 165). Dlatego tez ,bardzo wazng cechg nauczyciela powinno
by¢ dazenie do samorealizacji, odkrywania siebie, wlasnych zdolnosci, wlasciwosci,
upodoban do ich realizacji i wykorzystywania. Nauczyciel swiadomy wlasnej warto-
$ci bedzie otwarty na dziecko i ich rodzicéw i pomoze dziecku w budowaniu pozy-
tywnego obrazu i wiary we wlasne sily” (Surma, 2011, s. 173). Za tym wszystkim stoi
poczucie satysfakeji i zadowolenia z wykonywanej pracy. ,,Czlowiek w swej naturze
ma gleboko zakorzeniong potrzebg odczuwania sensu wlasnych dziatai. Podejmowa-
ne przez niego wysitki maja zatem prowadzi¢ do konkretnych efektéw, a te — zapew-
ni¢ zadowolenie” (Mamrol, 2021, s. 130).

W tym miejscu nalezaloby si¢ takze zastanowi¢ nad tym, jakie elementy — czynni-
ki wspierajace — wplywaja na szeroko rozumiany sukces nauczyciela. Jak wyzej wspo-
mniano, sukces pedagogiczny utozsamiany bywa z sumga pracy dydaktyczno-wycho-
wawczej oraz jej rezultatéw wsréd ucznidéw. Wirdd czynnikéw tych nalezy wskazaé
cechy i nastawienie nauczyciela na osigganie sukceséw pedagogicznych poprzez:
* skoncentrowanie si¢ na uczniu (tzw. pajdocentryzm), czyli ukierunkowanie na-

uczyciela na potrzeby, mozliwo$ci ucznia celem zapewnienia mu najlepszych wa-

runkéw do szeroko rozumianego rozwoju;

* odpowiedni poziom wrazliwo$ci nauczyciela;

* precyzyjne i jasno stawiane cele prezentowanych i nauczanych tresci przez na-
uczyciela uczniom;

* umiej¢tno$¢ taczenia nauki z zyciem;

* nauczanie wedtug reguty SMART;

* zamifowanie do zawodu, do wykonywanej pracy, identyfikowanie si¢ z zawodem

(Ibidem, s. 121).

Najczesciej pojawiajacym si¢ w opiniach respondentéw wielorakich badan osia-
ganym przez nauczycieli sukcesem jest ,uksztaltowanie dojrzalego, madrego, do-
brze radzacego sobie w zyciu cztowieka” (Ibidem, s. 127). Cel ten wskazuje si¢ jako
nadrzedny w dazeniach w pracy z uczniami. Kolejno respondenci zwracaja uwage
na satysfakcje z pracy, sukcesy ucznidéw, wysokie wyniki w nauce, dostanie si¢ do
prestizowych szkét przez wychowankéw, docenienie przez rodzicéw, wyrdznienia
uczniowskie i dyrektorskie. Na koricu znalazlo si¢ uzyskanie awansu zawodowego
(Ibidem, s. 128). Istotne znaczenie dla osiggania sukceséw zawodowych nauczycieli
ma poziom inteligencji uczniéw, umiejetnosci pedagogiczne nauczycieli, osobowos¢
nauczyciela — jego charyzma, a takze stosowane podczas zaje¢ metody. Wsréd pozo-
stalych uwarunkowan gwarantujacych sukcesy nauczycieli znalazly si¢ mita atmosfe-
ra na lekcjach, dobre relacje nauczyciela z uczniami, dyscyplina podczas prowadzo-
nych zaj¢¢, zaangazowanie, motywacja i skupienie uczniéw, odpowiednia liczebnos¢
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klasy, prowadzenie zaj¢¢ w godzinach porannych, gdyz zbyt pézna pora nie sprzyja
efektywnosci zajg¢, zaangazowanie wychowankéw. Cechy osobowe nauczyciela, ta-
kie jak kreatywnos¢, cierpliwos¢, pracowitos¢, empatia, uniwersalny system wartosci,
poczucie sprawiedliwosci, zdolno$¢ do ustawicznego uczenia si¢, pomagaja w osiaga-
niu sukceséw pedagogicznych (Ibidem, s. 127-130).

Podsumowujac t¢ czg$¢ rozwazan, nalezy wskazaé, ze w naturze cztowieka lezy po-
trzeba odczuwania sensu wykonywanej pracy, a takze satysfakeja z jej wykonywania.
Dotyczy to takze zawodu takiego jak nauczyciel. Wsréd czynnikéw satysfakeji naj-
czgéciej wskazywanych w badaniach wyrézni¢ nalezy: ,charakter pracy (dynamiczna,
z mlodymi ludZzmi), konieczno$¢ nieustannego rozwoju zawodowego i osobistego,
atmosfer¢ w szkole: dobre relacje, wzajemna zyczliwos¢ i zrozumienie, wysokie osia-
gniecia uczniéw w nauce, sytuacje szkolne zwiazane z pomystowoscig uczniéw, oka-
zywaniem sympatii nauczycielowi, sukcesy wychowawcze zwiazane z zachowaniami
i postawg uczniéw, okazywane zaufanie, jasne, czytelne i sprawiedliwe zasady zarza-
dzania i organizacji pracy w szkole oraz pozytywna wspélprace z rodzicami” (Jaki-
miuk, 2017, s. 53-55). Co istotne, to fakt, ze nauczyciele znacznie cz¢dciej odczuwaja
satysfakcje w zwigzku z pracg z uczniami niz z wlasnymi osiggnigciami zawodowymi.

3. Trudnosci w pracy nauczyciela przedszkola

Praca nauczyciela przedszkola to nie tylko sukcesy, ale i trudnosci, z ktérymi na-
uczyciele musza si¢ nieustannie zmagaé, czgstokro¢ przez dhugi okres. Statystyki pu-
blikowane w wielu zrédtach s3 alarmujace, gdyz wskazujg na mocny deficyt wéréd
grupy nauczycieli wychowania przedszkolnego. Najbardziej pozadanymi osobami do
pracy w placéwkach edukacyjnych i o$wiatowych sa nauczyciele przedszkola. Na-
lezatoby si¢ zatem zastanowi¢, opierajac na dostgpnych materiatach, co wplywa na
obecng sytuacj¢. Zdaniem B. Taradejny

nauczyciel nie tylko wystgpuje w roli wychowawcy, nie tylko przekazuje wiedzg,
ksztaltuje postawy i poglady uczniéw, ale wystepuje takze w roli pracownika. Pa-
trzac w ten sposdb na nauczyciela, nalezy zwrdci¢ uwage na srodowisko pracy
i wplyw, jaki ono wywiera na jego los i pracg pedagogiczng (2013, s. 83).

Stowa te stanowia pewnego rodzaju wprowadzenie do tego, jakie czynniki $wiad-
cza o wystepujacych trudnosciach w zawodzie nauczyciela edukacji przedszkolne;.
B. Jakimiuk uwaza, ze niezwykle istotnym czynnikiem decydujacym o poczuciu za-
dowolenia z wykonywanej pracy sa klimat panujacy w szkole oraz wzajemne relacje
mi¢dzy wspétpracownikami. Co wazne, odczuwana w pracy atmosfera zalezy w du-
zej mierze od sposobu zarzadzania szkola, a przede wszystkim od pracy dyrektora,
jego optymizmu, ciepta, otwartosci, wyrozumiatosci czy stanowczo$ci. Nalezyty spo-
s6b kierowania szkota sprawia, ze pracownicy maja zaufanie zaréwno do dyrekdji,
jak i do siebie nawzajem, co szczegdlnie wptywa na przyjazna atmosfer¢ w szkole.
Co wigcej, przeklada si¢ to réwniez na postrzeganie placéwki jako tej, ktéra mozina
obdarzy¢ zaufaniem.
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Wazng kwestia w budowaniu pozytywnego klimatu w miejscu pracy pozostaja
nastroje grona pedagogicznego. Za szczegblnie wazne uwaza si¢ wzajemne wspar-
cie, otwarto$¢ oraz szeroko pojeta wspotprace. Niestety, coraz cz¢sciej trudnoscia
w pracy okazuje si¢ panujacy w niej klimat. Nieprzyjemna atmosfera kojarzona
bywa zwykle z brakiem poczucia bezpieczeristwa, niepewnoscia, niemozliwoscia
uzyskania pomocy i wsparcia ze strony innych nauczycieli. Nieprawidlowe relacje
w gronie pedagogicznym skutkuja problemami w przeptywie informacji, konflik-
tem intereséw, brakiem integracji i niezdrowa rywalizacja, co w konsekwencji pro-
wadzi do braku zaufania, poczucia wyzszosci i zawisci (Ibidem, s. 58-59). Wraz ze
zmieniajacy si¢ rzeczywisto$cig edukacyjng pojawiaja si¢ coraz to nowe oczekiwania
wobec nauczyciela (Rugata, 2020, s. 67). Dlatego tez ,samopoczucie nauczycie-
la w duzej mierze zalezy od postrzegania go przez innych. Nauczyciel jest ciagle
oceniany — przez ucznidw, rodzicéw i przetozonych” (Jakimiuk, 2017, s. 59). Ze
wzgledu na rozpowszechniany w spoteczenistwie stereotyp dotyczacy tego zawodu,
w duzej mierze podsycany przez szeroko pojete media, zwigksza si¢ uczucie nieche-
ci do owej grupy zawodowej. W zwiazku z tym coraz czg¢dciej nauczyciele zostaja
obarczani odpowiedzialnoscia za wszelkie niepowodzenia szkolne (Ibidem, s. 58).
Zatem niezwykle istotng kwestig jest wspotpraca rodzicéw z nauczycielem. Nie za-
wsze przebiega ona w sposéb prawidlowy i harmonijny, dlatego rozpatrywana bywa
nierzadko w kategoriach trudnosci wystepujacych w pracy nauczyciela, szczegélnie
w edukacji przedszkolnej.

Niezmiennie wazne pozostaje to, ze ,rodzina i przedszkole to dwa srodowiska
wychowawcze, ktére podejmuja dziatania majace wplyw na rozwéj dziecka” (Sur-
ma, 2011, s. 177). Mimo to nadal wystepuja sytuacje stanowiace zrodto trudnoscei
w zawodzie nauczyciela. Bardzo czgsto rodzice podwazaja kompetencje i profesjona-
lizm nauczyciela oraz krytykuja jego sposoby nauczania. W konsekwencji to whasnie
nauczycielowi zarzuca si¢ odpowiedzialno$¢ za niepowodzenia szkolne dzieci. Takie
sytuacje skutecznie uniemozliwiaja wlasciwy przebieg procesu nauczania i wychowa-
nia. Z tego wzgledu niezwykle istotne wydaje si¢ to, by nauczyciel umiat nawiazywac
i skutecznie utrzymywa¢ pozytywne relacje z rodzicami. Powinny si¢ one opiera¢ na
wzajemnej akceptacji i empatii, gdyz zagwarantuja to tylko starania ludzi tworzacych
dana spotecznos¢ (Jakimiuk, 2017, s. 171-175).

Kazde przedszkole wypracowuje swéj system wsp6tpracy z rodzicami. We wza-
jemnych kontaktach wazne jest podmiotowe traktowanie wszystkich uczestnikéw
procesu edukacyjnego. Czesto trudnosci wychowawcze dziecka staja na drodze
dobrej wspétpracy, (...) dlatego tak wazne sa bezposrednie kontakty i nawiazy-
wanie relacji budzacych zaufanie (Surma, 2011, s. 182).

Bardzo cz¢sto nauczyciele zaliczaja do trudnosci przygotowywanie zajgé, polega-
jace na wyznaczaniu celow szczegdtowych lekeji oraz uwzglednienie celéw ogdlnych,
a takze projektowanie struktury oraz przebiegu zaje¢ z uwzglednieniem form orga-
nizacji pracy, metod czy srodkéw dydaktycznych. Kluczowe jest ponadto przepro-
wadzenie ewaluacji zajé, czyli przeanalizowanie przebiegu, rezultatéw lekeji oraz
wskazanie mocnych i stabych stron, nad ktérymi nalezy popracowaé (Jakimiuk,
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2017, s. 38-39). Wiaze sie z tym kwestia warunkéw pracy nauczycieli. Srodowisko,
w ktérym pracuja, réwniez stanowi istotny czynnik dla ich zawodowego funkcjo-
nowania. Wyposazenie placéwki, a przede wszystkim sali ma wptyw na komfort
pracy oraz atrakcyjno$¢ podejmowanych dziatad. Bardzo czgsto warunki te nie sa
sprzyjajace do wykonywania zadai zawodowych, co stanowi trudno$¢ dla nauczy-
cieli. Mimo ze maja oni dost¢p do podstawowych sprzgtéw, takich jak komputery,
rzutniki czy drukarki, to w praktyce mozliwosci te sa mocno ograniczone. Ponad-
to coraz czgiciej nauczycielom brakuje miejsca sprzyjajacego pracy indywidualne;j,
wymagajacej ciszy i skupienia. W ramach tego wykonuja prac¢ w pokojach nauczy-
cielskich, ktére staja si¢ pomieszczeniami glo§nych rozméw i nierzadko nerwowe;j
atmosfery (Ibidem, s. 57-58). Na uwagg zastuguje takze fake, ze nauczyciele musza
si¢ zmagac z codzienng biurokracjg oraz wypetnianiem mnéstwa dokumentéw (Ku-
rowicka, 2015, s. 48).

Trudno nie zgodzi¢ si¢ ze stwierdzeniem, ze w $wiadomosci polskich nauczycieli
stowo ,,dokumentacja” ma negatywne konotacje (...). Dokumentacja przyjmuje
posta¢ scenariuszy zajeé, raportéw, sprawozdan, a sam proces dokumentowania
rozpatrywany jest gtéwnie przez pryzmat ministerialnych rozporzadzeri czy kura-
toryjnych zalecen i interpretacji” (Maj, 2013, s. 129).

Jest to jeden z obowiazkéw tejze profesji, nierzadko uwazany za trudnos¢, szcze-
gblnie dla poczatkujacego nauczyciela.

»Nauczyciel wykonuje praceg, ktéra niesie szereg sytuacji mogacych by¢ zrédlem
réznych trudnosci i stresu” (Jankowiak, 2010, s. 28). ,Stres jest stanem obciazenia
organizmu pojawiajacym si¢ w sytuacjach zagrozenia, utrudnienia lub niemozno-
$ci wykonania istotnych dla jednostki zadan, celéw, wartosci” (Zidtkowski, 2016,
s. 179). Badania przeprowadzone przez T. Zubrzycka-Maciag pokazaly, ze prawie
80 proc. nauczycieli odczuwa wysoki poziom stresu zawodowego. Do jego Zrédet za-
liczajg przede wszystkim trudne zachowania wychowankéw, poczucie niezrozumienia
i braku wsparcia w podejmowanych dziataniach zawodowych. Co wigcej, nauczyciele
za przyczyne stresu uznali réwniez prace w uciazliwych warunkach, podporzadkowy-
wanie si¢ wadliwym decyzjom przetozonych oraz poczucie, ze nie radza sobie z natto-
kiem powierzonych im zadani. Warto sobie uswiadomi¢, ze ,,nauczyciel bardzo czgsto
jest stawiany w trudnych sytuacjach decyzyjnych, konfliktowych, takich, w ktérych
trzeba dziata¢ szybko i skutecznie. Wystgpuja tutaj réwniez ciagle przeciazenia liczba
informacji, koniecznoscig stalej aktywnosci i czujnosci, wykonywaniem wielu zadan
jednoczesnie” (Zidtkowski, 2016, s. 183). To whasnie nauczyciel musi panowa¢ nad
wszystkim, kontrolowa¢ wszelkie sytuacje, a przede wszystkim spetnia¢ oczekiwa-
nia uczniéw, rodzicéw, dyrektora i wspétpracownikéw, a takze programu nauczania
(Zidtkowski, 2016, s. 183). Interesujacy powinien by¢ fake, ze najmniej stresogenne
wedlug nauczycieli s3 wynagrodzenie za wykonywana prace i wypetniane obowiazki
(Jakimiuk, 2017, s. 61).

W zwiazku ze stresem w zawodzie nauczyciela warto réwniez wspomnie¢ o co-
raz czgsciej wystepujacym zjawisku wypalenia zawodowego, dotyczacym oséb mto-
dych. ,Wypalenie zawodowe pojawia si¢ u przedstawicieli zawodéw, w kedrych bli-
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ska interakcja z drugim czlowiekiem i zaangazowanie w jego losy stanowiy istote
profesjonalnego dzialania oraz warunkuja powodzenie w danym zawodzie, sukces
i wszechstronny rozwdj” (Synal, Szempruch, 2017, s. 56). Zjawisko to dotyka nie
tylko starszych pedagogéw, ale coraz cz¢sciej takze mtodych. Nie ma tutaj znaczenia
wiek i do§wiadczenie zawodowe. Badania pokazuja, ze rzadziej dotyka ono oséb,
ktére trafity do zawodu z wyboru, a praca sprawia im duze poczucie satysfakgji niz
os6b pracujacych z przypadku i koniecznosci (Ziétkowski, 2016, s. 185). Syndrom
wypalenia zawodowego charakteryzuje si¢ tym, ze czlowick

mimo starari i zwickszonego wysitku nie potrafi poradzi¢ sobie z narastajacym
przecigzeniem, zmeczeniem i emocjonalnym wyczerpaniem. Organizm wyzwala
wéwezas reakcje obronne w postaci dystansowania si¢ do ludzi i sytuacji, traktuje
innych przedmiotowo, co jest objawem depersonalizacji — zjawiska charaktery-
stycznego dla wypalenia si¢ (Ibidem, s. 56).

Warto mie¢ na uwadze to, ze nauczyciele sg szczeg6lnie narazeni na wystgpowanie
wielu stresoréw w codziennych sytuacjach szkolnych, dlatego kluczowa rol¢ odgrywa
przekonanie, ze mozna sobie poradzi¢ z pojawiajacymi si¢ problemami i aktywnie
wplyna¢ na sytuacje, a takze whasciwe przygotowanie zawodowe w tym zakresie (Ibi-
dem, s. 62).

Identyfikacja oraz wyjasnienie tego zjawiska daja mozliwo$¢ zapobiegania lub tez
przeciwdziatania mu. Wobec tego wazne jest podjecie refleksji oraz dziatari stuzacych
poprawie warunkéw pracy nauczyciela w perspektywie mozliwych zagrozen psycho-
spolecznych (Jakimiuk, 2017, s. 62).

Podsumowujac 6w fragment rozwazan, nalezy stwierdzi¢, ze zawdd nauczyciela,
a w szczegdlnosei nauczyciela edukacji przedszkolnej, niesie za sobg zaréwno szereg
sukceséw, jak i trudnosci. Te z kolei upatruje si¢ przede wszystkim w panujacym kli-
macie w szkole, nastrojach panujacych w gronie pedagogicznym oraz sposobie zarza-
dzania placéwka przez dyrektora. Bardzo czgsto trudnoscig dla nauczyciela staje si¢
podjecie wspétpracy z rodzicami oraz whasciwe kierowanie procesem nauczania i wy-
chowania. Dodatkowo bolaczka wspétczesnych pedagogéw moze by¢ takze planowa-
nie i monitorowanie przebiegu zaj¢¢ oraz prowadzenie szeroko pojetej dokumentacji,
wynikajacej z obowiazkéw nauczyciela. Wirdd zagrozeni wskazuje si¢ gtéwnie ryzyko
bezposredniego kontaktu z drobnoustrojami chorobotwérczymi, na co narazeni sa
szczegblnie nauczyciele przedszkola. Ta grupa zawodowa bywa szczeg6lnie podatna
na wiele innych czynnikéw stanowiacych zagrozenie zaréwno dla zdrowia, jak i zy-
cia. ,Warunki pracy nauczyciela i obciazenia zwiazane z jej wykonywaniem tworza
kontekst niezbedny do zrozumienia jego ztozonej sytuacji zawodowej” (...) (Ibidem,
s. 60). To pigkny, ale wymagajacy i trudny zawdd. Jednak ,,pozostaje mie¢ nadzieje,
ze wspdlczesny nauczyciel jest w stanie sprostaé wyzwaniom zawodowym wykre-
owanym przez zachodzace wielokierunkowe przemiany otaczajacej rzeczywistosci”
(Synal, Szempruch, 2017, s. 22).
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3. Zatlozenia metodologiczne badan oraz analiza wynikow

Przed przystapieniem do badan niezwykle wazne pozostaje okreslenie przedmiotu
badan, ktérymi sa sukcesy i trudnosci do§wiadczane w pracy nauczyciela edukacji
przedszkolnej. Kolejnym waznym elementem niezbednym do prowadzenia badar
jest wyznaczenie celéw, ktdre nadaja whasciwy kierunek podejmowanej dziatalnosci
naukowej. Za cel gtéwny prowadzonych badan uznano opisanie i wyjasnienie per-
spektywy nauczycieli edukacji przedszkolnej wzgledem doswiadczanych sukceséw
i trudnosci. Ponadto zawarto nastgpujace cele szczegétowe:

* opisanie najwazniejszych obowiazkéw spoczywajacych na nauczycielu edukacji
przedszkolnej;

* opisanie czynnikéw wspierajacych zadowolenie nauczycieli ze swojej pracy;

* opisanie sukceséw dostrzeganych w swojej pracy przez nauczycieli edukacji
przedszkolnej;

* opisanie trudnosci i zagrozen dostrzeganych w swojej pracy przez nauczycieli
edukacji przedszkolnej.

Niezwykle waznym elementem w projektowaniu oraz przeprowadzaniu badan
naukowych pozostaje takze okreslenie problemu badawczego. Zgodnie z tym sfor-
mutowano nast¢pujacy problem gtéwny: ,Jakich sukceséw i trudnosci doswiadczaja
w pracy nauczyciele edukacji przedszkolnej?”. Dazac do uzyskania odpowiedzi na
postawiony problem gtéwny, wyznaczono réwniez problemy szczegétowe:

* Jakie s3 najwazniejsze obowiazki spoczywajace na nauczycielu edukacji przed-
szkolnej?

 Jakie czynniki wspieraja zadowolenie nauczycieli ze swojej pracy?

 Jakie sukcesy w swojej pracy dostrzegaja nauczyciele edukacji przedszkolnej?

 Jakie trudnosci i zagrozenia dostrzegaja w swojej pracy nauczyciele edukacji
przedszkolnej?

Zastosowanie metody sondazu diagnostycznego oraz analizy dokumentéw wraz
z technikami sondazu z wykorzystaniem ankiety (skierowanej do nauczycieli edukacji
wezesnoszkolnej i dyrektoréw przedszkoli i szkét podstawowych z oddziatami przed-
szkolnymi) oraz jakosciowej techniki analizy dokumentéw (Statuty trzech przed-
szkoli oraz regulaminy organizacyjne) umozliwilo zgromadzenie najistotniejszych
informacji dotyczacych najwazniejszych obowiazkéw spoczywajacych na nauczycielu
edukacji przedszkolnej oraz czynnikéw wspierajacych poczucie zadowolenia ze swo-
jej pracy w réznych obszarach. W sposéb szczegdlny skupiono si¢ na sukcesach oraz
trudnosciach i zagrozeniach dostrzeganych przez nauczycieli w podejmowanej pracy
dydaktyczno-wychowawczej. Material empiryczny zebrano w placéwkach przed-
szkoli publicznych, niepublicznych oraz szkét podstawowych z oddziatami przed-
szkolnymi na terenie gminy Grybéw. Grupa badawcza stanowita 150 oséb, w tym
100 nauczycieli i 50 dyrektoréw placéwek.

Odnoszac si¢ do postawionych probleméw szczegétowych, dokonano analizy
zgromadzonego materiatu empirycznego. Pokazata ona, ze najwazniejsze obowiazki
nauczyciela edukacji przedszkolnej, zawarte w podstawowych dokumentach regulu-
jacych funkcjonowanie o$wiaty, maja odzwierciedlenie w zapisach statutowych oraz
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w regulaminach funkcjonowania poszczeg6lnych placéwek. Nauczyciele do najwaz-
niejszych obowiazkéw w swojej pracy zaliczaja przede wszystkim rzetelne realizowa-
nie Podstawy Programowej wychowania przedszkolnego.

Rysunek I Rzetelne realizowanie Podstawy Programowej jako najwazniejszy obowiazek
w opinii nauczycieli i dyrektoréw (NN = 100, ND = 50)

Rzetelne realizowanie Podstawy Programowej
w opinii nauczycieli i dyrektoréw

40 35 H Nauczyciele przedszkoli

publicznych

B Nauczyciele przedszkoli
niepublicznych

E Nauczyciele szkét
z oddziatami przedszkolnymi

O Dyrektorzy przedszkoli
publicznych

O Dyrektorzy przedszkoli
niepublicznych

O Dyrektorzy szkét

z oddziatami przedszkolnymi

Liczba oséb

Tak Nie
Kategorie odpowiedzi

NN - nauczyciele: przedszkoli publicznych, niepublicznych i oddziatéw przedszkolnych;
ND: dyrektorzy: przedszkoli publicznych, niepublicznych oraz szkét z oddziatami
przedszkolnymi

7Zrédto: badanie whasne

Nalezy nadmieni¢, ze znajomos¢ jej zapiséw badani nauczyciele oceniaja na po-
ziomie dobrym i bardzo dobrym. W szczegdlnosci sa to nauczyciele z najnizszym sta-
zem zawodowym. To z kolei wskazuje na rzetelne opanowanie i zrozumienie wiedzy
z tego zakresu na danym etapie edukacyjnym. Ponadto nauczyciele wskazali dbanie
o dobro i bezpieczeristwo dzieci, przygotowywanie zaj¢é oraz opracowywanie ich
przebiegu, a takze wspé6tprace z rodzicami i Srodowiskiem lokalnym jako kluczowe
obowiazki nauczyciela edukacji przedszkolnej.

Nastgpny badany aspekt miat na celu wskazanie czynnikéw wspierajacych za-
dowolenie nauczycieli z pracy. Zwrécono uwagg na kilka obszaréw stanowiacych
fundament pracy nauczyciela. Naleza do nich: warunki pracy, relacje pomigdzy pod-
miotami procesu dydaktyczno-wychowawczego oraz osoba nauczyciela i podejmo-
wane przez niego dziatania. Zgodnie z tym nauczyciele w sposéb szczegélny wskazali
atrakcyjne wynagrodzenie jako czynnik wspierajacy. Odpowiedz ta przewazata wéréd
nauczycieli pracujacych w przedszkolach publicznych i niepublicznych o stazu pra-
cy do lat 16. Ponadto do owych czynnikéw nauczyciele zaliczyli przyjemny klimat
pracy oraz brak przeciazenia obowiazkami. Odnoszac si¢ do relacji mi¢dzy podmio-
tami procesu dydaktyczno-wychowawczego, nauczyciele zwrdcili uwagg gléwnie na
pozytywna wspotprace z rodzicami oraz pozytywne relacje z wychowankami. Warto
nadmieni¢, ze az 76% nauczycieli wéréd czynnikéw wspierajacych poczucie zado-
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wolenia ze swojej pracy wskazuje sukcesy osiagane przez wychowankéw. Z kolei tyl-
ko 34% za taki czynnik uznaje warunki i mozliwosci do podnoszenia kwalifikacji.
W przeprowadzonych badaniach niezwykle wazne stato si¢ réwniez uwzglednienie
opinii dyrektoréw poszczegélnych placéwek w kwestii obowiazkéw spoczywajacych
na nauczycielach. Zgromadzone wyniki pokazaly, ze dyrektorzy wérdd kluczowych
powinnosci nauczyciela wymieniajg przyjemny klimat pracy, wlasciwg wspélprace
z rodzicami i dzie¢mi, a takze sukcesy osiagane przez wychowankéw i docenienie
przez dyrektora oraz wspétpracownikéw.

Inny problem szczegbtowy opieral si¢ na przedstawieniu sukceséw dostrzeganych
przez nauczycieli edukacji przedszkolnej w swojej pracy.

Analiza zbiorcza zgromadzonego materiatu badawczego dowiodta, ze nauczycie-
le w sposdb szczegblny do sukceséw w swojej pracy zaliczaja rado$¢ i zadowolenie
wychowankéw, wszelkie ich osiagniecia, a takze dobre relacje z rodzicami dzieci na
réznych plaszczyznach pracy dydakeyczno-wychowawczej. W opinii 60% badanych
dyrektoréw do zrédet sukcesu nauczycieli mozna zaliczyé: pozytywna wspétprace
z rodzicami i ich zadowolenie oraz osiagnigcia wychowankéw, a takze mozliwos¢
podnoszenia kwalifikacji zawodowych i doskonalenia wlasnych umiejetnosci. Dla
wigkszej klarownosci wyniki badan ukazano réwniez wzgledem opinii dyrektoréw.

Tabela 1. Sukcesy dostrzegane w pracy nauczyciela edukacji przedszkolnej
w opinii badanych dyrektoréw

Sukcesy zwiazane z:

dzieémi relacjami osoba nauczyciela warunkami pracy

chetne uczgszezanie zadowolenie rodzicéw | mozliwos¢ podnoszenia | warunki sprzyjajace

dzieci do przedszkola, | i pozytywna wspétpraca | kwalifikacji efektywnej realizagji

rado$¢ dzieci z nimi i zdobywanie nowych | zamierzonych celéw
umiejetnosci

u$miech na twarzach | pozytywne relacje poczucie spetnienia mozliwo$¢ rozwoju

dzieci, widoczne z dyrektorem placéwki | zawodowego i sen- zawodowego

postepy i zmiany oraz innymi nauczycie- |su podejmowanych nauczyciela

rozwojowe lami dziatan

sukcesy osiagane przez | prawidtowa wspétpraca | stowa uznania od warunki sprzyjajace

wychowankéw (np. ze Srodowiskiem wspotpracownikéw realizacji innowacji
konkursy) lokalnym pedagogicznych
brak wigkszych pro- dobre relacje z dzie¢mi | mozliwo$¢ zdobywania | dobre wyposazenie
bleméw z wychowan- | oraz rodzicami dzieci | kolejnych stopni awan- | placéwki

kami o specjalnych potrze-

bach edukacyjnych

su zawodowego

mozliwo$¢ zaspokajania
potrzeb wychowankéw

zaufanie rodzicéw do
nauczyciela

pozytywna opinia

o nauczycielu, ktéra
ma wplyw na renomg¢
placéwki

warunki sprzyjajace
organizowaniu réznych
imprez dla dzieci
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ganizowanych zajeciach

i wspéStpraca wéréd
grona pedagogicznego

podstawy programowej
przez nauczyciela

Sukcesy zwiazane z:
dzieémi relacjami osoba nauczyciela warunkami pracy
aktywnos¢ dzieci na or- | wzajemna pomoc rzetelna realizacja mozliwo$¢ udziatu

w szkoleniach, kursach

udzial w przygotowaniu
dzieci do nauki w szko-
le podstawowej

pozytywne stosunki
z innymi pracownikami
placéwki

szacunek ze strony wy-
chowankéw, rodzicéw
i wspétpracownikéw

mozliwo$¢ udziatu
w innych formach
doskonalenia
zawodowego

Zrédto: badania whasne

Zgromadzone wyniki ukazaly, ze dyrektorzy wéréd kluczowych powinnosci na-
uczyciela wymieniajg przyjemny klimat pracy, wlasciwa wspétprace z rodzicami
i dzie¢mi, a takze sukcesy osiagane przez wychowankéw i docenienie przez dyrektora
oraz wspotpracownikéw. Odpowiedzi te sg zbiezne z tymi, ktérych udzielili nauczy-
ciele, co wskazuje na wspélny punkt widzenia w danym obszarze.

Ostatni problem szczegétowy dotyczyt trudnosci i zagrozen dostrzeganych przez
nauczycieli edukacji przedszkolnej wzgledem swojej pracy zawodowej.

Tabela 2. Trudnosci dostrzegane w swojej pracy w opinii badanych nauczycieli przedszkola

Trudno$ci zwiazane z:

z niezdiagnozowany-
mi zaburzeniami

i niepetnospraw-
nosciami

ze strony rodzicéw

i wlasnego rozwoju
osobistego

b
dzieémi relacjami A warunkami pracy
nauczyciela
praca z dzie¢mi brak checi wspétpracy | brak czasu dla siebie zbyt duzo obowiazkéw

i biurokracji

trudno$é w stworzeniu
bezpiecznej przestrzeni
dla dzieci z orzecze-
niami

konfliktowi i roszcze-
niowi rodzice

zbyt czgste poswigcanie
wlasnych $rodkéw
finansowych na
materialy edukacyjne

nieodpowiednie
wyposazenie placéwki
oraz brak potrzebnych
$rodkéw dydakeycznych
i sprzetu (np. drukarki,
komputery)

praca z dzie¢mi
sprawiajacymi
trudnosci
wychowawcze

brak wsparcia ze strony
innych nauczycieli

czgste zmeczenie

oraz utrata energii,

a takze brak swobody
w dziataniu

niskie zarobki,
nieadekwatne do
liczby wykonywanych
obowiazkéw

agresja dzieci

niemozno$¢ przebicia
si¢ z wlasna wizja pracy

brak mobilizacji i uzna-
nia ze strony dyrekgji
i wspétpracownikéw

zbyt liczne grupy dzieci
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Trudnosci zwiazane z:

w spektrum autyzmu

dyrekeji na atmosferg
w pracy

b
dzieémi relacjami . warunkami pracy
nauczyciela
praca z dzie¢mi negatywny wplyw wyczerpanie emocjo- | brak specjalistéw np.

nalne

pedagogéw, psycho-
logéw oraz nauczycieli

dostosowanie
wszelkich podejmo-
wanych dziatait do
réznorodnych potrzeb
dzieci

mobbing, szczegdl-
nie wobec nowych
nauczycieli, ktdrzy
rozpoczynaja prace

planowanie zaj¢é oraz
wszelkich podejmo-
wanych dziatad przez
nauczyciela

brak dodatkowego
wsparcia w grupach
z duza liczba dzieci

o specjalnych potrze-
bach edukacyjnych

i rozwojowych

duza odpowiedzialnos¢
za wychowankéw

podwazanie kompe-
tencji nauczyciela przez
innych pracownikéw

i rodzicéw

trudnos¢ w rozgranicza-
niu Zycia prywatnego
i osobistego

brak funduszy na szko-
lenia dla nauczycieli

trudnos¢ w opanowa-
niu grupy i zacheceniu

dzieci do aktywnosci

brak wspétpracy ze
$rodowiskiem lokalnym

brak umiejetnosci
radzenia sobie ze
stresem

zta atmosfera w pracy,
ktora sprzyja powstawa-

niu sytuacji stresowych

Zrédto: badania whasne

Badani nauczyciele jasno zadeklarowali, ze zbyt duza liczba obowiazkéw, brak
podstawowego wyposazenia placéwki w $rodki dydaktyczne i sprzety, trudnosci
zwigzane ze wspélpraca z rodzicami oraz zbyt niskie wynagrodzenie stanowia Zré-
dta trudnosci odczuwanych w podejmowanej pracy. Z kolei wéréd wystepujacych
potengjalnych zagrozenn wymieniano gléwnie stres, hatas, obciazenia aparatu mowy
oraz szkodliwe czynniki biologiczne, takie jak wirusy. Dyrektorzy placéwek do takich
trudnosci zaliczaja: pracg z dzie¢mi ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi i roz-
wojowymi, przecigzenie obowiazkami, budowanie relacji i wspétpracy z rodzicami
oraz zbyt niskie wynagrodzenie nieadekwatne do liczby wykonywanych obowiaz-
kéw. Jesli chodzi o zagrozenia, to wymieniaja ponadto stres, hatas, obciazenia aparatu
mowy oraz szkodliwe czynniki biologiczne.

Podsumowanie wynikéw badan

Odpowiadajac na postawiony problem gléwny (,Jakie sukcesy i trudnosci do-
$wiadczaja w pracy nauczyciele edukacji przedszkolnej?”), nalezy podkresli¢, ze owa
grupa zawodowa dostrzega w podejmowanych dzialaniach dydaktyczno-wychowaw-
czych zaréwno pozytywne, jak i negatywne aspekty. Jako zrédta sukcesu nauczyciele
wskazuja przede wszystkim rado$¢ i zadowolenie dzieci oraz wszelkie ich osiagniccia
w réznych obszarach, a takze dobre relacje z rodzicami wychowankéw. Do trudnosci
za$ zaliczaja gléwnie zbyt duzg liczbe obowiazkéw, brak podstawowego wyposazenia
placéwki w sprzety i $rodki dydaktyczne, trudnosci zwiazane ze wsp6tpracy z rodzi-



202 Kamila Gruca, Agata Kalinowska

cami wychowankéw oraz zbyt niskie wynagrodzenie, ktore jest nieadekwatne do licz-
by wykonywanych obowiazkéw przez nauczycieli. Podobng perspektywe prezentujg
dyrektorzy placéwek, ktérzy jako uwazni obserwatorzy pracy nauczycieli, dostrzegaja
wszystkie aspekty szkolnej dziatalnosci.

Podjg¢ta tematyka ukazuje potrzebg prowadzenia dalszych badai ukierunko-
wanych na zawdd nauczyciela edukacji przedszkolnej, jego roli w spoleczenstwie,
a w szczeg6lnosci w zyciu kazdego dziecka.
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