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1. Wstep

Podstawowym zrédiem finansowania patwowych bibliotek
akademickich w Polsceas beda jeszcze dlugo publicznérodki
finansowe, pochodee z budetu pastwa, przydzielane przez wia-
dze uczelni. Dzieje sitak w zasadzie niezaieie od typu struktury
organizacyjnej sieci bibliotecznej. Kto inny jestjnie bezp&red-
nim dysponentem i zagdca srodkéw. W jednowarstwowej struktu-
rze, rozdziakrodkow dla jedynej jednostki bibliotecznej natedo
kompetencji rektora. W dwuwarstwowe] strukturze libtecznej,
sktadajcej sk z biblioteki centralnej i podlegajej jej merytorycz-
nie i/lub organizacyjnie agend: bibliotek wydziagh, bibliotek
instytutowych, bibliotek katedralnych i zakladowychadanie to
nalezy do rektora przede wszystkim w odniesieniu doibibki cen-
tralnej. Rozdziatensrodkéw dla bibliotek niszych jednostek orga-
nizacyjnych zajmu sie stosownie do posiadanej samodziétio
finansowej jej kierownicy, na czele z dziekanem atpnwydziatu.

YInstytut Bibliotekoznawstwa i Informacji Naukowdjniwersytetu Slaskiego

w Katowicach.

2 Referat wygtoszony w Bibliotece Teologicznej UnisigetuSlaskiego w Katowi-
cach podczas konferendfinanse bibliotek naukowych a ochrona dobr kultury
w ramach XVI Forum Sekcji Bibliotek Szkot Vidgzych SBP w Katowicach. Spo-
tkanie odbyto si w dniu 15 stycznia 2009 r. EBIB, http://www.ebitfd/2009/108/ ;
Gebotys Z. (2009). Sponsoring i fundraising biblioteczayniedzy teory a prakty-

ka [dok. elektr]. EBIB Elektroniczny Biuletyn Bibliotekarzynr 8,
http://www.ebib.info/2009/108/ [odczyt: 2.01.2011].
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W miare rozwoju studiow platnych powksza s¢ pulasrodkow fi-
nansowych na funkcjonowanie bibliotek, pochadz z czesnego
pobieranego od studentéw. W wypracowadtdkéw finansowych
dla bibliotek akademickich ma@jswdéj znacacy udziat rownie pra-
cownicy naukowo-dydaktyczni oraz kadrazynieryjno-techniczna,
nabywajcy za pieridze uzyskane w ramach grantéw potrzebn
literatur fachows, czsto zagraniczy a nasipnie, po wykorzysta-
niu przeznaczagy ja do rodzimych bibliotek. Z catpewndcia bi-
blioteka szkoty wyszej w caléci polegajca na funduszach pocho-
dzacych od organizatora jest rzadka. Biblioteki nie czekajc na
doptyw piengdzy same starajsic pozyska srodki na powgkszenie
ksiegozbioru, tudzie uzupetnienie w nim Iluk. Dochody wiasne bi-
bliotek akademickich wzbogagafdochody uzyskiwane ruzy in-
nymi z kar za przetrzymywanie Ksek, z optat pobieranych za kse-
rokopie, wydruki, duplikaty kart bibliotecznych. @@ czstszym
zrodtem wplywow jest tesponsor i/lub fundraiser.

2. Przedmiot, cele, zasg badan

Problematyka sponsoringu i fundraisingu bibliotesgm i to nie-
zaleznie od typu bibliotek, rzadko wychodzi poza ,mutyibliotek,
czasami pojawia sina tamach prasy fachowelV zasadzie nie wia-
domo, jaki jest rzeczywisty zag zainteresowania sponsoringiem
i fundraisingiem, nie méwc juz o tym, ze wiedza bibliotekarzy na
temat obu form pozyskiwanigrodkow jest bardzo zedicowana.
Dlatego médzy innymi, celem naszego rekonesansu badawczego

3 Literatura péwigcona sponsoringowi bibliotecznemu liczy ledwo kilkcie
pozycji. Testy ukierunkowane na sponsoring i fuirging w bibliotekach akademic-
kich dotychczas nie powstaly. Problematyl¢ podejmuje kilka publikacji zob.
Gebotys Z. (2002). Sponsoring w bibliotekach — szghiddok. elektr.]. EBIB Elek-
troniczny Biuletyn Bibliotekarz002 nr 3 http://ebib.oss.wroc.pl/2002/gebolys/php
[odczyt: 2.01.2011]; Michnal W. (1998). Jak Kaiica Pomorska w Szczecinie
pozyskuje sponsorovBibliotekarznr 4, s. 13-14; Krakowiak K. (2004). Sponsoring
kultury i sztuki [dok. elektr.].EBIB Elektroniczny Biuletyn Bibliotekarzgr 9
http://ebib.oss.wroc.pl/2004/60/krakowiak.php 25[@dczyt: 2.01.2011]; Sroka M.
(2004). Rola public relations w pozyskiwaniu przjd i sponsorow dla bibliotek
akademickich USA. [W:]. Kocéjowa M. red. nauk. (200Public relations.Kra-
kéw, s. 56-61; Grzegorczyk A2004). Postawa medidw w promocji sponsoréw
kultury, [dok. elektr.]. EBIB Elektroniczny Biuletyn Bibliotekarzynr
http://ebib.oss.wroc.pl/2004/60/grzegorczyk.phpciod: 2.01.2011].
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uczynilismy biblioteki akademickie w Polsce. Nasze badagiami-
czylismy do pastwowych bibliotek akademickich, aczkolwiek ma-
my swiadoma¢, ze problematyka ta # réwniez w kregu zaintere-
sowa bibliotek niepastwowych, pomimo generalnie lepszej i bar-
dziej stabilnej sytuacji finansowej tych ostatni€ln celéw szczego6-
towych naszych badanalezalo ustalenie: zakresu i zagu dziata
sponsoringowych/fundraisinowych. Chcieliy tez pozn& faktyczne
zainteresowanie sponsoringiem i fundraisingiem teeng polskich

i zagranicznych biblioteki akademickich. W zwku z tym przed-
miotem ankiety uczynismy biblioteki akademickie uczelni wszyst-
kich rodzajéw w Polsce i za granidnteresowato nas w szczegolno-
Sci:

— czy bibliotece udato sipozysk& w ostatnich 2 latach (2007-
2008) wsparcie materialne/finansowe od podmiotdéspgdar-
czych — fundacji — 0s6b fizycznych na dziatdihbiblioteczra
— takee dla oséb pracagych w bibliotece?

— kwoty przekazana przez sponsora/fundraisera,

- rodzaj otrzymanego wsparcia rzeczowego, np. rebadiio-
teczne, komputery itd.

- forma odwzajemnienia w przypadku sponsoringu, eglama
na froncie biblioteki.

Jako podstawow meto@d badawcz obralémy ankiet. Zakladajc

Z gory, ze nie otrzymamy odpowiedzi od wszystkich responalent
uzupetnilémy nasze badania poprzez analstron internetowych
badanych bibliotek, poszukig w nich informacji o podejmowanych
dziataniach, ktére mima zalicz¢ bezpdrednio lub pérednio do
sponsoringu i fundraisingu. Ankieraopatrzy¥my w krétki komen-
tarz wykazujcy réznice pomidzy sponsoringiem i fundraisingiem.
Z naszego daviadczenia wynika bowiemze terminy te g czsto
mylone ze sop.

3. Sponsorzy dawniej i d&

Wspomaganie bibliotek ma w bibliotekarstwie diugiadycje.
Nie bedziemy jednak uciekasie do czaséw bardzo odlegtych. Ogra-
niczymy sé do blizszych nam czaséw, drugiej potowy XIX wieku.
Wtedy to na kontynencie ameryiskim dochodzi do spektakular-
nych, nawet z éwczesnego punktu widzenia akcjiadddia biblio-
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tek przez bogatych biznesmendéw. Wspomnijmy dwie tgmis
z catego szeregu. Josuha Bates — przeznaczyt 58 ®@0rzecz Pu-
blic Library w Bostonie. Na trwale do annatow nyko bibliotecz-
nych zapisat gi natomiast Szkot, Andrew Carnegie, ktory nang
cele, wydat ponad 350 milionéw dolarow. ¢dzy innymi pieradze
te zostaly spoytkowane na zataenie okoto 2 500 bibliotek publicz-
nych na catyméwiecie Carnegie libraries. W zasadzie do dnia dzi-
siejszego nikt nie ,przebil’ hojrci Carnegiego wobec biblioték
Najbardziej znanymi wspotczesnymi sponsoragnicavniez Amery-
kanie, Andrew Mellon oraz madnstwo Bill i Melinda Gates.
W 2000 roku Gates i jegeona zatayli fundacg Bill & Melinda
Gates FoundatidnFundacja zapewnigodki na stypendia naukowe
dla stabo reprezentowanych mniejgapzapobieganie AIDS i innym
chorobom powszechnym w krajach trzeciegdata oraz na inne
dobroczynne cele, w tym biblioteczne. W roku 200@dracja Gate-
séw wspomogta m. in. Uniwersytet Cambridge 210anaimi dola-
row do wykorzystania w ramach projektu Gates CadgariScho-
larship§. Fundacja podarowata #eokoto 7 miliardéw dolaréw na
rézne cele, w tym miliard na United Negro College Fuiediug
artykutu magazynu ,Forbes” z 2004 r., Gates przakav latach
2000-2004 na cele charytatywne ponad 29 miliardélardw. Jego
darowizny g zwykle przytaczane jako wywohge pokana zmiare

w nastawieniu bogatych ludzi do filantropii, ktGraczta stawa sie
wsrdd nich norm. Niemate zastugi dla bibliotek patgta Fundacija
Mellond promupca badania zastosowania technologii cyfrowych,
wspierajca rozwdj technologii informacyjnych w bibliotekach
Pra&zno szuka by podobnych przyktadow filantropii bibliotecznej
w Polsce. Rzecz nie polega li tylko na przepaziehcej Polsk od
bogatej Ameryki. W latach 90. XX wieku prasa polslaniosta, #

4 Kotodziejska J. (1972Biblioteki publiczne: gtéwne kierunki rozwojwarszawa.

5 About the foundatiofdok. elektr.].
http://www.gatesfoundation.org/about/Pages/ovenaspx [odczyt: 9.03.2009].

6 Zob. Gates Cambridge Scholarshifdok. elektr.]. http://www.gatesscholar.org/
[odczyt: 9.03.2009].

’About the foundatiofdok. elektr.].
http://www.mellon.org/about_foundation/mission [agit 9.03.2009].
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bogaty polski biznesmen Zbigniew Jakubas przezhazzpibliote-
ke Ronalda Reagana kilka milionéw dolafbw

4. Problemy terminologiczne

Przyczyny stosunkowo stabego zainteresowania spiogém
i fundraisingiem ze strony polskich bibliotekarzyréznorakie. Brak
tradycji, aczkolwiek w przypadku fundraisingu twieenie takie
mijatoby sk z prawd. Barieg utrudniajca rozwéj obu metod zdo-
bywania srodkow dla bibliotek jest tkwice w mentalnéci wielu
bibliotekarzy, przekonanieze ubieganie si o pienadze, 0 spr,
czy inny rodzaj wsparcia, to swego rodzaju chodzgyo prabie,
ato uwlacza wysokiemu statusowi spolecznemu wykamego
zawodu, ewentualnie rowrkigest odbierane jako uwlaczanie godno-
sci osobistej. Jak siwydaje podstawowynzrédiem tych mitow
i uprzedzé jest niewiedza lub niedostateczna wiedza na téstaty
sponsoringu/fundraisingu. Dziatania sponsoringomaayet jeeli s
podejmowane przez bibliotekto maj charakter okazjonalny, przy-
padkowy, nie majc odpowiedniego umocowania w strukturze orga-
nizacyjnej biblioteki. Potrzebna jest zatem pracpodstaw, wyja-
$nianie, przekonywanie, szkolenie, pokazywanie ssweeinnych
bibliotek, mae tez porazek. Wyjanianie nieporozumig ktore za-
czynaj sie juz w terminologii Czsto pogcie sponsoring jest ute
samiane z fundraisingiem, tymczaseqpristerminy pokrewne sobie,
ale nie identyczne. Przypomnijmy jeszcze raz definipodstawowe
cechy obu pei’.

4.1 Sponsoring biblioteczny

Wsparcie majtkowe dla biblioteki, wyraajace s¢ w rzeczach,
ustudze i/lubsrodkach finansowych, udzielone jej przez podmiot
gospodarczy 40z inny (sponsora), obliczone na wzajerétot].
zbudowane na zasadzwiadczenia i udzielonej za nie rekompensa-
ty, mapce posta umowy prawnej.

8 Informacja, przeczytana w latach 90-tych w pralsiestety mimo usilnych poszu-
kiwarn nie udato si ustali zrédta informaciji.

® Sponsoring i fundraising biblioteczny (2004). [V&jlifiski L. red. (2004)Vade-
mecum bibliotekarzaVarszawa, 19 s.
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4.2 Fundraising biblioteczny

Z angielskiego: fund (fundusz) ; raising (zdobyvegni udosip-
nienie przez ofiarodawdibliotece zasobdéw (pieqdze, czas, ustugi
rzeczowe, materiaty, know-how) na o#ay cel (ksazki, Internet
itd.), mapce jednokierunkow post#, tzn. bez oczekiwania wzajem-
nosci (poza wdzczndicia), niekiedy przybierace forne umowy
prawnej.
Do gtownych odmian fundraisingu zaliczymy: kweédatki pienézne
na rzecz biblioteki), fundagjsrodki finansowe pochodee zesrodkdw
organizacji powotanej do pomocy bibliotekom, npnéacja Pomocy
Bibliotekom Polskim); donacja: akt darowizny, altt@rowizre (piena-
dze, majtek ziemski) nadana za zastugi, w nagrod

5. Przebieg i wyniki badai

Badaniom nadano charakter ,globalny”. Ankieta Zastazestana
do wszystkich bibliotek akademickich w Polsce, ybr organizato-
rem jest pastwo. Ogétem, w grudniu 2008 r., roku rozestancar8
kiet. Paréd respondentdow najgkisz grupe stanowily uniwersytety
i politechniki. Rezultat statystyczny ankiety wzlimch bezwzgh-
nych — zob. tabela 1 — jest daleki od zadowaé&go. Nie zapominaj-
my, ze adresatem ankiety Biblioteki dysponujce sporym potencja-
tem. Nie bez znaczenia jest zwyklesdiadczona i wykwalifikowana
kadra. Wydawatoby gj ze za podjciem lub rozwingciem dziata
sponsoringowych/fundraisingowych przemawitgz zazwyczaj oto-
czenie blisze i dalsze biblioteki. Z punktu widzenia teorpraktyki
tatwiej pozyska pomoc w duej aglomeracji, dla wkszej biblioteki,
bedacej czscia znanej szkoty wiszej. Niestety statystyka jest bez-
wzgledna, potwierdzagr przygta hipotez badawca, wedle, ktorej
problematyka ta nie cieszyesspecjalnym zainteresowaniem. Gwoli
uzupetienia respondenci byli pytani o przeadgiecia w ostatnich
2 latach (2007-2008). Niewykluczone zatesn byly one podejmowa-
ne w okresie poprzedagym. Brak danych na ten temat zdaje si
jednak potwierdzatez o przypadkowséci, wzgkdnie niesystematycz-
nosci stara, a by moze, idhc dalej, braku przendianej koncepcji
pozyskiwaniasrodkéw & droga. Warto przytoczy krotkie komenta-
rze, wyjaniajace, dlaczego nie padp jakichkolwiek dziata w tym
kierunku. Wedtug Biblioteki Gtéwnej Uniwersytetu dreologiczno-
Przyrodniczego w Bydgoszczy nie byto takiej potszeDdpowied
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negatywna nie zawsze musi prow&ddio pesymistycznych wnio-
skow. Tak jest w przypadku komentarza dyrektordi&@#ki Gtownej
Politechniki Wroctawskiej, dra H. Szarskiego: ,retg w chgu ostat-
nich 2 lat nie udato sinam uzysk&asrodkéw ze sponsoringu na dzia-
talnos¢ biblioteczny [...] ale w przysziéci odpowied bytaby zupetnie
inna™®. Z odpowiedzj ta kontrastuje informacja uzyskana z jednej
z bibliotek uniwersyteckich: ,uzndhny, ze wiedza na temat umigj
nasci i sposobow pozyskiwanikrodkow na dziatalng ...nie powin-
na by udosgpniona osobom trzecim”. Najdziwniejsze responden-
ci nie byli pytani ani o umiefnasci, ani 0 metody.

Tabela 1.
Sponsoring i fundraising w polskich bibliotekaclad&mickich. Wyniki ankiety (2008 r.)

Liczba Liczba otrz_yma_nych Brak
. odpowiedzi
Typ uczelni | rozestanych odpo-
: . pozy- nega- S
ankiet ogotem wiedzi
tywne | tywne
Uniwersytety 18 7 3 4 11
Politechniki 17 7 2 5 10
Szkoty 9 1 1 _ 8
medyczne
Szkoty
wychowania 6 1 - 1 5
fizycznego
Szkoly sztuk 5 _ _ _ 5
pieknych
Akaderme 5 > 1 1 3
pedagogiczne
Akademie 7 > _ 2 5
muzyczne
Szkoly 5 1 - 1 4
ekonomiczne
Szkoly 6 1 - 2 4
rolnicze
Razem 78 23 7 16 55

Zrédlo: Opracowanie wiasne

19 |nformacja uzyskana od dra H. Szarskiego. ZobHisSzarskiego do Z. goly-
sia. z 17 X1 2008 r.
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6. Biblioteki zagraniczne

Ankiety zdecydowano siwysta rowniez do bibliotek zagranicz-
nych z dwéch co najmniej powodow. Chciano uznaateriat po-
znawczy, w szczegoldoi dowiedzi€ sig, jak wielkie jest zaintere-
sowanie sponsoringiem i funraisingiem w bibliotekadkademickich
zagranig. Naszym zamierzeniem byto rowniezyskanie materiatu
porownawczego, ktory dawatby, chavsipne pogcie o podobia-
stwach i ranicach dziatd sponsoringowych/marketingowych po-
miedzy polskimi i zagranicznymi bibliotekami. Zagiem bada
objeto niema4 grupe 82 bibliotek z krajow nalacych do Unii Eu-
ropejskiej. Jak pokazuje tabela 2, skoncentréwalina krajach tak
zwanej starej Unii, wychodz z zatagenia,ze ta teoria, jak i prakty-
ka bibliotekarska w tym obszarze jest daleko bajdaawansowana
niz w Polsce. Dowodem na ta Bczne publikacje fachowe, artykuty,
poradniki itd* Sponsoring i fundraising jest szczegélnie rozeini
w anglogzycznym obszarzeezykowym. Mielismy, wiec prawo
przypuszczé ze naptynie do nas wiele odpowiedze, zdolkedziemy
ta drogy wiele przykladéw. Tymczasem na nasmkiet odpowie-
dzialy zaledwie 3 biblioteki, po jednej: belgijskangielska i szwaj-
carska. Maliwa skala interpretacji jest bardzo szeroka, osliest
dzenia, ze zachodnioeuropejskie biblioteki akademickie nigajam
w tej kwestii niewiele do powiedzenia tak od strgmgktycznej, jak
od teoretycznej. Znalésmy na to zresat pGzniej potwierdzenia,
analizupc strony internetowe ,inkryminowanych” bibliotek.rdk
odpowiedzi jest te odpowiedza, w kazdym tadz razie dowodem na
zanik dobrych obyczajow. Paiiz juz z perspektywy na to przykre
doswiadczenie dochodzimy do wnioskie ,postawilémy na nie-
wiasciwego konia”,  nalezato skierowd ankiet do bibliotek ame-
rykanskich i kanadyjskich. Tak zeposhpiliSmy w drugiej czsci
tekstu, lgdaca omdéwieniem szczegdtowych wynikéw. Tuw teodali-
smy przyktady tych polskich bibliotek akademickidtiore co praw-

11 Zob. Sponsoring fiir Bibliothekef1997). Berlin, s. 42-5@ponsoring fiir Bibliot-
heken..oraz w poradniku sponsoringu bibliotecznego,Sgonsorship for libraries
(1992). London. ZobSponsoring fur Bibliothekefl1997)..., s. 75-97. ZolSpon-
soring fur Bibliothekerf{1997)..., s. 37, pt. ,Sponsoring fir Bibliotheken”.

Zob. Sponsorship for librarie§1992)..., vol. 2. London, s. 9. Stwierdzenie twiaa
zuje parednio do tytutu artykutu Béarbel Klut Buchmobil- zob. Klut B. (1996).
Sponsorinng — Allheilmittel fiir Offentliche Biblibeken?Buchmobil s. 13-17.
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da nie odpowiedzialy na ankgetale, jak wynika z zawarfoi stron

internetowych, podejmajakcje sponsoringowe.

Tabela 2.
Sponsoring i fundraising w zagranicznych bibliotkakademickich. Wyniki an-
kiety (2008)
Liczba Liczba otrzymanych odpowiedz Brak
Nazwa kraju| rozestanyc rak.
; ] odpowiedzi
ankiet ogotem| pozytywng negatywne
Anglia 11 1 1 - 10
Skandynawia 9 - - - 9
Irlandia 3 — — — 3
Beneluks 1 1 — 6
Francja 5 - - - 5
Wiochy 16 - - - 16
Portugalia 5 - - - 5
Hiszpania 6 - - - 6
Austria 6 — — — 6
Niemcy 5 - - - 5
Grecja 3 - - - 3
Szwajcaria 1 - —
Razem 77 3 3 - 74

Zrédio: Opracowanie wtasne

7. Biblioteki akademickie w Polsce i zagranig w swietle ankiety -
wyniki szczego6towe (ankieta i strony internetowe)
Analiza szczeg6towa, nawet tak krotkiej ankietytdosza szereg
spostrzeen i wnioskow. Ich przedstawienie i oméwienie, jakla-
my, pozwoli wzbogaci nasa wiedz fachows, a ponadto pokaza
obszary zaniedbane. Jak jgaznaczylimy, analiza zostata przepro-
wadzona zbiorczo w odniesieniu do catego mateti@dawczego,
tzn. do wszystkich odpowiedzi. Uznatiy, ze proba zagraniczna jest
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zbyt skromna, byaj wyodrebniat, a ponadto wyniki wskazaj ze
wiecej taczy polskie biblioteki z zagranicznymi na tym patizli
dzieli. Kompletne wyniki ankiety ze specyfikaapa forne, przed-
miot, pochodzenie i war§é sponsoringu zamieilismy w zahczni-
ku 1, 2 Tu chcieliby¥my jedynie je podsumowad ,wyakcentowa".

7.1 Forma sponsoringu/fundraisingu bibliotecznego

W $wietle odpowiedzi ankietowanych nagstsza forrp pomocy
ze strony sponsora (fundraisera)geniadze. W drugiej kolejnézi —
kolekcje ksazek i sprzt biblioteczny. Co ciekawe, obiektem sponso-
ringu jest nie tylko biblioteka, ale réwriiesami bibliotekarze. Tak
wynika z deklaracji zgtoszonych przez biblictedzka, poznaiska

i olsztynska.

7.2 Przedmiot sponsoringu/fundraisingu biblioteczngo

Od strony przedmiotowej sponsoring (fundraisingditaliotekach
akademickich obejmuje te typowe i potrzebne w biblte, ja zbiory
biblioteczne, prenumergt sprzt biblioteczny, ale réwnig jak to
mozna przeczyté na stronie internetowej Uk, material budowlany.
Nawet z tych nielicznych odpowiedzi wynika, sponsorzy cktnie
wspieraj biblioteki akademickie w dziele komputeryzacji lmbek
oraz digitalizacji zbioréw.

7.3 Kim 3 sponsorzy?

Kwestia zasadnicz w przypadku zawtlaszcza sponsoringu jest
wybér osoby indywidualnej lub prawnej na sponsalest rzecz
oczywista, ze biblioteka nie mze przyjmow& pozy ,grymanej
panny”, przebierac w kandydatach na sponsora niczym ,wgal-
kach”. Nie zapominajmyze to biblioteka potrzebuje wsparcia, a nie
odwrotnie. Nie znaczy to jednake biblioteka powinna ,chwytag
sie kazdej nadarzaicej st okazji. Biblioteka, zwtaszcza akademicka,
nie jest wprawdzie instytucja, o ktérej masponsorzy, by jego logo
pojawia s¢ a przyklad na stronie internetowej biblioteki. Ztac
pewndcia w walce 0 sponsora przegrywa z imprezami sportawym
lub kulturalnymi. Niemniej istotne jednak od tedwo bedzie spon-
sorowat bibliotek, jest ,powinowactwo” biblioteki ze sponsorem.
Chodzi tutaj o spetnienie duwarunkoéw formalnych i rzeczowych
sponsoringu (fundraisingu). Przypomnijmy najwigjsze z nich:
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7.3.1 Warunki formalne sponsoringu i fundraisingu

a) zwiazek lokalny lub regionalny darcagy (sponsora) z biblio-
teka — szukamy sponsora przede wszystkim na terensdadzi
nia biblioteki),

b) hierarchia wanosci (pozycja biblioteki w danyndrodowisku
wyznacza kierunek naszych dziata mate biblioteki orientaj
sie na ,drobnego”, wiksze — na dtego sponsora),

c) pokrewigistwo organizacyjne darciagy (sponsora) z biblio-
teka (nalezy najlepiej szukaich w sferze ustug — elektrownie,
firmy transportowe, banki itd., — jakee sama biblioteka jest
zaliczana do sfery ustug,

d) podobny wizerunek (unikamy naaygiywania kontaktu z pod-
miotami o watpliwej reputaciji).

e) inne (szukamy dla biblioteki partnerow wiarygodnyickom-
petentnych).

7.3.2 Warunki rzeczowe sponsoringu i fundraisingu
a) pokrewiaistwo rzeczowe (szukamy wsparcia w instytucjach
dziatapcych w sferze kaiki i literatury, tj. w kseégarniach,
drukarniach, wydawnictwach, itp.,
b) czas i miejsce — kojarzymy bibliotekv czasie i miejscu,
c) forma — chodzi tu o wyszukanie specjalnej formuhpiezy?.
Jak s¢ wydaje stosuj te zasady w praktyce biblioteki, ktére zechcia-
ty si¢ przyzn& do stosowania sponsoringu (fundraisingu) jako in-
strumentu pozyskiwanigrodkéw finansowych i rzeczowych na gsw
dziatalng¢. Wsrdd sponsoréw zauwiamy firmy komputerowe, np.
3M Polska (BUAM; BUM-P), firmy dystrybucji kszek, np EB-
SCO (BUAM), firmy produkujce sprzt elektroniczny. Tylko raz
w odpowiedzi zostata wymieniona w roli sponsorabasprywatna
i fundacja. §dzimy, ze ten kierunek niestusznie zajmuje tak nisk
pozycg w rankingu sponsorow. ,,Od ziarnka do ziarnka,zhierze
sie miarka”, gtosi staropolskie porzekadto. Bgsoba prywatna ust
puje pod wzgldem medialnym, finansowym itd. w roli sponsora
swiatowym firmom samochodowym, jednako#vgéruje nad nimi
pod wzgkdem przywizania do biblioteki oraz trwadoi i wiernaici.

12 Sponsoring i fundraising biblioteczny (2004)...,4.9
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O wiele wiksz wartas¢ ma logo z napisem Jan Kowalski naakse
dla Kowalskiego, aureli dla bezosobowej firmy.

7.4 Wartosé sponsoringu (fundraisingu)

Wartas¢ uzyskanychsrodkow jest bardzo wymiernym dowodem
skutecznéci zabiegdbw o zdobycie sponsora (fundraisera).ziatr
tylko z punktu widzenia wiekzi pozyskanych funduszy na plan
pierwszy wrdéd respondentow wysuwaeshiewatpliwie Biblioteka
Gléwna Uniwersytetu Warmsko-Mazurskiego, ktéra z funduszu UE
ZPORR uzyskata 12 min zt na wypasaie nowego gmachu (kompu-
tery, meble, spet do digitalizacji). Nie wtpimy, ze naley to poczy-
tywaé jako sukces, zwgwszy na drobiazgowo, bardzo skompliko-
wane procedury aplikacyjne itd. Olsiska biblioteka nie jest zregzt
jedym, ktéra zdobywdarodki w ten sposob. Pewneatpliwosci praw-
nopolityczne budzi jednak samo zaliczenie UE dbsmbnsora, mimo
ze spetnionestu wszystkie lub prawie wszystkie warunki sponsori
gu. Jak wiadomo bugt UE jest tworzony ze skladek czionkowskich
panstw naleacych do UE, a dysponentefrodkow Komisja Europej-
ska. W pewnym sensie, &i kraje cztonkowskie sponsogajsamych
siebie, nie czynitego catkiemiwiadomie Nie rozstrzygajc tej kwe-
stii, skupimy s¢ nasrodach pozyskanych przez biblioteki od sponso-
réw w bardziej tradycyjny sposob. Na plan pierwszyod responden-
tow wybija st Biblioteka Politechniki £6dzkiej, ktéra w ostathic
3 latach (2006-2008) uzyskata blisko 140 ¢ggiztotych od sponso-
réw. Kwota rzedu 50 tys¢cy ztotych mae sk poszczydi Biblioteka
Uniwersytetu Adama Mickiewicza w Poznaniu. Nigte wielkadsci
nadzwyczaj die w stosunku do catol budzetu, jednakowsnich war-
tos¢ wyraza st nie tylko w wartdci, ale mae przede wszystkim
zdolnaci biblioteki do sktonienia otoczenia do zaintergania pro-
blemami biblioteki oraz podzieleniagsi nia utamkiem swoich piegt
dzy. Dlatego te nawet 200 euro zdobyte przez biatostoblblioteke
uniwersyteck jest matym sukcesem, patkiem, miejmy nadziej
dalszych sponsoringowych akcji. Przypadek bibliotéademii
Obrony Narodowej, ktora otrzymata od Ambasady Uss#ki mate-
rialne i finansowe w wysokai blisko 100 000 zt wskazujez ivarto
skierowa& swoje starania tak w stror zagranicy.
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8. Sposoby pozyskiwania/prezentowania sponsorowurfdraiserow
8.1 Formy ,rewanzu” ze strony bibliotek

Jedynym obowazkiem biblioteki otrzymujcej pomoc finansosv
i/lub materialm, od fundraisera jest przekazanie mu, oprocz ustnych
podzekowan, pisemnych wyrazéw wdgizndci, najlepiej na ofi-
cjalnym druku z nagtéwkiem biblioteki. Przypominariibliotekom
0 tym, oczywistym poniedd zachowaniu, me wydawa si¢ nawet
niestosowne. To, co traktujemy jako przejaw kuruazlobrego
wychowania w przypadku sponsoringu jest olaakiem biblioteki.
Wzajemnd¢ jest przecie jednym z podstawowych warunkéw spon-
soringu. Zdaj sobie z tego sprawbiblioteki akademickie, stosig
bardzo rénorodny ,arsenat’srodkéw i form odwzajemniania ¢si
sponsorowi za okazanprzez niego wobec biblioteki szczo&éo
Pisemne podzkowania dla os6b prywatnych i firm, logo sponsorow
na stronie internetowej biblioteki, rozprowadzemnaterialdw re-
klamowych g, jak sk wydaje, standardaywformg rewarzu. Do ta-
kich sposobdéw uciekajsie, o0 czym komunikyj na swojej stronie
internetowej, biblioteki uniwersyteckie w PoznaniBiatymstoku.
Informacje do prasy o watkowych darach przekazuje systematycz-
nie Biblioteka Uniwersytetu Adama MickiewicZaPodobnie post
puje Biblioteka Uniwersytetu Mikotaja Kopernika worniu™, wy-
korzystupc do tego celu swoja witrgninternetovs. Godna upo-
wszechnienia jest pomyst biblioteki Akademii ObroNgrodowej,
ktéra wycza sponsorowi fragment frontonu biblioteki. Starttbwa
reakch odwdzkczenia s¢ sponsorowi powinno liyrozprowadzenie
materiatéw reklamowych. Do takiego dziatania prajgrsic miedzy
innymi biblioteki uniwersyteckie w todZii Biatymstoku®. Warto
tez wykorzystg inne ddwiadczenia. Biblioteka Uniwersytetu
w Leicestel’ oferuje swoim sponsorom uwiecznienia jego nazwiska

13 Sponsorzydok. elektr.]. http://lib.amu.edu.pl/sponsorzyfifayt: 10.03.2009].

14 Darczyicy i sponsorzydok. elektr.]. http://www.bu.umk.pl/darczyncy.htfod-
czyt: 10.03.2009].

15 Biblioteka Uniwersytecka w todidok. elektr.].
http://www.lib.uni.lodz.pl/infobul/ogolne.html [odgt: 10.03.2009].

16 Biblioteka Uniwersytecka w BialymstoKdok. elektr.]. http://bg.uwb.edu.pl/
[odczyt: 10.03.2009].

17 Sponsor a library chaifdok. elektr.].
http://www.le.ac.uk/alumni/downloads/Chairs_2008 Jodiczyt: 10.03.2009].
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na krzeéle bibliotecznym. Dobrym pomystem propaggym sponso-
ring/fundraising i zacfcajacym do niego jest zamieszczenie wykazu
sponsoréw na stronie internetowej biblioteki, jakutzynita Biblio-
teka Uniwersytecka w Biatymstoku.

9. Sposoby pozyskiwania sponsoréw i fundraiseréw
Rewarnt ze strony biblioteki to finat stafiabiblioteki o dobro-
czynce dla biblioteki. Pocatkiem tej drogi jest zwykle idea
i afirmacja tej formy pozyskiwanidgrodkédw ze strony biblioteki.
Niejako rownolegle winna jej towarzyszymysl, kogo wigciwie
chcielibysmy w tej roli i rozpoczcie poszukiwa. Po wytypowaniu
drogn selekcji potencjalnego sponsora, dobrze jest vggsta do
niego list, ktérego celem jest wysondowanie, czyzeastarania spo-
tkaja sie z przychylnym odbiorem, czy w ogdle rokuja pomyine
rozwiazanie. Tak pogpuje wiekszai¢ bibliotek akademickich. Jed-
nak na oryginalny sposob wpadta jedynie Bibliot€awna Aka-
demii Swietokrzyskiej w Kielcacl, ktéra postanowita upubliczhi
swdj list do sponsora, publikig go na swojej stronie internetowej.
Na podobny pomyst wpadta Biblioteka Uniwersytecka Wrocta-
wiu. Formy jeszcze stabo w Polsce upowszechgianodniesieniu
do bibliotek, a typow dla bibliotek angielskich i amerykskich jest
utworzenie kota przyjaciét biblioteki. Przykladowahy zosté przy-
jacielem Biblioteki Uniwersyteckiej w Cambridgenalery wybrat
jedm z oferowanych form wsparcia, tj. optéci
— minimalny roczny abonament wynosi: Rocznie: £ 25@%
— wspdlny roczny abonament (dla pary miesz&agh pod tym
samym adresem): £ 40 ($ 80),
- abonament ,\WspdIn&ycie”(dla par mieszkagych pod tym
samym adresem): £ 600 ($ 1200),
- abonament ,Wspdlneycie” (dla pary mieszkagych pod tym
samym adresem): £ 375 ($ 750),
- studenci: £ 10.

18 Biblioteka Gtéwna Akademfiwietokrzyskiej w Kielcachdok. elekir.].
http://www.ujk.kielce.pl/bg/docbg/sponsor-bg-pl.pdbb. te
http://www.bu.uni.wroc.pl/obuwr/sponsor.html [od¢z$0.03.2009].

19 Friends of Cambridge University Librafgok. elekr.].
http://www.lib.cam.ac.uk/friends/ [odczyt: 10.03CE).



FINANSE BIBLIOTEK Gebotys Z., Sponsoring... 79

W lipcu 2007 roku byto okoto 600 cztonkéw Towarayat Przyja-
ciot. Przyjaciele Biblioteki w Cambridge nie ogremap sie bynajm-
niej tylko do zbierania pieailzy. Wydaj swoj biuletyn, organizyj
wyktady itd.

10. Posumowanie - wnioski

Jak pokazyj zebrane rinymi sposobami, sponsoring/fundraising
biblioteczny w bibliotece akademickiej ma i meomi& niejedno
imie. Moze to by sponsoring/fundraising piestiny, rzeczowy
i ustugowy. Sponsoring/fundraising imienny i embétaw. Na
przyktad: nazwisko/emblemat sponsora na ruchomydieiucho-
mych obiektach bibliotecznych. Jak na razie jedraikteresowanie
sponsoringiem ¥éd polskich bibliotek akademickich, co potwier-
dza przeprowadzona ankieta, jest stosunkowo niki@ielAkcje
sponsoringowe podejmowane w sposob sporadyczili. jde, to
przewaaja dziatar o charakterze fundraisingowym. Dlaczego t&k si
dzieje? Czy winnym tego stanu rzeczy jest niepriayganie pol-
skich bibliotekarzy akademickich do akcji sponsgowych (kwali-
fikacje; brak odpowiednich komorek organizacyjnyzh)

Zatacznik 1.
Sponsoring w bibliotek akademickich krajowych i eagcznych w latach 2007-
2008. Forma, przedmiot, pochodzenie, w&rto

Nazwa Forma Przedmiot Watdo| Pochodzenie
firma komputero-
wa
' i firma dystrybuciji
BUAM | Pomoc finansowa kolekge ks 55270 zt czasopism
pomoc rzeczowa zek ) :
firma informatycz-
na
osoba prywatna
wyjazd na
BUMP | Pomoc finansowa konferencg; 202 74 flrma.komputfero-
pomoc rzeczowa| prenumerata wa; fundacja
czasopism
BUB pomoc finansows 36000 zt
' wyjazd na Fundacije, firmy
BUL pomoc finansowa konferenci 71600 zt Urzad m. todzi
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BGPO pomoc finansow;li 2000 ?
euro
kolel;cgle(l ksi- 2000 $
BAON pomoc rzeczowal Lo USA Ambasada USA
pra 95896 7t
teczny
BKUL | pomoc rzeczowa| Materiat bu- ? ?
dowlany
prenumerata
czasopism,
sprzt kompu-
BG terowy, . .
UWM pomoc rzeczowa| sprz:t biblio- 12 min zt Unia Europejska
teczny,
sprzt do
digitalizaciji
) ' granty,
Man pomoc finansowa kolekcje Ksi- " 5
chester | pomoc rzeczowa ,
zek
Gent pomoc rzeczowa kolel;cgil ks ? ?

Zrédio: Opracowanie wiasne

Legenda do Zgtznika 1:
Wykaz bibliotek akademickich krajowych i zagranigeh, ktére odpowiedziaty na

ankiet:

1. Biblioteka Uniwersytetu Adama Mickiewicza w PoznafiBUAM)

2. Biblioteka Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku & B)

3. Biblioteka Gléwna Uniwersytetu Warrgko-Mazurskiego w Olsztynie
(BUWM)

Noos

(BUMP)

8. Biblioteka Uniwersytecka w Gent (Belgia)
9. Biblioteka Uniwersytecka w Manchester (WIk. Brytani

10. Biblioteka Uniwersytecka, St. Gallen (Szwajcaria)

Biblioteka Gtéwna Akademii Obrony Narodowej w Waaaie (BAON)
Biblioteka Uniwersytecka w Biatymstoku (BUB)
Biblioteka Gtéwna Politechniki Opolskiej

Biblioteka Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkskiego w Poznaniu



