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Abstract

The Jagiellonian Library (in short referred to as JL) and the Medical Library of the Collegium Me-
dicum (in short, ML) along with the faculty and institute libraries comprise the library and information
system of the Jagiellonian University. JL and ML have a status of inter-faculty units and the director of
ML is also formally a member of the JL’s Board of Directors with a vice-director rank. ML was reinstated
into the University’s structures in 1993, after it had been functioning separately as the Main Library of the
Nicolaus Copernicus Academy of Medicine for more than 40 years. At present it has 3 subordinate faculty
libraries working within a common financial and organizational framework, including centralized acqu-
isitions and cataloguing. On the other hand, BJ and 44 faculty and institute libraries form a decentralized
structure, with the libraries subject financially and organizationally to the respective faculty or institute
authorities, while JL is designated with a task to supervise them concerning strictly library matters. BJ also
initiates and coordinates library-related projects of vital significance for all the Jagiellonian community,
including researchers and students of the Collegium Medicum. The university-wide library and informa-
tion system has been integrated in the virtual space, enabling the patrons to obtain detailed information
on the library collections online and to use a number of services as well as to access collection items in
a digitized form.

Streszczenie

Biblioteka Jagiellonskiej (dalej BJ) i Biblioteka Medyczna Collegium Medicum (dalej BM) wraz z bi-
bliotekami wydzialowymi i instytutowymi tworza system biblioteczno-informacyjny Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego. BJ i BM to jednostki pozawydzialowie, a dyrektor BM jest zarazem zastgpca dyrektora BJ.
BM powroécita w struktury uniwersyteckie w 1993 roku, po ponad czterdziestu latach funkcjonowania jako
Biblioteka Gtéwna Akademii Medycznej. Obecnie podlegaja jej trzy biblioteki wydziatowe, podporzad-
kowane jej finansowo i organizacyjnie, centralnie prowadzone jest takze gromadzenie i opracowanie zbio-
réw. Natomiast BJ i podlegte jej 44 biblioteki wydziatlowe i instytutowe tworza system zdecentralizowany,
w ktorym biblioteki wydziatowe i instytutowe sa podporzadkowane organizacyjnie i finansowo wladzom
jednostek uczelni, przy ktorych funkcjonuja, a BJ ma sprawowac nad nimi nadzor i opieke¢ merytoryczna.
BJ prowadzi i koordynuje dziatania strategicznie istotne dla catego systemu, w ktorych uczestniczy takze
BM, a calos¢ systemu biblioteczno-informacyjnego jest zintegrowana w przestrzeni wirtualnej, zarbwno
jesli idzie o informacj¢ o zbiorach bibliotecznych Uniwersytetu, dostep do szeregu ustug, jak i do samych
zbiorow w wersji cyfrowej.
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b Jednym z podstawowych zadan
kazdej uczelni jest upowszechnianie
1 pomnazanie osiggni¢¢ nauki, kultury
b narodowej i techniki, w tym poprzez
b gromadzenie i udostgpnianie zbioréw
' bibliotecznych i informacyjnych'. Za-
danie to realizowane jest poprzez sys-
tem biblioteczno-informacyjny, ktdrego
organizacj¢ i funkcjonowanie okresla
statut uczelni?>. Dla Uniwersytetu Ja-
giellonskiego (dalej UJ), zgodnie z jego
Statutem, zadania systemu bibliotecz-
no-informacyjnego polegaja w szcze-
gblnosci na udostepnianiu zbiorow bi-
bliotecznych oraz zasoboéw informacji
naukowej, niezbednych do realizacji
procesu dydaktycznego i badan nauko-
wych’. W niniejszym artykule zostanie
przedstawiona organizacja tego syste-
Biblioteka Jagiellonska, nowy gmach mu na UJ oraz miejsca, jakie zajmujg w
nim Biblioteka Jagiellonska (dalej BJ)
oraz Biblioteka Medyczna Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego (dalej
BM). Pokazana zostanie specyfika tego systemu oraz relacje zachodzace migdzy dwo-
ma wspomnianymi bibliotekami. Opracowanie to zostato oparte na obowigzujacych
przepisach prawnych, Statucie UJ i regulaminach bibliotek, literaturze przedmiotu oraz
na wywiadach przeprowadzonych z osobami zarzadzajacymi BJ i BM, a takze z pra-
cownikami BJ odpowiedzialnymi za wspotprace z bibliotekami instytutowymi.
Sposob dziatania systemu biblioteczno-informacyjnego uzalezniony jest od wielu
czynnikow, miedzy innymi od kultury organizacyjnej danej uczelni, jej rodzaju, wiel-
kosci, sposobu finansowania. Wyksztatcito si¢ dotad kilka dominujacych modeli syste-
mu biblioteczno-informacyjnego. W modelu tradycyjnym struktura organizacyjna sys-
temu jest odzwierciedleniem struktury uczelni. Istnieje w nim pewna liczba bibliotek
wydziatowych, instytutowych, zakladowych lub innych oraz biblioteka glowna. Takie
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! Ustawa z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym, Dz.U. 2005 nr 164 poz. 1365, art. 13
p-5

2 Ibidem, art. 88 p. 1

3 Statut Uniwersytetu Jagiellonskiego. Zatacznik nr 1b, Regulamin okre$lajacy zasady dostgpu do zbio-
réw bibliotecznych. Art. 2. [Dokument elektroniczny], dostep 23.07.2013, tryb dostepu: http://www.samo-
rzad.uj.edu.pl/fx/downloads/file100.pdf
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rozwigzanie pozwala na zaspokajanie potrzeb uzytkownika niedaleko miejsca pracy
i studiow, co jest istotne zwlaszcza w wypadku rozproszenia uczelni*. Model ten przyj-
muje dwa warianty. W wariancie scentralizowanym biblioteki wydzialowe i instytu-
towe sg wlasciwie filiami bibliotek gléwnych, ktore prowadza nie tylko gromadzenie
i opracowanie dla catego systemu, ale rowniez obsluge finansowa, administracyjna
i polityke osobowa. W wariancie zdecentralizowanym biblioteki jednostek organiza-
cyjnych uczelni sg podporzadkowane finansowo i organizacyjnie wltadzom danych
jednostek, a bibliotece gtownej przypisuje si¢ ogdlne funkcje opieki i nadzoru mery-
torycznego. Podwojne przyporzadkowanie bibliotek w sieci uczelnianej — wydziatom
(instytutom) oraz bibliotece gtownej, jest zdaniem prof. Jacka Wojciechowskiego roz-
wigzaniem najproduktywniejszym, wymagajacym jednak precyzyjnego dookreslenia
uprawnien gldwnej biblioteki uczelni w zakresie decyzji merytorycznych i koordyna-
cji, co, jak si¢ wydaje, w Polsce nie czesto ma miejsce®.

*Ewa Gtowacka: Problem funkcji informacyjnej biblioteki uniwersyteckiej. Torun 1992 s. 29

SJacek Wojciechowski: Organizacja i zarzadzanie w bibliotekach. Warszawa 1997 s. 115. Jeden z wy-
jatkow dotyczy Biblioteki Politechniki Wroctawskiej, zob.: Zarzadzenie Wewnetrzne 22/2000 w sprawie
zasad wspolpracy kierownikow jednostek organizacyjnych z dyrektorem Biblioteki Glownej i Osrodka
Informacji Naukowo-Technicznej w zakresie dziatalno$ci biblioteczno-informacyjnej. [Dokument elek-
troniczny], dostep 26.07.2013, tryb dostepu: http://www.biblioteka.pwr.wroc.pl/files/prv/id16/0_bibliote-
ce/ZW_22 2000.pdf
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Biblioteka Jagiellonska, nowy gmach - wejscie od ulicy Oleandry

Model dziedzinowy (zintegrowany) rozwinat si¢ w latach czterdziestych ubiegtego
wieku. Polega na podziale i uporzadkowaniu zbiorow wedlug kryterium tresciowego,
wskutek czego wyodrebnionych zostaje kilka duzych ksiegozbiorow odpowiadajacych
szerokim dziedzinom wiedzy. Tworza one odrebne biblioteki, zarzadza nimi biblioteka
centralna. Jej gmach powinien stanowi¢ centrum uniwersytetu, a pozostate biblioteki
sasiaduja z salami wyktadowymi i pracowniami naukowcow.

Kolejny model, zwany informacyjnym, polega na zespoleniu tych wszystkich agend
uniwersytetu, ktore w jakikolwiek sposob zajmuja si¢ informacja. Pierwsze takie cen-
tra informacyjne powstaly w USA i Kanadzie w latach sze$¢dziesiatych i siedemdzie-
siatych ubiegtego wieku. Laczyly one z biblioteka wydawnictwa, ksiegarnie, drukar-
nie, archiwa, a takze os$rodki obliczeniowe, radia i telewizje akademickie. Dzigki temu
uczelniane zasoby miaty by¢ efektywniej wykorzystywane, ale niektore z powstatych
w ten sposob struktur nie wytrzymywaty proby czasu i zostawaly rozwigzane. Bardzo
wysokie tez okazywaly si¢ koszty wdrozenia takiego modelu. Jednak w niektorych
przypadkach udato si¢ przezwyciezy¢ trudnosci, a model zostat uznany za wysoce sku-
teczny. Wielu widzi w nim przysztos¢ bibliotek akademickich, pod warunkiem, ze jego
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powstawanie bedzie przebiega¢ ewolucyjnie, z uwzglednieniem istniejacych warun-
kow technicznych i personalnych®.

W ostatnich latach wystepuje tendencja do taczenia matych bibliotek w wigksze jed-
nostki, co umozliwia ekonomiczne zarzadzanie kadrami, zbiorami i ustugami. Propo-
nuje si¢ nawet tworzenie jednej wielkiej biblioteki, obstugujacej wszystkie wydziaty’.
Taka biblioteka bylaby znacznie tansza w utrzymaniu, bo nie rozprasza wykonawstwa
tych samych procesow na wiele 0sob i jednostek®. Trudno jednak uzna¢ ten model za
dogodny dla uzytkownikow w przypadku znacznego rozproszenia uczelnianych jed-
nostek, tak jak to ma na przyktad miejsce na Uniwersytecie Jagiellonskim. J. Wojcie-
chowski uwaza przy tym, ze najlepiej funkcjonuja biblioteki $rednio duze, obstugujace
nie wigcej niz 15-20 tysiecy 0sob potencjalnej publicznosci®.

System biblioteczno-informacyjny UJ reprezentuje typ tradycyjny. W jego ra-
mach funkcjonuje kilkadziesigt bibliotek poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
uczelni oraz BJ jako biblioteka glowna. Ogodlne zadania BJ wobec bibliotek instytuto-
wych okresla jej regulamin!®. W roku 1993, po ponad czterdziestoletniej nicobecnosci
w strukturach Uniwersytetu Jagiellonskiego!'!, w system ten wlaczyta si¢ Biblioteka
Medyczna wraz z wlasng siecig bibliotek. Jak glosi jej regulamin, tworzy ona wraz z BJ
jednolity system biblioteczno-informacyjny'?.

Jak wyzej wspomniano, funkcjonowanie systemu biblioteczno-informacyjnego UJ
reguluje statut uczelni, regulamin biblioteki gtéwnej i regulaminy bibliotek jednostek
organizacyjnych uniwersytetu.

¢ Grazyna Tetela: Wpodtczesnie funkcjonujace modele sieci biblioteczno-informacyjnych w uniwersy-
tetach. Biuletyn EBiB, Nr 8/2003, [dokument elektroniczny], dostgp 29.07.2013, tryb dostgpu: http://ebib.
oss.wroc.pl/2003/48/tetela.php

7 Jacek Wojciechowski: Biblioteka akademicka : mozliwe zmiany organizacji. W: Stan i potrzeby
polskich bibliotek uczelnianych : materiaty z ogdlnopolskiej konferencji naukowej, Poznan, 13 - 15. 11.
2002. Red. nauk. Artur Jazdon, Aldona Chachlikowska. Poznan 2002 s. 30

8 Jacek Wojciechowski: Uczelniana sie¢ biblioteczna. Biblioteka nr 16 (25) 2012 s. 88

° Ibidem, s. 91. Tymczasem sama BJ w konicu 2012 roku notowata 25 457 aktywnych czytelnikow, czyli
znacznie wigcej niz 20 tys. potencjalnych uzytkownikéw, zob. Zbiory biblioteczne w liczbach, [dokument
elektroniczny], dostep 24.07.2013, tryb dostgpu: http://www.bj.uj.edu.pl/o_bib/bj_liczbl pl.php

1"Regulamin Biblioteki Jagiellonskiej, art. 8. [Dokument elektroniczny], dostgp 23.07.2013, tryb doste-
pu: http://www.bj.uj.edu.pl/zas/Reg_BJ.pdf

'W 1950 roku z odtgczonych od Uniwersytetu Jagiellonskiego Wydziatoéw Lekarskiego i Farmaceu-
tycznego powstala Akademia Medyczna. W 1993 r. Akademia Medyczna ulegta likwidacji, a na jej miej-
sce powstato Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego, natomiast Biblioteka Glowna Akademii
Medycznej zmienita swoja nazwe na Biblioteka Medyczna Collegium Medicum UJ. Zob. portal Biblioteki
Collegium Medicum UJ: O bibliotece : historia i zbiory. [Dokument elektroniczny], dostgp 27.07.2013,
tryb dostgpu: http://www.bm.cm-uj.krakow.pl/LibraryHistory.aspx.

12 Regulamin Biblioteki Medycznej Collegium Medicum. [Dokument elektroniczny], dostgp 27.07.2013,
tryb dostgpu: http://www.bm.cm-uj.krakow.pl/pdf/Regulamin.pdf
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Zbierzmy wigc przepisy dotyczace systemu biblioteczno-informacyjnego, zawarte
w tych dokumentach. Artykut 68 ust. 1 Statutu UJ stanowi, ze BJ, bedaca jednostka po-
zawydziatowa, jest biblioteka gtowng i wraz z innymi bibliotekami Uniwersytetu two-
rzy jednolity system biblioteczno-informacyjny. Organizacj¢ i zadania Biblioteki okre-
$la regulamin uchwalony przez Senat na wniosek dyrektora Biblioteki, zaopiniowany
przez Radg¢ Biblioteczng'. Organami BJ sg Rada Biblioteczna i jej Dyrektor'. Rada
Biblioteczna wypowiada si¢ m.in. w sprawie obsady stanowisk kierownikow bibliotek
wydziatlowych oraz awansow nauczycieli akademickich zatrudnionych w bibliotekach
Uniwersytetu, rozpatruje takze inne sprawy zlecone jej przez Rektora lub Senat!®. Dy-
rektor BJ m. in. opiniuje wnioski dziekanow i kierownikow innych jednostek Uniwersy-
tetu w sprawie zatrudnienia i awanséw bibliotekarzy dyplomowanych!®. Szczegotowe
zasady funkcjonowania systemu biblioteczno-informacyjnego oraz warunki korzysta-
nia z bibliotek Uniwersytetu Jagiellonskiego okresla¢ maja regulaminy udostgpniania
zbiorow bibliotecznych, obowigzujace w poszczegolnych bibliotekach!”.

Przyjrzyjmy si¢ zatem przepisom regulaminu BJ w interesujacym nas zakresie. Te-
matu tego dotyczy jedynie artykul 8 w rozdziale drugim, dotyczacym zadan BJ. Podaje
on, ze Biblioteka sprawuje nadzor i opieke merytoryczng nad bibliotekami jednostek
organizacyjnych dziatalno$ci podstawowej UJ. Brak jednak szczegdtowszego zapisu,
na czym doktadniej to zadanie miatoby polegac i w jaki posob byloby realizowane.

Regulaminy bibliotek wydziatowych i instytutowych dotycza w zasadzie regut ko-
rzystania z danej biblioteki i udostgpniania jej zbioréw, w nielicznych tylko przypad-
kach wspomniano o funkcjonowaniu danej biblioteki w ramach systemu biblioteczno-
informacyjnego UJ!®. Zwraca uwagg niejednorodnos¢ tych regulaminow. Opracowany
przez powotang przez Rade¢ Biblioteczng BJ komisj¢ ramowy regulamin dla bibliotek
wydzialowych i instytutowych nie zostat wprowadzony w zycie. Tym niemniej niektore
biblioteki oparly si¢ na nim, opracowujac na nowo swoje regulaminy udostgpniania.

Regulamin BM Collegium Medicum UJ w artykule pierwszym stanowi, ze jest
ona pozawydziatowa jednostka organizacyjng i wraz z BJ tworzy jednolity system bi-
blioteczno-informacyjny Uniwersytetu. Zgodnie z artykutem dziewigtym niniejszego
regulaminu sprawuje nadzor i opiekg merytoryczng nad funkcjonowaniem bibliotek

13 Art. 68 ust, 4 Statutu UJ

1 Art. 69 Statutu UJ

'S Art. 71, ust. 31 5 Statutu UJ

16 Art. 72, ust. 3, p. 6 Statutu UJ

17 Art. 4 ust. 4 Zalgcznika 1b do Statutu UJ

18 Informacje takg znaleziono w regulaminach jedynie dwdch bibliotek: Wydziatowej Bibioteki Prawni-
czej oraz Sekcji Prawa Wiasnosci Intelektualnej. Zob. Regulamin udostgpniania zbiorow w WBP UJ. [Do-
kument elektroniczny], dostep 08.08.2013, tryb dostepu: http://www.law.uj.edu.pl/wbpuj/zasoby.php#za-
sady oraz Regulamin Biblioteki Instytutu Prawa Wtasnosci Intelektualnej UJ [Dokument elektroniczny],
dostep 08.08.2013, tryb dostepu: http://www.ipwi.uj.edu.pl/index.php?tresc=biblioteka.
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jednostek dziatalnosci podstawowej Collegium Medicum. Artykut jedenasty glosi tez,
ze Dyrektor Biblioteki Medycznej jest jednoczesnie zastepca dyrektora Biblioteki Ja-
giellonskiej".

Tyle stanowia przepisy. Jak wida¢, sa one bardzo ogélne, brakuje bardziej szcze-
gblowego zapisu, na czym doktadniej mialyby polega¢ zadania i obowigzki BJ i BM
wobec bibliotek wydzialowych i instytutowych i w jaki sposdb miatyby by¢ te zadania
realizowane. Ponizej przedstawione zostanie zatem, jak to przebiega w praktyce oraz
jak BM sytuuje si¢ w systemie biblioteczno-informacyjnym UJ i jakie relacje zachodza
migdzy tg biblioteka a BJ.

BJ jest nie tylko biblioteka uczelniana, gldéwna ksigznica Uniwersytetu Jagiellon-
skiego. Historyczne uwarunkowania i charakter zbiorow sprawiaja, ze uznaje si¢ ja
za druga biblioteke narodowa w kraju, a jako biblioteka publiczna jest dostepna dla
wszystkich zainteresowanych. Krag obslugiwanych uzytkownikow jest zatem bardzo
szeroki, a wlasciwie nieograniczony®. Jej zbiory to ponad 5 mln woluminéw i jedno-

19 Regulamin Biblioteki Medycznej, op. cit.
2 Jedynym ograniczeniem jest to, ze trzeba by¢ petnoletnim, aby zapisa¢ si¢ do Biblioteki. Natomiast z
pozostajacych w wolnym dostgpie zasobow cyfrowych UJ moze korzysta¢ kazdy
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do Czytelni Informacji Naukowe;.

stek oraz prawie 240 tys. zasobow elektronicznych, do ktorych BJ zapewnia dostep lub
ktore zostaty w BJ zdygitalizowane?'.

Bibliotek jednostek organizacyjnych UJ jest obecnie 44, z czego 5 to wydziatowe,
a 39 - instytutowe?’. Zatrudnionych w nich jest 148 0sob, a zbiory tych bibliotek licza
facznie ponad 2 mln woluminéw i jednostek. Biblioteki te sa podporzadkowane orga-
nizacyjnie i finansowo wtadzom jednostek, w ramach ktorych dziataja.

Nalezy zauwazy¢, ze system biblioteczno-informacyjny UJ i jego funkcjonowanie
ulega ciaglym przemianom na skutek zmian w strukturze uczelni, przemian prawnych,
technologicznych i informacyjnych. Takze budowa nowych obiektow data mozliwosé
pewnych reorganizacji, jak choc¢by taczenia bibliotek instytutowych w wydziatowe.
Poczatek lat 90-tych dwudziestego wieku przyniost zmiany zasad finansowania i zto-
zyt odpowiedzialno$¢ za przyznane fundusze na kierownikéw jednostek dziatalnosci
podstawowej Uniwersytetu. Dysponent srodkow stat si¢ zarazem decydentem dla bi-
blioteki. Spowodowato to ostabienie zwiazkéw miedzy bibliotekami instytutowymi

2 Dane z portalu Biblioteki Jagiellonskiej : Zbiory biblioteczne UJ w liczbach. [Dokument elektronicz-
ny], dostep 07.08.2013, tryb dostgpu: http://www.bj.uj.edu.pl/o_bib/bj liczbl pl.php
22 Dane te nie dotycza Biblioteki Medycznej i podporzadkowanych jej bibliotek wydziatowych
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a BJ. Decentralizacja doprowadzita do likwidacji Oddziatu Bibliotek Instytutowych,
odpowiedzialnego za sprawy instruktazu, nadzoru oraz za prowadzenie centralnego
katalogu kartkowego bibliotek zaktadowych?. W literaturze wskazuje si¢ obecnie na
brak w wigkszosci bibliotek oddzialéw do spraw bibliotek zakladowych. Czgsto na-
tomiast nastepuje rozdzielanie dotychczasowych obowigzkow takich oddziatow po-
miedzy oddziaty merytorycznie odpowiedzialne za poszczegolne pola dziatan, co jest
widziane jako rozwigzanie bardziej racjonalne®*. W BJ poszczeg6lne sprawy zwigzane
z opieka merytoryczng i instruktazem prowadzg, na odcinku zwigzanym z ich praca,
bibliotekarze zatrudnieni w réznych oddziatach, a ich dzialalno$¢ zarzadzana jest i ko-
ordynowana jest przez Dyrektora. Dotyczy to przede wszystkim spraw zwigzanych
z funkcjonowaniem bibliotecznego systemu komputerowego, wspolnego dla catego
Uniwersyteu katalogu on-line, budowy repozytorium cyfrowego, prenumeraty czaso-
pism i baz danych, projektow badawczo-rozwojowych oraz szkolen pracownikow.

Obecnie jeden z pracownikow BJ, zajmujacy si¢ szkoleniem bibliotekarzy w zakre-
sie katalogowania drukow zwartych, zbiera tez wszelkie dane statystyczne dotyczace
bibliotek instytutowych na potrzeby witadz uczelni. Przez jaki§ czas osoba ta dane te
przekazywata takze do Glownego Urzedu Statystycznego, obecnie jednak wszystkie
biblioteki samodzielnie sktadaja dane statystyczne na formularzu on-line.

Z poczatkiem lat 90-tych zaprzestano centralnych zakupow zachodniej literatury
w zwigzku z likwidacjg zarezerwowanej w tym celu dla catego uniwersytetu puli de-
wizowej. Obecnie koordynowana i centralnie prowadzona jest prenumerata czasopism
drukowanych polskich i zagranicznych oraz elektronicznych, a takze baz dostepnych
on-line. Do tego celu powotywana jest wspolna komisja przetargowa, a poszczegélne
jednostki uniwersyteckie partycypuja w ponoszeniu kosztow zwigzanych z prenumera-
ta. Do zadan BJ nalezy organizowanie i zarzadzanie dostgpem dla catego uniwersytetu
do tak pozyskiwanych zasobow cyfrowych.

Zapoczatkowana na poczatku lat 90-tych XX wieku komputeryzacja w zatozeniu
miata obja¢ wszystkie biblioteki UJ. Wybrano jeden biblioteczny system komputerowy
dla catego Uniwersytetu VTLS/Virtua, a jego wdrazanie w poszczegdlnych jednost-
kach nastgpowato stopniowo, w miar¢ ich mozliwosci technicznych, finansowych i or-
ganizacyjnych. Do dzi$ jeszcze nie wszystkie wprowadzaja dane do Komputerowego

2 Obowiazki biblioteki gtdwnej wobec bibliotek zaktadowych okre$lato Zarzadzenie Ministra Szkolnic-
twa Wyzszego z 18 marca 1961 r. Zob. Barbara Sordyl: Struktura organizacyjna bibliotek gtéwnych szkot
wyzszych w §wietle aktow prawnych: z historii organizacji bibliotekarstwa i bibliotek w Polsce Ludowej,
Przeglgd Biblioteczny, 1965 zesz. 4 s. 201

24 Zob.: W. Dziadkiewicz, Struktury organizacyjne bibliotek akademickich - odbiciem zmian. [W:] Ba-
danie poréwnawcze polskich bibliotek naukowych: materialy z konferencji (Krakow, 19-21 IX 2001),
Krakow, 2001, s. 149, oraz 1. Gajda, A. Ptak, Struktury organizacyjne nowoczesnych bibliotek uczel-
nianych. [W:] Biblioteka w kryzysie czy kryzys w bibliotece? L.6dz, 15-17 czerwca 2010 r : materiaty
konferencyjne. L.6dz 2010 s. 143
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Katalogu Zbiorow Biblioteki Jagiellonskiej (w skrocie KKZBUJ) — czyni to 39 z 44
bibliotek i tylko 11 z nich ma uruchomiony modut wypozyczen.

Po wyborze i zaimplementowaniu systemu VTLS zaczgto tworzy¢ wspolny katalog
komputerowy dla wszystkich bibliotek uniwersyteckich. W zwigzku z tym BJ rozpo-
czeta szkolenia dla pracownikéw bibliotek instytutowych. Poczatkowo szkolono jedna
osobg, ktora nastepnie w swojej bibliotece miata szkoli¢ nastgpne. Z czasem zrezygno-
wano z takiego rozwigzania jako nieefektywnego, a szkolenia indywidualne przybraly
formeg zbiorowego. W 2010 roku zainicjowano kilkunastodniowe warsztaty, sktadajace
si¢ z wyktadow i ¢wiczen praktycznych, koncentrujace si¢ przede wszystkim na spo-
rzgdzaniu w formacie MARC 21 rekordow bibliograficznych, kartoteki haset wzorco-
wych, egzemplarzy oraz na procedurach wynikajacych ze wspoétkatalogowania w bazie
centralnej NUKAT. Organizowane sg takze szkolenia dorazne, w zwigzku z biezaca
potrzeba, tak jak np. dotyczace tworzenia wzorca wptywu w rekordzie rejestracji wpty-
wu czasopism, prowadzone przez pracownikéw Oddzialu Gromadzenia i Uzupeiniania
Zbiorow, majacych najwigksze doswiadczenie w tym zakresie. Poza tym BJ otacza
biblioteki instytutowe ogolng opieka merytoryczng w procesie wprowadzania danych
do katalogu centralnego NUKAT oraz do KKZBUJ, caty czas oferujac pomoc i kon-
sultacje. Bibliotekarz systemowy z BJ nadaje sigla i uprawnienia do wprowadzania
danych do bazy KKZBUJ i NUKAT dla bibliotek instytutowych, a informatycy z BJ
stuza pomocg instytutowym w pracach zwigzanych z instalowaniem lub aktualizacja
klienta systemu bibliotecznego. Doda¢ nalezy, ze biblioteki instytutowe nie ponosza
kosztow obstugi i uaktualniania systemu Virtua.

Biblioteki wydziatowe i instytutowe Uniwersytetu Jagiellonskiego wiaczaja sig
réowniez stopniowo w tworzenie Jagiellonskiej Biblioteki Cyfrowej (dalej JBC), ktora
w zamierzeniu ma by¢ biblioteka cyfrowa catego uniwersytetu. Poszczegdlne jednostki
wilaczaja do cyfrowego zasobu zeskanowane przez siebie obiekty, najpierw w ramach
projektu MRP 1.2, potem, juz poza projektem kolejne, realizujgc potrzeby pracowni-
kéw i studentow. Do kolekcji wlaczane sa glownie publikacje z domeny publicznej
oraz zniszczone egzemplarze cenniejszych dziet, chronionych prawem autorskim, do-
stepne potem z komputeréw zlokalizowanych na terenie uczelni.

Jak wyzej wspomniano, w 1993 roku, w struktury Uniwersytetu Jagiellonskie-
go jako Collegium Medicum powrdcita Akademia Medyczna, a Biblioteka Gtowna
Akademii Medycznej zmienita swoja nazwe na Biblioteka Medyczna UJ - Collegium
Medicum. Biblioteka ta swoje poczatki bierze z Biblioteki Wydziatu Lekarskiego UJ,
ktora powstata w 1810 roku, a jej podstawe stworzyly dary profesorow. Zgodnie ze
swoim regulaminem, tworzy jednolity system biblioteczno-informacyjny Uniwersy-
tetu wraz z Bibliotekg Jagiellonskg. Zarazem sprawuje nadzor i opieke merytoryczng
nad funkcjonowaniem bibliotek jednostek dziatalnosci podstawowej Collegium Me-
dicum. Dziata na rzecz zaspokojenia potrzeb naukowych, dydaktycznych i informa-
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cyjnych srodowiska akademickiego Uniwersytetu Jagiellonskiego w zakresie medycy-
ny, farmacji, pielegniarstwa i ochrony zdrowia®. BM obstuguje takze lekarzy catego
makroregionu, $wiadczac takze rdzne ushugi — tworzac bibliografie na zamowienie,
analizy bibliometryczne, analizy dla lekarzy specjalistow?. Ksiegozbior BM liczy 0go-
tem ponad 304 tysiecy wolumindéw drukoéw zwartych, z czego czg$¢ zgromadzona jest
w bibliotekach zaktadowych, oraz ponad szes¢ tysigcy tytutdéw czasopism (ponad 95
tys. woluminow), ok. 8 tys. tytutow czasopism elektronicznych oraz kilkadziesiat baz
medycznych i zbiorow multimedialnych. W sklad sieci bibliotek medycznych wchodza
obecnie trzy biblioteki wydziatowe. Ich liczba znacznie zmalata na skutek reorganiza-
cji przeprowadzonej w ostatnich latach. Wezesniej w Collegium Medicum funkcjono-
walo okoto dwudziestu bibliotek instytutowych, zaktadowych i katedr. BM i pozostale
biblioteki Collegium Medicum tworza system $cisle scentralizowany. BM prowadzi
obstuge finansowa, administracyjna i polityke osobowa podlegtych jej bibliotek, a tak-

% Regulamin Biblioteki Medycznej Collegium Medicum. [dokument elektroniczny]. dostep 24.07.2013,
tryb dostepu: http://www.bm.cm-uj.krakow.pl/pdf/Regulamin.pdf.

2 Joanna Depa: Dlaczego warto odwiedzi¢ Biblioteke Medyczng CM UJ? Galicyjska Gazeta Lekarska
nr 6/119 (listopad, grudzien 2010) [dokument elektroniczny] dostep 04.08.2013, tryb dostepu: http://
oilkrakow.nazwa.pl/content/blogcategory/50/85/14/14/
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ze gromadzenie 1 opracowanie zbiorow, pozostawiajac im udostepnianie. Znajduje to
odzwierciedlenie w liczbie zatrudnionych oséb — w BM pracuje 45 0sob, a w wydzia-
towych tylko 9.

Dyrektor BM CM UJ jako zastgpca dyrektora BJ bierze udzial w posiedzeniach
Rady Bibliotecznej, organu BJ. Informacja o zbiorach BM zawarta jest we wspolnym
dla catego UJ katalogu on-line, ktérym zarzadza BJ. BM bierze udzial we wspolnej
komisji przetargowej, z czym wigza si¢ wzajemne rozliczenia finansowe. Cze¢$¢ pre-
numerowanych baz on-line jest dostepna dla wszystkich pracownikéw i studentow UJ,
a cze$¢ tylko dla CM UJ?. Zasoby on-line, pozyskiwane przez BM, sg dostepne w sieci
UlJ, a do zarzadzania nimi stuzy wspodlne dla BM i BJ narzedzie (tzw. link 360 - ,,Lista
A-Z”). BM razem z BJ i innymi jednostkami Uniwersytetu realizuje takze projekty, jak
np. projekt SYNAT, ktorego celem bylo stworzenie uniwersalnej, otwartej, repozyto-
ryjnej platformy hostingowej i komunikacyjnej dla sieciowych zasobow wiedzy.

7 Reorganizacja taka pociagnela za soba znaczna redukcje etatow, siggajaca 25%
2 Nalezy pamieta¢, ze CM UJ finansowane jest przez Ministerstwo Zdrowia, a UJ przez Ministerstwo
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
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BJ i BM odgrywaja wiodaca role w systemie biblioteczno-informacyjnym UJ. Sa
jednostkami pozawydzialowymi, o nieco r6znigcym si¢ statusie, przy czym BJ to bi-
blioteka gléwna systemu, a dyrektor BM jest jednoczesnie zastepca dyrektora BJ. Obie
majg pod swoja opieka sie¢ bibliotek, ktorych liczba, rozmiary i organizacja sg jednak
diametralnie rézne. Jednostki Uniwersytetu, wchodzace przez ponad czterdziesci lat
w sktad Akademii Medycznej, sa zarzadzane jako cato$¢ pod nazwa Collegium Me-
dicum i ta pewna odrebno$¢ daje si¢ zauwazy¢ takze w funkcjonowaniu ich bibliotek.
BM i podporzadkowane jej biblioteki wydziatowe tworza $cisle scentralizowany pod-
system biblioteczny. Biblioteki wydziatowe, podlegte BM maja wtasciwie charakter
jej filii. Natomiast BJ i pozostale 44 biblioteki wydziatowe i instytutowe funkcjonu-
ja jako system zdecentralizowany. Opieka i nadzér merytoryczny ze strony BJ jest
niesformalizowang, bowiem przepisy nie okreslaja doktadnie, na czym maja polegac.
Zwraca uwagg brak regulaminu caltego systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwer-
sytetu, dokumentu, ktory w sposéb formalny integrowatby wszystkie biblioteki, ktore
cho¢ organizacyjnie i finansowo podlegaja pod rozne jednoski, to tworzg pewna calosc.
Taki dokument powinien zakresla¢ ogdlne ramy funkcjonowania systemu, sprawy udo-
stepniania pozostawiajac w gestii wladz poszczegodlnych jednostek, jednak w oparciu
o ramowy regulamin bibliotek instytutowych i wydzialowych UJ. Postanowienia Sta-
tutu UJ w tym wzgledzie dotycza jedynie uprawnien BJ - a wlasciwie jej organdw:
Dyrektora i Rady Bibliotecznej, w zakresie obsady stanowisk kierowniczych bibliotek
wydziatlowych, ale juz nie instytutowych, oraz awansowania nauczycieli akademic-
kich, zatrudnionych w bibliotekach jednostek uniwersyteckich. Centralny katalog kart-
kowy, prowadzony niegdy$ przez BJ na podstawie kart katalogowych, dostarczanych
obowigzowo przez biblioteki instytutowe, zostal zastgpiony jednym katalogiem kom-
puterowym dla catosci zbiorow uniwersyteckich. Inne formy opieki i nadzoru, reali-
zowane przez BJ, wynikaja z biezacych potrzeb systemu biblioteczno-informacyjnego
UJ. BM, ktorej zbiory sg wazne nie tylko dla srodowiska naukowego uczelni, ale i dla
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pracownikow shuzby zdrowia catego regionu, aktywnie wspoétdziata z BJ, stanowiac
znaczaca czg$¢ systemu biblioteczno-informacyjnego Uniwersytetu. Wiaczona zostata
w ten system poprzez nadanie dyrektorowi BM funkcji zastepcy dyrektora BJ. Zrodto
finansowania decyduje o tym, ze nie wszystkie zasoby on-line BM dostgpne sg zdal-
nie dla catej spotecznoséci UJ, tym niemniej informacja o jej zasobach tradycyjnych
i elektronicznych jest zintegrowana we wspolnym dla catej uczelni katalogu, tak jak
w jednym miejscu zintegrowane zostaty jej zasoby cyfrowe z zasobami innych jedno-
stek uczelni.

Daje si¢ zauwazyc, ze o relacjach migedzy bibliotekami wchodzacymi w sktad sys-
temu biblioteczno-informacyjnego UJ decydujg przede wszystkim finanse oraz infor-
matyzacja. Ten pierwszy czynnik jest elementem decentralizujagcym ze wzgledu na
podleglos¢ organizacyjng i finansowa bibliotek wladzom poszczegélnych jednostek
uczelnianych, czy wrecz, jak w przypadku Collegium Medicum, na odr¢bne od reszty
Uniwersytetu zrodto finansowania. Jednoczesnie integruje biblioteki, jesli idzie o efek-
tywne wykorzystywanie srodkow finansowych na scentralizowang prenumeratg czaso-
pism drukowanych i w coraz wigkszej liczbie elektronicznych oraz baz danych dostep-
nych on-line. Postepujaca informatyzacja coraz mocniej wptywa na funkcjonowanie
calego systemu biblioteczno-informacyjnego, integrujac go w przestrzeni wirtualnej,
zaréwno jesli idzie o informacj¢ o zbiorach bibliotecznych Uniwersytetu, dostep do
szeregu ustug jak i do zbiorow w wersji cyfrowe;j.

Biblioteka Medyczna Collegium Medicum UJ
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