Ewa Dobrzynska-Lankosz

Rozbudowa i modernizacja Biblioteki
Glownej Akademii
Gorniczo-Hutniczej — logistyczny
majstersztyk

Forum Bibliotek Medycznych 7/1 (13), 269-285

2014

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



Mgr Ewa Dobrzynska-Lankosz
Krakow — AGH

ROZBUDOWA I MODERNIZACJA
BIBLIOTEKI GLOWNEJ
AKADEMII GORNICZO-HUTNICZEJ
W KRAKOWIE
—LOGISTYCZNY MAJSTERSZTYK

Abstract

In February 2014 the AGH University of Science and Technology Main Library, after lasting a few
years redecoration and extension of the building, restarted its full activity. The article presents essential
changes in the organization structure and functionality of the library, which were achieved as a result of
the investment. As the whole library building was renovated, good logistical planning was essential, due to
the necessity of ensuring the continuity of user service despite multiple transfer of employees, collections,
equipment and furniture.

Streszczenie

W lutym 2014 roku Biblioteka Glowna AGH, po trwajacym kilka lat remoncie i rozbudowie gmachu
na nowo uruchomita swojg dziatalno§¢ w pelnym zakresie swych zadan. W artykule zaprezentowano za-
sadnicze zmiany w strukturze organizacyjnej i funkcjonalnosci Biblioteki, ktorych dokonano w ramach
inwestycji. Z uwagi na to, ze remontem kapitalnym objety byt caly gmach biblioteczny, dlatego tez nie-
zbedne bylo wypracowanie wielu zabiegow (rozwigzan) logistycznych, wynikajacych z konieczno$ci
wielokrotnego przemieszczana pracownikow, zbiordw, sprzetu i mebli przy jednoczesnym zachowaniu
cigglosci obstugi uzytkownikow.

Budynek Biblioteki Gtownej Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie do uzyt-
ku oddany zostat w 1966 roku, a powstal dzieki ogromnej determinacji 6wczesnego
dyrektora, Wtadystawa Piaseckiego, ktory interesowal sie budownictwem bibliotecz-
nym i w tym celu odbyt kilka zagranicznych podrézy zawodowych. Dzigki stypendium
Fundacji Forda odwiedzit Stany Zjednoczone, Angli¢ i Francj¢, gdzie zapoznawat sie
z najnowszymi trendami architektonicznymi w tym zakresie'.

Budynek Biblioteki Gloéwnej AGH byt pierwszym w Polsce budynkiem bibliotecz-
nym o konstrukcji modularnej. Konstrukcja nosna budynku sa filary, dzieki czemu
przemieszczanie lekkich $cianek dzialowych jest stosunkowo tatwym przedsigwzie-

! Jerzy Krawczyk, Barbara Janczak, Matgorzata Dudziak-Kowalska: Bibliotekarze w dziewigé-
dziesiecioleciu Akademii Gorniczo-Hutniczej. Krakow 2009 s. 46
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ciem. Korzystano z tej mozliwosci wielokrotnie, dostosowujgc przestrzen do zmienia-
jacych sie-potrzeb Biblioteki.

Przestrzen magazynowa zaplanowana zostala na 500 tys. jedn. obl. Juz w latach
70. wartosci te zostaly przekroczone (1970 — 527.677 jedn. obl.?). W latach 80., gdy
brak dostatecznej ilosci powierzchni na zbiory zaczat by¢ coraz wyrazniej odczuwalny,
podjete zostaly pierwsze starania o rozbudowe gmachu. Ponadto budynek wymagat
gruntownego remontu, gdyz uzyte do budowy materiaty zestarzaty si¢, a rozwigzania
techniczne przestaty spelnia¢ wspolczesne wymagania i nie byly zgodne z obowigzuja-
cymi normami. Wprawdzie przeprowadzono kilka remontow, ktore objety migdzy in-
nymi instalacj¢ c.o. (budynek w pierwotnym zatozeniu miat by¢ ogrzewany wytacznie
poprzez nawiewy cieptym powietrzem, co w naszych warunkach klimatycznych nie
zdawato egzaminu), wymiang tatwopalnych $cianek dziatowych i sufitow podwiesza-
nych na nowe, zgodne z obowigzujacymi przepisami przeciwpozarowymi, oraz czg¢sci
instalacji elektrycznej. Notorycznie przeciekajacy dach tatany byt kazdego roku, ale
zabiegi te nie odnosity oczekiwanych efektow.

Roéwnolegle podjeto wiele dziatan majacych na celu wygospodarowanie dodatko-
wej powierzchni na zbiory. W pierwszej kolejnosci odzyskano troche miejsca po wy-
prowadzeniu si¢ z budynku Wydawnictw AGH oraz Kancelarii Tajnej. Wowczas to
zbiory kartograficzne i literature¢ firmowsg przeniesiono do oddzielnej czytelni, ktora
umieszczono w wyremontowanych pomieszczeniach po Kancelarii.

W latach 1995-2000 w zlokalizowanym w przyziemiu magazynie czasopism zain-
stalowano regaty kompaktowe, co pozwolito zaoszczedzi¢ ok. 30% powierzchni maga-
zynowej’. Inwestycja czesciowo sfinansowana zostata ze srodkéw Fundacji na Rzecz
Nauki Polskiej (projekt Librarius). Pozostate srodki pochodzity z budzetu Uczelni. Na-
silajacy sie problem braku miejsca magazynowego zbiegt si¢ z okresem, kiedy to coraz
wigcej tytutow czasopism zaczeto ukazywac si¢ w wersji elektronicznej. Biblioteka
rezygnowala wiec z wersji drukowanych na rzecz elektronicznych i w ten sposob na
kilka lat odsunigty zostat problem braku miejsca na zbiory, gtéwnie czasopismienne.
Alternatywny dostep do zasobow BG spowodowat ograniczenie ruchu w czytelniach.
Z tego wzgledu zdecydowano si¢ na zmniejszenie powierzchni Czytelni Ogolnej w jej
cze$ci na antresoli. W wygospodarowanej w ten sposob przestrzeni utworzono dwa
kolejne magazyny.

Wszystkie te dziatania byly jednak dziataniami krétkofalowymi. Wiadomo byto,
ze kiedy$ ostatecznie musi nastgpi¢ koniec prowizorek i konieczna bedzie zasadnicza,
kompleksowa zmiana. Sprawdzilo si¢ powiedzenie, ze , kropla drazy skate”. Wreszcie
po wielu latach staran ze strony dyrekcji BG cel zostat osiggnigty. Wladze Uczelni

2 Jerzy Krawczyk, Barbara Janczak, Matgorzata Dudziak-Kowalska: op. cit. s. 26
3 Jerzy Krawczyk, Barbara Janczak, Malgorzata Dudziak-Kowalska: op. cit. s. 32
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zdecydowaty si¢ na radykalng zmian¢ wizerunku budynku BG i przeznaczyly na t¢
inwestycje odpowiednie srodki finansowe. Poczatek byt skromny — wymiana elewacji
potudniowej (frontowej) i ocieplenie od tej strony budynku, wymiana poszycia dachu,
przystosowanie podjazdu do potrzeb osob niepelnosprawnych.

Wkrétce, bo juz w nastgpnym roku, dzigki decyzji 6wczesnego rektora AGH o kon-
tynuacji przedsigwzigcia, nastapit drugi etap remontu. Tym razem odnowieniu podda-
no elewacje: wschodnig i zachodnig. I znow czekaty nas przemieszczenia, podobnie,
jak rok wczesniej.

W wyniki obu remontéw trzy $ciany budynku zostaty ocieplone, zainstalowa-
no w nich nowoczesng stolarke okienna, dach wreszcie przestat zalewa¢ zbiory. Juz
w trakcie realizacji II etapu remontu przystapiono do prac projektowych, ktorych celem
zasadniczym miato by¢ powigkszenie powierzchni magazynowej oraz dostosowanie
budynku do obowigzujacych przepisow przeciwpozarowych i potrzeb 0so6b niepetno-
sprawnych. Tak szeroko zakrojona inwestycja oznaczata, ze jest to najlepszy moment,
by catkowicie od nowa zagospodarowac przestrzen biblioteczng i w ten sposob zdecy-
dowanie usprawni¢ funkcjonalno$¢ Biblioteki. Prace nad projektem architektonicznym
i projektami branzowymi trwaty kilka miesiecy. Ze swej strony w duzym stopniu byli-
$my do tej pracy przygotowani, bowiem juz w 2000 r. na potrzeby projektu rozbudowy
opracowany zostal przez nas szczegétowy program uzytkowy. Owczesny projekt nie
doczekat si¢ realizacji, ale program uzytkowy mozna byto wykorzysta¢ przy pracach
nad zatozeniami do nowego projektu. Wymagat on jedynie przerébki i dostosowania
do ostatecznie przyjetego w 2011 r. zakresu prac budowlanych.

Ponadto w okresie pomigdzy powstaniem obu projektow opracowano i wdrozono
istotne zmiany organizacyjne. Byly one etapem przygotowawczym do przysztej mo-
dernizacji gmachu. Tak wigc w 2007 1. polaczone zostaty oddziaty formalnego i rzeczo-
wego opracowania zbiorow w jeden Oddziat Opracowania Zbioréw. Drugiej zmiany,
likwidacji Oddziatu Czasopism, dokonano w 2011 r., a pracownicy wraz z wykony-
wanymi przez siebie zadaniami przeszli do czterech oddziatdéw: Gromadzenia Zbio-
réow, Opracowania Zbiorow, Udostgpniania Zbiorow i Oddziatu Informacji Naukowe;.
Zmiany w strukturze organizacyjnej uwzglednione zostaly w nowym projekcie rozbu-
dowy i modernizacji Biblioteki Glownej. Wykorzystujac mozliwos¢ dokonania nowe-
go zagospodarowania przestrzeni wprowadzono tez sporo zmian funkcjonalnych, ktore
opisano ponizej.

Dzisiaj, po oddaniu inwestycji, kazdego odwiedzajacego Biblioteke juz na wejsciu
wita przestronny hol ze stanowiskami komputerowymi umozliwiajacymi dostgp do
katalogdéw bibliotecznych, z wypozyczalnig i Strefa Wolnego Dostgpu (SWD). SWD
powstata w oparciu o doswiadczenia innych bibliotek zaré6wno polskich, jak i zagra-
nicznych. Zlokalizowana zostata na parterze budynku, gdzie na powierzchni 657 m?
zgromadzono ksiggozbiér obejmujacy ok. 60 tys. podrecznikow. Utworzenie jej oka-
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zato si¢ strzalem w dziesigtke. Strefa wraz z ulokowanym w niej ksiggozbiorem, moz-
liwoscig dokonywania samodzielnych wypozyczen za posrednictwem selfcheck-ow
oraz dobrymi warunkami do pracy na miejscu (29 miejsc pracy), z dostgpem do sieci
WiFi, z picknym widokiem na zielen za oknami, zaczgta cieszy¢ si¢ wsérod studentow
duzg popularno$cig. Wydzielenie tej przestrzeni wigzato si¢ z koniecznoscig przenie-
sienia pokojow pracy oddziatow Gromadzenia Zbioréw, Opracowania Zbioroéw, sekcji
scontrowej oraz serwerowni z parteru na [ i II pigtro do dobudowanej czesci.

Do istotnych zmian zaliczy¢ nalezy tez polaczenie wypozyczalni studenckiej i dla
pracownikow. Siedem stanowisk obstugiwanych przez bibliotekarzy zredukowano do
czterech?. Obawy pracownikow Oddziatu Udostepniania, ze stanowisk w nowym roz-
wigzaniu bedzie za mato, okazaty si¢ nieuzasadnione. Zastosowanie wolnego dostgpu
do podrgcznikow 1 doposazenie SDW w dwa stanowiska do samodzielnych wypozy-
czen sprawily, ze nawet w okresie najwigkszego ruchu® nie zanotowano nadzwyczaj-
nych zatorow w obstudze uzytkownikow.

Zlikwidowana zostata odrgbna czytelnia czasopism, natomiast czytelnia ogdlna —
obecnie Czytelnia Glowna, w ktorej obecnie udostgpnia si¢ zaréwno ksigzki (6.400
egz.), jak i najpoczytniejsze czasopisma biezace (384 tytuly) — zostata powigkszona®.
Czytelnia jest dwupoziomowa. Na antresole, na ktorej poza typowymi miejscami czy-
telniczymi, mieszcza si¢ 4 zamykane boksy przeznaczone do pracy indywidulanej, pro-
wadza krete, o lekkiej konstrukcji, schody.

Czytelnia kartograficzna potaczona zostata z czytelnig norm i patentow w jedna
przestronng Czytelni¢ Norm, Patentow i Zbioréw Kartograficznych (302 m?). Wcze-
$niej, nalezace do Oddziatu Zbiorow Specjalnych (OZS) czytelnie zlokalizowane byty
po przeciwleglych stronach budynku, co utrudniato sprawng obstuge obu jednoczesnie.
Dzigki scaleniu czyteln oraz zharmonizowaniu godzin korzystania wszystkich rodza-
jow zbiorow specjalnych, wydtuzone zostaty godziny obstugi uzytkownikéw w zakre-
sie udostgpniania map.

Budynek od samego poczatku posiadat Czytelnie Ksigzek Wiasnych. To kolejna
przestrzen, ktora upodobali sobie uzytkownicy, w szczegolnosci studenci, ktorzy w tym
miejscu moga przygotowywac si¢ do zajec, czytac prase itd. W trakcie trwajacego w la-
tach 1996-1999 remontu Czytelnia ta, z uwagi na przeniesienie katalogow z I pictra
na parter oraz konieczno$¢ wygospodarowania dodatkowej powierzchni magazyno-
wej, zostata zmniejszona nicomal o potowg. Dziesiatki studentow, odwiedzajacych ja
codziennie, $wiadczyly o tym, ze taka przestrzen jest w Bibliotece nadal niezbedna.

4 w tym jedno stanowisko z odpowiednio obnizonym blatem przewidziano dla 0s6b niepetnospraw-
nych

5 przetom semestru zimowego i letniego, kiedy w krotkim okresie notuje si¢ zarowno duzo zwrotow,
jak i wypozyczen

¢ L.aczna powierzchnia — 442 m?, w tym 324 m? na I p. oraz 118 m? na antresoli
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Ponadto w Czytelni od czasu do czasu organizowane bylty roznego rodzaju prelek-
cje, spotkania z cickawymi ludzmi itp. Totez zasugerowano projektantom ponowne jej
powiekszenie. Obecnie Czytelnia Ksigzek Wiasnych zajmuje powierzchni¢ 212 m?.
Wyposazona zostala w sprzet audio-video (m.in. 6 ekranéw LCD 50 i 60, mikrofony,
konsole dzwigku, tablet sterujacy) i pozostaly sprzet, niezbedny do obstugi semina-
riow, konferencji. Sala dostosowana zostata takze do potrzeb osob niedostyszacych po-
przez zastosowanie w niej petli induktofonicznej. W Czytelni zainstalowano mobilng
$cianke dziatowa, dzigki ktorej calg przestrzen mozna dzieli¢ na dwie niezalezne salki.
Zwyczajowo jedna z nich pozostawiana jest do dyspozycji studentow; w drugiej moga
odbywac si¢ zebrania, spotkania wewnetrznych zespotow roboczych itp. Okazjonalnie,
gdy spodziewana jest wigksza frekwencja, scianka mobilna jest sktadana i wowczas
Czytelnia pelni takze swoja druga funkcj¢ — sali do odczytow, seminariow, wyktadow.
W razie potrzeby w tatwy sposob mozna ztozy¢ stoty (sktadane nogi) i dostawic¢ do-
datkowe krzesta, dzieki czemu w spotkaniu jednoczesnie moze wzig¢ udzial wicksza
liczba 0s6b (ok. 60-70).

Biblioteka Gtowna AGH prowadzi szeroka dziatalno$¢ dydaktyczng. Dotychczas
zajecia odbywaty sie w Czytelni Oddzialu Informacji Naukowej (OIN). Oznaczato to,
7e na czas trwania zaje¢ uzytkownicy obstugiwani byli w pokojach pracy Oddziatu,
co wiazato si¢ z duzym dyskomfortem zarowno dla uzytkownikow, jak i pracowni-
kéw Oddziatu. W ramach projektu powstata oddzielna salka seminaryjna wyposazona
w stanowiska komputerowe oraz tablicg interaktywna. W sali tej odbywaja si¢ wyktady
i ¢wiczenia ze studentami, a takze inne spotkania, na przyktad grup roboczych, bez
zakldcania pracy OIN.

Powigkszona zostata powierzchnia magazynowa, a w magazynach zainstalowano
nowe regaty state i ruchome. Pozostate pomieszczenia (czytelnie, hole, pokoje pracy)
otrzymaly nowe meble (biurka, stoty, stoliki, fotele, krzesta, siedziska, pufy, szafy, sto-
jaki informacyjne, tablice i tabliczki informacyjne, drobny sprzgt AGD).

Powstala tez profesjonalna serwerownia, wyposazona miedzy innymi w wydajny
system klimatyzacji precyzyjne;j.

Wprowadzono wiele udogodnien dla osob niepetnosprawnych, takich jak podjazd
dla wozkow inwalidzkich, winda z instalacjg gtosnomowiaca, informujaca o aktualnie
wykonywanej czynnosci (np. otwieranie drzwi, informacja o kondygnacji, na ktorej
winda si¢ znajduje) oraz z system alarmowym na wypadek jej unieruchomienia, stoliki,
takze komputerowe, z regulowang wysokos$cia blatu, wspomniana wyzej petla indukto-
foniczna w Czytelni Ksigzek Wtasnych, toalety dla osob niepelnosprawnych.

Ostatecznie inwestycja zostata pomys$lnie zakonczona, cho¢ na jej poczatku byto
wiele obaw, migdzy innymi o to, czy uda si¢ jg zrealizowac bez zamykania na dtuzszy
okres czasu Biblioteki. Postawiony wykonawcom warunek, ze w trakcie realizacji tak
szeroko zakrojonej inwestycji Biblioteka musi dziata¢ w sposob ciagly egzekwowany
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byt z naszej strony z catg stanowczoscig, dzigki czemu w zasadzie caty czas BG obstu-
giwata uzytkownikow.

Zdarzaty si¢ wprawdzie przypadki krotkoterminowego zamykania jakiej$ agendy,
gdy trzeba byto dokona¢ przeniesienia jej z jednego miejsca na drugie, ale zwykle taki
zabieg trwal najwyzej kilka dni. Konieczne tez bylo przejscie, na czas remontu, na
system jednozmianowy, ograniczajac godziny otwarcia Biblioteki.

Zasadniczy problem pojawit si¢, gdy z nieomal calym dobytkiem trzeba bylo opu-
$ci¢ stara czgs¢ budynku, ktéra miata zosta¢ poddana remontowi kapitalnemu. Aby
jednak przenies¢ si¢ do nowo dobudowanej czesci nalezato uzyska¢ formalng zgode na
uzytkowanie. Kluczowa byta pozytywna opinia ze strony Panstwowej Strazy Pozarne;.
Ostatecznie udato si¢ te przeszkode dosy¢ sprawnie pokonac.

W ciagu 4 lat przenosili$my si¢ kilka razy. Remont potudniowej elewacji (2010 r.)
oznaczal przesunigcie wszystkich 0sob i czgsci zbiorow na strong péinocng. Zafolio-
wane meble pozostaly w remontowanych pomieszczeniach. Po zakonczeniu prac re-
montowych wszystko wrocito na poprzednie miejsce. W nastgpnym roku podobny los
spotkat osoby, zbiory i sprzet zlokalizowane od strony wschodniej i zachodnie;j.

Najtrudniejszy etap — to lata 2012-2013, kiedy rozpoczeta si¢ dobudowa modu-
hu o szerokos$ci ok. 7 m do istniejgcego gmachu wzdtuz catej poétnocnej $ciany przez
wszystkie kondygnacje. Najpierw trzeba byto catkowicie opusci¢ pomieszczenia od
strony poinocnej, a gdy zakonczona zostata dobudowa i nastapito potaczenie i wykon-
czenie nowopowstatych pomieszczen, wowczas z prawie 5 tys. m? starej czesci bu-
dynku przenies§liémy si¢ na ok. 1 tys. m? Nieodzowne okazato si¢ wywiezienie czesci
sprzgtu i zbiorow do baraku na Miasteczku Studenckim, ktory wtasnie zostat opusz-
czony przez ksiggarni¢, a nowy najemca jeszcze si¢ w nim nie zagospodarowat. Czes¢
ksiggozbioru udalo si¢ pozostawic¢ na miejscu w starej cze¢sci budynku szczelnie, na ile
to byto mozliwe, zabezpieczajac go folig. Byto to znaczne utrudnienie dla wykonaw-
cow, szczegbdlnie w momentach, gdy nieodzowne bylo operowanie spawarkami. Na
czas tego typu prac, dla zachowania bezpieczenstwa, trzeba byto ustawia¢ dodatkowe
ostony. Zastosowany zostat wreszcie trzeci manewr: po osobach, ktore tuz przed lub
podczas realizacji inwestycji przeszly na emerytur¢ nie zatrudniono nowych, ponie-
waz nie bylo mozliwosci zapewnienia im stanowisk pracy. Na nasz wniosek wiadze
rektorskie zgodzity si¢ na zamrozenie kilku etatow i odblokowanie ich po zakonczeniu
inwestycji.

Dzigki tym wszystkim zabiegom udato si¢ pomyslnie przebrna¢ przez remont. Byt
to niezwykly sprawdzian dla wszystkich pracownikéw. I chyba staliSmy si¢ nieztymi
ekspertami w dziedzinie logistyki.

W wyniku rozbudowy i modernizacji Biblioteka zyskata dodatkowe 1 169 m?.
Obecna powierzchnia — to 6 194,50 m?, z czego dla Biblioteki — 6 114 m?. Ok. 80 m?
przeznaczono na rozdzielni¢ uczelniang. Magazyny zamknigte — to ok. 2 tys. m?, w kto-
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rych przechowuje si¢ ok. 1 130 000 zbiorow, w tym 425 377 ksigzek, 145 377 wol.
czasopism, 564 578 jednostek inwentarzowych zbiorow specjalnych (stan na 31 XI12013 r.).

Od wielu lat marzyta si¢ nam nowoczesna biblioteka, z wolnym dostepem do zbio-
row, z odpowiednimi przestrzeniami wypoczynkowymi dla uzytkownikow. Bez dodat-
kowej powierzchni i modernizacji catosci budynku nie bytoby to mozliwe. Od lutego
2014 roku Biblioteka dziata juz w petnym zakresie. Liczba odwiedzajacych jg uzyt-
kownikow, szczegdlnie studentdéw, §wiadczy o tym, ze spelnione zostaty ich oczekiwa-
nia, Ze czujg si¢ tu dobrze nie tylko dlatego, Ze sg obstugiwani w sposob profesjonalny
i zyczliwy, ze stworzono im komfortowe warunki do nauki, ale tez dlatego, ze zorgani-
zowano im strefy, gdzie moga spedzi¢ czas wolny pomiedzy zajeciami’.

Budynek BG AGH przed modernizacja

7 Akademia Gdrniczo-Hutnicza im. Stanistawa Staszica (Krakow). Biblioteka Gtowna. Informator [on-
line] / oprac. Marian Gorkiewicz. Tryb dostepu: http://winntbg.bg.agh.edu.pl/skrypty3/0322/informator.
pdf [4 1V2014]
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Drzwi frontowe przed modernizacja elewacji potudniowe;j
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Drzwi frontowe po modernizacji elewacji potudniowe;j

Modernizacja starej czesSci budynku

Forum Bibl. Med. 2014 R. 7 nr 1 (13) 277



Modernizacja starej czesci budynku
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Tymczasowa $ciana odgradzajaca stary budynek od dobudowywanego modutu
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Dobudowa modutu
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Czgs¢ ksiggozbioru na czas remontu wywieziono na Miasteczko Studenckie
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Tymczasowo zorganizowana Czytelnia Glowna w pomieszczeniu
przysztej Czytelni Ksigzek Wtasnych
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Pokoje pracy indywidualnej
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Strefa Wolnego Dostepu
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Gloéwny hol, Wypozyczalnia, Katalogi, przejscie do Strefy Wolnego Dostepu
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