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Abstract: Restructurisation of traditional industrial areas which took place during the last 20 years
is an effect of systemic transformation that resulted mainly from pressures exerted by Solidarity
trade union. Thus trade union movement can be treated as a significant factor influencing the char-
acter of rules governing the labour market as well as an essential form of social capital activation
being the basis for full development of human potential. However, trade union activity is varied due
to the gender issue so the women’s presence in unions is limited. Thus in this sense, only one woman
participated in the round table talks, despite the fact that the talks concerned the ways transforma-
tion in the society consisting of two sexes. Similarly, all the management boards of trade unions
founded after 1989 were dominated by men although problems related to work and labour market
concern both sexes. The reason for this and identifying barriers encountered by women in trade
union activity as well as the problems faced by them on the labour market in mining are main issues
analysed in this paper based on quality empirical research. The research is a case study of trade
unions in hard coal mining and brown coal mining. It is also an attempt to compare experience and
perception typical of representatives of Silesian and L.6dz voivodeships respectively. The paper is
also a partial report on research conducted as a part of the Ministry of Science and Higher Education
grant devoted to the issues of sex equality. Also, it analyses varied experiences of males and females
related to their participation in trade union movement.
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* Praca naukowa finansowana ze srodkow na nauke w latach 2010—2011 jako projekt badaw-
czy nr 2997/B/H/H03/2010/38 pt. ,,Dziataczki i dziatacze zwiazkéw zawodowych wobec proble-
moéw rownosci plei i mozliwosci samorealizacji kobiet w sferze zawodowej 1 w ruchu zwigzkowym
w III RP”.
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Wprowadzenie

Restrukturyzacja tradycyjnych regionéw przemystowych, przeprowadzona
w okresie ostatniego dwudziestolecia, jest efektem transformacji ustrojowej, ktora
nastapila gtéwnie pod wpltywem nacisku ruchu zwiazkowego ,,Solidarnos¢”. Ruch
zwigzkowy mozna wigc potraktowac jako istotna site oddziatujaca na charakter
regul gry obowiazujacych na rynku pracy zawodowej oraz wazna forme aktywi-
zacji kapitatu spotecznego, tworzacego fundament dla petnego rozwoju potencjatu
ludzkich mozliwo$ci. Aktywnos$¢ w ruchu zwiazkowym jest jednak wspolczesnie
zrdéznicowana ze wzgledu na pte¢ — obecno$¢ kobiet jest w nim nizsza. Mozna
w tym sensie zauwazy¢, ze kapital spoteczny kobiet mierzony sita ich udziatu
w organizacjach zwigzkowych jest ogdlnie nizszy, i to pomimo istotnych proble-
mow, jakie wiaza si¢ z ich udzialem w rynku pracy zawodowej. Dlaczego tak si¢
dzieje i jakie sa bariery aktywnos$ci kobiet w ruchu zwiazkowym oraz ich trud-
nos$ci na rynku pracy w sektorze gorniczym — to podstawowe pytania poruszane
w niniejszym artykule na podstawie przeprowadzonych badan empirycznych.

Kobiety w zwigzkach zawodowych w Il RP

Kobiety uczestniczyly w tworzeniu 111 Rzeczpospolitej, opartej na gospodarce
rynkowej, dzialajac w ruchu zwiazkowym ,,Solidarno$¢”. Pamig¢ o codziennej
aktywnosci zwiazkowej kobiet nie przetozyla si¢ jednak w pelni na poprawe
ich sytuacji rynkowej w III RP. Kobiety mozna wrgcz wskazaé jako kategorig
spoleczna, ktéra szczegélnie mocno zostata dotknigta negatywnymi aspektami
transformacji spoleczno-gospodarczej ze wzgledu na:

— powstajace, a nastgpnie utrzymujace si¢ na wysokim poziomie bezrobocie
przy dos¢ rozpowszechnionym wystgpowaniu stereotypdw kobiet jako osob
majacych alternatywne zrodla utrzymania czy zainteresowanych zarabianiem
»tylko na szpilki”, a nie dla zaspokojenia podstawowych potrzeb;

— wymaganie w nowym typie gospodarki pelnej dyspozycyjnosci pracownikow
wobec rownoczesnej redukcji miejsc w przedszkolach i ztobkach;

— ostre warunki konkurencyjnosci przy utrzymywaniu si¢ negatywnych stereo-
typow kobiecych mozliwosci pracowniczych.

W tym sensie kobiety stanowia raczej kategori¢ ,,przegranych” wielkiej
transformacji ustrojowej w Polsce, chociaz oczywiScie proces marginalizacji
i opresjonowania dotknat przedstawicielki tej kategorii nieréwnomiernie. Mozna
tez zauwazy¢, ze plany restrukturyzacji przedsigbiorstw i regionéw w inny sposob
traktowaty obie plcie, co czgsto wynikalo z ukrytych zatozen, ze kobiety mozna
traktowac jako bardziej potulna czy tzw. rezerwowa silg robocza, majaca inne zrodta
finansowego wsparcia. Ze wzgledu na nieréwny stopien dotknigcia kobiet ujemny-



mi skutkami proceséw restrukturyzacji nalezy zauwazy¢, ze byly one najbardziej
dotkliwe dla kobiet mniej wyksztalconych i pracujacych w branzach poddawanych
redukcji miejsc pracy, w tym w przemysle cigzkim czy witdkienniczym. Wprowa-
dzenie gospodarki rynkowej w Polsce obudzito jednak wiele nadziei na rozwoj
nowych, atrakcyjnych i adresowanych do kobiet miejsc pracy, zwlaszcza w branzy
handlowej. Analizy socjologiczne wskazuja jednak, ze zatrudnione w branzy han-
dlowej kobiety stanowia w istocie kategori¢ wspotczesnej klasy robotniczej, ktora
czgsto objeta jest wieloma patologiami zarzadzania i uciazliwosciami gospodarki
rynkowej, w tym: praca w niepelnym wymiarze czasu, praca bez umowy na czas
nieokreslony, ztym traktowaniem, nieprzestrzeganiem prawnie gwarantowanych
warunkow bezpieczenstwa 1 higieny pracy czy osiaganiem niskich zarobkow
(S. Kaminska-Berezowska, 2008).

Dane statystyczne wskazuja na ciagle nizsze w poréwnaniu z zarobkami mez-
czyzn zarobki kobiet w III RP za t¢ sama pracg, przy czym $rednia warto$¢ tej
dysproporcji w 2006 roku wynosita wedtug danych Ministerstwa Pracy i Polityki
Spotecznej 18%, ale na wyzszych stanowiskach dochodzita do 30% (I. Magda,
A. Szydtowski, 2008). Polkom trudniej tez awansowac, a ,,szklany sufit” zamy-
kajacy kobietom drogg na szczyty zostal opisany w rodzimej literaturze socjolo-
gicznej (A. Titkow, red., 2003). Ze wzgledu na problemy kobiet z uzyskiwaniem
rownorzgdnych z meskimi wynagrodzen i mozliwosci awansu czy trudno$ci
utrzymania i/lub znalezienia zatrudnienia dos¢ zadziwiajaca wydaje si¢ ich mniej-
sza obecno$¢ w strukturach zwiazkowych. Na ten nieco mniejszy udziat kobiet
w zwiazkach zawodowych naktada si¢ ponadto zdecydowana asymetria udziatu
kobiet i mgzczyzn w piastowaniu wyzszych stanowisk w organach decyzyjnych
i najwyzszych gremiach wladz zwiazkowych. Warto zauwazy¢, ze przy ,,okragtym
stole” obecna byla tylko jedna kobieta — Grazyna Staniszewska z Bielska-Biate;.
Zachodnia badaczka S. Penn (2003) wskazuje, ze ta nieobecno$¢ kobiet w naj-
wyzszych strukturach zwiazkowych dtugo byla ,,niewidzialna” i przyjmowana za
,,OCZYyWista’”.

Problemy dyskryminacji ptci byly obecne w ruchu zwiazkowym ,,0d zawsze”,
bo wiazaty si¢ chociazby z tradycyjnym wizerunkiem kobiecosci. Symbolicznym
tego wyrazem jest okreslanie dziataczek podziemnego ruchu solidarno$ciowego
mianem ,,opiekunczych matek”. B. Labuda, komentujac ten stan rzeczy, wypowiada
si¢ nastepujaco: ,,Mowiac tak o nas, co tu duzo méwic, protekcjonalnie, wzmacniaja
jednoczesnie swoja pozycjeg liderow. Oni byli przywddcami, a my — opiekunczymi
mamuskami. Chca czy nie chca, to umniejsza rol¢ kobiet, a jednoczesnie tak nas
kochaja. I to zamyka nam usta” (E. Kondratowicz, 2001, s. 170). Wypowiedz
ta pokazuje ztozono$¢ sytuacji kobiet w ruchu zwiazkowym, z jednej strony wia-
zaca si¢ z szacunkiem dla ich odwagi, zaangazowania i niezalezno$ci, zwtaszcza
w trudnym okresie stanu wojennego, ale z drugiej strony — z brakiem gratyfikacji
wyrazajacej si¢ udzialem w piastowaniu stanowisk i sprawowaniu realnej wladzy.
Po zwycigstwie ,,Solidarnosci” kobiety zostaly docenione nie jako niezalezne
partnerki godne piastowania najwyzszych stanowisk formalnych, lecz jako osoby
zainteresowane gtownie szczg$ciem rodzinnym. Wydaje sig jednak, ze takie podej-
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$cie nie uwzglednia ambicji wszystkich kobiet i nie sprzyja wykorzystaniu petni
kobiecego potencjatu, lecz stanowi raczej wyraz marginalizowania kobiecych moz-
liwosci. Warto zwroci¢ uwage, ze w strukturach najwyzszych wladz zwiazkowych
w toku catej powojennej historii Polski, a takze w III RP istotnie brakuje kobiet.
Jesli chodzi o zwiazki zawodowe w 111 RP, to ich dzialalno$¢ oparta jest na funk-
cjonowaniu trzech wielkich central zwiazkowych: Ogoélnopolskiego Porozumienia
Zwiazkéw Zawodowych, Niezaleznego Samorzadnego Zwiazku Zawodowego
»Solidarno$¢” oraz Forum Zwiazkow Zawodowych. Na szczeblu najwyzszym wladz
wszystkich tych central w aktualnej kadencji (podobnie jak w ubiegtych) brakuje
kobiet: w najwyzszym czteroosobowym kierownictwie OPZZ obecnej kadencji
znalazta si¢ tylko jedna kobieta — Wiestawa Taranowska, w NSZZ ,,Solidarnosci”
w prezydium Komisji Krajowej na stanowisku pierwszego i drugiego zastgpcy
przewodniczacego nie ma kobiety (w szeScioosobowym sktadzie catej komis;ji jest
jedna kobieta — sekretarz), a w FZZ w najwyzszym kierownictwie tez jest tylko
jedna przedstawicielka tej plci — Dorota Gardias (w calym dwunastoosobowym
sktadzie sa dwie). Nasuwa si¢ wobec tego pytanie, czy zwiazki zawodowe, w kto-
rych kobiet brakuje na najwyzszych stanowiskach, dobrze reprezentuja ich interesy
oraz w jakim stopniu w ich strukturach funkcjonuje zjawisko ,,szklanego sufitu”.
Osiaganie najwyzszych stanowisk zwiazkowych przez kobiety jest teoretycznie
mozliwe, ale w praktyce w zasadzie nie jest realizowane. Ogolna liczba kobiet
w zwiazkach zawodowych jest takze nizsza od tej bedacej udziatem megzczyzn
i wedtug dostepnych danych wynosi 43,3% (J. Gardawski, 2003). Trzeba jednak
zauwazy¢, ze dostgp do ilosciowej analizy skladu cztonkowskiego wszystkich
zwiazkow zawodowych jest stosukowo trudny, stad pojawiaja si¢ trudnosci w ich
analizie.

Kobieca i meska aktywnos¢ zwigzkowa
na przyktadzie branzy gorniczej

Zaktady gornicze wegla kamiennego i brunatnego naleza do najbardziej
zmaskulinizowanych branz i z tego powodu zostaly wybrane do poroéwnania
kobiecej i meskiej aktywnosci w srodowisku wielkich przedsigbiorstw tradycyjnie
kojarzacych sig z praca tylko jednej plci. Analizowano aktywnos$¢ zwiazkowa pici
w regionie $§laskim i t6dzkim, gdyz ten drugi region ma dtuzsze tradycje pracy
zawodowej kobiet. Zdecydowano si¢ na analizg pogladow i aktywnosci dziataczy
zwiazkowych z dwoch gorniczych zakladéw pracy w obu wojewodztwach, a wige
KWB ,,Betchatow” oraz KWK ,,Ryduttowy-Anna”. Ze wzgledu na charakter ana-
lizowanego problemu oparto si¢ na badaniach jakosciowych, ktorych powszechnie
wskazywang zaleta jest mozliwo$¢ przeprowadzania poglebionych analiz niuan-
sow w postawach, zachowaniach i dziataniach (E. Babbie, 2003). Jako technike
badan wybrano wywiad swobodny poglebiony z zestawem dyspozycji w zakre-



sie poszukiwanych informacji, ktory za J.C. Kaufmannem mozna tez nazywacé
Lwywiadem rozumiejacym” (J.C. Kaufmann, 2010). W wywiadach tych wazna
jest tzw. gra o trzech biegunach, a wigc pobudzenie swiadomos$ci wagi problemu
u osoby, z ktora wywiad jest przeprowadzany, poznanie jej sposobu postrzega-
nia analizowane]j problematyki oraz odbioru tej problematyki w kontekscie jej
indywidualnej osobowej aktywnos$ci. Dobor proby badawczej miat charakter
celowy z zamierzeniem poréwnania kobiecej i megskiej aktywnosci zwiazkowej
w najbardziej i najmniej sfeminizowanych branzach wojewddztwa S$laskiego
i t6dzkiego. Niniejszy artykut jest poswigcony jedynie wstgpnej analizie czg$ci
danych dotyczacych branzy gorniczej wojewodztwa §laskiego i todzkiego, stano-
wiacej fragment szerszego projektu realizowanego w ramach grantu badawczego
MNiSW. Prezentowana analiza opiera si¢ na 21 wywiadach swobodnych, z ktorych
10 przeprowadzono w KWB ,,Belchatow”, 8 — w KWK , Rydultowy-Anna”,
a 3 — w ponadzakladowych centralach zwiazkowych goérnictwa. W doborze
respondentéw rozpoczynano od osob na stanowiskach przewodniczacych najbar-
dziej licznych organizacji zwiazkowych na poziomie zaktadowym, skupionych
w reprezentatywnych centralach, a nastepnie proszono o udostgpnienie kontaktu
z dzialajacymi w nich liderami poszczeg6lnych organizacji. W ten sposob przepro-
wadzono wywiady z 7 kobietami oraz z 11 m¢zczyznami pelniacymi z regutly role
przewodniczacych. Na poziomie ponadzaktadowym przeprowadzono tez wywiady
z przedstawicielami trzech reprezentatywnych central zwiazkowych — z 2 megz-
czyznami i jedna liderka sprawujaca funkcje koordynatora do spraw kobiet. Ana-
liza wywiadow oparta jest na metodologii teorii ugruntowanej, dlatego w dalszym
toku analiz nie podawano juz danych liczbowych, lecz jedynie wylonione kategorie
badawcze stuzace przyblizeniu problematyki.

KWK ,,Rydultowy-Anna” oraz KWB ,,Belchatow” sa z jednej strony
zaktadami podobnymi w tym sensie, ze: dziataja w tej samej gorniczej branzy
zdominowanej przez mgzczyzn, funkcjonuja jako zaktady bedace whasnoscia
panstwowa, majace wysoki poziom uzwiazkowienia oraz przechodzace proces
restrukturyzacji wiazacy si¢ z obawa zwolnien grupowych. Z drugiej strony
wyraznie si¢ roznia, gdyz: funkcjonuja w innych wojewodztwach i sa zwiazane
z odmiennym procesem wydobywania wegla brunatnego i kamiennego, a prze-
biegajace w nich procesy restrukturyzacji maja odmienna specyfike. Siedziba
KWB ,,Betchatéw” zlokalizowana jest w Rogowcu w bezposrednim sasiedztwie
Betchatowa, a kopalnia ma charakter odkrywkowy. KWK , Ryduttowy-Anna”
z siedziba w Ryduttowie jest potozona w wojewddztwie $laskim, a jej funk-
cjonowanie wiaze si¢ z podziatem na tzw. Ruch I oraz Ruch II, co zwiazane
jest z procesem restrukturyzacji oraz potaczeniem w 2004 roku dwoch kopaln.
Dziatajacy w obu kopalniach zwiazkowcy sa podobnie przywiazani do swoich
zaktadow i traktuja je jako bardzo istotne zrodto utrzymania regionu i jego
mieszkancoéw. Nie tylko wigc w wojewodztwie $laskim kopalnia jest postrzegana
jako ,,matka zywicielka”, bo to samo podejscie znajduje swoj wyraz w wypowie-
dziach respondentow z KWB ,,Betchatow’
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U nas sa wiecznie jakie§ zmiany, no zeby nas nie zlikwidowac... Moze ,,zli-
kwidowac” to jest zle stowo — Zeby nie zwolni¢ ludzi z pracy, zeby to, zeby Ci
pracownicy pracowali, no bo jak beda pracowaé, to wiadomo, ze jest mozliwosé
zycia... Befchatow jest takim miasteczkiem, w ktorym jest najwigeej ludzi przy-
jezdnych. To jest mate miasteczko. Tu jest kopalnia i elektrownia. I w momencie,
kiedy jakby co$ si¢ zaczeto dziaé, to praktycznie nie ma Betchatowa. I tu wszg-
dzie zwiazki zawodowe, czy to w kopalni, czy w elektrowni, walcza o te stanowi-

ska pracy — to jest taka podstawowa sprawa. No i oczywiscie zarobek, wiadomo.
R.7

Analogicznie ukazuje problem respondentka z wojewodztwa $laskiego, ktora
stwierdza:

Gloéwnymi problemami jest restrukturyzacja gornictwa, ktora juz od szeregu lat
przechodzi gornictwo. [...] Ale to nie jest problem samego wygaszenia i zamknig-
cia, tylko to jest problem, co z ludzmi? Bo mamy przyktady kopalni ,,Jowisz”,
kopalni ,,Saturn”, kopalni ,,Grodziec”, gdzie po zamknigciu kopaln praktycznie
cate te miasta no jakby nie ,,wymieraja”, bo to oczywiscie w cudzystowiu, ale
staja si¢ takimi pustyniami gospodarczymi [...]. Wigc wracajac do tematu, rola
zwiazkow jest taka, zeby rzeczywiScie mie¢ pewnos¢, ze ta kopalnia juz..., po
prostu jest nierentowna, niebezpieczna, nic si¢ nie da zrobi¢, wigc trzeba sobie
poradzi¢, teraz usia$¢ wlasnie i wspolnie zdecydowac, co z ludzmi, gdzie ich ulo-
kowac, w jaki sposob, z najmniejsza, z najmniejsza niekorzyscia dla tych samych
pracownikow i ludzi.

R. 19

Troska o lokalne zaktady pracy jest zreszta, jak si¢ wydaje, udziatem wielu
pracownikow, zwigzkowcow i spotecznosci lokalnych w catej Polsce. Wystarczy
tu przypomnieé wydarzenia towarzyszace powodzi z 2010 roku, kiedy to w Sando-
mierzu okoliczni mieszkancy walczyli nie tylko o uratowanie wlasnych doméw, ale
takze o przetrwanie dzialajacej tam huty szkta jako waznego w regionie osrodka
zatrudnienia.

W obu kopalniach funkcjonuje wiele organizacji zwiazkowych: w KWB
,,Betchatow” jest ich siedem, a w KWK ,,Ryduttowy-Anna” osiemnascie. Problem
rozdrobnienia ruchu zwiazkowego mozna zreszta uznaé za charakterystyczny dla
catej branzy goérniczej w I1I RP. Kod in vivo, ktéry pojawil si¢ wsrdd respondentow
z KWB ,,Betchatow”, to ,,madre zwiazki zawodowe”. Okreslenia tego uzywali
zwiazkowcy w sensie konieczno$ci dbania nie tylko o waskie interesy pracowni-
kéw, ale takze o dobro pracodawcow i szerszej spotecznosci lokalnej. Problem ten
ilustruja nastepujace wypowiedzi:

Oczywiscie, zwiazki zawodowe, madre zwiazki zawodowe to wptywaja poprzez
udzial w zespotach trdjstronnych. Mam tu na mysli: zespoty zabezpieczenia
socjalnego gornikéw w Warszawie, réznego rodzaju komisje trdjstronne. Row-
niez zwiazki zawodowe biora udziat w zespotach do spraw nowelizacji prawa
gorniczo-geologicznego itd. I tu poprzez swoich przedstawicieli, poprzez ma-
dre decyzje, poprzez przede wszystkim to, Ze organizacja jest reprezentatywna,



poprzez ogdlnokrajowe organizacje, czyli czy to poprzez FORUM, Solidarno$¢
1 OPPZ. To sa trzy podstawowe sity. Przez to jest ten udziat. Oczywiscie, wptywa
si¢ na polityke gospodarcza oraz ten jak gdyby udzial, czy rola zwiazkowca raz
jest wigksza, a raz mniejsza. [...] A dobre wyniki firmy przektadaja si¢ potem na

réwniez sukcesy te pracownicze — na wynagrodzenia, na socjal itd.
R.1

[...] podejmujace decyzje, rozwazajace kazda decyzje na réznych ptaszczyznach,
myslace nie tylko o interesie pracownikéw, ale tez o interesie pracodawcy. Nie
mozna tu na site, ze pracownik chce, ze pracownikow musi. No jest w firmie
rachunek ekonomiczny. Firma rzadzi si¢ swoimi prawami. Firma nie moze si¢
zadtuzy¢, zeby osiagnac¢ podwyzki, bo tyle i tyle, bo my zadamy jako zwiazki
przyktadowo 11% podwyzki, bo jest inflacja. Musimy tez kierowa¢ si¢ dobrem
firmy, ktéra z kolei reprezentuje pracodawca, i musimy wspolnie osiggnaé jakis

konsensus. To jest chyba ta madrosé.
R. 4

W wojewoddztwie §laskim na problem ten zwracano uwage w aspekcie akcen-
towania nadmiernego rozdrobnienia zwiazkowego, o ktorym moéwiono wprost jako
o utrudnieniu dziatan. W analizowanej kopalni liczba zwiazkow zawodowych nale-
zy whasnie do rekordowo wysokich, co uwarunkowane jest procesem potaczenia
kopaln i podwdjnym dziataniem siedmiu organizacji.

Utworzenie Zwiazku Zawodowego Kobiet w czerwcu 2005 roku nie wzbudzito
entuzjazmu pozostatych zwiazkow. Jest to jednak organizacja, ktora w znacznym
stopniu powstata jako wyraz buntu wobec mgskocentryczno$ci obowiazujacej w tej
branzy. Na problem tej dominacji liczebnej i mentalnej meskich problemow
pracowniczych wskazuja nawet obecnie nie tylko opinie cztonkin ZZK, bo mozna
tu przytoczy¢ nastgpujace wypowiedzi respondentek:

Dla nich to liczy si¢ tylko i wylacznie gornik. Nigdy nie potrafili zalatwi¢ zadnej
sprawy kobiecie. Wrgcz nawet jeszcze stuchalam co$ takiego, ze w ,,Biedronce”
na kasie si¢ siedzi, no i jest Pani w pampersie, 600 ztotych zarabia i jest zado-
wolona, wigc nie rozumieja, co moze kobieta chcie¢ pracujac na kopalni, bo ma
wigcej niz ta Pani w ,,Biedronce”. [...] No i po prostu, no, mi si¢ dtugo, dtugo
to nie podobato, na ten temat zesmy migdzy kolezankami, rozne takie debaty
robity, prawda, jak ze$my sig spotkaly. Ta niezadowolona, tamta niezadowolona,
no i migdzy soba ze§my wymienialy poglady. Przyszedt czas taczenia kopaln...
Co beda z nami robi¢ w ogoéle? No i zdecydowaty$my sig, tak po cichutku, bojac
si¢ zwolnien, zatozy¢ taki zwiazek, ktory by tez bronit kobiety w goérnictwie, nie

tylko samych me¢zczyzn.
R. 12

Wigkszos$¢ przewodniczacych to sa mgzezyzni. Nie rozumieja tych problemow.
Nie rozumieja, ze kobieta chce mie¢ wspdtczynnik o zero zero pigé, bo to jest
50 ztotych. Dla nich to jest $§miech, a dla tej kobiety to jest duzo, bo... Tak, ze
czasem te problemy sa dla nich takie abstrakcyjne. Zauwazyltam, ze czasem, jak
dyskutuje z kolegami, to oni si¢ na mnie denerwuja: ,,A to co, ty by$ chciata by¢
na dole prowadzona?” A ja méwig: ,,Gdybym pracowata w zarzadzaniu bezpie-

1osoumApe [apjsdw | 209100y Alalieg :eysmozalag-eysuiwey| 'S

183



Wokot restrukturyzacji regionu

184

czenstwem tak samo jak mezczyzni, to oni maja stawki dotowe, to dlaczego ja
mam dostawaé powierzchniowa...?” [...] Ale, ale no, méwig, te problemy czg¢sto
dla panow przewodniczacych... Nie mowig tutaj o wszystkich, ale tak ogolnie, bo

spotykam si¢ i z innych kopali — sa czg¢sto niezrozumiate.
R.15V

Na wystepowanie tego problemu wskazaty tez badania socjologiczne dotyczace
funkcjonowania programéw ostonowych wobec zwalnianych pracownikéw kopalf,
ktore adresowane byty gtéwnie do mezczyzn, a zignorowaly stanowiska zajmowane
przede wszystkim przez kobiety, pomimo ze one takze byly objete systemowym
procesem redukcji (K. Wodz, J. Klimczak-Ziotek, 2010). Ze wzgledu na silna
reakcj¢ kobiet zatrudnionych na kopalniach oraz by¢ moze réwniez na oddzwigk
badan socjologicznych i rownoSciowa orientacje w traktowaniu problemow
pracowniczych przez Unig Europejska dzi$ juz wszystkie zwiazki, przynajmniej
w sferze deklaratywnej, raczej troszcza si¢ o rozwiazywanie kobiecych problemow
pracowniczych.

Mniejsza obecno$¢ kobiet w zwiazkach zawodowych tej branzy nie dziwi
W tym sensie, ze jest ich zdecydowanie mniej wsrod ogotu zatrudnionych. Podobnie
wyjasni¢ mozna mniejsza obecnos$¢ kobiet na wyzszych stanowiskach zwiazko-
wych, chociaz jako signum temporis mozna potraktowac pojawiajace sig¢ takze
tutaj stanowiska koordynatorek do spraw kobiet, co sami zainteresowani thumacza
naciskiem na takie podejscie ze strony UE. W branzy tej analizowano zatem
glownie opinie respondentdw dotyczace barier utrudniajacych kobietom aktywno$¢
zwiazkowa w szerokim jej rozumieniu, a wigc w sensie udzialu w organizacjach
zawodowych oraz w zakresie osiagania wyzszych stanowisk zwiazkowych nie
tylko w tej branzy. Respondenci wskazali na nastgpujace bariery utrudniajace
kobietom udzial w organizacjach zwiazkowych:

— mniej czasu, jaki kobiety maja do wtasnej dyspozycji, przy czym jako sposéb
przezwycigzenia tego problemu wskazywano konieczno$¢ zdobycia lepszych
umiejetnosci zarzadzania czasem wlasnym;

— zalezno$c¢ aktywnosci od etapu zycia okreslonej kobiety, w tym sensie recepta
na udzial w zyciu zwiazkowym bylo wcze$niejsze tzw. odchowanie potom-
stwa;

— wicksze obciazenie kobiet obowiazkami rodzinnymi, na co recepta miato by¢
uzyskanie wsparcia innych bliskich kobiet, a zwlaszcza matki i teSciowe;;

— indywidualny, osobowos$ciowo uwarunkowany brak woli udziatu w organiza-
cjach zwiazkowych;

— dominacjg¢ meskich wzorcow dziatania, ktdrej przezwycigzenie widziano prze-
de wszystkim w dostosowaniu si¢ do takich wzorcow jako do normy dla obu
plci, a mniej w trosce o przemiang samej normy;

— stereotypowe podejscie do kobiecej drogi zyciowej i wizji kobiecosci.
Zwykle wskazywano takze na wzajemna wspoélzalezno$¢ barier utrudniajacych

kobietom uczestnictwo i aktywnos$¢ w zwiazkach zawodowych, czego przyktadem

sa nastgpujace wypowiedzi:



Bo prowadza dom. Bo maja dom. Mgzczyzna jest takim typem i nie tylko jako
dziatacz zwiazkowy, Ze... po prostu mezczyzna zawsze musi sobie co§ wymy-
$le¢, zeby no od czasu do czasu ta ucieczk¢ z domu sobie znalez¢. A kobieta
w domu jest caty czas. No to, no tak jest i tego si¢ nie... Dziatacz zwiazkowy,
zamiast z kolegami i$¢ na piwo czy na wodke na przyktad, no to wymysla sobie
pracg zwiazkowa. Wymysla sobie zwiazek, zeby pracowaé¢ w zwiazku. Kobie-
ta na to nie ma czasu. Znam swoja matzonke, ktora jest tam gdzies w zwiazku
jakim$ zawodowym i nawet tam dostawala propozycje, zeby zostac, zeby by¢
w zarzadzie czy tam wiceprzewodniczaca. No nie chciata i wyjasniata, ze ja nie
mam czasu, bo mam swoje obowiazki [domowe]. M¢zczyzna tez ma obowiazki,

ale moze trochg mniej i... moze lepie;.
R.2

No, tu jest problem, bo jak juz méwitem, godzenie tych obowiazkéw z obowiaz-
kami rodzinnymi jest naprawdg trudne, zwtaszcza gdy kto$ wraca z roboty, idzie
do zwiazku pracowaé, i potem jeszcze w domu, jeszcze okazuje si¢ nagle, ze ta
cata doba jest krotka i nie ma si¢ czasu na wszystko. Troszeczke sig tez czasami ta
rodzing zaniedbuje, ale mamy tez rozne, nie wiem, jakie$ imprezy organizujemy,
bo tez si¢ udzielatem przy organizacji tego typu imprez i to sg czgsto imprezy
dla catych rodzin, ktére majq na celu tez to, zeby te rodziny znaty ludzi, z kto-
rymi pracujemy, zeby tez, nie wiem, mogty si¢ jako$ integrowac, zeby wspdlnie
spedzaé czas, no i przeciez, jak juz wspominatem, jesli kto§ ma jakie§ problemy
osobiste, staramy si¢ mu jako§ pomdc, wigc to tez wpltywa na to, zeby to zycie
rodzinne z zyciem zwiazkowym bylo $cisle powiazane.

R. 16

Na taki kumulatywny charakter kobiecych barier aktywnos$ci wskazywali
respondenci niezaleznie od pici. Dazenie do przezwycigzenia tych barier i bardziej
partnerskiego podziatu obowiazkéw domowych bylo jednak charakterystyczne dla
kobiet. Podobnie obie picie wskazywaty oddzialywanie stereotypow, ale juz ich
emocjonalny odbior byt odmienny. W wypadku kobiet byty to czgsto ich wlasne
doswiadczenia zmagania si¢ z problemami, w wypadku mgzczyzn — raczej chtod-
na analiza:

Musimy rozwazyé, jak kiedy$ kobieta byla postrzegana na Slasku — przede
wszystkim byly to Zony, ktére byly w domu, zajmowaly si¢ wychowywaniem
dzieci, utrzymaniem domu, a mgzczyzna szedt do pracy, by zarabia¢ pieniadze.
Oczywiscie, to byl stereotyp, na dzien dzisiejszy si¢ z tym nie zgadzamy, na
dzien dzisiejszy na Slasku, moim zdaniem, mamy bardzo dobrze wyksztalcone
kobiety, ktore wiedza, czego chca, ktore przeistoczyty sie z Kopciuszka, z tej
kury domowej w rzeczywiscie osoby, ktore wiedza, czego chca, potrafia o to
walczy¢ 1 potrafia zadba¢ o to, aby wizerunek kobiety poprawit si¢ znaczaco
i si¢ zmienit. [...] Nie, to jest stereotyp, a my chcemy z tym walczy¢ i go famac.
I mysle, ze ten projekt, ktory zrobiliSmy, pokazat nam, ze mozna z tym spokojnie
walczy¢, bo dla mnie kobieta jest takim samym partnerem do rozméw jak mez-

czyzna.
R. 20
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To znaczy, najwigksze takie moje porazki, takie, ktore widzg, i takie bariery, kto-
re najtrudniej przetamywac, to stereotypy w swiadomosci... Nie tylko pandw, to,
ze blondynka, wtasnie niedawno nig bytam, dziewczyna, moze umieé to samo,
co on, moze by¢ tak samo dobrze wyksztatcona, mie¢ te same cechy osobowo-
$ci, lepiej nawet radzi¢ sobie w sytuacjach stresowych. Udowadnia¢ codziennie,
dwa razy mocniej niz me¢zczyzna, ze si¢ to potrafi, to jest megczace. Po prostu to
jest takie drapanie po szybie i w kotko tylko méwimy, pokazujemy kazdym na-
szym dzialaniem, ze co$ jesteSmy warte. I to jest wlasnie deprymujace, ze jezeli
sa place, to zawsze kobieta jest na dolnych widetkach, mgzczyzna na goérnych
widetkach, bo jest mentalnie, ze facet musi zarobi¢, a kobieta jakby z powietrza
zyje. I to jest wlasnie najtrudniejsze w mojej ocenie, zeby to u innych ludzi jakby
wlasnie przetamywac.

R. 15

Przytoczone wypowiedzi wskazuja na wyrazna réznicg indywidualnych
doswiadczen w ujmowaniu stereotypow, bo tylko jedna z ptci musi si¢ z ich nega-
tywnym oddzialywaniem zmagac.

W zakresie problemu deficytu obecnos$ci kobiet na najwyzszych stanowiskach
zwiazkowych wskazywano na:

— trudno$ci awansu kobiet w ruchu zwiazkowym w branzach liczbowo zdomino-
wanych przez me¢zczyzn;

— brak woli i determinacji kobiet w dazeniu do wtadzy (méwiono o tzw. braku
parcia kobiet na wladzg);

— dominacje meskiej mentalnosci i wizji przywodztwa, w tym sensie wskazywa-
no genderowe roznice pilci;

— brak wsparcia samych kobiet dla kandydatek witasnej ptci;

— uwarunkowane kulturowo wzory wychowania i ,,wlasciwych” zadan kobiety;

— brak checi mezczyzn liderow do dzielenia si¢ wladza.

Jako charakterystyczny mozna uzna¢ fakt, Ze problem ten ogolnie sklaniat
respondentow do refleks;ji, co dobrze pokazuja nastgpujace wypowiedzi:

Panowie sa bardzo ambitni, a kobiety wcale nie mniej, tylko trudniej im jest prze-
bi¢ si¢ do przodu. Panowie maja szybsza, wigksza site przebicia. Kobietom jest
trudniej tutaj. Na pewno mezczyznie tatwiej zosta¢ przewodniczacym, bo kobie-
ta nie dysponuje takim czasem, poniewaz jest petna rodzina, to nie mozna sobie
pozwoli¢ na pewne rzeczy. Mgzczyzna ma tutaj ta druga potowg, ktéra go uzu-
petnia w domu, niezaleznie, czy jest gospodynia domowa, czy pracuje w jakie$
firmie. Moze liczy¢ mgzczyzna, ze kobieta go troche odciazy. A tutaj u kobiety
juz nie ma tego. [...] Trudno jest odpowiedzie¢ jednym zdaniem — jak pomodc
tym kobietom. Nie ma na to takiej recepty.

R.8

Dziwi mnie fakt ZNP — Zwiazku Nauczycielstwa. Organizacja typowo zenska,
typowo feministyczna, a od zawsze prezesem ZNP byl m¢zczyzna. Nie potrafig
tego zrozumied, ale z ostatnich dos§wiadczen wilasnie, na bazie szkoleniowej, do-
chodze do wniosku, ze chodzi o zaktywizowanie kobiet, chociaz sa to kobiety



bardzo wyksztalcone, prawda? Bo to sa typowo... kadra pedagogiczna, czyli ten
trzon, trzon wiedzy, umiejetnosci i wyksztatcenia w Polsce, to jednak brakuje
kobietom, no nie wiem, jakiego$ takiego, brzydko to nazwe, kopa... [...] Zeby,
zeby ktos im powiedziat, ze kto$ by ich zorganizowat. Same kobiety w Zwiazku
Nauczycielstwa. No bo ja bardzo szanuj¢ Panow Prezesow, ale... ale fajnie by
bylo, zeby kobieta byta szefowa tego przynajmniej zwiazku.

R. 19

Wypowiedzi respondentdw koncentrowaty si¢ gtownie na branzy gorniczej,
ale wyrazaty takze proby zrozumienia i/lub zmniejszenia tej dysproporcji udziatu
kobiet na najwyzszych stanowiskach zwiazkowych w ogole.

Na pytanie wprost dotyczace problemoéw dyskryminacji ze wzgledu na pleé¢
w ruchu zwiazkowym pozytywnych odpowiedzi udzielity wylacznie kobiety.
Nalezy tez zaznaczy¢, ze wypowiedzi te pochodzity od respondentek z wojewodz-
twa $laskiego i nie znalazly bezposredniego potwierdzenia w drugim wojewodz-
twie. Odczuwane przez kobiety trudnosci funkcjonowania w ruchu zwiazkowym
ilustruja nastepujace wypowiedzi:

To znaczy, nie wydaje mi sig, tylko po prostu trzeba pogodzi¢ si¢ z tym, ze
wigkszo$¢ mezczyzn nie liczy si¢ ze zdaniem kobiet, trzeba im wszystko udo-
wadnia¢, trzeba si¢ z nimi wykldocac, przekomarzaé czasem, podpuszczaé, zeby
si¢ dowiedzie¢, co oni mysla na ten temat, a potem argumentowac, ze nie maja
racji, albo ze widza to zupelnie wypaczone, pokaza¢ im przyktady problemow,
bo oni ich nie widza. Poki si¢ nie powie: ,,Wiesz, ja to w tej sytuacji nie miata-
bym szans, bo to i to, to dopiero wtedy sobie uzmystawiaja, bo na co dzien nie
widza takich probleméw. MySla, ze my, kobiety, ciagle to tylko narzekaja, ciagle
si¢ im krzywda dzieje, wigc trudno, taka wasza rola i tak dalej. Wigc postrzegaja
na start jak kobiety w domu, w roli stuzebnej, a tutaj jesteémy rownymi partne-
rami w pracy.

R. 15

Od momentu, kiedy zalozylySmy swoj whasny zwiazek, realizujemy si¢ w tym
zwiazku i robimy to, co uwazaty$my, ze zwiazek powinien robi¢ dla kobiet jako
pracownikow tez, ze tak powiem. Ale wezesniej nie miatam zadnych mozliwo-
$ci, bo nikt nigdy nie proponowal mi zadnej dziatalnos$ci w strukturach zwiaz-
kowych. No bo tak jak mowig, m¢zczyzni w tych starych zwiazkach, jezeli juz
wybierali, to we wlasnym gronie, meskim, zeby ta wiedza dla nas byta w ogéle

niedostgpna.
R. 11

W zatozeniach badawczych przypuszczano, ze majace dtuzsza tradycje pracy
zawodowej cztonkinie z wojewodztwa 16dzkiego bgda mocniej niz mieszkanki
wojewodztwa Slaskiego eksponowaé swoja specyfike pracy, ktopoty pracownicze
czy trudno$ci zwiazane z dziatalno$cia zwiazkowa, ale ta hipoteza— przynajmniej
w wypadku analizowanej tu branzy gérniczej — si¢ nie sprawdzila. By¢ moze
przyczyna takiego stanu rzeczy jest tez funkcjonowanie w KWK , Ryduttowy-
-Anna” Zwiazku Zawodowego Kobiet, ktorego samo powstanie byto zwigzane

1osoumApe fapjsdw | 209100y Alalieg :eysmozalag-eysuiwey| 'S

187



Wokot restrukturyzacji regionu

188

wlasnie z poczuciem marginalizacji kobiecych problemoéw, zwlaszcza w trudnym
okresie restrukturyzacji zwiazanej z taczeniem kopaln. Powstanie ZZK z pewno$-
cig wplynglo tez na zmiang postrzegania kobiecych probleméw pracowniczych
przez ogdt zwiazkdéw na tej kopalni, bo dzigki temu zaczety one wzbudzac wigksza
uwagg i troske.

W wypowiedziach dotyczacych barier kobiecego udziatu w zwiazkach zawodo-
wych dos¢ szokujace jest widzenie przeszkod w samych kobietach i w ich braku woli
czy umiejetnosci zarzadzania czasem i/lub uzyskiwania wsparcia od indywidualne-
go otoczenia, a wystepuje istotny deficyt wypowiedzi w zakresie instytucjonalnych
propozycji dotyczacych pomocy kobietom. W ramach instytucjonalnego wsparcia
w zakresie uczestnictwa kobiet w zyciu zwiazkowym mozliwy jest przeciez roz-
woj bazy zlobkow, przedszkoli, satysfakcjonujacej opieki swietlicowej dla dzieci
w wieku szkolnym czy mozliwos$ci uczestniczenia w zebraniach i zyciu zaktado-
wych organizacji z dzie¢mi, co jednak nie znajduje w petni zrozumienia. By¢ moze
jest to zwiazane ze $rednim wiekiem zatogi, ktora znajduje si¢ juz raczej w fazie
troski o wnuki lub starszych rodzicow niz o wtasne potomstwo w wieku szkolnym,
ale instytucjonalnych propozycji wsparcia w opiece nad osobami starszymi réwniez
zabrakto. W wypowiedziach respondentéw z obu wojewodztw dominuje podejscie,
ze potomstwo stanowi ,,wlasno$¢” kobiety, ze to ona jest odpowiedzialna za jego
losy i sukcesy szkolne, a wigc po jego ,,odchowaniu” dopiero ma prawo zajac si¢
dziatalno$cia zwiazkowa. Podobnie rzecz ma si¢ w kwestii opieki na starszymi lub
chorymi czlonkami rodzin. W tym sensie widaé, ze stereotypowe podejscie jest
nadal obecne w wypowiedziach dotyczacych sposobu postrzegania barier kobiecej
aktywnosci i sposobow ich przezwycigzania. Sami mgscy dziatacze zwiazkowi
do$¢ czesto przyznaja si¢ wprost do bezradnosci wobec kobiecych problemow
i odsytaja do propozycji kobiet lub ZZK. Wsréd wymienianych instytucjonal-
nych praktyk radzenia sobie z problemem nizszej kobiecej aktywnos$ci mozna
jednak odnotowa¢ uwzgledniane ostatnio w dziataniach zwiazkowych szkolenia
dotyczace zarzadzania czasem, asertywnosci czy walki ze stereotypami. Innym
podawanym i systemowym sposobem wspierania kobiecej aktywnosci w organi-
zacjach zwiazkowych byly tez imprezy rekreacyjno-rozrywkowe, ktore z zatozenia
adresowane sg do calych rodzin. W perspektywie indywidualnej zwracano uwage
na koniecznos$¢ uzyskania wsparcia swojej rodziny dla dziatalnosci zwiazkowe;j
i w miar¢ mozliwosci budowania pozytywnego przykladu dziataczy i dzialaczek
zwiazkowych dla potomstwa.

Wylacznie kobiety twierdzaco odpowiedziaty na pytanie, czy pte¢ utrudnita im
kiedykolwiek funkcjonowanie na rynku pracy. Wypowiedzi te wskazywaly rowniez
na konkretne wymagajace rozwigzania problemy. Oto wypowiedzi respondentek
ilustrujace problemy dyskryminacji, z jakimi spotkatly si¢ na rynku pracy:

Ciagle na to napotykam. Nie moge by¢ zatrudniona na pewnych stanowiskach,
bo mentalno$¢ taka panuje, ze nie moge by¢ prowadzona na dole. Jak by przy-
szed! pan z moim wyksztatceniem i chciat by¢é BHP-owcem, to nie ma sprawy,
mogtby by¢ BHP-owcem do spraw dotu i zarabiatby dwa razy wigcej. A ja mu-



sz¢ si¢ zajmowac powierzchnia, na przyktad, mam objazdy, wtedy mam staw-
ke minimalna, tak jak administracja. Ciagle méwig, Ze ja jestem osoba dozoru,
ciagle musz¢ to udowadniaé, a niestety w przeswiadczeniu dyrekeji to ta kobieta
w biurze niewiele potrafi, tylko parzy¢ kawg i obstugiwac komputer. Niestety tak,

ciagle to pokutuje.
R.15

Ja pracujg¢ w gronie, no teraz juz dwu panéw. No i ja przyszlam z zewnatrz, z ko-
palni ,,Anna”. Przysztam tutaj, no i tutaj panowaty zawsze takie zwyczaje, ze
kobieta ma tam jaki§ zawodowy zakres czynnosci, ale poza tym podstawowym
zakresem czynnosci jest dodatkiem do tych pandw, czyli jakby, tadnie mowiac,
sekretarka, a nietadnie méwiac — stuzaca, nie? Podaj, przynies, zaparz kawg,
umyj filizanke, przynie$ ciastko i nie przeszkadzaj. I méw wtedy, kiedy ci na to
pozwolimy. I moéw to, co chcemy ustysze¢. Dokladnie. I jak ja to nie moglam sig
z tym pogodzi¢, przychodzitam do domu z ptaczem, petno walki wewngtrznej,
no, stwierdzitam, ze abo si¢ dostang do domu wariatéw, abo co$ z tym zrobig. Nie
miatam innego wyjscia, zaczgtam o tym mowic, zaczgtam si¢ przeciwstawiaé.
[...] A kierownik nie rozumie tego, bo on tez jest m¢zczyzna. Kobieta jest po to,

aby parzy¢ kawe.
R. 11

Szerszy opis problemow wieloznacznosci nierdéwnosci warunkow pracy i ptacy
ptci wykracza juz poza ramy niniejszych rozwazan, ale warto tu jeszcze zaznaczy¢
ciagle niewykorzystane mozliwos$ci zwiazane ze zniesieniem przepisow zabrania-
jacych kobietom pracy na tzw. stanowiskach dotowych, wyrazone wypowiedze-
niem w 2008 roku 45. Konwencji MOP, co mialo w zatozeniach przeciwdziata¢
dyskryminacji. Problem doznawanej dyskryminacji nalezy jednak do wstydliwych
i dlatego by¢ moze czesciej przyznaja si¢ do do§wiadczania go osoby z wyzszym
wyksztatceniem (J. Czapinski, T. Panek, red., 2010). W niniejszych analizach
badawczych w sektorze gérniczym wypowiedzi dotyczace doswiadczania dys-
kryminacji odnotowano takze wytacznie wérdd oséb z wyksztatceniem wyzszym
1 wylacznie z wojewddztwa §laskiego.

Podsumowanie

Przeprowadzone badania wskazuja, ze ple¢ zwiazkowcow jest skorelowana
ze sposobem postrzegania kobiecych probleméw pracowniczych i zwiazkowych.
Z jednej strony kobiety sa cz¢sto bardziej wyczulone na problemy, jakich dos§wiad-
czaja inne reprezentantki ich pici, a z drugiej, potrafig by¢ wobec nich bardzo mato
lub nawet mniej wrazliwe niz mg¢zczyzni. W najwigkszych zwiazkach zawodowych
w gornictwie, nazywanych tez ,,meskimi”, z natury rzeczy jest mniej cztonkin,
a sprawowanie wyzszych funkcji zwiazkowych jest zdecydowanie zdominowane
przez mezczyzn. Sposob postrzegania kobiecych problemoéw pracowniczych
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i zwiazkowych jest odmienny w obu analizowanych zaktadach, przy czym w woje-
wodztwie $laskim ten poziom deklarowanej wrazliwosci jest wyzszy. Specyfika
postrzegania kobiecych barier aktywnosci zwiazkowej i problemow pracowni-
czych wiaze si¢ z powstaniem Zwiazku Zawodowego Kobiet jako wyrazu buntu
wobec mgskocentrycznej orientacji pozostatych i wigkszych liczebnie zwiazkow.
Samo powstanie ZZK doprowadzito do koniecznos$ci pewnej modyfikacji dziatan
pozostatych zwiazkéw. W tym sensie mozna powiedzie¢, ze zwiazki zawodowe
w gornictwie, ktore z zalozenia mialy by¢ neutralne plciowo, nie zawsze sa tak
postrzegane, co wymaga zapewne dalszej uwagi i badan.
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