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Abstract: The subject under consideration in this article are the social tensions related to restructur-
ing of old industrial areas of Europe. The analyses presented in this article stem from the results of
the studies conducted during three-years (2008—2011) research project SPHERE (Space, Place and
the Historical and contemporary articulations of regional, national and European identities through
work and community in economic areas undergoing REstructuring and regeneration). According to
the adopted theoretical perspective (Bourdieu, Williams) in the biographical narratives of former
residents of settlements in the Dearne Valley workers in England, Nuremberg, in Germany, Zongul-
dak in Turkey, and Alcoy in Spain and Every and Corbeil-Essonnes in France, and finally in Bedzin
and Ruda Slaska in Poland, we were looking for residual, dominant and emergent (Williams) cogni-
tive constructs, conflict and social tension.

This article consists of several parts: first we try to locate the regions under research against
the background of wider economic changes, then we turn to biographical narratives describing area
residents (as the articulation of types of conflict their causes and consequences). The third part con-
tains a summary and conclusions.
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Przedmiotem podjetych rozwazan sa napigcia spoleczne zwiazane z procesami
restrukturyzacji starych obszarow przemystowych Europy. Podstawa prezentowa- 123
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nych w artykule analiz sa wyniki badan przeprowadzonych w latach 2008—2011
w ramach projektu badawczego SPHERE (,,Space, Place and the Historical and
contemporary articulations of regional, national and European identities through
work and community in areas undergoing economic REstructuring and regenera-
tion”".

Zatozenia teoretyczno-metodologiczne 1 wstepne wyniki badan polskiej czesci
projektu przedstawialiémy w innym miejscu®>. Obecna publikacja ma stanowi¢
uzupelnienie tamtych prezentacji o watek migdzynarodowy, porownawczy. Jednym
z celéw badan prowadzonych w ramach projektu SPHERE byta analiza kulturowych
konsekwencji przeksztatcen dokonujacych si¢ od kilku dziesigcioleci w dawnych
regionach przemystowych, ktoére w sposob bezposredni dotknigte zostaty negatyw-
nymi konsekwencjami globalnych proceséw restrukturyzacyjnych: deindustrializa-
cji, deregulacji, przejscia od fordyzmu do post-fordyzmu, od gospodarki opartej na
systemie fabrycznym i produkcji przemystowej do gospodarki opartej na wiedzy,
informacji i znakach (A.J. Scott, 1988; D. Harvey, 1989; A. Amin, ed., 1994; D.
Lash, J. Urry, 1994). Tradycyjne regiony przemystowe podlegaja od kilku dekad
radykalnym przeksztalceniom, przebiegajacym szczegélnie dramatycznie tam,
gdzie upadkowi dawnych branz nie towarzysza nowe inwestycje, dajace szanse
zatrudnienia zwalnianym z fabryk nisko lub wasko wykwalifikowanym robotnikom.
Bezrobocie, bieda, patologie spoteczne — to zjawiska coraz cz¢éciej obserwowane
w dawnych osiedlach robotniczych, usytuowanych w poblizu zaktadu pracy —
fabryki, huty, kopalni — ktérych likwidacja oznacza poczatek procesu degradacji
materialnej i spotecznej catej zbiorowosci (K. Wodz, 1992; K. Faliszek i in,
2001, K. Wédz, J. Wodz, 2006; T. Nawrocki, 2006).

Podobnie bylo w badanych przez nas miejscach. W ramach projektu SPHERE
skupiliémy si¢ na spolecznosciach robotniczych, typowych dla przemystowej
historii badanych regionow: w wojewodztwie Slaskim byty to osiedle Kaufhaus
w Rudzie Slaskiej i Ksawera w Bedzinie, w Niemczech — potudniowe dzielnice
Norymbergi, w Anglii — Barnsley i Dearne Valley w Potudniowym Yorkshire,
w Turcji — gérnicze miasto Zonguldak na wybrzezu Morza Czarnego, w Hiszpa-
nii — Elda i Alcoy (Alicante) oraz we Francji — miasta Evry i Corbeil-Essonnes
na poludnie od Paryza.

Badania nasze wpisuja si¢ w obfitujacy w wiele interesujacych watkow nurt
empirycznych badan nad §wiadomo$ciowymi korelatami zmian struktury spotecznej
zwiazanych z procesami transformacji, zwlaszcza za$ nad przemianami polozenia
spotecznego 1 pogladow robotnikow zatrudnionych w przemysle, stanowiacych
w minionym ustroju rdzen wynoszonej przez propagandg na piedestat klasy robotni-

' Projekt w cze$ci polskiej zrealizowany zostal przez zespot w skladzie: Kazimiera Wodz
(kierownik zespotu), Pawet Cwikta, Monika Gnieciak, Krzysztof Lecki, Jolanta Klimczak-Ziotek,
Witold Mandrysz, Andrzej Niesporek (do lipca 2010), Daniela Dzienniak-Pulina, Barbara Stania
z Instytutu Socjologii US oraz Piotr Kulas i Maciej Witkowski z Wyzszej Szkoty Biznesu w Dabro-
wie Gorniczej.

2, Gornoslaskie Studia Socjologiczne. Seria Nowa”, T. 2. Red. K. Wédz. Katowice 2011, zob.
zwlaszcza K. Wodz i in., s. 11—28, M. Witkowski, s. 29—47.



czej (por. zwlaszeza J. Gardawski, 1992, 2001, 2008, 2009; L. Gilejko, 2008;
D. Ost, 2007; P. Zuk, 2010). Nieocenionym zrédtem wiedzy o przemianach mental-
nosci i systeméw wartosci grup zawodowych sytuujacych si¢ na nizszych szczeblach
drabiny spotecznej (w tym robotnikéw wykwalifikowanych i nisko wykwalifikowa-
nych, awigc tych, ktorymi przede wszystkim zajmowali$my si¢ w projekcie SPHERE)
sa prowadzone od wielu lat badania nad potocznymi wizjami struktury spotecznej
i grupowymi identyfikacjami (lokalizacjami strukturalnymi). Dtuga list¢ socjolo-
gow, ktorzy w tej dziedzinie maja wybitne zastugi, otwiera rzecz jasna Stanistaw
Ossowski, z ciagle inspirujaca Strukturq spoteczng w spotecznej swiadomosci (1968),
a blizej wspotczesnos$ci — liczna grupa badaczy stratyfikacji spotecznej z Insty-
tutu Filozofii i Socjologii PAN (por. m.in. K. Janicka, 2000, 2002; K. Janicka,
W. Wesotowski, 2002; K. Stomczynski, K. Janicka, 2008; H. Domanski,
2004, 2010), z Instytutu Studiow Politycznych PAN (M. Jarosz, red., 2005, 2008;
B. Mach, 2001) czy zespotsocjologdw ze Szkoty Gtéwnej Handlowej (J. Gardawski,
L. Gilejko, red., 1997, J. Gardawski, red., 2009 i in.)’.

W projekcie SPHERE postrzeganie struktury spotecznej i identyfikacje gru-
powe analizowano w kontek$cie przeobrazen tozsamosci spotecznej i kulturowej
relatywnie homogenicznych pod wzgledem struktury zawodowej spolecznosci
robotniczych. Zasadniczym celem badan byto uzyskanie odpowiedzi na pytanie:
w jakim stopniu uksztaltowane jeszcze w epoce fordyzmu kultury przemystowe
sa w stanie przetrwac¢ zmiany towarzyszace radykalnym przemianom tozsamosci
(SPHERE, Annex 1, s. 5). Jednym z obszarow eksplorowanych w projekcie SPHERE
byto ukazanie, jak te dawne tozsamosci, zakorzenione w tradycyjnej kulturze robot-
niczej przenikaja si¢ z nowymi rodzajami identyfikacji grupowych, powiazanych
ze zmianami na rynku pracy, przemianami obyczajowymi (w tym relacji migdzy
pokoleniami oraz pomigdzy kobietami i mgzczyznami), oddziatywaniem globalne;j
kultury konsumeryzmu itp. Przyj¢ta w projekcie perspektywa teoretyczna, osa-
dzona w ramach studiow kulturowych, zaktadata szerokie spojrzenie na badane
spotecznosci, z uwzglednieniem ich historii, tempa i przebiegu proceséw restruk-
turyzacyjnych w poszczegolnych regionach, sposobow artykulacji i reprezentacji
zachodzacych zmian w dyskursie publicznym, w narracjach literackich, filmowych
czy narracjach osobistych, uzyskanych w trakcie poglebionych wywiadéw z dobra-
nymi celowo mieszkancami badanych obszaréw (szerzej K. Wodz, K. Lecki,
M. Witkowski, 2011, s. 11—16). Teoretyczna rama prowadzonych analiz byt
konstruktywizm strukturalny Pierre’a Bourdieu (2005) i jego koncepcja habitusu
rozumianego jako ,,zasada generujaca praktyki dajace si¢ obiektywnie sklasyfi-
kowa¢, jak i system klasyfikowania tych praktyk [...] Habitus, bedac struktura
strukturujaca, ktora organizuje praktyki oraz postrzeganie tych praktyk, stanowi
takze strukturg ustrukturyzowana” (P. Bourdieu, 2005, s. 215—216) oraz zapro-
ponowana przez Raymonda Williamsa koncepcja struktury odczué (structures
of feellings), definiowanych jako ,,sposéb postrzegania i przezywania [rzeczywisto-

3 Niniejsze wyliczenie nie ma charakteru kompletnego, szersze omdwienie réznych nurtow
i paradygmatéw badan nad struktura spoteczna zob. H. Domanski (2004), J. Gardawski (red.,
2009).
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sci — K.W.,J.K.Z.] ksztattowany przez codzienne do§wiadczenia” (1977, s. 132).
W ramach przyjetej perspektywy poszukiwali$my w analizowanych narracjach
biograficznych mieszkancow dawnych osiedli robotniczych: w Dearne Valley
w Anglii, w Norymberdze w Niemczech, w Zonguldak w Turcji, w Eldzie i Alcoy
w Hiszpanii oraz w Every i Corbeil-Essonnes we Francji i wreszcie w Bedzinie
i Rudzie Slaskiej w Polsce, rezydualnych, dominujacych i emergentnych (Williams)
konstruktow poznawczych, odnoszonych do konfliktow i1 napigé¢ spotecznych®.

W niniejszym teks$cie wydzielono kilka czgsci: w pierwszej probujemy uloko-
wac badane przez nas regiony, prowincje i miejscowosci na tle szerszych przemian
ekonomicznych, w drugiej siggamy do narracji biograficznych mieszkancow opisa-
nych terenéw, by $ledzi¢ obecne w nich artykulacje konfliktéw (rodzaje konfliktow,
ich przyczyny i konsekwencje). Czg$¢ trzecia zawiera podsumowanie i wnioski
koncowe.

Specyfika badanych regionéw

Powojenny boom zwiazany z odbudowa zrujnowanych krajow spowodowat
stworzenie gospodarki opartej na zbiorowej konsumpcji zestandaryzowanych
dobr, ustug i idei, produkowanych masowo w zhierarchizowanych i zbiurokra-
tyzowanych organizacjach, przez robotnikoéw chronionych przez oligarchiczne
zwiazki zawodowe. To wszystko przyczyniato si¢ do wzrostu gospodarczego
i podnoszenia jakosci zycia w spoteczenstwach kapitalistycznych. W tym czasie
w krajach socjalistycznych fordyzm mial swoja szczegélna wersjg, ufundowana
na intensyfikacji wielkoprzemystowej produkcji i poddaniu jej kontroli panstwa
oraz ,,produkcji dla produkcji” (J. Hardy, 2010, s. 32). Fordyzm osiagnal apogeum
swojego oddzialywania w latach 70. minionego stulecia. By z czasem traci¢ na
znaczeniu i — w zaleznoS$ci od specyfiki kraju — z r6zna dynamika ustgpowac
postfordyzmowi. Przej$cie owo, majac charakter procesualny, zwykto si¢ wiazaé
z kryzysem paliwowym. Wspotwystepowaly z nim jednak takze inne czynniki,
takie jak rozwdj technologiczny, w tym informatyczny, oraz intensyfikacja tenden-
cji globalizacyjnych w gospodarce (J. Gardawski, 2001).

Postfordyzm oznaczal zmiang struktury ekonomicznej: nienaruszalna pozycja
duzych przedsigbiorstw uznawanych za podstawowe segmenty gospodarki ,,for-
dowskiej” zostala zakwestionowana, a $rednie i mate przedsigbiorstwa (dotychczas

4 W artykule wykorzystano fragmenty raportu koncowego WP5: Old and new formations of
gender and class, przygotowanego przez zespot w sktadzie: K. Wodz, M. Gnieciak, J. Klimczak-
-Ziotek, M. Witkowski. Podstawa zrodtowa opracowania byty raporty narodowe przygotowane przez
poszczegodlne zespoty: niemiecki (L. Meier, M. Promberger), angielski (C. Ross), francuski (S. Con-
trepois, S. Bianchi, C. Breteau, A. Darmagnac, A. Marti, O. Nave), hiszpanski (M. Arnal, J.C. Re-
villa, F.J. Tovar, C. de Castro, A. Lahera-Sanchez), turecki (T. Sengul, A. Aytekin, C. Yologlu).
W przygotowaniu publikacja zawierajaca pelne wyniki badan (K. Woédz, M. Gnieciak, red.).



peryferyjnie ulokowane) zaczgly odgrywaé coraz wigksza rolg na elastycznym
i niestabilnym rynku. Nastapita takze zmiana w relacjach migedzy kapitatem, pan-
stwem i zwiazkami zawodowymi. Kapital prywatny zaczal odgrywac¢ dominujaca
rolg, zmniejszat si¢ obszar kontrolowany przez panstwo, redukcji ulegly formy
i funkcje dziatania zwiazkow zawodowych. Ochrong rynkéw zewnetrznych zasta-
pita konkurencja na skale globalna; masowa produkcja przynoszaca coraz mniejszy
zysk musiata zosta¢ uelastyczniona i ukierunkowana na niezagospodarowane
jeszcze niszowe produkty; w miejsce zbiurokratyzowanej organizacji pojawily
si¢ struktury poziome i elastyczne; robotnik stracit swoja dominujaca pozycje na
rzecz wyszkolonego pracownika specjalisty; wlasciciela-kapitalist¢ (w socjalizmie
dyrektora reprezentujacego interes nomenklatury) zastapit menedzer; dominacja
sektora przemyslowego zostata anulowana na rzecz dominacji sektora ustug
(J. Gardawski, 2001, s. 46—48).

Tempo i1 zakres wymienionych procesow bytly (i nadal sa) zrdéznicowane
politycznie, ekonomicznie i kulturowo. Zasadne jest wigc zalozenie specyfiki
modernizacji i jej rezonansu spotecznego. Co potwierdzaja zarowno te zobiektywi-
zowane (W postaci danych statystycznych), jak i subiektywne (obecne w narracjach
respondentow/tek) doswiadczenia zmiany kazdego z badanych przez nas regionow.
To, co pozostaje jednak wspolne, to fakt, ze w ciagu ostatnich kilku dekad we
wszystkich badanych regionach nastgpowal upadek tradycyjnego przemystu.
A towarzyszaca temu restrukturyzacja implikowala przemiany ekonomiczne,
spoleczne i kulturowe, prowadzace do: zmiany warunkdow zycia mieszkancéow,
modyfikacji modelu zatrudnienia i wzoru pracownika, przeobrazen struktury
spotecznej, zmian w krajobrazie kulturowym i przestrzeni miejskiej. W regionach
tych nastgpowata takze kumulacja negatywnych skutkéw deindustrializacji oraz
ciagta obecnos¢ jej $wiadectw — w wielkosci bezrobocia, wysokosci dochodow
gospodarstw domowych czy dezintegracji spotecznej i deklasacji przestrzenne;.

W Turcji interesujace nas miasto Zonguldak® uchodzilo i nadal uchodzi za
zaglebie weglowe. Jego rozwoj i przemiany determinowata polityka Kemala Ata-
turka i1 Parii Ludowo-Republikanskiej. Od 1923 roku, czyli od poczatku istnienia
Republiki Turcji, do potowy 1970 roku odnotowywano staty wzrost produkeji wegla,
sprzyjajacy zatrudnieniu i rozwojowi infrastruktury w miescie. Spadek wydobycia
nastapit w 1975 roku i utrzymuje si¢ do dzisiaj, fundujac kolejne kryzysy i napiccia
spoleczne. Denacjonalizacja gérnictwa ogloszona w 1990 roku po potwiecznym
monopolu panstwa, wplyneta na wzrost produkcji tego kluczowego dla tureckiej
gospodarki surowca, osiagajac do 2005 roku najwicksza dynamike.

Prywatyzacja czg$ci kopalfh nie spowodowata jednak powstrzymania spadku
zatrudnienia w tym sektorze. Zmniejszyto si¢ ono z ponad 40 tys. w 1980 roku do
nieco ponad 10 tys. w roku 2000. To z kolei wptyne¢to na spadek liczby ludnosci
miasta Zonguldak i najwigksze w skali kraju ujemne saldo migracji wewngtrzne;.

5 Przywotywane dane pochodza z tureckiego raportu: Old and new formations of gender and
class, w: http:/www.tuik.gov.tr, Tiylioglu and Karakas, 2006: 207—16; General Directorate for Lo-
cal Authorities, http:/www.mahalli-idareler.gov.tr/; Turkish Statistical Institute http:/www.tuik.
gov.ir.
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Co ciekawe, odplyw ludno$ci dotyczyt zarowno terenéw miejskich (co zrozumiate),
jak i terenow wiejskich prowingji Zonguldak, co ttumaczy si¢ faktem zatrudniania
w kopalniach pracownikéw dojezdzajacych do pracy z okolicznych wsi.

Poza gornictwem wegla kamiennego, ktérego wydobycie przestaje by¢ eko-
nomicznie optacalne, w prowincji Zonguldak funkcjonuje przemyst stoczniowy.
Stocznie w Eregli zatrudniaja 5 tys. pracownikow i dziesiatki firm. Poniewaz
przemyst stoczniowy jest jedna z branz, ktére zostaty bezposrednio dotknigte
przez recesj¢ gospodarcza, takze w tej gatezi przemystu mowi si¢ zatem o kryzysie
i redukcji miejsc pracy.

W ramach przeksztatcen struktury zatrudnienia w Zonguldaku pojawia sig
szansa rozwoju sektora ustugowego: miejscowy uniwersytet z 20 tys. studentow
implikuje koniunkture na rynku wynajmu nieruchomosci i ustug gastronomicz-
nych. Poza tym zwigkszajace si¢ zainteresowanie mieszkancow Rosji i Ukrainy
wypoczynkiem w Turcji powinno przyczyniac¢ si¢ do rozwoju ustug turystycznych.
Te teoretyczne mozliwosci rozwoju sektora ustug w praktyce natrafiaja na rézne
bariery. Jedna z nich jest niedostateczne zaangazowanie kapitalu prywatnego.
Przez dziesigciolecia panstwo byto najwigkszym pracodawca, a przedsigbiorstwo
panstwowe — glownym dostawca ustug. Wpltyw podmiotdéw niepanstwowych byt
bardzo ograniczony. Teraz to si¢ powoli zmienia. Wzrasta rola kapitatu prywatnego,
ktory staje si¢ coraz bardziej wptywowy w zyciu spotecznym i gospodarczym.
Za zmianami struktury kapitalowej nie ida jednak zmiany kulturowe, mentalne.
W Zonguldaku klasa robotnicza zyje w poczuciu wlasnej wartosci, w przekonaniu
o wlasnej spolecznej i politycznej skutecznosci dziatania. A wszystko to ufun-
dowane jest na tozsamosci zbiorowej manifestowanej dziataniami strajkowymi,
manifestacjami, sformalizowanymi sieciami pomocy i ochrony czy wreszcie —
przez lata — spolecznym uznaniem.

I cho¢ fordyzm zaczyna ustgpowaé miejsca posfordyzmowi — przynajmniej na
poziomie polityczno-ekonomicznych deklaracji i planéw restrukturyzacyjnych —
w doswiadczeniu codziennym traktuje sig ten stan jako przej$ciowy i oczekuje sig
powrotu starej, najbardziej oswojonej rzeczywistos¢, przewidywalnej pod wzgle-
dem wielko$ci wynagrodzenia i trwatos$ci zatrudnienia, finansowanej z budzetu
publicznego i kontrolowanej przez panstwo.

Restrukturyzacja gornictwa wegla kamiennego to do§wiadczenie, ktore uksztal-
towato rowniez Dearne Valley w regionie Yorkshire i Humber w Anglii®. Tutaj jak
w soczewce odbijaja si¢ problemy tradycyjnych angielskich spotecznosci poddanych
gwaltownym zmianom warunkdéw zycia wywotanym upadkiem przemystu. Dearne
Valley, zwiazna z gérnictwem i hutnictwem w Anglii, poddawana byta wpltywom
polityki krajowej oraz dynamice koniunktury na wegiel i stal na rynkach §wiato-

¢ Przywolywane dane pochodza z angielskiego raportu: Old and new formations of gender
and class, w: House of Commons Committee of Public Accounts, (20210) Regenerating the En-
glish Coalfields Sixteenth Report of Session 2009—10, http:/www.publications.parliament.uk/pa/
c¢m200910/cmselect/cmpubacc/247/247.pdf Murray, Robert, Baldwin, James, Ridgway, Keith and
Winder, Belinda(2005) “Socio-economic Decline and Adaptation: South Yorkshire’s Former Coal-
fields”, Local Economy, 20: 4, 344 — 35 (data dostgpu: 30 sierpnia 2012).



wych. W 1920 roku goérnictwo Wielkiej Brytanii osiagngto szczyt zatrudnienia na
poziomie 1,25 mln, w 1947 roku zostato znacjonalizowane. | wtasnos$cia publiczna
pozostato do 1980 roku, kiedy to rzad Margaret Thatcher z duza konsekwencja
wprowadzaé zaczal polityke neoliberalng. W chwili wybuchu strajku gérnikow
w 1984 roku w catym kraju bylo jeszcze 170 kopaln, zatrudniajacych prawie 200 tys.
gornikow, w Dearne Valley dziatato wowczas 20 kopaln, zatrudniajacych 23 tys.
ludzi, czyli prawie 1/4 wszystkich pracownikoéw w tym regionie. Po prywatyzacji
sektora energetycznego, spadku cen wegla importowanego i wyczerpywaniu si¢
kolejnych poktadow wegla wigkszos¢é miejsc pracy zostala zlikwidowana. W 2010
roku w Wielkiej Brytanii zatrudnionych bylo mniej niz 6 tys. gérnikow, z tego
zaden w Dearne Valley.

Denacjonalizacja i prywatyzacja spowodowala spadek znaczenia przemystu
i redukcjg zatrudnienia w tym sektorze gospodarki na rzecz alokacji sity roboczej
w obszar ustug. Przyktadowo, obecnie w centrum Barnsley sektor ustugowy daje
prace 85% wszystkim zatrudnionym. Lokalny rynek oferuje przede wszystkim
zatrudnienie operatorom maszyn, pracownikom przemystu przetworczego oraz
personelowi call center. Powstaja tu magazyny firm dystrybucyjnych, centra han-
dlowe, urzedy publiczne, placowki edukacjne i inicjatywy proekologiczne. Nadal
jednak utrzymuje si¢ wysoki poziom bezrobocia, wsrod mieszkancow jest wielu
trwale niezdolnych do pracy i przewlekle chorych: 19,9% ludnosci w wieku
16—64 lat korzysta z zasitku z tytulu niezdolnosci do pracy. Na obszarze
tym odnotowuje si¢ bardzo wysoki w skali kraju odsetek osob trwale chorych
i niepelnosprawnych. Specyfika regionu sa takze niskie kwalifikacje wigkszosci
potencjalnych pracownikéw: tylko co dziesiaty jest tzw. wykwalifikowanym
pracownikiem. W poréwnaniu z reszta kraju na tym terenie odnotowuje si¢ takze
wyzszy odsetek ,,niebieskich kotnierzykow” (robotnikéw), a nizszy ,,biatych kot-
nierzykow” (menedzerowie). Jedna trzecia wszystkich miejsc pracy w regionie
oferuje zatrudnienie w niepetnym wymiarze godzin. Dochody w gospodarstwach
domowych naleza tu do najnizszych w kraju, nizsze jest tez wynagrodzenie
w porownaniu z potudniem kraju. Posftordyzm w Yorkshire i Humber, a zwlasz-
cza w Dearne Valley, przyjmuje wigc mniej atrakcyjne oblicze niz w pozostatych
regionach Anglii’.

Sytuacje, w ktorej kraj jako calos¢ wykazuje zaawansowane przeobrazenia
strukturalne, podczas gdy od tego usrednionego obrazu odstaje ktorys z regionow,
mamy takze w Hiszpanii — w dwdch miastach Autonomicznej Wspélnoty Walen-
cji: Eldzie i Alcoy®.

" Yorkshire Forward, (2007) Barnsley in Brief. See http://www.yorkshire-forward.com//sites/
default/files/documents/Demographic%200verview%20-%20Barnsley%20November?%202007.doc
(data dostgpu: 30 sierpnia 2012).

8 Przywotywane dane pochodza z hiszpanskiego raportu: Old and new formations of gender
and class, w: APS (Active Population Survey), INE (Spanish Statistical Office). All the years are
annual averages, except 2010: thi rdquarter., INE (Instituto Nacional de Estadistica) Database, at
http:/www.ine.es, Diputacion de Alicante: http:/www.ladipu.com, Federation of Spanish Footwear
Industries (FICE): El sector del calzado, Informe anual 2004 y 2009. Ed. ICEX. http:/www. fice.es
(data dostgpu: 30 sierpnia 2012).
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O ile bowiem hiszpanskie spoteczenstwo jest spoteczenstwem ustug, a tylko
17,9% ludnosci pracuje w przemysle, o tyle sektor przemystowy w Eldzie stanowi
51,3%, a w Alcoy 37,8%. W dodatku w obu przypadkach mamy do czynienia
z monokultura: w Eldzie 83,6% miejsc pracy daje sektor obuwniczy, a w Alcoy
52,5% — sektor wtokienniczy (INE, 2004). Oba miasta rozni to, ze Elda jest nadal
miastem przemystowym, tymczasem Alcoy otwiera si¢ na nowe mozliwosci, uela-
stycznia polityke gospodarcza i kieruje si¢ ku sektorowi ustug.

Mo¢j ojciec pracowat w przemysle widkienniczym, matka pracowala w przemy-
$le wtokienniczym, mdj wujek pracowal w przemysle wlékienniczym, méj inny
wujek pracowat w tekstyliach, wszyscy pracowali w przemysle wtokienniczym,
a teraz nikt w nim nie pracuje. [...] méj wujek ma sklep, moja matka ma sklep...,
kazdy zmienit pracg i szuka czegos$ jeszcze.

Alcoy, mgzczyzna, pracownik

Jest to zreszta zmiana dominujaca w catej Hiszpanii, sektor ustug jest bowiem
w przeciwienstwie do sektora przemystowego tym, ktory odnotowuje wzrost zatrud-
nienia i coraz wigkszy udziat w PKB. W Autonomicznej Wspolnocie Walencji to
jednak nie jest jeszcze regula, gdyz nadal odczuwalne sa skutki recesji w przemysle
i kurczenie si¢ rynku pracy. W regionie tym koncentruje si¢ przemyst obuwniczy
catej Hiszpanii: 65,36% firm obuwia i 62,28% zatrudnienia. Kumuluje si¢ tu reduk-
cja zatrudnienia: migdzy 1999 i 2009 rokiem 43,34% spolecznosci utracito miejsca
pracy. W latach 2005—2009 zamknigto 26,7% firm. Obecnie na lokalnym rynku
dziataja mate firmy: w 2009 roku 78,23% firm obuwia z Eldy dawato prace mniej
niz 49 pracownikom, a 36,3% firm zatrudniato od 3 do 5 pracownikéw. W Alcoy
88,66% firm zatrudnialo mniej niz 49 pracownikow, a 71% — mniej niz 5.

Ratunkiem dla wielu firm jest przenoszenie dziatalnosci do szarej strefy, co
wiascicielom pozwala obnizaé koszty pracy, pracownikom za$§ przynosi prace
(nierzadko jednak pozbawiona wsparcia socjalnego i najcz¢sciej podstawowych
zabezpieczen pracowniczych).

Uzaleznienie gospodarki lokalnej od sektora prywatnego, rozdrobnienie whasno-
$ci kapitalowej, trwanie w niezmodernizowanej postaci branz narazonych na silna
i skuteczng konkurencjg ze strony innych rynkow, zwlaszcza chinskiego, i wreszcie
niski kapital kulturowy lokalnych spotecznosci to czynniki odpowiadajace za zta
w poroéwnaniu z reszta kraju sytuacj¢ ekonomiczna i spoteczna Eldy oraz Alcoy.

Innym przypadkiem jest Norymberga® w Niemczech — drugie co do wielkosci
miasto w Bawarii, uznawane za ekonomiczna i kulturalna stolicg Frankonii. Liczy
ono ponad p6t miliona ludzi, z czego 30% stanowia emigranci. Miasto to przez
wiele dekad kojarzone bylo z przemystem silnikowym, produkcja samochodow
cigzarowych MAN czy sprzgtu dla gospodarstw domowych (AEG, Siemens).
Obecnie zamiast przemystu w miescie dynamicznie rozwija si¢ sektor ustugowy.
A gospodarka nosi wszystkie cechy postfordyzmu.

° Przywotywane dane pochodza z niemieckiego raportu: Old and new formations of gender and
class, w: Stadt Niirnberg 1967; 2010.



W 2000 roku 78 313 o0sdb, tj. 29,9%, zatrudnionych bylo w produkcji, 69,7% —
w sektorze ustug, podczas gdy w 2008 roku tylko 24,7% (66 162 osoéb) nadal
pracowato w sektorze produkcyjnym, 74,8% (200 545 os6b) — w sektorze ustug.
W tym czasie zmniejszyla si¢ liczba miejsc pracy dla niewykwalifikowanych pra-
cownikow, zwigkszyla sig za$ liczba zatrudnionych w sektorze ustug i sektorze IT.
Tendencji tej towarzyszy wzrost liczby pracownikow z wyzszym wyksztalceniem,
zardwno kobiet, jak i m¢zczyzn. Zmiany strukturalne doprowadzity jednak rowniez
do wzrostu bezrobocia. Liczba bezrobotnych wzrosta z 317 0os6b w 1961 roku do
11 057 w roku 1980 i do ponad 25 tys. w 1995 roku. W sierpniu 2010 roku wciaz
byto 22 814 zarejestrowanych bezrobotnych. Wzrosta réwniez liczba gospodarstw
domowych objetych pomoca spoteczna. Najczesciej dotyczyto to rodzin monopa-
rentalnych z matymi dzie¢mi, mtodych ludzi oraz osob z niskim wyksztalceniem.

Podobne przeobrazenia i podobne ich konsekwencje obserwujemy w regionie
obejmujacym miasta Evry i Corbeil-Essonnes'® we Francji. Uznawany za twierdz¢
klasy robotniczej, w ciagu ostatnich kilku dekad przeszedl bardzo gigbokie zmiany
strukturalne. Z regionu przemystowego przeksztatcit si¢ w region ustug i nowych
technologii: w Evry znikneto rolnictwo i ogrodnictwo, natomiast rozwingla si¢
infrastruktura ustug, w Corbeil-Essonnes zbankrutowaty papiernie i drukarnie,
a pojawit si¢ przemyst I'T. Mialo to istotny wptyw na charakter lokalnej sity robo-
czej — wzrost nowej grupy pracownikow najemnych, konieczno$¢ podnoszenia
kwalifikacji 1 zdobywania wyksztalcenia na wyzszym poziomie, gotowos$¢ do
podejmowania zatrudnienia czasowego i niepetnoetatowego.

Najnowsze dane dotyczace demografii firm opublikowane w 2010 roku pokazuja,
ze przemyst jest sektorem gospodarki o najnizszym poziomie zatrudnienia (od 9%
w Corbeil do 16% w Evry). Najwigkszy udziat w gospodarce majq ustugi, powyzej
80%, 1 zatrudniaja ponad 50% sity roboczej. W regionie Every i Corbeil-Essonnes
dochody mieszkancéw sa najnizsze w kraju. Z tego powodu potowa gospodarstw
domowych nie ptaci podatkow. Jeszcze mniej osob odprowadza podatek od wzbo-
gacenia.

W Polsce do miast zwiazanych z przemystem cigzkim: gérnictwem i hut-
nictwem, naleza Bedzin i Ruda Slaska. Tutaj, tak jak w calym wojewodztwie
slaskim, zamieszkiwanym przez 13% wszystkich pracownikow fizycznych w kraju,
restrukturyzacja miata do$¢ gwattowny przebieg, towarzyszyty jej strajki i protesty
pracownicze, przestrzenne zrdéznicowanie biedy i bezrobocia, degradacja dzielnic
robotniczych (L. Gilejko, 2005, s. 184—186; K. Wodz, 2003, s. 159). Ostatecz-
nie kopalnig ,,Paryz” (dawniej ,,Generat Zawadzki”) zamknigto, hute ,,Pokoj” za$
podzielono na mniejsze spotki i sprywatyzowano. Dominujacy tu niegdy$ sektor
publiczny wycofat si¢ nie tylko z branzy przemystowej, ale takze z finansowane;j
przez nia latami opieki zdrowotnej i zaplecza sportowo-rekreacyjnego. Znikome
pozostaje zaangazowanie lokalnych wtadz w rewitalizacj¢ terendow poprzemysto-
wych, w tej dziedzinie znowu skutecznie aktywny jest jedynie sektor prywatny.

1% Przywotywane dane pochodza z francuskiego raportu: Old and new formations of gender and
class, w: INSEE, CLAP, DEN T3; http://www.statistiques-locales.insee.fr (data dostgpu: 30 sierpnia
2012).
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W wyniku zachodzacych zmian gospodarczych mieszkancy do$wiadczaja
deklasacji oraz ostabienia kapitatu spotecznego. Nieadekwatny do nowych warun-
kéw jest takze ich kapitatl kulturowy, ufundowany na kolektywnej tozsamosci
zawodowej 1 lokalnej'. Zabezpieczeniem finansowym sa dla nich emerytury,
zasitki i praca najemna. Mtodzi ludzie wyjezdzaja do pracy za granice.

W tabeli 1. zestawiono wybrane cechy gospodarki lokalnej wszystkich bada-
nych regionow.

Tabela 1
Wybrane cechy gospodarki lokalnej
Evry Bedzin
Cechy gospodarki I%:Ir:e i Corbeil- Nl;rryr;x- iillii Zonguldak| iRuda
Y| _Essonnes & y Slaska
Przewaga sektora prywatnego + + + +
Przewaga sektora publicznego + +
Przewaga sektora ustug + + +
Przewaga przemystu + + +
Duze znaczenie zwiazkdéw zawo- +
dowych
Spadek znaczenia zwiazkéw za- + + + +
wodowych
Dominuja robotnicy + + + +
Dominuja pracownicy umystowi + +
Syndykalizacja ze wzgledu na + + +
ptec

Objas$nienie: + oznacza obecno$¢ danej cechy

Zrédto: Opracowanie whasne.

Restrukturyzacja a konflikt spoteczny

Zmiany w gospodarce wchodzacej w fazg postfordyzmu byty i nadal sg wie-
lokierunkowe, oddzialujace na wszystkie wymiary zycia spotecznego. Jako ze
destabilizowaty i destabilizuja Swiat spoteczno-kulturowy oraz ekonomiczny wielu
zbiorowosci, spotykaja si¢ z réznymi, czgsto negatywnymi ocenami i przeciwstawia-
jacymi si¢ im zachowaniami. Opdor wobec zmian wynika z: samego niezrozumienia
owych zmian (skoro wszystko tak dobrze dziatato), nieufnosci wobec tego, co ma
zastapi¢ ,,stary $wiat”, niedostosowania projektu ekonomicznego do mentalno$ci
spotecznosci lokalnej (czy szerzej kontekstu kulturowego), Igku przed utrata presti-

' Mieszkancy Ksawery w Bedzinie lokalng spotecznos¢ nazywali ,,kolektywem” (z wywiadu
z emerytowanym gornikiem z Bedzina).



zu zawodowego, obawa przed niesprostaniem nowym wyzwaniom, braku zaufania
do intencji i kompetencji rzadzacych, ktorzy kieruja procesem owych zmian
(J. Penc, 1999, s. 180). W praktyce zmiany oznaczaja skonfliktowanie warto$ci,
walke o wladzg i dostgp do przywilejow oraz neutralizacj¢ tego, co postrzega sig
jako zagrozenie wlasnej pozycji (L. Coser, 2009, s. 5). Reakcja na owa zmiang
(jej postrzeganie) jest konflikt formalny i nieformalny, oparty na wielotysigcznych
akcjach protestacyjnych organizowanych przez zwiazki zawodowe, ale takze na
spontanicznym redefiniowaniu norm pracy i kultury organizacyjne;.

Skupimy tu swoja uwage jedynie na zrekonstruowaniu napi¢é spolecznych,
ktorych reprezentacje obecne byly w narracjach dotyczacych relacji zawodowych,
etnicznych, wiekowych oraz wlasno$ciowych mieszkancow badanych przez nas
regionow'2.

Pracodawca vs pracownik

Elda i Alcoy

Wspodlezesni spadkobiercy fabryk, fortun budowanych w Eldzie od potowy XI1X
wieku, postrzegani sq negatywnie. W narracjach powtarzaja si¢ takie okreslenia,
jak: ,,mtodociani przestepcy”, ,,egoisci”, ,,oportunisci, ktérzy nie maja pojecia
o szewstwie”. To ich wlasnie czyni si¢ odpowiedzialnymi za upadek lokalnej
gospodarki, bezrobocie i negatywne zmiany w zyciu spotecznym. Zarzuca sig im
niekompetencje, nieprzygotowanie do prowadzenia przedsigbiorstwa i konsump-
cyjny styl zycia. Wypomina brak wlasciwego nadzoru i zarzadzania firma:

Istnieja cztery lub pig¢ dobrych firm i jest thum ztych wlascicieli firm, gtup-
cy, ktérzy nie wiedza nic, a ktorzy decyduja si¢ na zakup BMW, [...] wydaja
wszystko na kokaing i krewetki w ,,La Sirena” [restauracja]. A to jest wszystko,

co robia.
mtody megzczyzna, pracownik fabryki obuwniczej, Elda

Krytykowani sa za konsumpcyjny styl zycia, trwonienie majatku, niewypla-
calno$¢ fabryk obuwniczych i nierzetelno$¢ w wywiazywaniu si¢ ze zobowiazan
finansowych.

[...] dzieje sig tak z whascicielami firmy, ktérzy maja fabryke [...] I wydaja wigcej,
niz moga [...] I sa dtuzni pieniadze wielu ludziom [...]
mtody megzczyzna, student i pracownik, Elda

12 Nalezy zaznaczy¢, ze watek konfliktu pojawiat si¢ w wywiadach spontanicznie bez sugestii
badaczek, tym bardziej wigc jego obecno$é jest znaczaca w analizie doswiadczen $srodowisk post-
robotniczych.
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Z jednej strony zycie ponad stan, a z drugiej strony lekcewazenie formalnych
uméw i wykorzystywanie silniejszej pozycji jest dla ,,Eldas™ porzucaniem trady-
cyjnych zobowiazan wynikajacych z kolektywnej odpowiedzialno$ci za (etnicznie)
»swoich” cho¢ klasowo odrgbnych pracownikow.

Napigcia migdzy wilascicielami fabryk a robotnikami zwigksza praktyka
zatrudniania zausznikéw i ,,pretorian”, nieformalnie sprawujacych wladzg i inge-
rujacych, gdy interes ich chlebodawcy jest zagrozony. Owi straznicy-pretorianie sa
zaufanymi wilasciciela, tacza ich z nim nieformalne wigzi, zwykle przyjacielskie.
Identyfikuja si¢ oni z interesami pracodawcy, zatem ich relacje z pracownikami sa
hierarchiczne i oparte na wtadzy.

Wiasciciel firmy zawsze zatrudnia trzech lub czterech [ludzi] w fabryce, kto-
rzy sa jego kolegami. I zawsze robia to, co on im méwi. Sa jak psy.
mtody m¢zczyzna, pracownik fabryki obuwia, Elda

Pracodawcy nie gwarantuja swoim pracownikom poczucia bezpieczenstwa.
Liczy sig zysk, redukcja kosztéw pracy, podatkow.

Idziesz na urlop, a po powrocie okazuje sig, ze firma zostata zamknigta [...] Kie-
dy zamkneli fabryke w lipcu, zostaliSmy bez wynagrodzenia do $wiat [...] Co
zrobili? Otworzyli firm¢ w innym miejscu z inna nazwa prawna.

mtody m¢zezyzna, pracownik fabryki obuwia, Elda

Interesy pracownikéw sa marginalizowane, a na rynku pracy liczy si¢ przede
wszystkim pracodawca.

[...] problem polega na pracy, ktora najwyrazniej jest znacznie drozsza niz gdzie
indziej.
mezezyzna, pracownik, Alcoy

Evry i Corbeil-Essonnes

W postfordowskiej gospodarce nowy model relacji pracodawca — pracownik
zaktada ptaska, najlepiej niezhierarchizowana strukture, elastyczne relacje i inno-
wacyjnos¢ pracownikow, zwlaszcza ze maja by¢ wyksztalconymi specjalistami.
Gdy praktyka odbiega od tego wzorca, powoduje to napigcia i antagonizmy. Konflikt
z pracodawca reprezentowanym przez menedzera zniechg¢ca do zaangazowania ze
strony pracownika i identyfikacji z organizacja zawodowa. Dotyczy to zwlaszcza
mtodych ludzi, zsocjalizowanych w postfordyzmie, w spoleczenstwie wysoce
zindywidualizowanym.

Mtody megzczyzna zatrudniony w animacji, weze$niej pracujacy w budowni-
ctwie, tak opisuje swoje doswiadczenia:

13 Tak nazywaja siebie ,,rodowici” mieszkancy Eldy, reprezentujacy klase robotnicza.



Pracujg. I szczerze moéwiac, doceniam to. Idzie $wietnie. Czujg si¢ dobrze w tej
rzeczywistosci. To dlatego, ze w pracy jest super wazne, gdy sig jest potrzebnym.
A bycie marionetka. [...] Jesli pojdziesz do pracy bez rado$ci zycia, mysle, ze to
nie jest warte twojego czasu. [ dlatego tak wielu mtodych Iudzi z dnia na dzien
przestaje chodzi¢ do pracy. Nie mowig, Ze maja racj¢, nie mowie, ze si¢ myla, ale
rozumiem. [...] Bo kiedy jeste§ w szkole, nie myslisz o negatywnych rzeczach
w zyciu [...] Mowimy sobie, Zze pracujemy i bedziemy mie¢ whasne pieniadze.
Nie méwimy, ze szef bedzie karci¢ nas za S-minutowe opoznienie. A sposob,
w jaki méwi !... Jesli mtody ma charakter, nie pozwoli na to, nie ugnie sig, a to

prowadzi do konfliktu.
mtody mgzezyzna

Yorkshire i Humber

W Yorkshire i Humber emigranci zatrudniani sa najczgsciej w branzach
odnotowujacych wakaty, nie konkuruja wigc z lokalnymi pracownikami (cho¢ tak
sa postrzegani). Mimo ze ich obecnos$¢ i praca zarobkowa jest odpowiedzia na
zapotrzebowanie pracodawcow, a niejednokrotnie jedyna szansg na utrzymanie si¢
firmy na rynku czy tez jej rozwdj, emigranci-robotnicy padaja ofiara niewolniczego
wyzysku i molestowania (zdarzato si¢ to np. w rolnictwie). Czgsto tez pracuja
w trudnych warunkach, w brudnym i nieprzyjemnym miejscu. Zatrudniani sa
zwlaszcza w fabrykach przy produkcji, w rolnictwie i ogrodnictwie, przetworstwie
zywnosci, produkeji opakowan, opiece spotecznej, gastronomii i hotelarstwie, na
budowach, przy produkcji szkta i tworzyw sztucznych. Warto$¢ pracy emigrantow
jest przez pracodawcow szacowana wedlug niejasnych kryteriow. Domyslaé sie
mozna wpltywu uprzedzen narodowych na oferowana gratyfikacje. Najwyzej
cenieni sg emigranci z krajow ,,starej 15-stki” UE. Emigranci z krajéw Europy
Srodkowej zarabiaja od nich 0 20—30% mniej.

Norymberga

Tu kwestionuje si¢ wystgpowanie konfliktow. Ten termin wydaje si¢ za mocny,
nieadekwatny do znanych respondentom sytuacji. Wola uzywacé okreslenia ,,napig-
cia spoleczne”. Napigcia te dostrzegane sa migdzy réznymi kategoriami pracow-
nikdw, nie sa wigc obecne w bezposrednich relacjach z przetozonymi (od ktoérych
polityka zatrudnienia w firmie zalezy). Te konfliktogenne kategorie pracownikow
sa zrédtem zréznicowania statusoOw spotecznych.

Nie ma mowy teraz o konflikatach pracowniczych. Mozna jedynie wskazac
na napigcia wystgpujace miedzy réznymi grupami pracownikow, a wynikajace
z r6znych warunkéw pracy. Dotyczy to pracownikéw biurowych i niebiurowych
oraz pracownikow z umowami (zwykle lepiej ptatnymi i dajacymi stabilizacjg)
dtugoterminowymi i krétkoterminowymi.

mezczyzna
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Ruda Slaska

Na podobny problem zwracaja uwagg polscy respondenci. Rozpad kolektywnej
identyfikacji robotniczej, porzucenie tradycyjnego etosu pracy ,,w trudzie i znoju”
zastgpowane jest zasadami spoteczenstwa konsumpcyjnego i kapitalistycznego. To
za§ ma implikowaé napigcia migdzy réznie zarabiajacymi mieszkancami osiedli
postrobotniczych.

Przedtym jak kazdy mato zarobiyt, a i kupi¢ wszystko bylo ciynzko, to ludzie
nie zagladali, kiery wiela zarobi — jak ze$ robiyl, to tez ze$ zarobiyl — trza bylo
nadgodziny bra¢. Ale jak spotki powstaly, to ludzie zaczli inakszy zarabiac i je-
dyn na drugigo zaglondot jak na wroga, bo tamtyn myni robi, a wiyncy zarobio,
bo tamta spotka lepszy placi.

mezczyzna

Zwiazki zawodowe vs pracownicy

Zwiazki zawodowe odgrywaly istotna role w ksztattowaniu powojennego tadu
gospodarczego, teraz jednak traca na znaczeniu w swojej ,,fordowskiej” postaci.
W zwiazku z tym ,kryzysem zwiazkowym” méwi si¢ o konieczno$ci zmian
organizacyjnych, rewizji ideowych i nowej strategii dziatania (R. Towalski,
2008, s. 234). Zdarzaja si¢ takze gltosy podwazajace zasadnos$¢ istnienia zwiazkow
zawodowych, bo zmiany w funkcjonowaniu wielu przedsigbiorstw doprowadzity
do przejecia przez dziaty personalne tych zadan i funkcji, ktére dotychczas wigzano
wiasnie ze zwiazkami zawodowymi. Zrealizowane przez nas badania pokazuja
jednak, ze klasa pracujaca nadal dostrzega w zwiazkach zawodowych organizacje,
ktora ma przede wszystkim chroni¢ intereséw pracowniczych, a to dlatego, ze post-
fordyzm nie wyeliminowal dehumanizacji stosunkéw pracy i uprzedmiotowienia
pracownika (R. Towalski, 2008, s. 244).

Elda i Alcoy

W badanych hiszpanskich miastach zwiazki zawodowe sa kontrolowane przez
pracodawcow. Owa kontrola oznacza absolutng zwierzchno$¢ wiascicieli fabryk
nad tymi organizacjami i decydowanie o rodzaju i zakresie aktywnosci:

Przedstawicieli zwiazkéw zawodowych tutaj wybiera szef [...] Jaka mozemy
miec site? [...] MieliSmy wcze$niej przedstawiciela zwiazku zawodowego, kto-
rym byt szefa syn.

mtody mezczyzna, pracownik fabryki obuwniczej, Elda

Zwiazki zawodowe moga by¢ kontrolowane przez wilascicieli fabryk dzigki
nieformalnym relacjom cztonkow zwiazkowcdw z pracodawcami, co zwlaszcza



w matych spotecznosciach i §rodowiskach tradycyjnych, niemobilnych, oznacza
monitorowanie dziatan pracownikéw i blokowanie wszelkich préb dochodzenia
swoich praw.

Poszedlem do UGT [Unii Pracownikow], aby zadac¢ kilka pytan o moj kontrakt,
a nastgpnego dnia szef mnie ztapat za kotnierz i pytat, co robitem w UGT. Wie-
dziat nawet, z czym przyszedtem. I co mozna zrobic? [...] Praca z wrogiem. [...]
Potem si¢ okazalo, ze [...] byli bliskimi przyjaciétmi. [...] W tym miescie wszy-

scy si¢ znaja [...]
mtody mezczyzna, pracownik fabryki obuwniczej, Elda

W Alcoy, gdzie powszechnie dostrzegalny jest upadek przemystu widkienni-
czego, zwiazki zawodowe sg jeszcze stabsze. Dominuje bowiem przekonanie, ze
skoro miastu zagraza upadek fabryk, to walka o interesy pracownicze mogtaby ten
upadek przyspieszy¢ albo nawet spowodowac.

Konflikty, w ktorych strong sa zwiazki zawodowe, maja swoje zrodto w:

— reprezentowaniu intereséw pracodawcy, a nie pracobiorcy; konflikt przyjmuje
wowczas charakter nieformalny;

— identyfikowaniu interesu pracodawcy z interesem pracobiorcy; zwiazki zawodo-
we, dysponujace cho¢by mozliwos$cia protestu strajkowego, moga doprowadzié
do konfliktu formalnego; tego tu jednak nie egzemplikowano.

Warto zwroci¢ uwagg na to, ze w narracjach hiszpanskich respondentéw brak
takich reprezentacji zwiazkow zawodowych, ktére miatyby konotacje pozytywne
z perspektywy pracownicze;.

Zonguldak

W regionie kultywowana jest tradycja aktywizmu zwiazkowego, co wptywa na
duze oczekiwanie wobec zwiazkéw zawodowych i coraz wigksze rozczarowanie
ich dziatalnoscia. Gornicy wskazuja na brak solidarnosci z innymi branzami i brak
wsparcia dla innych robotnikow przynajmniej z TEKEL. Zwiazki zawodowe nie
wywiazuja si¢ takze ze swojej ,,tradycyjnej” funkcji $wiadczen socjalnych i spra-
wowania opieki nad najbiedniejszymi oraz nowymi pracownikami. Krytykuje si¢
zwiazki zawodowe rowniez za to, ze zajmuja si¢ sprawami stuzacymi dzialaczom,
a nie zwyktym robotnikom. Zwiazki zawodowe coraz czgsciej wydaja si¢ odrebna
korporacja, o interesach coraz bardziej roztacznych z interesami pracownikow
kopaln i innych fabryk.

O spadku zaufania i prestizu zwiazkéw zawodowych w srodowisku robotni-
czym $wiadczy wypowiedz goérnika:

Przed 98, [...] gdy przywodca zwiazku zawodowego gérnikéw szedt ulica han-
dlowa, wlasciciele sklepéw wychodzili si¢ z nim przywitac. (D26)

4 W tym roku zamordowany zostat charyzmatyczny przywodca zwiazkowy Semi Denizer.
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[...] teraz, gdy zobacza kogo$ ze zwiazkow, méwia “to sa ztodzieje”.

Wszyscy pracownicy, bez wyjatku, mysla, ze ludzie, ktorzy prowadza biura
zwiazkow zawodowych, nie chca wziaé udziatu w walce, lecz patrza na interes
osobisty i karierg. Niektorzy z kandydatow nawet wyraznie i beztrosko méwia
takie rzeczy, jak: ,,inni tyle jedli, teraz nasza kolej”.

gornik

Bedzin i Ruda Slaska

Podobnie jak w Zonguldaku, tak i w badanych polskich miastach tradycja
zwiazkowa jest duza. Przez lata przypisywano tutejszym zwiazkom moc dziatania
wladna dymisjonowaé nieprzyjazne robotnikom (zwtaszcza gornikom) rzady. Teraz
zwiazki zawodowe przestaja by¢ postrzegane jako organizacje chroniace pracowni-
kow 1 reprezentujace ich interesy w sporach zbiorowych. Bywaja obarczane odpo-
wiedzialno$cia za przyzwalanie na redukcje czy likwidacje¢ miejsc pracy, postrzega
si¢ je jako zrodto zarobkowania dla dzialaczy. Dawny nimb zniknat.

Zwiazki zawodowe to siedza cicho. [...] jak on siedzial na gérze, dostawat srednia
pensje z dotow, zarobit wigcej niz prosty gornik z dwoma czy z trzema sobotami.
On zarobit wigcej, to co on si¢ bedzie odzywat? Jeszcze mieli sklepy gornicze...
Stotowki, nie stotowki, sklepy gornicze... Przede wszystkim pierwsi uciekali

z tej kopalni. Za pieniadze ,,Solidarno$ci”... ,,Solidarno$¢” to sobie juz prywatne
sklepy porobita. I teraz maja... Niby oni byli na dziatalno$¢ zwiazkowa. To byt
pic na wodg.

emerytowany gornik, Bedzin

Yorkshire i Humber

Zwiazki zawodowe rozwiazuja tu konflikty, stajac po stronie dyskryminowa-
nych. Ingeruja wigc w relacje miedzypracowicze, konfrontujac si¢ z tymi grupami
zatrudnionych, ktére famia normy kultury organizacyjnej i utrudniaja wykonywa-
nie obowiazkow zawodowych innym pracownikom. Sa czg¢sto jedyna organizacja,
ktora moze poprawi¢ warunki pracy i relacje pracownicze. To jest jednak mozliwe
w spoteczenstwie takim jak brytyjskie, z dtuga tradycja zwiazkowej walki o prawa
pracownicze i z duzym instrumentarium prawnym. Dla emigrantdéw, borykajacych
si¢ z dyskryminacja rasowa i roznymi negatywnymi uprzedzeniami, bywaja jedyna
instytucja, dzigki ktorej udaje im si¢ wzbudzi¢ niezbedny respekt opresyjnego
otoczenia. Zwraca na to uwagg emigrant z Polski:

[...] méwili ,,czujesz Polska” czy co$ takiego. I ,,Polska dranie” i tego typu rzeczy,
wigc nie bylo naprawdg mito. Wigec dolaczytem do GMB i kiedy otrzymatem
legitymacje zwiazkowa, poszedlem do tej osoby, angielki, i pokazalem legity-



macj¢ GMBY, i powiedzialem: ,,Jestem cztonkiem GMB, cztonkiem zwiazkow
zawodowych, jesli nie przestaniesz si¢ tak zachowywac, poinformuj¢ o tym za-

rzadce i zwiazek zawodowy”.
mezczyzna, emigrant z Polski

»Przestrzenni pionierzy’¢ czy wrogowie?

Elda i Alcoy

Struktura ludnosci w Eldzie naznaczona jest wewngtrznymi migracjami z takich
regiondw, jak Murcia, Albacete i Andaluzja. Najwigksze fale migracji przypadaty
na lata 1920, 1950, 1960 i 1970. Obecnie 70% ludnosci Alcoy stanowia urodzeni
w tym mieScie, w Eldzie rodowitych mieszkancéw jest niecata potowa (49,04%).
W rejonie tym zamieszkuja emigranci z Kolumbii, Rumunii, Ekwadoru. Prawie
50% migrantéw pochodzi z Ameryki Lacinskie;j.

Rodowici mieszkancy uwazaja si¢ za wyzej ulokowanych w strukturze spotecz-
nej. To przekonanie podzielaja takze ,,naptywowi” mieszkancy Eldy. Ta pozycja
ma wynika¢ z kompetencji kulturowej, ktora ma legitymizowa¢ wielopokoleniowe
zasiedzenie oraz — co wydaje si¢ szczegdlnie wazne — skupianie przez ,,Eldas”
majatku, w tym fabryk obuwniczych. ,,Eldas” dysponuja wigc wladza ekonomiczna
i symboliczna.

Jest tu wielu Iudzi pochodzacych stad, z Eldy. Ich rodzice, ich dziadkowie sa stad,
a oni zanurzeni sa w tutejszej kulturze, festiwalach, tradycji [...]. Wielu z nich
to dzieci wiascicieli fabryk obuwniczych [...] Oni uwazaja si¢ za prawdziwych
Eldas, przekonani o swojej wyzszej pozycji spotecznej, o tym, ze sa fantastyczni
[...] Ale to jest miasto przemystowe, i tutaj jest wielu ludzi skads$ tam, z Cuenca,
Albacete, Murcii, Granady... Jest to rezultat boomu w przemysle obuwniczym,
ktory zaczat si¢ mniej wigcej w 1970 roku [...] Eldas to ludzie lubiacy sprawiac
pozory. Wszystko wigc, co posiadaja, jest fantastyczne..., najlepszy samochdd,
dzieci chodzace do najlepszej szkoty. Jesli sasiad ma zainstalowane najlepsze
wzmocnienie drzwi (best reinforced door installed), oni beda mie¢ znacznie lep-
sze, a jesli nie maja na to pienigdzy, to je pozycza, niczym si¢ nie przejmujac [...]
Oni ciagle maja swoja dume, ktéra nie pozwala im na obnizenie poziomu zycia.
mtody megzczyzna, student i pracownik, Elda

Zamknigcie si¢ wérod ,,swoich”, brak otwarto$ci wobec inicjatyw biznesowych
firm spoza Alcoy oraz tradycjonalizm doprowadzity — zdaniem mieszkancow —
do obnizenia jakoSci zycia, degradacji miasta, upadku instytucji edukacyjnych,
starzenia si¢ ludno$ci i migracji tych, ktorzy nie chca zaakceptowac zaniku szans na

15 Union of General and Municipal Workers.
1 Termin D. Robinsona i K. Reeve’a (2006, s. 7).
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pozytywna zmiang. Stagnacja ekonomiczna i technologiczna oraz tradycjonalizm
i zamknigcie na nowe idee i praktyki spoteczne to cechy charakteryzujace sytuacje
Alcoy wedlug jego mieszkancow.

Jestesmy tutaj do$¢ zamknigei. Kto$, kto przychodzi z zewnatrz [...] nie jest Al-
coyan [...] jest troche tak, ze sami tworzymy bariery [...] inny jezyk, akcent,
osobowos¢... wiele rzeczy [...] gdy firma chce tworzy¢ tutaj co$§ innowacyjnego
[...], to dla niej jest to trudne, nawet jesli kto$ chciat wejs¢ do nas, to nie zostat
tutaj, myslac, Ze go tu nie chcemy.

mezczyzna, pracownik, Alcoy
Tutaj maja tendencje do odrzucania wszystkiego, co jest nieco dziwne i nowo-
czesne [...] nie mamy zadnych $rodkéw transportu publicznego, sa redukcje na
uniwersytecie, nie powstaja nowe szkoty, poniewaz jest coraz mniej dzieci, nikt
nie przyjezdza, sprzedaz detaliczna jest coraz mniejsza..., jest mniej sklepow,

ceny domoéw w centrum spadaja [...]
mezezyzna, 1. 29, dziennikarz, Alcoy

Obecnos¢ emigrantéw powoduje zmiany w konceptualizacji ,,swojego” i ,,obce-
g0”. Niegdysiejszy ,,obcy” staje si¢ sojusznikiem w walce z nowoprzybytymi. I jesli
nie staje si¢ ,,swoim”, to przynajmniej otrzymuje status ,,sasiada”. Tym bardziej ze
nowy ,,obcy” to ten mowiacy innym jezykiem, przybywajacy z innego kraju, konty-
nentu, kultury. Obcos$¢ manifestuje wigc w kazdym akcie komunikacji z tubylcami,
w relacjach z nimi i ,,swoimi”.

Imigranci spowodowali zjednoczenie si¢ przeciwko nim..., przeciwko osobom
z zewnatrz. Czasami wrég jednoczy bardziej niz przyjaciel. Przedtem Albacete
byta daleko, a teraz Albacete jest w poblizu. Teraz Ekwador jest daleko.

mtody m¢zczyzna, student i pracownik, Elda

[...] rok temu byto wielu ludzi z Ameryki Potudniowej, Rosji..., z Ukrainy..., to

wieza Babel [...] Tego byto zbyt wiele.
mtody m¢zezyzna, pracownik fabryki obuwniczej, Elda

Poza owa inno$cia kulturowa emigranci maja odmienne od lokalnych pracowni-
kow oczekiwania dotyczace warunkow pracy. Przybywajac w celach zarobkowych
i traktujac swoj pobyt jako czasowy, nastawieni sa na bardzo rzeczowe cele, staja
si¢ niechciana konkurencja na rynku pracy. Zwlaszcza ze godza si¢ pracowac za
kilkukrotnie nizsze wynagrodzenie niz tubylcy, stosuja dumping. Nie dos¢ wige,
ze sa obcy kulturowo, to zostaja wrogiem ekonomicznym, doprowadzajacym ,,do
ruiny Naszych” (z wypowiedzi mlodego mezczyzny, pracownika fabryki obuwni-
czej w Eldzie).

Yorkshire

Gtowny szlak emigracji prowadzi do duzych miast i region Yorkshire z Shef-
field, Rotherham, Barnsley czy Doncaster nie jest wyjatkiem. W latach 2002—2008



w regionie zarejestrowalo swoja pracg 177 770 obywateli niebrytyjskich z 99 kra-
jow. Wsrod pigeiu najbardziej licznych grup znalezli si¢ Polacy, Stowacy, Lotysze,
obywatele RPA i Pakistanczycy (National Insurance Number, WRS, NINO).

Najwazniejszym powodem emigracji do Wielkiej Brytanii, a zatem i w region
Yorkshire i Humber, jest che¢ podjecia pracy zarobkowej. To za$ rodzi napigcia
i jest zroédtem konfliktéw w spoteczno$ciach lokalnych. Zwlaszcza w spotecznos-
ciach robotniczych, tradycyjnie konserwatywnych, od potowy lat 80. zyjacych
W poczuciu przegranej walki o goérnictwo, z trauma porestrukturyzacyjna jako
czescia habitusu klasowego.

Tutaj, w Barnsley, [...] wszyscy ludzie pracowali w kopalni wegla kamienne-
g0, a nastgpnie rzad zamknat kopalnie i byli bez pracy. I wciaz, wciaz jest to
uczucie... Mtodzi Iudzie [...] sa bardzo agresywni, bardzo agresywni i bardzo

niegrzeczni dla polskich pracownikow.
kobieta, emigrantka z Polski

Jeden z polskich rozmoéwcow opisuje takze whasne doswiadczenia, ktore §wiad-
cza o reprodukowaniu uprzedzen i odtwarzaniu ich w najmtodszych kategoriach
wiekowych:

[...] jest wiele przyktadéw probleméw, zwlaszcza probleméw w odniesieniu do
mtodego pokolenia, do dzieci. Dzieci maja do czynienia z ogromna ilo$cia prob-
leméw w szkole, w sasiedztwie, na ulicach, oni naprawde maja wiele problemow.
Co tydzien stysze o walkach migdzy polskimi dzie¢mi i dzieémi angielskimi.
[...] dzieci, powtarzaja to, co ustyszaly w domu o Polakach. Te same stowa, t¢
sama terminologig: ,,Polska dranie”, ,,precz od naszych miejsc pracy”, ,,wracajcie

do domu” i tego typu rzeczy.
mezczyzna, emigrant z Polski

Polscy emigranci zwracaja uwagg na napasci ze strony pijanych biatych mez-
czyzn. Przypadki te najczgséciej nie sq zglaszane policji.

Rasizm i ksenofobia przejawiane przez tubylcéw uzasadniane sa obrona rynku
pracy przez obcymi. Tymczasem emigranci podejmuja pracg, ktorej Brytyjczycy
nie chca wykonywac.

Bytem wczoraj w fabryce w Castleford i powiedziano mi, ze zarzad rozpoczat
w Polsce rekrutacje pracownikéw do tej fabryki. [...], dlaczego szefowie zdecy-
duja sig¢ na Polske? Ogloszenia o pracy byty w Job Centre, lokalnych gazetach
i nikt nie przychodzi [...]. I jestem pewien, ze brytyjski zarzad [firmy] wolalby
zatrudni¢ angielskich pracownikéw, bo nie ma probleméw z bariera jezykowa.

Ale nie ma nikogo, kto chcialtby tu pracowac.
mezczyzna, ekspert
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Norymberga

Norymberga jest czgéciej niz inne niemieckie miasta wybierana przez obcokra-
jowcow. W 2009 roku 32,1% populacji stanowili emigranci (z Turcji 23%, Grecji
10%, Wtoch 7% i Polski 5%), 17,2% populacji nie miato niemieckiego paszportu.
Emigranci wybieraja te obszary miasta, ktore tradycyjnie zwiazane byty z przemy-
stem, takie jak Steinbiihl (33,7%), Galgenhof (32,4%), Werderau (27,6%).

Kiedy$ na tym terenie kumulowalo si¢ zycie rodzinne i zawodowe robotnikdw,
bo korporacje budowaty spotdzielnie mieszkaniowe dla swoich pracownikow (Sieg-
mund Schuckert Wohnungsgenossenschaft, zatozona w 1896 roku, Eisenbahner-
-Baugenossenschaft Niirnberg-Rangierbahnhof, zatozona w 1907 roku czy
Werderau, zatozona w roku 1911). Dzigki temu robotnicy integrowali si¢ 1 wspot-
pracowali zarowno w firmie, jak i poza nia w czasie wolnym. Teraz spétdzielnie
dziataja niezaleznie, co zmienito relacje sasiedzkie i zredukowato liczbg dziatan
wspolnotowych. Jedynym kryterium, ktore nalezy spetniaé, by kupi¢ mieszkanie
od spoétdzielni, jest posiadanie odpowiednich srodkéw finansowych. To nie réznice
zamozno$ci sa jednak zrodtem konfliktu, lecz sktad etniczny. Starzy mieszkancy
osiedli spotdzielczych wyprowadzaja sig, bo zwigksza si¢ liczba emigrantow
z Turcji. Ci za$ sa postrzegani jako ,,0bcy”, zakltdcajacy stary tad i wspominany
z nostalgia porzadek lokatorski.

Ze wzgledu na cudzoziemcow, co rozprzestrzeniaja si¢ tutaj. Jest tu teraz jak na
tureckiej wsi. Maja rézne zwyczaje i kazdy boi si¢ tego. [...] A ci, ktorzy byli
w stanie to zrobi¢, wynajgli mieszkania gdzie indziej.

mieszkaniec Werderau, 81 lat

Fakt, ze cudzoziemcy kupili sobie mieszkania w kondominium po Werderau,
sprzedane przez Grupg MAN (niemiecki producent pojazdéw i silnikow), wywotat
niezadowolenie wérdd pozostatych najemcow niemieckich (informacja z wywiadu
ekspertéw i analizy biograficznej). Zareagowali m.in. poparciem dla lokalnej partii
prawicowej oraz przenoszeniem si¢ do innych dzielnic. To zachowanie mogto by¢
wywolane zakwestionowaniem habitusowego charakteru miejsca zamieszkania,
wspottworzacego klasowos$¢ (emerytowanych) robotnikéw. Mogtla to by¢ takze
reakcja na antycypowana deklasacjg przestrzeni przejmowanej przez emigrantow,
»obcych”.

Bedzin i Ruda Slaska

Antagonizmy migdzy ,,swoimi” i ,,obcymi” wiazaly si¢ gléwnie z dwoma
kwestiami: zamieszkiwaniem w osiedlu/poza osiedlem oraz pochodzeniem /
niepochodzeniem stad. Przyjmowaly one charakter falowy, wynikajacy ze zorgani-
zowanej albo spontanicznej migracji pracownikow z innych regionow kraju w celu
skorzystania nie tylko z szansy zatrudnienia, ale takze z przywilejow branzowych,



w tym otrzymania mieszkania. Wraz z transformacja antagonizmy tego rodzaju
stracity na sile. Rolg ,,obcego” odgrywaja ,,inni”.

— A jakie byty relacje migdzy tymi tutaj osiadtymi z tymi, co tutaj przyjez-
dzali?
— A, byly rézne. Walki tez byty.
— A o co byty walki?
— Tak jak w catym kraju. Obce byty. )
emeryt, mieszkaniec Rudy Slaskiej

Publiczne vs prywatne

Zonguldak

Zmiany spoteczno-ekonomiczne w prowincji Zonguldak maja negatywny
wplyw na zycie klasy robotniczej, zwlaszcza tej zatrudnionej w sektorze pry-
watnym. Wynagrodzenia i organizacja pracy w prywatnych przedsigbiorstwach
gorniczych sa znacznie gorzej oceniane niz w sektorze publicznym. Wynika to
z obiektywnych réznic w gratyfikacji za pracg w kopalni oraz prze§wiadczenia
0 pewnosci i stabilnos$ci gwarantowanej przez panstwo. Ten sposob myslenia o bez-
pieczenstwie ekonomicznym i socjalnym wptywa na relacje spoteczne i komfort
zycia lokalnego:

[...] powiem ci tak: Lepiej tysiac lir'” w Zonguldak niz 5 tysiecy w Stambule.
Nic nie da si¢ poréwnac do pracy na rzecz panstwa. [...] Dzigki Bogu, otrzymasz
pensje co miesiac. Kiedy robotnik idzie co$ kupi¢ za 1—2 tysigcy lir, wlasciciel
sklepu pyta: ,,Kiedy przyjdziesz zaptaci¢?” On wie, ze pieniadze przyjda [od
panstwal.

mezezyzna, 1. 25, Zonguldak

W sektorze prywatnym nie ma ochrony zwiazkowej, gdyz pracodawcy nie
pozwalaja na zrzeszanie si¢ i dzialalno$¢ zwiazkéw zawodowych. Wszelkie za$
proby kwestionowania dziatan pracodawcow koncza si¢ zwolnieniem z pracy: ,,albo
pracujesz, albo wylatujesz”. Sita robocza jest uprzedmiotowiona, wyzyskiwana
1 lekcewazona:

Sektor prywatny nie traktuje czlowieka jako warto$¢ [...] ptaca na czas tylko wte-
dy, gdy chca, wigc jest to nieregularne. [...] nie masz prawa do organizowania sig.
Przy tak duzym bezrobociu [...] ludzie zgadzaja si¢ na prace niemal wytacznie

w zamian za oplaty na ubezpieczenie spoteczne.
gornik, Zonguldak

17 'Waluta turecka.
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Robotnicy postrzegaja kapital prywatny jako zagrozenie dla gornictwa i doma-
gaja si¢ wigkszego zaangazowania sektora publicznego. ,,[...] nie moze by¢ wigcej
wegla i wigcej pracownikow za mniej. [...] na 100 metrach sa obszary nietknigte
[...], panstwo powinno wziac je i zatrudnia¢ wigcej pracownikow’®.

Trudnosci restrukturyzacyjne wzmacniane przez sprzeczne interesy, ideologie
i mentalnos¢, cho¢ oczywiste przy okazji kazdej zmiany, w Zonguldaku stanowia
pochodna fordyzmu. Silna klasa robotnicza, ze swoim mitem zatozycielskim
(o powstaniu klasy robotniczej w wyniku protestow 1989—1991) i obiektami ideo-
logicznymi (jak przywodca Semi Denizer), ale takze poczuciem dumy gorniczej
1 instrumentarium symbolicznym stanowi sil¢ spoteczna, z ktora konforntowane sa
globalne procesy o postfordowskiej proweniencji. Klasa srednia jest w tym regionie
zbyt staba, by sprawnie i skutecznie wlaczaé w ramy nowego porzadku kolejne
obszary coraz stabiej kontrolowane przez sektor publiczny.

Evry i Corbeil-Essonnes

Wsroéd miejscowej ludnosci mozna dokonaé podziatu na sze$¢ gltownych
warstw spotecznych, roznigcych si¢ zasobami materialnymi i habitusem. Najbar-
dziej spektakularne i majace najdtuzsza tradycje sa konflikty miedzy cztonkami
klasy robotniczej i wlascicielami kapitatu (nazywanymi kapitalistyczna burzu-
azja). Zreszta mozna to obserwowaé takze w polityce lokalnej, od wielu dekad
ksztattowanej przez srodowiska komunistyczne'. Ta fizyczna obecno$¢ burzuazji
Z czasem stopniowo si¢ zmniejsza, a jej miejsce zajmuja menedzerowie wielkich,
migdzynarodowych korporacji, pozbawieni lokalnego zakorzenienia. Nie zmienia
to jednak potozenia zwyktych pracownikéw, ekspolatowanych przez bezimiennych
dominatoréw rynku, zwtaszcza finansowego.

Lewicowa tradycja regionu i aktywizm spoteczny wptywaja na hegemoniczne
napigcia i ich publiczne manifestowanie, walke o §wiadczenia socjalne 1 wzrost
zaangazowania sektora publicznego w zycie ekonomiczne i spoteczne regionu.
Organizowane sa protesty przeciwko dyskryminacji $rodowisk robotniczych
w dostgpie do zasobdw spotecznych zwiazanych z kapitalem ekonomicznym
1 kulturowym:

18 Perspektywa klasy $redniej jest inna. Wtasciciele firm, w tym takze kopaln, podkre$laja
trudnos$ci w przezwycigzaniu kolejnych kryzyséw ekonomicznych, wynikajace z mentalno$ci klasy
robotniczej. Za szczegdlna barierg¢ w restrukturyzowaniu lokalnej gospodarki uznaja brak elastycz-
nosci i aktywno$ci pracownikow.

Sami podkreslaja wlasna innowacyjno$¢ i ratunkowy wymiar prowadzonej dziatalnosci gospo-
darczej. Ta ocena artykutowana jest tez w §rodowisku eksperckim zorientowanym neoliberalnie.

Odnoszace sig¢ do lokalnych robotnikéw cechy uznawane przez przedsigbiorcow prywatnych za
negatywne i niepozadane na rynku pracy sa wymieniane rowniez przez samych robotnikéw. Z ta
jednak réznica, ze dla tych ostatnich stanowia one walor.

1 Warte odnotowania wydaje si¢ wybranie w 1995 roku na burmistrza Corbeil-Essonnes
Serge’a Dassaulta, szefa Dassault Industries, piatego najbogatszego cztowieka we Francji.



»Rozmowca E. (mgzczyzna, 1. 35, pracownik umystowy) wyjasnit, ze w szkole
publicznej w ich dzielnicy jest beznadziejnie i postanowit wystaé corki do prywatne;j
szkoty podstawowej (Saint-Spire). Sugerowat, ze rozwiazanie to jest popularne wérod
wielu pracownikdéw umystowych o nizszych dochodach. Dodat, ze wybor mégtby
by¢ inny, gdyby w dzielnicy, w ktorej zyje, byta dobra szkota publiczna”?.

Z lewicowe] tradycji wynika wreszcie niezgoda na odtwarzanie zhierar-
chizowanego ladu spotecznego oraz status quo ufundowanego na wladzy ekono-
miczne;.

Konflikt pokolen

Elda i Alcoy

W badanych hiszpanskich miastach mtodziez z klasy robotniczej wczesnie
rezygnuje z nauki, uznajac ten rodzaj aktywnos$ci za zdewaloryzowany, bo nie-
dajacy gwarancji lepszego zycia. Prawie 80% mieszkancéw ma wyksztalcenie
podstawowe, a niespetna 7% wyksztatcenie wyzsze. Mtodziez probuje szybko
wejs$¢ na rynek pracy, zwlaszcza ze oficjalnie nie jest on zbyt wymagajacy pod
wzgledem kwalifikacji pracownikow. Tu jednak dziata paradoks: dewaloryzacja
edukacji powoduje wzrost liczby 0séb z lepszym wyksztalceniem, a tym samym
wzrost ich konkurencyjnoséci. Mtodziez z rodzin robotniczych, ktéra porzucita
szkote, przegrywa w tej rywalizacji. W konsekwencji do$wiadcza deklasacji
i przerwania zawodowej trajektorii rodziny. Reakcja na obnizenie rangi spo-
lecznej jest zjawisko, nazwane przez Bourdieu, ,,odmowa spoteczej dojrzatosci”
(P. Bourdieu, 2005, s. 184). Oznacza to, ze mtode pokolenie rezygnuje z udziatu
w grze spolecznej na obowiazujacych zasadach i podejmuje dziatania o charakte-
rze kontrkulturowym. W Eldzie i Alcoy na strukturalne obnizenie rangi mtodziez
zareagowala ,,zartoczna konsumpcja”. Bourdieu nazwalby ja pretensjonalng, ale
jest ona takze konsumpcja na pokaz i konsumpcja na kredyt. Konsumpcja jako
kontestacja oznacza bowiem udziat w praktykach kulturowych imitujacych $wiat
artystyczny i burzuazyjny na koszt bankow, udzielajacych kredytow bez pokry-
cia, na koszt rodzicoéw, zagrozonych bezrobociem i na bardzo hipotetyczny koszt
wiasny, pod warunkiem wykonywania pracy dorywczej i pracy w szarej strefie.
Ten rodzaj konsumpcji mozna by uzna¢ za normatywny, wpisujacy si¢ w gtoéwny
nurt, w dodatku stuzacy interesom klasy dominujacej. I w pewnym zakresie tak
jest. Taka konsumpcja jednak jest takze kontrkulturowa, bo obciaza instytucje
finansowe, bezradne wobec bankrutujacych jednostek, oraz uderza w normy
i zasady przez rynek finansowy i dla rynku finansowego stworzone. Rozum jako

20 S. Contrepois, Old and new formations of gender and class”. Niepublikowany raport badaw-
czy, przygotowany w ramach projektu SPHERE, France 2010.
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miara normatywnos$ci dzialan zostaje zakwestionowany. Mtode pokolenie porzu-
ca model racjonalnosci? na rzecz emocjonalnosci i natychmiastowego spetnienia.
Konsumujac ponad stan i na kredyt, mtodziez odrzuca przyjete przez instytucje
finansowe zasady splacalno$ci zadtuzenia. Zycie chwila, porzucenie odpowie-
dzialnos$ci za swoje zobowiazania, kwestionowanie koniecznosci pracy w fabryce
za niesatysfakcjonujace (niskie) wynagrodzenie to oznaki kontestacji czesci regut
$wiata kapitalistycznego.

Zerwana trajektoria zawodowa powoduje, ze pole zawodowe staje si¢ niedo-
stegpne dla mtodego pokolenia na warunkach dostepnosci dla pokolenia rodzicow.
W zartocznej konsumpcji na kredyt, a nie w pracy zawodowej mlodziez robotnicza
widzi sposdb wyrazania wlasnej tozsamosci spolecznej. W mys$l zasady: ,,konsu-
muje, wigc jestem”.

Mtodziez w Eldzie to pokolenie zyjace wedle wzorcéw lansowanych w mass
mediach i kulturze popularnej. Identyfikuje si¢ z gwiazdami sportu i celebrytami,
nasladujac ich publiczny wizerunek.

Chtopcy chea by¢ jak Cristiano Ronaldo, a dziewczgta jak Paris Hilton [...].
mtody me¢zczyzna, student i pracownik, Elda

Mtodzi ludzie konsumuja i w konsumpcji realizuja si¢ indywidualnie i grupowo.
Daje im to namiastkg zycia celebrytow, §wiata pigknych i bogatych, jest substytutem
tego, co dostepne ich rowiesnikom z bogatych rodzin, proba zakwestionowania statusu
dziedziczonego. Petni takze funkcje eskapistyczna, pozwalajac uciec przed rzeczywi-
stoscia, jaka stanowia bankrutujace fabryki czy pozbawieni pracy rodzice i sasiedzi.

Migdzy starszym i mtodszym pokoleniem powstaje bowiem bariera pola moz-
liwosci (P. Bourdieu, 2005, s. 143).

Myslg, ze oni ustalajq wlasne cele. Kiedy maja 14, ich celem jest zakup motoro-
weru. A kiedy maja 18 lat, ich celem jest zakup BMW. Maja swdj wlasny status
zyciowy i dobrze zyja, wydajac i biorac kredyt.

mtody m¢zczyzna, student i pracownik, Elda

Konflikt pokolen w Eldzie i Alcoy ma jeszcze inny wymiar. Na znalezienie
satysfakcjonujacego miejsca w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci spolecznej nie maja
perspektyw takze wyksztatceni mtodzi ludzie. Nie maja szansy na rozwdj swoich
umiejetnosci i wykorzystanie zdobytej na uniwersytecie wiedzy. Oczekuje si¢ od
nich dopasowania do tego, co jest, bez wzgledu na to, jak wiele mozna by zyskac
dzigki ich innowacyjnos$ci. Nie ma wzoru, ktory nakazywatby wspieranie mtodego
pokolenia. Nie ma tez gotowosci do tego, by ten wzdér wprowadzi¢. Dotyczy to
wszystkich klas spotecznych, osig konfliktu jest bowiem wiek i paternalistyczna
interpretacja tej kategorii spotecznej.

2l Natomiast ,,po§wigcenie” usensowniane jest przez prawdopodobienstwo wystapienia ocze-
kiwanych satysfakcji, co w przypadku badanego srodowiska moze oznaczaé¢ wynik réwny zero...
Paradoksalnie wigc to ekonomiczna kalkulacja moze kazaé¢ porzuci¢ ,,po§wigcenie” (por. P. Bour-
dieu, 2005, s. 230).



Dlatego widzg, ze dla wszystkich studentéw mozliwosci leza poza Alcoy, chyba

ze jeste$ synem wlasciciela fabryki wldkienniczej [...], a on sprawia, ze potem

bedziesz tu przyjezdzac i spedzi¢ czas robigc to, co ja robig, obserwujac ptaki.
mezczyzna, pracownik, Alcoy

W narracjach wyrazone jest dramatyczne poczucie dezintegracji oraz rozbitej
wspolnoty:

Moge powiedzieé, ze niebo a ziemia. Przedtem jak bylo, to jak si¢ przylecialo ze
szkoty, takim bajtlem cztowiek byt, nie byto matki czy co$, to nawet sasiad zawo-
tat. Nikt nie zamykat mieszkania, wszystko si¢ znali. No nie byto tak, ze... Super
byto. Jakie$ state miejsce, mtodzi w karty, starzy, no bylo super. A teraz tego
nie ma. Chodza takie watahy tych... Mtodych... Mtodziez jest rozwydrzona, nie
oszukujmy si¢. Jest wigkszo$¢ mtodziezy tak rozpuszczona, ze szkoda gadac.

Evry i Corbeil-Essones... Scientia nobilitate?

[...] Evry i Corbeil-Essonnes uczniowie i studenci aktywnie uczestniczyli w arty-
kutowaniu swoich problemow. Odrzucajac reformy edukacji proponowane przez
kolejne rzady, licealisci i studenci domagali si¢ zwigkszenia inwestycji w eduka-
cji narodowej w celu zagwarantowania rzeczywistej rownosci szans.

Swiadomo$¢ nieréwnosci w dostepie do edukacji i wynikajaca z tego nie-
rownos¢ w dostepie do atrakcyjnej pozycji na rynku pracy jest powszechna, za$
deklarowana rowno$¢ nazywana fikcja. Nie dos¢ tego, sadzi si¢, ze nie tylko nie
ma w szkolnictwie rownych szans, ale odtwarza sig i utrwala w niej nieréwnosci
spoteczne (P. Bourdieu, P. Passeron, 2006). Dlatego tez srodowiska o r6znych
afiliacjach klasowych zabiegaja o podniesienie poziomu nauczania w szkotach,
o zwigkszenie liczby licedw oraz przygotowanie szkolnictwa wyzszego do edu-
kowania na poziomie licencjackim 80% mtodziezy. Strajkujaca i protestujaca
mtodziez domaga si¢ takze wspotinansowania edukacji z pieniedzy publicznych.
Problemem jest nie tylko liczba szkot i zakres subsydiowania edukacji, ale takze
oferta edukacyjna, jako$¢ ksztalcenia, czyli nauka w tzw. dobrych szkotach
(P. Bourdieu, 2003).

Odtwarzanie we francuskich szkotach ,,ukrytego programu” (Bourdieu) jest
szczegolnym problemem dla mlodziezy z klasy robotniczej. Wobec niej bowiem
stosuje si¢ samopotwierdzajace reguty niskiej kompetencji i jedynie mechanicznej
oraz fizycznej sprawno$ci. Sama mtodziez za$§ za sprawa habitusu nie jest moty-
wowana do wysokiej waloryzacji edukacji i ksztalcenia. Z tego wlasnie powodu
reakcja na niepowodzenia w uklasowionym systemie edukacyjnym jest w tych
srodowiskach przestepczosé.

[...] powiedzialbym o sobie, ze nie byto Zle. [...] z dziesigciu moich przyjaciot
czterech poszto do wigzienia przed 18. rokiem zycia.
mtody absolwent studiow zawodowych
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Ostatni aspekt protestow mlodziezy (licealnej i studenckiej) dotyczy odraczania
momentu wejscia na rynek pracy. Ten watek pojawit si¢ juz w opisie napig¢ miedzy-
pokoleniowych w Hiszpanii. We Francji jednak ,,odmowa spotecznej dojrzatosci”
wpisuje si¢ w dominujacy system normatywno-aksjologiczny spoteczenstwa.
I w przeciwienstwie do Zarfocznej konsumpcji moze fundowaé przynajmniej
zachowanie, a bywa ze i podniesienie statusu spotecznego.

Bedzin i Ruda Slaska

W Bedzinie zwraca si¢ uwage na zta sytuacj¢ materialng mtodziezy i brak
perspektyw poprawy jej ekonomicznych zasobow. Mtode pokolenie pozbawione
jest bowiem tych wszystkich zabezpieczen socjalnych i bytowych, ktore ich rodzi-
com (a na pewno dziadkom) gwarantowato panstwo. Restrukturyzacj¢ postrzega
si¢ wigc w kategoriach procesu deklasujacego mtodych, pozbawionych dostgpu
do pola zawodowego ich rodzicow. Ocena sytuacji wydaje si¢ zatem podobna do
tej, ktéra spotykamy w hiszpanskich miastach Elda czy Alcoy. Rézne sa jednak
oczekiwane i spodziewane reakcje. Modernizacjg traktuje si¢ tu jako przyczyng
drenazu atrakcyjnej sity roboczej wykorzystywanej na rynkach zachodnich oraz
jako przyczyne dezaktywacji mtodziezy.

Ci mtodzi ludzie wyjezdzaja, uciekaja z Polski, no bo faktycznie tutaj per-
spektywa przysztosci, perspektywa zycia jest prawie ze zadna. To tak jakby ten
postep cywilizacyjny czy postep spoleczny raczej spowodowal wigksze spusto-
szenie niz zaangazowanie tych mlodych ludzi w to, co mogliby chcie¢ robié.

mezezyzna, ekspert-zwigzkowiec

Konkluzje

Konflikt wpisany jest w strukture kapitalizmu, bo rynek — wedtug definicji
Maxa Webera — to ,,walka czlowieka z cztowiekiem” (G. Inghart, 2011, s. 151).
Mowiac o restrukturyzowaniu gospodarki, mozna by wigc a priori zatozy¢ wystg-
powanie konfliktow i napigé spotecznych.

Nas jednak o obecnos$ci konfliktu przekonuja jego reprezentacje w narracjach
biograficznych: jego subiektywne przedstawienia w nieustrukturyzowanych,
swobodnych wypowiedziach czlonkow postrobotniczych spotecznosci lokalnych.
Interesuje nas bowiem sledzenie potencjalnej ,,wladzy tworzenia swiata” (P. Bour-
dieu, 2008, s. 45), cztonkéw dawnych i obecnych srodowisk robotniczych, tych,
ktorzy wraz z deindustrializacja doswiadczali i doswiadczaja rekonwersji posiada-
nego kapitatu (por. tab. 2).



Tabela 2

Rodzaj kapitatu a kumulacja konfliktu spotecznego

Kapitat Dearne Valley Ev_rgsisgrcl);l;:il— Norymberga | Eldai Alcoy | Zonguldak iRl?dzdgiZSka
Ekonomiczny + +
Spoteczny + +
Kulturowy + +

Objas$nienia: +oznacza obecno$¢ danej cechy

Zrodto: Opracowanie whasne.

Konflikty zarysowane w narracjach biograficznych mozna uzna¢ za rzeczy-
wiste w tym sensie (zgodnie z koncepcja L. Cosera), ze stuza czemus wigcej niz
konfliktowi sensu stricto. Zdaniem respondentow, celem tym jest: manifestowanie
wyznawanego systemu warto$ci, walka o zdobycie czy utrzymanie wladzy oraz
udostepnienie/ograniczenie dostgpu do réznych cennych zasobow. U podstaw
konfliktéw, ktore znalazly swoje artykulacje w wywiadach, leza dychotomie:
kolektywizm i indywidualizm, praca i konsumpcja, swojskos¢ i obcos¢ oraz — co
oczywiste — rownos¢ i nierownos¢ (por. tab. 3).

Tabela 3
Artykulacja konfliktow w narracjach biograficznych cztonkdéw spoteczno$ci postrobotniczej
Konflikt pracownik vs ]3/:;:; i Ci\;:)};il— Nl:)errygr:- ; ill(izy Zonguldak ]?Eizdl:
-Essonnes Slaska
Pracodawca prywatny + +
Pracodawca publiczny (panstwowy)
Wtadza polityczna/administracja + + +
Inne kategorie pracownikoéw + +
Zwiazki zawodowe + +
Mtodzi +
Emigranci + +

Objasnienia: + oznacza obecnosc¢ danej cechy

Zrédto: Opracowanie whasne.

Na pierwszy plan wysuwa si¢ konflikt miedzy kapitatem i praca. Nie ma
wzmianek o innych typach konfliktéw przemystowych, np. migdzy menedzerami
i zarzadem a udziatowcami i akcjonariuszami czy migdzy konsumentami a monopo-
listami producentami (G. Ingham, 2011, s. 139). Mozna zatem przyja¢, ze mamy tu
do czynienia z rodzajem dyskursu zorientowanego klasowo o habitusowej genezie,
wyrazajacego robotnicza perspektywe ogladu relacji spotecznych i ekonomicznych
w ograniczonym kodzie narracji, dalekim od oficjalnego neoliberalnego dyskursu.
Napigcie i ewentualny konflikt migdzy wiascicielem §rodkow produkceji/menedze-
rem/dyrektorem i pracownikiem bierze sig¢ z prob coraz wigkszej kontroli robotnika

“**BUZOILUOUOYS BOBZAINDNIISOY Oi0IZ-ZoIMaIWIY [ ‘ZPOM "M

149



Varia

150

jako wlasciciela swojej ,,energii kinetycznej” (Z. Bauman, 1995; M. Foucault,
1998) przy stagnacji wynagrodzenia i wycofywaniu si¢ pracodawcy ze zobowia-
zan, takich jak utrzymywanie osiedli przyzaktadowych i wspdttworzenie sieci
stosunkoéw rodzinno-sasiedzkich ufundowanych na sieci zawodowej. Konflikty
maja zrodto takze w praktyce kontrolowania podazy na pracg przez tych, ktorzy
ja $wiadcza: utrzymywanie niskiej podazy opiera¢ si¢ moze na cechowej, korpora-
cyjnej endogamicznej organizacji, limitujacej uprawnienia zawodowe. I wreszcie
konfliktowy charakter maja starania zwiazkoéw zawodowych o uktady zbiorowe
(G. Ingham, 2011, s. 140—141).

Konflikty pelnia funkcje istotne z punktu widzenia intereséw réznych grup
spolecznych, ale takze z punktu widzenia proceséw modernizacyjnych (wentyl
bezpieczenstwa). Sa czynnikiem mobilizacji spotecznej i wzmacniania integracji
tych, ktorzy spolecznie i kulturowo ,,czuja si¢” z soba zwiazani. I cho¢ dalekie jeste-
smy od dialektyki, w mysl ktorej tubylcy do wtasnego upodmiotowienia potrzebuja
emigrantow, pracodawcy — pracobiorcow, zwiazki zawodowe — niezadowolonych
pracownikow, to jednak ten aspekt tozsamos$ciowy i identyfikacyjny mozna za
Simmlem (J.H. Turner, 2004) wlaczy¢ do zestawu przedstawionych konsekwencji
konfliktu spotecznego. Bo kazda narracja, takze ta odnoszaca si¢ do kwestii napig¢
spotecznych, to podstawowy §rodek budowy, rozbudowy i utrzymywania poczucia
tozsamosci, utkany z pamigcei i doswiadczenia (A. Hecht, 2001, s. 129).

I na koniec kilka stow o polskich doswiadczeniach srodowisk robotniczych
na tle przemian w starej Europie i Turcji. Deindustrializacja, restrukturyzacja
i transformacja gospodarki globalnej wtaczyta Polskg w orbitg przemian spoteczno-
-ekonomicznych, kulturowych i politycznych reorganizujacych $wiat spoleczny
wszystkich klas spotecznych. To jednak robotnicy uznawani sa za najwigkszych
przegranych. Utracili swoj szczego6lny status cho¢ przed 1989 rokiem dysponowali
kapitatem politycznym i ekonomicznym. W ,,nowej” Polsce masowo stawali si¢
bezrobotnymi, nie posiadajac kapitatu kulturowego waloryzowanego na kapita-
listycznym rynku pracy. Jako robotnicy ulokowali si¢ na najnizszym szczeblu
w (trojdzielnej) strukturze spotecznej, z niespetnionymi nadziejami awansu do
klasy $redniej i realnym zagrozeniem degradacja do poziomu underclass (J. Gar-
dawski, red., 2009, s. 138). Osia kazdej z tych tozsamosci jest pekuniaryzacja.
Taki wniosek mozna wysnu¢, wstuchujac si¢ w narracje mieszkancow robotniczych
osiedli. Do$wiadczane przez nich subiektywne dystanse spoteczne, sq to bowiem
dystanse oparte na dysproporcjach w dostegpie do zasobow ekonomicznych. Ale
paradoksalnie (i tu siggamy do kapitatu spotecznego i kulturowego) wskaznikiem
owego dostepu jest rola konsumenta, czyli mozliwo$¢ udziatu w mainstreamowych
praktykach kulturowych.
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