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K sigzka Beaty Ociepki to wazna i po-
trzebna publikacja na polskim ryn-
ku wydawniczym. Stanowi ona pierwsza
tak obszerna analize¢ zjawiska migkkiej sity
(soft power) 1 jej najwazniejszego narzgdzia
jakim jest dyplomacja publiczna, jaka do-
tychczas ukazata si¢ na ten temat w jezyku
polskim. Autorkq ksiazki jest prof. dr hab.
Beata Ociepka, kierownik Zakladu Ko-
munikowania Miedzynarodowego w In-
stytucie Studiéw Miedzynarodowych na
Wydziale Nauk Spotecznych Uniwersyte-
tu Wroclawskiego, ktéra od wielu lat spe-
gjalizuje si¢ w badaniach nad komuniko-
waniem miedzynarodowym, komunikacji
politycznej i dyplomacja publiczna. W re-
cenzowanej ksigzce autorka stara si¢ odpo-
wiedzie¢ na pytanie, jakie znaczenie maja
zasoby mickkie dla mie¢dzynarodowego
pozycjonowania paristwa. Analiza doko-
nana jest przede wszystkim na przykladzie
Polski. Uzupetniajaco, ze wzgledu na geo-
polityczne polozenie naszego kraju, przy-

wolane zostaja takze modele dyplomacji
publicznej Niemiec i Rosji.

Recenzowana pozycja sktada sie z czte-
rech rozdzialéw. Pierwszy z nich otwieraja
teoretyczne rozwazania na temat koncep-
¢ji migkkiej sily, ktérej rozumienie autor-
ka wywodzi z prac amerykaniskiego poli-
tologa i twércy pojecia, Josepha S. Nye’a.
Podobnie jak Nye, Ociepka traktuje zaso-
by i narzedzia migkkiej sity jako wspétcze-
$nie niezbedne do budowania potegi pani-
stwa i jego pozycjonowania w $rodowisku
miedzynarodowym. Mocng strong rozwa-
zai jest ich interdyscyplinarne osadzenie
w kontekstach wynikajacych z teorii sto-
sunkéw miedzynarodowych oraz teorii ko-
munikowania migdzynarodowego. W dal-
szych czgéciach rodzialu Ociepka analizuje
wykorzystanie mickkiej sity przez wybrane
patistwa, poszukujac réznic pomiedzy pan-
stwami duzymi (Niemcy i Rosja) oraz pas-
stwami (mocarstwami) $rednimi, do kté-
rych zalicza Polske. Rozdzial kofczy omé-
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wienie problematyki pomiaru miekkiej
sity z przedstawieniem istniejacych metod,
wskaznikéw i rankingdw.

Rozdzial drugi omawianej publikacji
pos$wigcony jest kategorii dyplomacji pu-
blicznej, ktdérg Ociepka traktuje jako naj-
wazniejsze narzedzie miekkiej sity wpi-
sujac si¢ tym samym w do$¢ powszech-
ny nurt reprezentowany przez autoréw ta-
kich jak Jan Melissen, Joseph S. Nye, Jozef
Bdtora oraz Javier Noya. Rozdzial zawiera
szczegblowe omoéwienie zakresu pojecio-
wego dyplomacji publicznej uwzglednia-
jac przy tym rézne perspektywy teoretycz-
ne oraz odnoszac si¢ do poje¢ pokrewnych,
takich jak dyplomacja klasyczna, propa-
ganda, branding i miedzynarodowe public
relations. Dla Ociepki dyplomacja publicz-
na stanowi jedng z form komunikowania
migdzynarodowego; przywoluje ona przy
tym model spoleczenistwa sieciowego Ma-
nuela Castellsa, w ktérym panstwo odgry-
wa role wezta. Jako ze dyplomacja publicz-
na wychodzi swoimi dziataniami poza sfe-
r¢ polityczna, zarezerwowang dla urzedni-
kéw panstwowych i politykéw i obejmuje
sfere publiczna, w ktérej dzialaja aktorzy
nieparistwowi i w ktdrej formuje si¢ opinia
publiczna, w rozdziale szerzej omdéwiona
zostala takze logika proceséw opiniotwor-
czych. Wiele miejsca poswiecone zostalo
ponadto pojeciu wizerunku, ktére jest po-
jeciem waznym dla dyplomacji publiczne;j
i ktdre jest zarazem elementem laczacym
dyplomacje publiczng z public relations
i brandingiem.

Rozdzial trzeci stanowi analize pol-
skiego  modelu zarzadzania zasobami
migkkiej sity. Mocno wyeksponowany jest
przy tym kontekst europejski — Ociep-
ka przekonujaco dowodzi, ze przygotowa-
nia do czlonkostwa w Unii Europejskiej,
sam proces akcesji oraz polska prezyden-
¢ja Rady UE stanowity momenty przelo-

mowe w tworzeniu struktur i strategii za-
rzadzania migkkimi zasobami w Polsce.
W kontekscie dyplomacji publicznej autor-
ka analizuje w tym rozdziale takze wspét-
prace rozwojowa i promocje demokra-
¢ji. Sporo miejsca poswigca ponadto omé-
wieniu dyplomagcji kulturalnej i dyploma-
qji historycznej konkludujac, iz integracja
dyplomacji kulturalnej z dyplomacjg pu-
bliczng jest w przysztosci nieuchronna.

Ostatni, czwarty, rozdzial po§wiecony
jest znaczeniu medidéw jako zasobu miek-
kiej sity oraz ich roli w dyplomacji publicz-
nej. Szerzej omdéwiona zostaje w rozdziale
koncepcja wydarzenia medialnego, kam-
panie reklamowe, media spolecznoscio-
we oraz narzedzie klasyczne dla dyploma-
¢ji publicznej jakim jest nadawanie za gra-
nice, ktdre autorka analizuje na przykla-
dzie telewizji Belsat TV. Ociepka traktu-
je przy tym media jako aktoréw polityki
zagranicznej, do sposobéw oddziatywania
na media i przez media stosowanych w dy-
plomacji publicznej zalicza ustanawianie
agendy (agenda setting), uramowienie (fra-
ming)oraz priming, kategorie zaczerpnigte
z logiki dziatania mediéw. Wykorzystanie
mediéw to — jak postuluje autorka — ,istot-
na cz¢$¢ dyplomacji publicznej, dzigki kt6-
rej rzady uczg si¢ logiki sieciowego komu-
nikowania globalnego™.

Przedstawione przez Ociepke rozwa-
zania prowadza do wniosku, iz znaczenie
mickkiej sity w potedze pafstwa wzra-
sta. Stosowanie narzedzi migkkich jest ko-
rzystne dla krajéw o kazdej wielkosci (du-
zych, $rednich, matych); dla paristw, ked-
re nie posiadaja wickszych zasobéw twar-
dych, jest ono wrecz niezbedne. Stano-
wi ono bowiem Zrédlo wiarygodnosci
w budowaniu ich miedzynarodowej pozy-
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¢ji. Na szczegélng uwage zastugujg wnio-
ski dotyczace uprawiania dyplomacji pu-
blicznej w Polsce, kraju ktéry jest dopiero
w trakcie tworzenia systemu zarzadzania
zasobami migkkimi. Polska posiada spo-
re ambicje w polityce zagranicznej, aspi-
ruje do roli regionalnego lidera i waznego
gracza w Unii Europejskiej. Pozycja Pol-
ski wzrosta w ostatnich latach, sukcesyw-
nie poprawia si¢ wizerunek kraju za gra-
nica, marka Polski podwyzsza stopniowo
swoje miejsce w miedzynarodowych ran-
kingach. Ociepka docenia postepy Polski
w budowaniu systemu zarzadzania zaso-
bami migkkimi wskazujac jednoczesnie na
istniejace problemy i braki oraz, co najcen-
niejsze, na mozliwe kierunki dalszego roz-
woju. Zaprezentowane konkluzje sa prze-
konujace — opieraja si¢ bowiem na analizie
zdradzajacej doskonaly znajomo$¢ temartu
oraz bardzo rzetelny warsztat badawczy.
Autorka wykazuje si¢ przy tym nie tylko
znajomoscia publikacji znanych autoryte-
tow, ale takze praktycznych aspektéw dy-
plomacji publicznej. Przyjazny czytelniko-
wi jest tez jezyk, jakim napisana jest re-
cenzowana pozycja, oraz prosty i klarow-
ny sposéb wyrazania mysli, co sprawia, iz
ksiazke czyta si¢ z duzg przyjemnoscia.

Pewien niedosyt, w moim odczuciu,
pozostawia nieco zdawkowe potraktowa-
nie drugiej najwazniejszej koncepcji do-
tyczacej miedzynarodowej komunikacji
panistw jakim jest branding narodowy. Po-
dobieristwom i réznicom konceptualnym
migdzy obiema koncepcjami poswigcony
zostal co prawda czterostronicowy pod-
rozdziat. W analizie praktycznego wyko-
rzystywania zasobéw miekkiej sity warto
byloby jednak szerzej uwzgledni¢ wzajem-
ne interakcje obu tych narzedzi, zwlasz-
cza w analizie polskiego modelu, w ktd-
rym oba narzedzia stosowane sa czesto ce-
lowo w sposéb wzajemnie si¢ uzupelniaja-
cy (jak w przypadku niedawnych obcho-
déw 25-lecia polskiej wolnosci).

Podsumowujac, ksigzka Beaty Ociep-
ki stanowi doskonate kompendium wie-
dzy na temat migkkiej sity, dyplomacji pu-
blicznej oraz ich wykorzystywania przez
wybrane paristwa, zwlaszcza przez Polske.
Ze wzgledu na swoje liczne walory publi-
kacja powinna stanowi¢ lekture obowiaz-
kowa zaréwno dla ludzi nauki, studen-
tow, jak i praktykéw stosunkéw miedzy-
narodowych zajmujacych si¢ wspélczesna
dyplomacjg oraz komunikacja miedzyna-
rodowa.



