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Wstep

Miedzynarodowy rynek bankowy jest czescig szeroko rozumianych miedzy-
narodowych rynkéw finansowych. Do rynkéw tych nalezy zaliczy¢: rynek kapi-
talowy, rynek pieniezny, rynek ubezpieczeh, rynek walutowy.

W zaleznosdi od zasiegu mozna méwic o globalnym rynku finansowym, rynku
europejskim lub rynku narodowym. Obok tradycyjnych rynkéw finansowych
wylonity sie nowe rynki, takie jak rynek instrumentéw pochodnych, rynki w kra-
jach rozwijajacych sig oraz rynki w krajach post socjalistycznych.

Wzrost konkurencji na rynkach finansowych spowodowat obnizanie ren-
townosci bankéw, powstanie nowych form ustug bankowych, tendencje do og-
raniczania kosztéw ilepszego wykorzystywania nadwyzek ptynnosci. Procesy glo-
balizacji rynkéw finansowych oraz wzrost ryzyka wywolaly koniecznos¢ nadzo-
ru nad miedzynarodowa dziatalnoscia bankow. Problem kontroli miedzyna-
rodowego rynku bankowego wiaze si¢ z kontrolg catego migedzynarodowego
rynku finansowego. Wystepowanie na tym rynku instrumentéw obecnych jedno-
czeénie na kilku rynkach finansowych wymaga powstania instytucji kontroli
globalne;j.

Obecnym etapem rozwoju kontroli jest wzrost wspotpracy miedzy instytu-
cjami kontroli poszczegolnych segmentéw w zakresie harmonizacji przepisow
i wymiany informacji.

Ewolucja mi¢dzynarodowej dzialalnojci bankéw

Historycznych poczatkéw miedzynarodowej dziatalno$ci bankéw mozna dos-
zukiwac sie juz w XIII i XIV wieku.! Jednak dla wspdtczesnej bankowosci najwaz-
niejsze sq wydarzenia, jakie mialy miejsce po I i Il wojnie §wiatowej. Po I wojnie
§wiatowe]j rozwdj bankowosci miedzynarodowej wiazat si¢ z rozwojem miedzy-
narodowych przedsigbiorstw, handlu, centréw finansowych i finansowego posred-
nictwa.
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Rozw6j migdzynarodowej dziatalnosci bankowej wiaze si¢ z szeregiem korzys-
ci oraz kosztéw, jakie ponosi kraj przyjmujacy banki zagraniczne. Do korzysci
nalezy zaliczy¢

- stworzenie konkurencji dla bankéw krajowych dazacych do zajecia pozyciji
monopolistycznej;

- polepszenie efektywnosci wykorzystania kapitalu finansowego i zarzadzania
funduszami, a takze wydajnosci pracy i zwigkszenie szybkosci krazenia pienigdza
w skali miedzynarodowej;

- rozszerzenie wachlarza ustug bankowych.

Natomiast po stronie kosztéw nalezy zapisaé:

- dazenie bankéw zagranicznych do unikania przepiséw i kontroli wiadz mone-
tarnych zarowno kraju przyjmujacego, jak i macierzystego,

- destabilizujacy wplyw na wewnetrzng polityke monetarna, z powodu ich
wysokiej ptynnosci finansowej i mozliwosci wystepowania celow sprzecznych z
zalozeniami krajow ej polityki monetarnej.

Rozwéj miedzynarodowej dzialalnosci kredytowej bankéw prywatnych uza-
lezniony byl od procesu umiedzynarodowienia systemu bankowego. Procesy in-
ternacjonalizacji bankowosci przebiegaty w kilku charakterystycznych etapach.

Pierwszy z nich zostat zapoczatkowany przez kolonialne banki brytyjskie i byt
umocniony dzieki roli, jakg odgrywat Londyn - centrum finansowe §wiata w czasie
Imperium. Etap ten zakofczyl sie wraz z wybuchem I wojny §wiatowej.

Drugi etap charakteryzowal si¢ rywalizacja anglo-amerykafiskg i zwycigstwem
Nowego Jorku nad Londynem, Zostat on zahamowany przez kryzys lat trzy-
dziestych.

Trzeci natomiast etap rozpoczat si¢ wraz z powrotem wymienialnosci walut w
1958 r. Etap ten wigze sie bardzo silnie z powstaniem rynku eurowalutowego.
W nastepnych dwudziestu latach mozna bylo obserwowac skorelowany wzrost
sieci bankowej, kredytéw miedzynarodowych oraz rozmiaru rynku eurowalu-
towego. Utrzymywanie systemu ograniczef walutowych az do poczatku lat
siedemdziesiatych spowodowalo oddzielny rozwéj narodowej bankowosci oraz
rynku eurowalutowego, ktory byt miejscem aktywnosci miedzynarodowej ban-
kow narodowych.

Lata szescdziesigte to okres zagranicznej ekspansji bankéw amerykanskich®,
Rozwoj ten byt spowodowany kilkoma czynnikami:

- wzrostem znaczenia dolara jako waluty migdzynarodowej;

- zwigkszeniem amerykafiskich zagranicznych inwestycji bezposrednich, co w
pozZniejszym okresie spowodowalo ograniczenia kredytow bankow ych;

- dwukrotng liberalizacjq depozytéw terminowych i certyfikatow depozyto-
wych bankéw amerykanskich (w latach 1966 i 1969-70). Banki amerykanskie mogly
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teraz pozyczac te srodki swoim oddziatom zagranicznym i w rezultacie zacheca¢
swoich klientéw do tworzenia depozytow eurodolarowych, co przybrato dos¢
znaczne rozmiary. Londyn i europejskie centra finansowe staty si¢, przed Karai-
bamii Dalekim Wschodem, korzystnym miejscem implantacji zagraniczne;.

Lata siedemdziesiate dla rynku kredytowego obfitowaly w nadwyzki petro-
dolaréw, ktére poprzez system bankowy zostaty skierowane do krajow rozwi-
jajacych si¢. Zadluzenie zagraniczne tych krajow bardzo wzrosto. W tym okresie
obserwowac mozna rozw6j bankowosci miedzynarodowej, zwlaszcza regionalne
banki amerykafskie zanotowaly sukces na tym polu. Jednakze banki europejskie,
a takze i japofskie, braty udzial w zdobywaniu rynkéw zagranicznych i zakla-
daniu swoich oddzialéw zagranicznych. Londyn jako centrum dziatalnosci euro-
walutowej zaczat traci¢ swoje znaczenie na rzecz innych centréw europejskich
oraz tzw. offshore centers na Karaibach i Dalekim Wschodzie.

Lata osiemdziesiate w znacznym stopniu zdominowane zostaly przez prob-
lemy zadluzenia krajow rozwijajacych sig, ale takze przez procesy deregulagji, jakie
mialy miejsce w bankowosci amerykafskiej. Szczegolnie dwa akty z tego okresu
sq istotne. Po pierwsze — Depository Institutions Deregulation and Monetary Con-
trol Act z 1980 r., po drugie - Garn-5t. Germain Depository Act z 1982 r. Obser-
wuje si¢ jednoczesnie dynamiczny rozw6j bankowosdi japofiskiej. Japonia staje si¢
pierwszym w swiecie kredytodawca. Banki europejskie w tym czasie umacniaja
swoja pozycje. Waznym zjawiskiem dla rynku kredytowego jest wzrost konkuren-
cyjnosci rynku papieréw warto$ciowych jako tahszego zrodta finansowania w sto-
sunku do kredytow bankowych. Rynki papieréow wartosciowych oferujg nowe
instrumenty finansowe, co w konsekwencji wptywa na wzrost mondializacji tego
rynku. Koniec lat osiemdziesiatych to rozwaj procesow globalizacji rynku finan-
sowego.

Lata dziewiecdziesiate charakteryzuja si¢ rozwojem nowych rynkow finanso-
wych - ,Emerging market”. Sa to rynki azjatyckie, rynki krajow Europy Central-
nej i Wschodniej. Kraje Europy Zachodniej tworza Jednolity Rynek. Nowe rynki
Europy Centralnej i Wschodniej sa miejscem implantacji bankow amerykafskich
oraz bank6w Unii Europejskiej. Nie mozna nie wspomnie¢ o kryzysach finansow-
ych, ktére dotknely w mniejszym stopniu banki Unii Europejskiej, w wigkszym
za§ banki amerykanskie i japonskie oraz brytyjskie. Kryzys w Meksyku rowniez
wplynal na brak stabilizacji na rynkach finansowych w latach dziewiecdziesiatych.

Miedzynarodowy rynek bankowy poddany zostat ostatnio silnej konkurencji
ze strony innych segmentéw rynku finansowego. Wzrost pltynnosci bankéw euro-
pejskich, spowodowany niedawnymi splatami kredytow, spotkat si¢ z niewy-
starczajacym popytem wywolanym niechecia do oferowanych przez banki dtugo-
terminowych instrumentow finansowych zwiazanych ze stala stopa procentowa.
Spowodowalo to zmniejszenie tempa wzrostu migdzynarodowych kredytow
bankowych. Natomiast kredyty konsorcjalne, ktore cechuja si¢ duzo wigkszg
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elastycznoscia w ostatnich latach, charakteryzujq sie wieksza dynamika. Zjawis-
ko to ilustruje tabela 1.

Tabela 1. Charakterystyka miedzynarodowej dziatalnosci bankéw (w mld USD)

Wyszczegblnienie 1991 1992 1993 1994
Przyrost aktywow -109.9 146,7 3165 263,2
bankéw miedzynaro-

dowych ogélem

Przyrost kredytéw 185,0 165,0 195,0 180,0

bankowych miedzynaro-
dowych netto

Przyrost pasywoéw bankéw -156,7 1114 1443 636,3
miedzynarodowych
Kredyty konsorcjalne 136,7 2214 2209 252,0

Zrédlo: Banque des Reglements [nternationaux. Rapport annuel 1995, s. 185.

Polityka internacjonalizacji bankéw

Dziatalnoé¢ finansowa bankéw byla zawsze bardzo umiedzynarodowiona,
a okres ograniczenia tej dziatalnosci w ramach granic narodowych w okresie
miedzywojennym nalezy zaliczy¢ do wyjatkowych. Wyzsza rentownosc oraz
mniejsze ryzyko kredytow miedzynarodowych w poréwnaniu z krajowymi, az do
wybuchu kryzysu zadluzenia, przyczynity sie do rozwoju dzialalnosci miedzy-
narodowej bankéw. Kryzys naftowy spowodowat koniecznos¢ szybkiego trans-
feru wielkich strumieni kapitatu z krajow naftowych do krajéow deficytowych, co
przyczynito si¢ do przyspieszenia procesu internacjonalizacji bankéw. Obecnie
wydaje sie, ze proces internacjonalizacji bankéw zostat w krajach zachodnich
ustabilizowany, natomiast w krajach postsocjalistycznych ulegt ozywieniu.

Procesowi umiedzynarodowienia bankéw towarzyszylo umiedzynarodowie-
nie dziatalnosci przemystowej, a obydwa te zjawiska s3 wzajemnie uzaleznione.
Ekspansja zagraniczna bankéw przebiegata w rézny sposob. Wyréznia sie trzy
rodzaje polityki internacjonalizacji bankow:*

- polityka wspétpracy,

- polityka implantacji,
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- polityka integraciji.

Polityka wspétpracy polega na uprzywilejowaniu stosunkéw miedzy partner-
skimi bankami, ktore lacza swoje zagraniczne sieci bankowe pod postacia fikcji
prawnej. W rzeczywistoéci utrzymuja niezalezno$¢ swoich bankow.

Polityka implantacji polega na utworzeniu najpierw stanowiska reprezentan-
ta za granica. Funkcja reprezentanta wiaze sie z przeprowadzaniem réznych ope-
racji z wyjatkiem przyjmowania wkladow i udzielania kredytéw. Jezeli po anali-
zie rynku okaze sig, ze celowe jest rozszerzenie dziatalnosci, to mozna utworzy¢
w danym kraju fili¢ lub oddziat banku.

Mozna wyrézni¢ kilka typow zagranicznych biur bankowych: ®

- biuro przedstawicielskie (representative office),

- bank korespondent {correspondent bank),

- oddziat zagraniczny (branch bank),

- konsorcjum bankoéw,

- bank konsorcjalny,

—agencja (agency),

~ filia banku (banking subsidiaries),

- bank pomocniczy,

- zagraniczny korespondent bankowy.

Kazda z tych form ma odmienny zakres uprawniefi co do posiadania kapitatu,
dokonywania operacji depozytow ych, kredytowych czy osobowosci prawnej.

Polityka integracji polega badZ na utworzeniu filii wielonarodowej, badz na
wejsciu jako udziatowiec do banku lokalnego. Wziecie udziatu w filii wielonaro-
dowej wymaga okreslonego kapitatu i uzaleznione jest od rozmiaru rynku, na
ktorym zamierza si¢ prowadzi¢ dziatalnos¢. Natomiast wejscie w charakterze
udziatowca do banku lokalnego wymaga znalezienia formuly pogodzenia inte-
resow lokalnych z migdzynarodowymi.

Zmiany w ksiegowosci bankéw

Obok ewolucji dotyczacej procesu internacjonalizacji bankéw nastapily row-
niez zmiany w strukturze aktywow i pasywow oraz zapisow ksiegowych
w bankach. Tradycyjna dziatalno$¢ bankowa polegata na gromadzeniu depozytow
oraz udzielaniu kredytéw. Zmiany, jakie nastapily w strukturze aktywoéw i pasy-
wéw bankéw miedzynarodowych, odzwierciedlaja proces zmian, jakie dokonaty
sie w dziatalnosci tych bankow.

Po stronie aktyw6w, obok kredytow udzielanych réznym klientom i posegre-
gowanych wedlug okresu zwrotu oraz przeznaczenia, znajduja sie r6zne katego-
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rie papierow wartosciowych, wyréznione wedlug przedmiotu ich posiadania
(udziaty, lokaty lub zwiazane z operacjami tresorerie), rezerwy utrzymywane
w innych instytucjach finansowych (depozyty migdzybankowe), rezerwy w Insty-
tucie Emisyjnym (rezerwy obowiazkowe), nieruchomosci.

Po stronie pasywow zasoby klientéw rzadziej pochodza z depozytéw, a coraz
czesciej sa to certyfikaty depozytowe i obligacje. S3 one uzupelniane przez srod-
ki pochodzace z rynku miedzybankowego oraz operacji zmiany struktury port-
fela papierow wartosciowych. Kapitaty wlasne banku s czesto uzupelniane przez
papiery wieczyste.

W ciagu ostatnich lat ten bilans ulegl szybkiej transformacji zwlaszcza od cza-
su liberalizacji. Banki posiadaja pewien typ zasobéw badz do zakontraktowania
jako aktywa, badz do zdobycia innych zasobéw droga nowych instrumentéw fi-
nansowych w ramach procesu innowacji finansowych.

Do istotnych zmian nalezy zaliczy¢ spadek udzialu depozytéw na zadanie.
W bankach francuskich w latach 1986-1992 udziat tych depozytéw spadt z45% do
27%, natomiast nastapit wzrost certyfikatow depozytowych z 4,2% do 36%.°
Ogdlnie rzecz biorac rézne odmiany papieréw wartosciowych zajmuja coraz
wigcej miejsca w bilansie bankéw miedzynarodowych. Pozwala to na wigksza
elastycznoéc¢ w zarzadzaniu ryzykiem stopy procentowej i plynnoscig zwigzang
z rOznica miedzy struktura terminéw aktywow i pasyw6éw. Poniewaz oprocento-
wanie papierow wartosciowych jest nizsze, banki traca cze$¢ marzy zysku zwia-
zang z dzialalnos$cia posrednictwa. Marza ta spadia w latach 1987-1990 w bankach
francuskich z 4,96 do 3,42%.” Zmusza to banki do zarabiania na r6znego rodzaju
ustugach.

Operacje pozabilansowe w ostatnich latach ulegly prawdziwej eksplozji. Za-
licza sie do nich transakcje terminowe, opcje, operacje na indeksach gietdowych,
operacje swap, dewizy do dostarczenia i nalezne. W niektorych wielkich bankach
operacje pozabilansowe moga przekroczy¢ sume bilansowa od 3 do 5razy.

Miedzynarodowe operacje bankéw prowadzone sa przez te same banki, ktére
stanowia system bankowy krajowy, z wyjatkiem kilku wyspecjalizowanych insty-
tucji, jak np. banki konsorcjalne. Obok technik stosowanych na rynku krajowym,
miedzynarodowy rynek bankowy jest miejscem narodzin nowych technik, ktére
sa adoptowane na rynku krajowym.

W miedzynarodowych centrach bankowych wyrézni¢ mozna 4 podstawowe
typy transakgji (por. rys. 1).
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Krajowy Rynek krajowy (A) Krajowy
inwestor, pozyczkobiorca
depozytodawca Rynek miedzynarodowy (C)

Rynek miedzynarodowy (B)
Zagraniczny Zagraniczny

inwestor, pozyczkobiorca
depozytodawca Rynek offshore (D)

Rys. 1. Schemat transakcji w miedzynarodow ym centrum finansowym

Zrédto: D.K. Eiteman, A.L Stonehil, M.H. Moffett, Multinational Business
Finance, Addison Wesley, Massachusetts 1992, 5. 280.

Na rynku krajowym A inwestorzy dostarczajg Srodkéw na rynek bezposred-
nio poprzez nabywanie papierow wartosciowych, udzialéw, akgji, obligacji. Wiel-
kos¢ kredytow zalezy od inwestoréw krajowych. Rynki miedzynarodowe B i C
egzystuja, gdy krajowe fundusze s3 udostepniane zagranicznym pozycz-
kobiorcom, badz tez zagraniczne fundusze skierowane sa do krajowych kredyto-
biorcéw. Réwniez dotyczy to udostepniania zagranicznych funduszy zagranicz-
nym pozyczkobiorcom. W takich centrach finansowych jak Londyn,Tokio, Nowy
Jork realizowane s3 wszystkie 4 typy operacji, w pozostatych centrach finanso-
wych realizowane sa dwa lub trzy sposréd wymienionych 4 typéw. Typ D oper-
acji dotyczy glownie offshore centre.

Uczestnicy migdzynarodowego rynku bankowego

Pomimo istnienia wielu (kilkaset) bankéw zajmujacych sie dzialalnoscig mie-
dzynarodowa, tylko niewielka ich czes¢ (kilkadziesiat) odgrywa powazna role na
miedzynarodowym rynku kredytowym. Nalezy dodaé, ze miedzynarodowa
dzialalno$¢ bankowa przyciggnela poczatkowo liczne banki handlowe, depozy-
towe i kasy oszczednosciowe.

Miedzynarodowy rynek bankowy charakteryzuje sie¢ koncentracja najwigk-
szych bankéw w kilku krajach. Sposréd 100 najwiekszych bankéw az 57 zlokali-
zowanych jest w 4 krajach pozaeuropejskich: 31 w Japonii, 17 w USA, 5 w Kanadzie,
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4 w Australii. W Europie najwigksze banki naleza do Francji (9), W. Brytanii (8),
Niemiec (5), Hiszpanii {(5), Wloch (4), Belgii (3), Szwajcarii (3).2

Stopiefi koncentracji tej dziatalnosci jest szczegdlnie wysoki na rynku lon-
dyfskim. W koficu 1985 r. 50 wielkich bankéw City (na 500 funkcjonujacych)
kontrolowato 66% wszystkich kredytéw na tym rynku.’ Dziesie¢ lat wczesniej
stopief koncentracji byl jeszcze wyzszy (72%).

Banki depozytowe. Celem bankéw depozytowych jest transformacja krétko-
terminowych depozytéw w kredyty srednioterminowe i krétkoterminowe. Tego
typu banki rozwinely si¢ szczeg6lnie w USA, W. Brytanii, Francji i Japonii.

Lata dwudzieste i trzydzieste, kiedy to w Stanach Zjednoczonych obowia-
zywaly liczne ograniczenia (Mac Fadden Act, Glass-Steagall Act), byly okresem
poszukiwafi na rynku eurodewizowym mozliwosci ominigcia tych ograniczeh.

Réwniez clearingowe banki brytyjskie oraz banki kolonialne przyczynity si¢ do
rozwoju rynku eurodewizowego, gdyz byt to spos6b na ograniczenia dewizowe
istniejace do listopada 1979 r., ktdre zmniejszyly znaczenie funta w obrocie migdzy-
narodowym.

Francja miata, podobnie jak W. Brytania, silnie rozwinigta sie¢ bankéw kolo-
nialnych. Do rozwoju dziatalnosci miedzynarodowej bankéw francuskich przy-
czynila sie reglamentacja krajowych kredytéw prowadzona od 1972 r., a takze
rozwoj miedzynarodowej wymiany handlowej Francji. Banki japofiskie zaanga-
zowaly sie stosunkowo pézno w dziatalno$¢ migdzynarodowa (na poczatku lat
siedemdziesiatych). Mialy tez o wiele mniejsza sie¢ bankéw zagranicznych niz
Francja czy W. Brytania. Jednakze dzigki ogromnej dynamice juz w koficu lat
osiemdziesiatych osiagnely znaczaca pozycje na rynku kredytéw miedzynarodo-
wych.

Banki uniwersalne. Rozwinely sie one w Niemczech, Szwajcarii i Austrii. Nie
ograniczaja swojej dzialalnoici do posrednictwa migdzy kredytamia depozytami,
ale prowadza bezposrednie operacje emisyjne i lokacyjne na rynkach finanso-
wych. Dlatego tez sa bardziej aktywne na rynkach euroobligacji niz na rynkach
kredytowych. Francuskie banki d’affaire odgrywaja podobna role. Natomiast
banki szwajcarskie odgrywaja role specyficzna, gdyz inwestuja kapitaty, ktérymi
zarzadzaja w ramach funduszy powierniczych.

Kasy oszczednosci. Kasy oszczednosci oraz kasy rolne dolaczyly najp6zniej
do dziatalno$ci miedzynarodowej. Stanowia one konkurencje dla bankow, ale ze
wzgledu na spéZniony start ich znaczenie na migdzynarodowym rynku kredyto-
wym jest niewielkie.
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Nowe instytucje. Do kryzysu meksykafiskiego podzial rynku kredytowego na
rynek kredytu bankowego i rynek obligacji byt stosunkowo jasny. Lecz potem
nastapil rozw6j nowych technik finansowych, jak np. emisje gwarantowane,
ktore spowodowaly polaczenie sig tych rynkow.

Amerykanskie banki inwestycyjne, angielskie merchant banks, domy makler-
skie, ktére dominowaty na eurorynku, wprowadzity banki depozytowe do nowe;j
dziatalnosci, natomiast banki depozytowe oferowaty w zamian kwalifikowanych
urzednikow. Instytucje bankowe nowej generacji oferuja wspélczesne, bardziej
wyrafinowane produkty na rynku finansowym.

Struktura rynku bankowego

Dosc¢ dlugo istnialy trudnosci w okresleniu udzialu poszczegélnych bankow
narodowych w dziatalnosci miedzynarodowej. Byly jedynie wyrywkowe infor-
macje, dotyczace niektérych centréw finansowych, np. centrum londyhskiego.
Dopiero od 1983 r. Bank Rozrachunkow Mied zynarodowych rozpoczat systema-
tyczne badania w tym zakresie. Bank ten miesci sie¢ w Bazylei i stanowi podsta-
wowe zrodlo informacji statystycznych dotyczacych operacji bankéw w eu-
rodewizach i walucie narodowej z podmiotami gospodarczymi nierezydentami.

Dane z tabeli 2 pozwalaja na wysnucie wniosku dotyczacego dominacji na
miedzynarodowym rynku bankéw pochodzacych z kilku krajow: Stanéw Zjed-
noczonych, Japonii, Niemiec, Francji, W. Brytaniii Szwajcarii. W 1983 r. banki te
kontrolowaty 78% kredytéw miedzynarodowych. W 1990 r. wskaznik dla tej grupy
krajow wynosit 72%, w 1994 r. spadt do 58%, co bylo spowodowane gtéwnie og-
raniczeniem dziatalnosci kredytowej bankéw amerykafiskich i japofiskich. Banki
japofiskie, po okresie gwattownego wzrostu ich udzialu w miedzynarodowym
rynku kredytowym z 21% w 1983 r. do 35,5% w 1987 r. zanotowaly znaczny
spadek tego udziatu w 1994 r.— do 14,2 %. Udzial Stanéw Zjednoczonych w mig-
dzynarodowym rynku kredytowym od 1983 r. systematycznie si¢ obnizat: z29,5%
w 1983 r. do 7,5% w 1994 r. Natomiast banki niemieckie po okresie stopniowego
wzrostu udziatu w rynku od 6,7% w 1983 r.do 11,3% w 1992 r. zanotowaly praw-
ie dwukrotny spadek udzialu w 1994 r. (6,5%). Banki francuskie od roku 1983 do
roku 1990 utrzymywaly stala cze$¢ rynku kredytowego — okoto 9%. Nastepnie, po
okresie niewielkiego wzrostu, ich udziat w rynku uksztaltowat si¢ na pozio-
mie 7,4%. Banki brytyjskie w tym okresie charakteryzowaly sie stala, niewysoka
tendencja spadkowa udziatu w rynku az do roku 1992, kiedy ta tendencja odwro-
cita si¢ i nastapit znaczny wzrost ich udziatu - do 16,9% w 1994 r. Udzial bankow
szwajcarskich wahat sie w badanym okresie od 3,6% do 6,6%.
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Tabela 2. Ewolucja udziatu bankéw réznych krajow w dziatalnosci migdzyna-
rodowej w latach 1983-1994

Banki 1983 1987 1990 1992 1994
Ogoétem w mld USD 2136 4 387 6251 6040 7103
Amerykanskie: w mld USD 631 648 714 656 532

w % 29,5 14,8 11,4 10,9 7,5
Japonskie: w mld USD 451 1556 2121 1678 1008
w % 21,1 35,5 339 27,8 14,2
Niemieckie: w mld USD 144 347 607 683 462
w % 6,7 79 9,7 11,3 6,5
Francuskie: ~ w mld USD 190 376 553 657 527
w % 89 8,6 88 10,9 74
Brytyjskie: w mld USD 171 253 273 294 1200
w % 8,0 58 44 49 16,9
Szwajcarskie: w mld USD 77 190 230 397 404
w % 36 43 37 6,6 57

Zrédto: Banque des Reglements Internationaux. Rapport annuel 1984; 1993,
5.117;1995,5.187.

Do czynnikéw, ktére spowodowaly takie ksztaltowanie si¢ udziatu w rynku
wyzej wymienionych krajow nalezy zaliczy¢:

- zmiany kursu poszczegodlnych walut w stosunku do dolara,

—zmniejszenie kosztu kapitatu dla bankow ze wzgledu na techniki finansowe
rejestrowane poza bilansem,

- zmiany rentownosci operacji zagranicznych w stosunku do krajowych,

- wymagania co do wspétczynnika funduszy wiasnych,

- zréznicowanie ryzyka miedzy dzialalnoscia krajowa a miedzynarodowa,

- wzrost znaczenia now ych rynkéw finansowych oraz offshore centres.

Centra finansowe

W organizowaniu dziatalnoéci kredytowej bankéw wazna role petnia miedzy-
narodowe centra finansowe. Wobec braku precyzyjnej definicji, o waznosci danego
centrum decyduje kilka cech, do ktérych zalicza sig:

—ilos¢ bankéw zagranicznych,
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- udziat dziatalnoséci prowadzonej w walutach obcych,

- udziat dziatalnosci prowadzonej przez nierezydent6w,

- rozmiar rynku pienieznego,

- wielko$¢ rynku walutowego.

Miedzynarodowe centra finansowe posiadaja szereg zalet, ktore stanowia o ich
konkurencyjnosct w zakresie ulatwiania dzialalnosci kredytowej bankéw miedzy-
narodowych. Do takich zalet zalicza si¢ oszczednosci ptynace ze skali operacji,
plynnosc rynku finansowego, elastyczne regulacje prawne i podatkowe pozwa-
lajace na stosowanie innowacji, wykwalifikowang io duzym zréznicowaniu spec-
jalizacyjnym kadre operatoréw rynku finansowego, jak rowniez wystarczajaca
podaz specjalistow zwiazanych z rynkiem finansowym, takich jak: ksiegowi,
adwokaci, prawnicy, informatycy. Do tego nalezy zaliczy¢ sie¢ transportu, rozwi-
nieta telekomunikacje, dostepnosé biur i wykwalifikowanego personelu biuro-
wego.

Do najwazniejszych centréw finansowych naleza: Londyn, Nowy Jork, Tokio,
Paryz, Frankfurt, oraz offshore centers.

Tabela 3 wskazuje na ewolucje udziatu réznych centréw finansowych w dziatal-
no$ci miedzynarodowej bankow w latach osiemdziesigtych. Wida¢ wyraznie, ze
w siedmiu osrodkach koncentruje si¢ ponad 60% dziatalnosci miedzynarodowe;j
bankow.

Tabela 3. Udziat réznych miedzynarodowych centréw finansowych w miedzy-
narodowej dziatalnosci bankowej (w %)

Wyszczegodlnienie 1980 1986 1991
Niemcy 4,0 44 6,1
St. Zjednoczone 24 14,4 9,4
Francja 94 6,2 6,6
Japonia 6,2 10,5 15,1
Luxemburg 5,6 4,3 50
W. Brytania 26,2 21,8 16,3
Szwajcaria 34 33 6,3
Pozostate centra 35,8 351 352
Globalna wielkosé kredytu 1890 3278 6240
w mld USD (= 100%)

Zrédto: Banque des Reglements Internationaux, Raport annuel , 1980-1992,
5.182-185.
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Lata osiemdziesigte charakteryzuja si¢ niezwykla dynamika bankowych kre-
dytéw zagranicznych. Wzrosly one w tym czasie ponad trzykrotnie: z 1890 mld
do 6240 mld. W 1994 r. wielkos¢ udzielonych kredytéw wynosita 7 103,2 mld USD."

O ile laczny udzial siedmiu krajéw w miedzynarodowej dzialalnosci bankowej
nie zmienit si¢, to poszczego6lne centra zmienialy swoja pozycje na rynku.

Londyn. Jest najstarszym miedzynarodowym rynkiem kredytowym. Rozw6j
jego nastapit w XIX wieku w zwigzku z dominacja W. Brytanii w przemysle, han-
dlu, zegludze i ubezpieczeniach. Ta wiodgca rola oraz sita funta sprawity, ze do
Londynu naplynety kapitaty pozyczkowe. Rynek londyniski podlegat ewolucji.
Najpierw bylo centrum finansowe imperium brytyjskiego, nastepnie centrum fun-
ta sterlinga, a obecnie jest to najwazniejsze centrum rynku eurodolara. Londyn
stanowi pewnego rodzaju offshore centre dla transakcji eurodolarowych. Od czasu
ozywienia miedzynarodowej dziatalnosci bankowej w latach szescdziesiatych,
Londyn moégl powiekszy¢ swoja przewage nad Nowym Jorkiem dzieki licznym
ograniczeniom dotyczacym swobody transferu kapitaty, jakie istnialy w owym
czasie w Stanach Zjednoczonych. W latach osiemdziesiagtych udzial Londynu
w migdzynarodowej dzialalnosci bankowej systematycznie si¢ zmniejszatiw 1991 r.
stanowit juz tylko 16,3% wobec 26,2 % w roku 1980 Londyn jest jednak miastem,
gdzie znajduje si¢ najwiecej bankdw zagranicznych - ponad 400 bankéw z 70 kra-
jow. Najwiecej jest tu bankow amerykanskich (ok. 80), japofskich i francuskich.
Maja tu swoja siedzibe liczne konsorcja bankowe, ktérych jest ponad 30. Banki
angielskie nigdy nie byly nacjonalizowane, a wieloletnie do§wiadczenia organiza-
cyjne i instytucjonalne stanowia o ich stabilnosci i tradycji. Na rynku angielskim
dziataja: angielskie banki komercyjne, specjalne banki angielskie dla operacji
zagranicznych oraz banki zagraniczne.

Nowy Jork. Rynek nowojorski nabral znaczenia dopiero po Il wojnie $wia-
towej. Na rynku tym dziataja banki komercyjne, ktére maja silnie rozbudowana
sie¢ korespondentéw zagranicznych, banki zagraniczne, banki inwestycyjne, oraz
szereg firm posredniczacych.

Udzial swéj w miedzynarodowej dzialalnosci bankowej Stany Zjednoczone
poczatkowo zwickszyly z94% w1980 r.do 14,4 % w 1986 r., a nastepnie powrécity
do poprzedniego poziomu w 1991 r. Od 1978 r., kiedy wprowadzono w USA
ustawe o bankowosci migdzynarodowej zréwnujaca w prawach banki krajowe
i zagraniczne (te ostatnie byly uprzywilejowane na rynku amerykanskim), dy-
namika zagranicznej ekspansji USA ulegla ograniczeniu.

Tokio. Japonia w ciggu lat osiemdziesiatych wyszta na drugie miejsce, po
W. Brytanii, w miedzynarodowej dzialalnosci bankowej z udzialem 15,1%.
W poréwnaniu z rokiem 1980 (6,2%) by} to ponad dwukrotny wzrost. System
bankowy Japonii obejmuje (obok banku centralnego)':
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- 229 bankow (143 krajowe, w tym 11 city bankow i 86 zagranicznych, dziata-
jacych w Japonii),

- 16 bankéw powierniczych (w tym 9 filii zagranicznych instytucji),

- 3 banki kredytu diugoterminowego.

Obok tego na rynku finansowym w Japonii dzialaja prywatne instytucje fi-
nansowe (towarzystwa kredytowe, spéldzielnie pozyczkowe) oraz pafstwowe
instytucje finansowe.

Wymienione w pierwszej grupie city banki maja najwyzszy stopieh interna-
cjonalizacji, one tez stanowia o dziatalnosci bankowosci japonskiej za granica. Sie¢
zagraniczng tych 11 bankow stanowi 205 oddziatléw zlokalizowanych w Azji
(54), w Europie i na Srodkowym Wschodzie (66) oraz w Stanach Zjednoczonych
(88). Obok oddziatéw banki japofiskie posiadaja liczne biura przedstawicielskie,
np. Bank of Tokyo ma 400 biur przedstawicielskich za granica. W Tokio dziata 86
bankéw zagranicznych, co oznacza polowe bankéw dziatajacych w Paryzu, oraz
9 filii bankéw zagranicznych.

Paryz. Francja w latach osiemdziesiatych w niewielkim stopniu utracita swoja
pozycje narynku: spadekz94% w1980 r.do 6,6% w 1991 r. W Paryzu dziata okoto
170 bankow zagranicznych, co stanowi potowe tego co w Londynie. Najliczniej
reprezentowane s3 banki amerykanskie (okoto 30), istniejg banki angielskie,
arabskie i rosyjskie. Dzigki tym wszystkim bankom Paryz zajmuje drugie miejsce
w dystrybucji eurokredytow.

Luksemburg. Zagraniczny sektor bankowy w Luksemburgu stanowi prawie
80% catego sektora bankowego. Dominujace sa na tym rynku banki niemieckie,
szwajcarskie, skandynawskie, natomiast nie ma bankow angielskich, ktére nie
chca dublowaé funkcji Londynu w Europie.

Offshore centres. S3 to centra finansowe stwarzajgce szczegdlnie korzystne
warunki do prowadzenia migdzynarodowej dziatalnosci finansowej. Niektore
z nich stanowia prawdziwie wolne strefy bankowe, jak np. powstate w 1981 r.
International Banking Facility w Stanach Zjednoczonych, czy utworzony w Japonii
w 1986 1. Japan Offshore Market. Jednak w rozumieniu potocznym pojecie offshore
centres dotyczy kilku ksiestw oraz dosé¢ egzotycznych wysp (np. Luksemburg,
Liechtenstein, Wyspy Bahama, Kajmany).

Stownik Reutera podaje nastepujaca definicje offshore centre , jest to konglo-
merat bankéw przybrzeznych skuszonych korzysciami podatkowymi ptynacymi
z operowania w okreslonych osrodkach finansowych”. Cechy charakterystyczne
offshore centre sa nastepujace:

- obowiazki dotyczace minimum kapitalowego dla bankéw sa minimalne lub
nie istnieja,

- prawa dotyczace licencji sa niewielkie,
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- wejscie bankéw na rynek jest stosunkowo latwe,

- podatki i oplaty dotyczace operacji finansowych realizowanych za granica sa
niewysokie lub nie istnieja; niekiedy tylko wymagane jest placenie podatku od
zysku,

- nie ma obowiazku rezerw od zobowiazaf zagranicznych.™

Do najwazniejszych offshore centres naleza: Anguilla (Antyle), Antyle Holen-
derskie, Bahamy, Bahrajn, Barbuda, Wyspy Kajmany, Costa Rica, Zjednoczone
Emiraty Arabskie, Guernsey, Hongkong, Jersey, Liban, Luksemburg, Wyspa Man,
Nowe Hebrydy, Panama, Filipiny, Saint Vincent, Seszele, Singapur.

Typowymi offshore centres s3: Luksemburg, Wyspy Kajmany i Bahamy,
Antyle, Bahrajn.

Natomiast Jersey, Guernsey, Wyspa Man stanowia zaplecze offshore dla Lon-
dynu.

Do korzysci, jakie ptyna dla kraju tworzacego offshore centre, zalicza sie:

1) korzysci bezposrednie :

- kraj przyjmujacy korzysta z wydatkow, jakie realizuja banki z offshore cen-
tre,

- wyplaty wynagrodzefi dla urzednikéw bankowych stanowia korzysc dla
kraju przyjmujacego,

- podatki od zyskéw bankéw stanowia dochod budzetu pafstwa przyjmuja-
cego.

2) korzysci posrednie:

- dzieki istnieniu centrum offshore wladze lokalne maja tatwiejszy dostep do
migdzynarodowych rynkéw finansowych,

- obecnoéé bankéw zagranicznych zwigksza efektywnos¢ lokalnego systemu
bankowego oraz kompetencje personelu lokalnego.

Obok korzysci kraj przyjmujacy ponosi koszty zwigzane z istnieniem offshore.
Sa to koszty bezposrednie, takie jak konieczno§¢ wyposazenia centrum w drogie
ustugi telekomunikacyjne i koniecznoé¢ prowadzenia drogiej kontroli centrum,
oraz koszty posrednie, do ktorych zalicza sie:

- utrate autonomii polityki monetarnej, narazonej na transfery kapitatu migdzy-
narodowego,

- ucieczke fiskalna 0s6b prywatnych i przedsigbiorstw (strata dla budzetu),

- konkurencje dla bankow lokalnych ze strony filii wielkich bankéw miedzy-
narodowych.”

Nadzér nad miedzynarodowa dziatalnoscia bankowa

Konieczno$¢ nadzoru nad miedzynarodowa dziatalnoécia bankowa pojawita
sie na poczatku lat siedemdziesiatych. Bankructwa w 1974 r. kilku bankéw spo-
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wodowaly podjecie krokéw majacych przeciwdziata¢ takim wydarzeniom. Pre-
zesi bank6w centralnych G-10 na spotkaniu zorganizowanym przez Bank Rozra-
chunkéw Miedzynarodowych w Bazylei opublikowali 10 wrzesnia 1974 r. komu-
nikat, na mocy ktérego zobowigzaly si¢ do przyjécia z pomoca bankom
znajdujacym si¢ w klopotach. Ta funkcja pozyczkodawcy ostatniej instancji roz-
szerzyla sig na operacje na rynku eurodewizowym.

Powstaly pod egida Banku Rozrachunkéw Miedzynarodow ych Komitet kon-
troli bankowej grupuije kraje G-10 i Luksemburg. Komitet ten uprzywilejowuje trzy
rodzaje interwencji:

- rozw0j wymiany informacji miedzy narodowymi instytucjami kontrolii nadzoru,

- doskonalenie procedur kontroli,

- opracowanie wspolnych minimalnych norm prudencyjnych.

Od 1975 r. trwaly prace zakoficzone umowg z Bazylei. Kryzys zadluzenia
w 1982 r. i skandal banku Ambrisiano spowodowat wznowienie prac nad bezpie-
czefistwem w systemie bankowym. Umowa z Bazylei opiera zasade nadzoru
bankowego na konsolidacji w celu polaczenia zagranicznych filii, ktére czesto sa
zwielokrotniane w celu uniknigcia nadzoru krajowego.

W zakresie nadzoru nad plynnoscia i wyplacalnoscia instytucji bankowych
organizuje si¢ podzial prerogatyw miedzy kraj pochodzenia i kraj przyjmujacy,
zwlaszcza jezeli chodzi o filie lub oddziat banku. Zadna instytucja bankowa nie
moze pozostac bez nadzoru, a okreslanie ptynnosci banku powinno by¢ realizo-
wane na szczeblu globalnym.

Poczatek reglamentacji wielostronnej nie przeszkodzit w procesie dereglamen-
tacji krajowych systemow finansowych, co mialo miejsce w latach osiem-
dziesiatych. Mial on na celu wzrost efektywnoéci i ptynnosci tych systemow,
rozwoj innowagji finansowych i osiggniecie postepu technologicznego. W koficu
zniesienie ograniczefi walutowych spowodowato zblizenie narodowych systemow
do niereglamentowanych eurorynkéw. Rozszerzenie operacji swap i harmoniza-
cja systeméw podatkowych wywolaly prawdziwg spirale konkurencyjnej dere-
glamentacji. Kazdy z krajow szukal w ten sposéb polepszenia konkurencyjnosci
swojego rynku finansowego. Globalizacja finansowa, wywolana przez te dzialania
wskazuje na nowy aspekt wielostronnego nadzoru bankowego.

Komitet bazylejski do spraw kontroli bankowej, nazywany Komitetem Cooka
od nazwiska jego przewodniczacego, pracowal nad tym problemem w koficu lat
osiemdziesiatych. W 1988 r. zostal opublikowany raport zatytulowany: ,Konwer-
gencja miedzynarodowa norm mierzacych prawidlowosc funduszy wlasnych”.
Dwa problemy byly w nim akcentowane:

- zahamowanie spadku wskaznika funduszy wlasnych bankdéw, aby lepiej
gwarantowac solidnoé¢ systemu bankowego ostabionego przez nasilenie kon-
kurencji,
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- utworzenie bardziej zréwnowazonego srodowiska dla konkurencji miedzy
bankami, a takze uwzglednienie dynamicznego rozwoju operadji pozabilansowych.

Od 1992 r. banki prowadzace dzialalno$¢ miedzynarodowa musza przestrze-
gac utrzymania wspoétczynnika wyplacalnosci (wspéiczynnika Cooka) w wyso-
kosci 8% (po przekroczeniu poziomu 7,25% w koficu 1990 r.). Wspoétczynnik Cooka
jest obliczany w sposob nastepujacy:

fundusze wlasne netto

8%

aktywa

Wyréznia si¢ dwie kategorie funduszy wlasnych: w pierwszej, jednakowej dla
wszystkich bankéw, zawarte sg kapitat i rezerwy zapisane w bilansie; w drugiej,
majacej szerszy zakres i uwzgledniajacej specyfike narodowg, znajduja si¢ ukryte
rezerwy, rozbieznosci z tytutu przeszacowania, prowizje, instrumenty hybrydowe
zwigzane z zadluzeniem. Niektore elementy s3 przemnazane przez wspélczynnik
mniejszy od jednosci. Fundusze wiasne drugiej kategorii nie powinny by¢ wyzsze
od funduszy kategorii pierwszej.

Elementy aktywéw pozabilansowych sa przeliczane przez przyréownanie do
wartosci aktywow bilansowych. Nastepnie wszystkie elementy aktywéw, bilan-
sowe i pozabilansowe, s3 wazone przez wspdlczynniki ryzyka od powiadajace
poszczegdlnym grupom aktywow.

Ryzyko rynkowe zwiazane ze stopa procentowg nie jest uwzglednione w tych
wagach. Komitet bazylejski zamierza usunac te niedoskonalos¢. Banki miaty
osiggna¢ wymagany poziom wspolczynnika do kofica 1992 r. Wspélczynnik
Cooka stawia akcent na znaczenie, jakie ma nadzér bankowy prowadzony zgod-
nie z przyjetyminormami. Od czasu jego wprowadzenia banki w znacznym stop-
niu ograniczyty dziatalno$¢, ktora obciazala fundusze wiasne, a byta mato ren-
towna.

Dyrektywa bankowa Unii Europejskiej dotyczaca wyplacalnosci bankéw wpro-
wadza do prawa wspdlnotowego norme udziatu funduszy wlasnych zapro-
ponowana przez Komitet bazylejski."*

Whnioski

Przeprowadzona analiza migdzynarodowego rynku bankowego wskazuje na
jego ewolucje polegajaca na wyksztatcaniu si¢ form coraz bardziej skomplikow-
anych oraz na jego globalizacje.
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Wzrost popytu na duze pozyczki spowodowat rozwoj kredytéw konsorcjal-
nych i wzrost wspélzaleznosci migdzy instytucjami bankowymi Zwigkszenie stop-
nia wspoétzaleznosci migdzy bankami moze stac sie przyczyna zwiekszania
zasiegu wystepujacych odchylefi od stanu rownowagi oraz wzrostu ryzyka na
rynkach bankowych. Zjawiska te powoduja wzrost popytu na ustugi ubezpie-
czeniowe na rynku kredytow ym oraz rozwoj dlugoterminowych instrumentéw
ograniczajacych wysokie ryzyko kosztem ograniczania krétkoterminowych in-
strumentow niskiego ryzyka.

Koniecznos¢ nadzoru nad rynkiem bankowym prowadziw pierwszym etapie
do wzrostu wspdétpracy miedzy bankami w tym zakresie, a nastepnie do konsoli-
dacji nadzoru nad miedzynarodowym rynkiem finansowym i instytucjami finan-
sowymi.

Procesy globalizacji na rynku finansowym stworzyly warunki dla ostrzejszej
konkurencji. Zmniejszajaca si¢ rentowno$é¢ bankéw powoduje koniecznosé nowych
poszukiwafi w zakresie ograniczania kosztéw, restrukturyzacji, ograniczania
niewykorzystywanych nadwyzek ptynnosci. Niektore banki znikna, inne beda
chciaty si¢ wzmocnic poprzez fuzje i rozne alianse. Bankowos¢ miedzynarodowa
bedzie musiata na nowo zdefiniowac swoja strukture w wymiarze globalnym.
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INTERNATIONAL BANKING MARKET

(Summary)

International banking market is a part of the international financial market which de-
veloped considerably early but, like other segments of the market, it is still in the process
of evolution. The growth of operations on the banking market is accompanied by the risk
and development of instrument hedging the risk.

The article contains 7 items in which the following topics have been subsequently dis-
cussed:

- evaluation of the international banking activity,

- policy of banking internationalization,

- changes in banking accountancy,

- participants of the international banking market,
- international financial centres,

- surveillance over international activity of banks.

The analysis concludes that there has been growth of interdependence between banks
and financial markets, developments of instruments hedging the risk on the banking
market. The drop in profitability of banks forces them to search for methods of cost reduc-
tion and better use of liquidity surpluses. It should be expected that a new definition of
banking structure in global terms will be presented in the future.



