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Wstep

Wraz ze wzrostem znaczenia Chin w gospodarce $wiatowej i aktywno$ci chin-
skich firm na rynkach miedzynarodowych, a takze na rynku polskim, mozemy zaob-
serwowac wzrost liczby opracowan oraz artykuléw w prasie codziennej i naukowej,
analizujacych aktywno$¢ gospodarcza Chin. Ogoélnie publikowane artykuly mozemy
podzieli¢ na opracowania, w ktérych zwiekszona aktywno$¢ Panistwa Srodka postrze-
gana jest jako szansa dla pograzonej w kryzysie gospodarczym Europy lub jako za-
grozenie gospodarki europejskiej. Analizujac proporcje artykutéw nacechowanych
negatywnie w stosunku do inwestycji pochodzacych z Chin i artykutéw, ktére w chin-
skich inwestycjach probujg dostrzec pozytywne aspekty, mozna doj$¢ do wniosku,
ze strach, niewiedza oraz stereotypy mocno zakorzenione w polskim spoleczenstwie
réwniez i tym razem triumfujg nad zdrowym rozsadkiem. Nalezy postawi¢ pytanie:
Czy korporacje chinskie zniszczg nasz przemysl, czy sg szansa jego rozwoju? W lite-
raturze brakuje kompleksowego opracowania badajacego aktywno$¢ chinskich przed-
siebiorstw na terenie Polski. Brak jest rowniez analizy inwestycji chinskich na terenie
Polski oraz informacji o ich skali, dynamice oraz sektorach, w ktérych mozemy je
zaobserwowa¢. Roéwniez zadna z dotychczasowych publikacji nie zajela si¢ tematem
przedstawicielstw chinskich przedsiebiorstw w Polsce. Niniejsza publikacja jest proba
wypelnienia tej luki.

We wspolczesnej literaturze temat ekspansji chinskich korporacji opisywany jest
gltownie z perspektywy ujemnego bilansu handlowego w relacji Polska — Chiny [Ka-
liszuk, Paszynski, 2006; Zorska, 2010; Palonka, 2010; Liberska, 2010]. Praca, ktéra
oprocz zagadnien zwigzanych z wymiang handlowa porusza temat chinskich inwestycji
na rynku polskim, jest praca K. Starzyka [2009]. Jednakze temat aktywnosci chinskich
korporacji ogranicza si¢ w niej do naptywu chinskich bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) do Polski. Nieomawiana w pracy jest dziatalno$¢ firm bedgcych przed-
stawicielstwami chinskich przedsiebiorstw, a zatem nieinwestujacych $rodkéw finanso-
wych w Polsce. Oprocz wskazanej literatury naukowej mozemy znalez¢ liczne artykuly
w prasie ekonomicznej i codziennej, do ktorych odniesienia znajda sie w dalszej czesci
tego artykutu.
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Niniejsze opracowanie stanowi podsumowanie dziatalno$ci chinskich firm w Polsce
od 2004 do 2011 r. oraz dowodzi hipotezy, Ze pomimo rosngcego znaczenia przedsie-
biorstw pochodzacych z Chin na §wiatowej arenie gospodarczej, nie nastapit znaczacy
wzrost aktywnosci chinskich przedsi¢biorstw na terenie Polski w omawianych latach.
Praca zostala podzielona na dwie czesci. W pierwszej przedstawiono aktualna pozycje
chinskich przedsiebiorstw na $wiecie oraz czynniki za to odpowiedzialne. Przeptyw BIZ
miedzy Polskg a Chinami stanowi temat kolejnej cz¢sci. Zawiera ona analize dotych-
czasowych inwestycji ChRL w Polsce oraz wskazuje bariery zwigzane z naptywem BIZ
z Chin do Polski. W artykule wskazano réwniez czynniki stanowiace o atrakcyjnosci
Polski jako kraju lokowania inwestycji i zanalizowano dziatalno$¢ chinskich podmiotéw
w Polsce. Opracowanie zamyka podsumowanie prezentujace najwazniejsze wnioski wy-
nikajace z przeprowadzonej analizy.

Pozycja chinskich przedsi¢biorstw na swiecie

Temat ekspansji przedsiebiorstw pochodzacych z Chin jest dobrze omoéwiony w lite-
raturze $wiatowej oraz polskiej. Jako gléwne czynniki, ktére umozliwity rozwéj przedsie-
biorstw pochodzacych z Chin oraz ich ekspansje¢, wymienia si¢ czynniki instytucjonalne,
takie jak pogramy rzadowe wspierajace rozwdj nowych technologii [Tang, Matt, 2009],
zapewniajgce finansowanie inwestycji wchodzgcych w sktad promowanych galezi prze-
mystu (ang. pillar industry) [Walsh, 1999], promocje eksportu [MG, 2007], przystapie-
nie Chin do WTO [He, Chu, 2007], zwrot gospodarki chinskiej w kierunku gospodarki
wolnorynkowej [Nuutinen, 2010], niskie koszty pracy oraz dobrze wykwalifikowana
site roboczg [Li, Qian, Gaber, 2007], absorpcje technologii przez tworzenie spolek joint-
venture z bardziej zaawansowanymi partnerami z zachodu [Cassandra, George, 2008;
Gradziuk, 2009] oraz kupno licencji [Hu, Jefferson, 2004].

Opracowania dotyczace czynnikéw rozwoju chinskich przedsi¢biorstw mozna zna-
lez¢ réwniez w literaturze polskiej. Na uwage zastuguje praca A. Zorskiej [Zorska, 2010],
w ktdrej przeprowadzono kompleksowa analize ekspansji chinskich KTN na $wiecie,
zwracajac szczegdlna uwage na polityke rzadu chinskiego, umozliwiajaca wywazenie
przewagi konkurencyjnej. W pracy omoéwione zostaly réwniez rosngce BIZ Panstwa
Srodka w obliczu ogélnoswiatowego kryzysu gospodarczego. Jako potwierdzenie eks-
pansji przedsigbiorstw chinskich przytoczone zostaja rankingi prezentujace rosnace
znaczenie tychze podmiotéw.

Badania dotyczgce konkurencyjnosci chinskich przedsiebiorstw z branzy teleinfor-
matycznej zaprezentowane sg w pracy P. Wisniewskiego [Wisniewski, 2011], w ktorej
autor omawia potencjal konkurencyjny, zwracajac szczegélna uwage na takie czynniki
zewnetrzne potencjalu, jak koniec panstwowego monopolu w branzy teleinformatycz-
nej, programy rzadowe promujace nowe technologie, promocj¢ BIZ. Oméwione zostaty
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réwniez czynniki wewnetrzne potencjatu, takie jak innowacyjnos¢ rozwigzan, cena, na-
rzedzia finansowania inwestycji. Konkluzjg pracy jest podsumowanie pozycji konkuren-
cyjnej chinskich przedsigbiorstw z branzy ICT na $wiecie na tle innych przedsigbiorstw
z branzy. Z powyzszego przegladu nasuwa si¢ wniosek, ze konkurencyjnos¢ chinskich
przedsiebiorstw, ich pozycja i potencjal, doczekaly sie dobrego omdwienia w literaturze.
Jednakze, jak zaznaczono na wstepie, brak jest analizy aktywnosci chinskich podmiotéw
w Polsce mimo ich rosnacego znaczenia na swiecie.

Obecna pozycje chinskich przedsigbiorstw na rynku miedzynarodowym mozna zo-
brazowa¢, postugujac sie raportami publikowanymi przez czasopisma ekonomiczne oraz
przez firmy konsultingowe. Z raportéw tych wynika wzrost znaczenia chinskich KTN
na rynkach miedzynarodowych. W 2011 r. na liste magazynu Forbes' dostalo si¢ 121
firm pochodzacych z Chin, ktérych wartos¢ rynkowa stanowita 7,2 % wartosci rynkowej
wszystkich firm ujetych w rankingu. Warto zauwazy¢, ze nie ujeto w nim firm nienotowa-
nych na gietdzie, np. Huawei Technologies. Firmy te zgromadzity 7,6 % sumarycznej war-
to$¢ majatku wszystkich przedsigbiorstw ujetych w rankingu. Dla poréwnania w 2006 r.
na liScie znalazlo si¢ 28 chinskich firm, ktérych wartos¢ rynkowa stanowita 1,8 % wartosci
rynkowej wszystkich firm ujetych w rankingu i ktére dysponowaly 1,3 % zgromadzonego
majatku. Tym samym w 2011 r. Chiny wyprzedzily pod wzgledem liczby firm, jak réw-
niez pod wzgledem sumarycznego zysku oraz wartosci rynkowej, takie kraje, jak: Niemcy
(54 firmy w rankingu, poziom wartoéci rynkowej: 3,3 %, poziom zysku: 2,5 %), Francje
(67 firm w rankingu, poziom warto$ci rynkowej: 3,7 %, poziom zysku: 2,4 %) czy Wielka
Brytanie (86 firm w rankingu, poziom warto$ci rynkowej: 5,5 %, poziom zysku 4,7 %),
zblizajac si¢ do pozycji zajmowanej przez Japonie (260 firm w rankingu, poziom warto$¢
rynkowej: 7,8 %, poziom zysku 10,6 %). Na uwage zastuguje réwniez fakt, ze w pierwszej
setce firm znalazlo sie az siedem firm pochodzacych z Chin. Sg to Petro China (branza
petrochemiczna), ICBC (bankowos¢), China Construction Bank (bankowos¢), Bank of
China (bankowos¢), Sinopeck-China Petroleum (branza petrochemiczna), Agricultural
Bank of China (bankowos¢), China Life Insurance (branza ubezpieczeniowa). Te siedem
firm posiada 5,2 % srodkéw trwatych zgromadzonych przez wszystkie firmy znajdujace
sie na liscie. W celu pordwnania, najwicksza liczba firm, ktéra znalazla si¢ w pierwszej
setce rankingu, pochodzi z USA. Lacznie przedsigbiorstw pochodzacych ze Standéw Zjed-
noczonych znalazlo si¢ na liscie 536, zgromadzily one tacznie 8,2 % majatku. Udziat firm
pochodzacych z Chin wzrést pomiedzy rokiem 2006 a 2011 o 332 %, przy czym w tym
samym czasie nastapit wzgledny spadek firm pochodzacych z USA 0 22 %, z UE 0 12 %,
a pochodzacych z Japonii o 18 %. Zatem nalezy stwierdzi¢, ze pozycja firm chinskich
umacnia si¢ kosztem malejgcej pozycji firm pochodzacych z USA, EU27 i Japonii.

Sledzac zmiany w rankingu® publikowanym przez dziennik ,,Financial Times”, row-
niez mozna zaobserwowa¢ wzrost znaczenia firm pochodzacych z Chin. W 2006 r.
w rankingu nie byto zadnej firmy z tego kraju. Przetomowym byt rok 2010, kiedy to
Petro China (branza petrochemiczna) uplasowala si¢ na pierwszym miejscu, a w 2011 r.
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w rankingu znalazlo si¢ juz 27 firm. W pierwszej setce znalazlo sie 8 firm: Petro China
(miejsce: 2., branza: petrochemiczna); Industrial & Commercial Bank of China (miej-
sce: 4., branza: bankowo$¢); China Construction Bank (miejsce: 7., branza: bankowo$¢);
Bank of China (miejsce: 29., branza: bankowo$¢); Agricultural Bank of China (miejsce:
34., branza: bankowo$¢); Sinopec (miejsce: 49., branza: petrochemiczna); China Life In-
surance (miejsce: 58., branza: ubezpieczeniowa); China Shenhua Energy (miejsce: 63.,
branza: wydobywcza).

Firmy pochodzace z Chin nie tylko umacniajg swoja pozycje w zakresie wartosci
rynkowej sprzedazy, zysku oraz posiadanych aktywow, ale takze rosnie ich warto$¢ jako
marek. Na przyktad w 2007 r. w zestawieniu Brand Finance Global 500° znalazto sie
8 chinskich marek, ktérych warto$¢ stanowita tacznie 1,2 % warto$ci wszystkich marek.
W 2011 r. w rankingu znalazlo si¢ 17 marek chinskich, ktérych sumaryczna wartos§¢
stanowila 3,4 % wartosci wszystkich marek, a wsréd najwyzej notowanych 100 firm zna-
lazly sie takie marki, jak: ICBC (bankowos¢, miejsce: 35.); China Construction Bank
(branza: bankowo$¢, miejsce: 37.); Bank of China (branza: bankowo$¢, miejsce: 57.);
Agricultural Bank of China (branza: bankowo$¢, miejsce: 99.).

Z powyzszego mozna wysnu¢ dwa wnioski: obecnie mozemy zaobserwowaé dyna-
miczny wzrost znaczenia firm pochodzacych z Chin; najwigkszymi firmami pochodza-
cymi z Chin sg firmy z branzy petrochemicznej oraz banki. Starajac si¢ odpowiedzie¢
na pytanie, czy dynamika wzrostu znaczenia chinskich firm utrzyma sie w kolejnych
latach, mozna siggna¢ do opracowania publikowanego przez The Boston Consulting
Group (BCG), wskazujacego i omawiajacego 100 firm posiadajacych, wedlug autordw,
najwiekszy potencjal konkurencyjny, firm bedacych $wiatowymi graczami lub pretendu-
jacych do tej roli [BCG, 2009]. Zostalo ono zaprezentowane na Swiatowym Forum Eko-
nomicznym w Davos. Wedlug BCG, badane firmy albo osiagnely globalng pozycje, albo
wykazaly wiarygodne ambicje i umiejetnosci, aby ja osiagnaé. W zestawieniu znalazly
sie przedsigbiorstwa z takich krajow, jak: Argentyna (1 firma), Brazylia (14 firm), Chile
(2 firmy), Wegry (1 firma), Indie (20 firm), Indonezja (2 firmy), Kuwejt (1 firma), Male-
zja (2 firmy), Meksyk (7 firm), Rosja (6 firm), Tajlandia (2 firmy), Turcja (2 firmy), Emi-
raty Arabskie (4 firmy) oraz Chiny z najwigkszg liczba firm: 36. Znaczna przewaga firm
pochodzacych z Chin, ktére pretenduja do miana globalnych graczy, moze by¢ przestan-
ka do wysnucia wniosku, ze w przyszto$ci bedziemy mogli zaobserwowaé wzrost pozycji
konkurencyjnej przedsigbiorstw pochodzacych z Patistwa Srodka.

Naplyw bezposrednich inwestycji z Chin

Wedlug definicji OECD bezposrednia inwestycja za granica (BIZ) jest inwestycja
dokonang przez rezydenta jednej gospodarki (zwanego dalej inwestorem bezposéred-
nim), majgca na celu osiagniecie dtugotrwatej korzysci z kapitatu zaangazowanego
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w przedsiebiorstwo rezydenta innej gospodarki (przedsiebiorstwo bezposredniego
inwestowania) [OECD, 1999]. W skiad kapitalu bezposrednich inwestycji za granica
wchodzi kapital zakladowy wnoszony w postaci pieni¢znej lub jako aport, doplaty
do kapitalu, reinwestowane zyski oraz inne zmiany naleznosci i zobowigzan, ktére
maja zwigzek z zadluzeniem pomiedzy przedsiebiorstwami powigzanymi kapitalo-
wo (glownie kredyty inwestorskie, ang. intercompany loan). Jako gtéwne przyczyny
wychodzacych inwestycji bezposrednich chinskich przedsigbiorstw podaje si¢ po-
szukiwanie zaawansowanych zasobdw, takich jak wiedza, technologia, umiejetnosci
- w przypadku inwestycji w krajach rozwinietych [Buckley, Clegg, Wang, 2002]; po-
szukiwanie dostepu do zagranicznych rynkéw zbytu poprzez otwieranie oddziatow
oraz przedstawicielstw handlowych budujacych sie¢ dystrybucyjna [Zhang, 2001];
pozyskiwanie dostepu do tanich surowcow (np. ropa, wegiel) — w przypadku inwesty-
cji w krajach stabo rozwinietych [Deng, 2007]. Brakuje jednakze szczegdtowej analizy
inwestycji bezposrednich naptywajacych z Chin do Polski. Ponizej podsumowano
badania dotyczace chinskich inwestycji bezposrednich w Polsce na tle inwestycji
w innych krajach.

Aktualny stan bezposrednich inwestycji zagranicznych pochodzacych z Chin.
Dane dotyczace przeptywu bezposrednich inwestycji zagranicznych, pomiedzy krajami
europejskimi oraz krajami spoza Unii Europejskiej, publikowane s3 co roku przez Euro-
stat*. W tabeli 1 zebrano informacje dotyczace naptywu inwestycji zagranicznych z Chin
do Polski na tle krajow Unii Europejskiej (UE27).

TABELA 1. Naplyw BIZ pochodzacych z Chin (z wylaczeniem Hongkongu), w mln EUR

. Rok 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Kraj
UE27 518 -103 2186 754 -158 256 736
Polska 2 37 20 70 98 -151 8

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie Eurostat: ,Direct investment inward flows by main investing country” Code:
tec00049, http://epp.eurostat.ec.europa.eu/tgm/table.do?tab=table&init=1&plugin=1&language=en&pcode=tec00049 0c11,261
(dostep 09.02.2012).

W 2010 r.” przedsiebiorstwa pochodzace z Chin zainwestowaty w Polsce 8 mIn EUR,
co stanowilo 1,1 % warto$ci wszystkich inwestycji, ktére naptynety z Chin do krajow
nalezacych do Unii Europejskiej (UE27). Stawia to Polske na do$¢ odleglym miejscu
w poréwnaniu z innymi krajami regionu. Wedlug Eurostatu najwiekszy naplyw in-
westycji odnotowaly Niemicy (335 mIn EUR - 45 %) oraz Holandia (190 mln EUR -
25 %). Najwigkszy naptyw BIZ z Chin do Polski miat miejsce w 2008 r. i wynosit 98 mln
EUR. W 2009 r., kiedy to miejsce mial §wiatowy kryzys, w Polsce wystapily dezinwe-
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stycje®, co moze oznaczaé, ze ujete w analizie firmy przyniosty straty lub zaplanowana
warto$¢ wyptacanych dywidend przekroczyta zyski przedsiebiorstwa. Po zakonczeniu
kryzysu ponownie mozna zaobserwowac naplyw inwestycji chinskich do Polski, jed-
nakze na znacznie nizszym poziomie, niz mialo to miejsce przed rokiem 2008. Mozna
postawi¢ hipoteze, Ze przyczyna nizszego poziomu inwestycji oraz spadku zaintereso-
wania Chin inwestowaniem w Polsce moze by¢ wigksza nieufnos$¢ do inwestowania
w podatnej na kryzys Europie, przy jednoczesnym poszukiwaniu innych regionéw do
lokowania inwestycji, takich jak na przyklad panstwa afrykanskie. Jednakze analiza
poziomu inwestycji w EU27 przed kryzysem (754 mln EUR w 2007 r.) oraz po kryzysie
(736 mIn EUR w 2010 r.) nie potwierdza tej tezy. W szczegélnosci w krajach takich,
jak Niemcy, Wegry, Holandia, Portugalia, Stowacja, Finlandia nastgpit znaczy wzrost
inwestowanych $rodkow.

Bardziej szczegdtowe dane przeplywéw BIZ publikuje Narodowy Bank Polski
(tabela 2). Wedlug danych zgromadzonych w okresie 2005-2010” najwigksza war-
to$¢ naplywu kapitalu zagranicznego do Polski miata miejsce w 2007 r. i wynosita 16
582 mln EUR. Od roku 2007 mozemy zaobserwowa¢ spadek naptywu BIZ do Polski,
ktéry w 2010 r. wynidst 6686 mln EUR. Spadek inwestycji w latach 2008-2010 moze
wigzaé si¢ ogdélnoswiatowym kryzysem gospodarczym oraz wzrostem nieufnosci do
inwestowania w pograzonej w kryzysie Europie. Wérdd wszystkich BIZ, inwestycje po-
chodzace z Chin nie przekraczajg 1 % ogdlnej wartosci. Ich najwigksza wartos¢ 96 mln
EUR przypada na rok 2008, co stanowilo 1 % ogdtu $§wiatowych inwestycji w Polsce.
Do interesujacych wnioskéw prowadzi analiza przeplywu kapitalu wlasnego®, ktéry
jest najbardziej warto$ciowym sktadnikiem BIZ’. W roku 2007 nastgpit wzrost warto-
$ci tego sktadnika o ponad 3600 %, w ujeciu do roku poprzedzajacego (2006) i wynidst
on 14 mln EUR.

TABELA 2. Bezpos$rednie inwestycje w Polsce w latach 2005-2009 wedlug NBP

(netto w mln EUR)
Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski Dochody zagranicznych
inwestorow
4 1 . .
. Kapitat Reinwesto- Pozostate Ogo em bezpo.srednlch z tytulu
Rok | Kraj . . . |naplyw kapitalu| zaangazowanego w Polsce
wiasny wane zyski inwestycje ) o
zagranicznego kapitatow
Chiny 0,3 1,6 0,2 2,1 2,1
2004 [
Swiat 5 840,7 5085,2 -943,3 9982,6 7671,8
Chiny 0,8 0,7 35,4 36,9 1,2
2005 —
Swiat 3041,5 2756,4 1870,5 7 668,4 7 480,0
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cd. tabeli 2
Naplyw zagranicznych inwestycji bezposrednich do Polski Dochody zagranicznych
inwestorow
5t . .
. Kapitat Reinwesto- Pozostate Ogo em bezpo_sredmCh z tytutu
Rok | Kraj . . . |naplyw kapitatu| zaangazowanego w Polsce
whasny wane zyski inwestycje ) o
zagranicznego kapitatow
Chiny 0,4 0,6 15,5 15,5 0,5
2006 |—
Swiat 5631,8 4358,5 5070,8 15061,1 10 354,9
Chiny 14,5 -3,1 50,6 62,0 -2,7
2007 —
Swiat 5481,3 6614,7 4 486,1 16 582,1 13 510,3
Chiny 38,7 -57,3 115,2 96,6 -56,7
2008
Swiat 6492,7 -438,2 3917,1 9971,6 8936,1
Chiny 32,6 -14,6 -163,2 -145,2 -14,1
2009 —
Swiat 3799,9 4099,1 1964,1 9 863,1 10 755,3
Chiny -3,0 5,0 6,0 8,0 5,0
2010
Swiat 2251,0 4334,0 101,0 6 686,0 11 276,0

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: NBP, ,,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2004 roku”, Warszawa,
grudzien 2005; NBP, ,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 roku”, Warszawa, styczen 2007; NBP [2008],
»Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2006 roku”, Warszawa, styczen 2008; NBP, ,,Zagraniczne inwestycje bezpo-
Srednie w Polsce w 2007 roku”, Warszawa, styczen 2009; NBP [2010], ,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2008
roku”, Warszawa, styczen 2010; NBP, ,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2009 roku”, Warszawa, styczen 2011;
NBP, ,,Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2010 roku”, Warszawa, pazdziernik 2011.

W roku 2009 kapital wlasny, ktéry naptynat z Chin, wynidést 2 mln EUR, co sta-
nowilo 32 % kapitatu naplywajacego z Azji. Natomiast w roku 2010 wystapita ujemna
warto$¢ kapitatu wlasnego na poziomie -3 mln EUR, co jest utozsamiane z wycofywa-
niem kapitatu'’. Wycofywanie kapitalu moze by¢ wynikiem zbycia przez zagranicznego
inwestora bezposredniego udziatéw lub akcji, np. rezydentowi lub nierezydentowi z in-
nego kraju badz umorzenia udzialéw lub akcji, wniesienia jako aport do innej spotki.
Gdy analizuje si¢ reinwestowane zyski'', na uwage zastuguja dane z lat 2007, 2008, 2009,
kiedy to wystgpita ujemna ich warto$¢, co moze oznaczal, ze ujete w analizie firmy
przyniosly straty lub zaplanowana warto$¢ wyplacanych dywidend przekroczyta zyski
przedsiebiorstwa. Ujemne reinwestowane zyski (zwane dezinwestycjami) wystepuja
w przypadku, kiedy tgczna warto$¢ wyplacanych dywidend i kwota strat bilansowych
przewyzsza taczne zyski. W roku 2009 ujemna (-163 mln EUR) warto$¢ BIZ pochodza-
cych z Chin wystgpita réwniez w kategorii ,,Pozostate inwestycje”'?. Ujemna warto$¢
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moze oznaczad, ze warto$¢ kredytow zacigganych od przedsiebiorstw powigzanych ka-

pitalowo przez przedsigbiorstwo z kapitalem zagranicznym ulokowane w Polsce prze-

wyzsza splaty kredytow, ktore zostaly udzielone przez to przedsigbiorstwo podmiotom
powigzanym kapitalowo. Zatem przedsi¢biorstwa z kapitalem chinskim ulokowane

w Polsce zaciggnely kredyty od przedsiebiorstw powigzanych kapitatowo, ulokowanych

w innych panstwach. Dodatnia wartos$¢ ,,Pozostalych inwestycji” na poziomie 6 mln

EUR w 2010 r. oznacza dodatnie salda obrotéw kredytowych (zaréwno w grupie kredy-

tow udzielonych, jak i otrzymanych).

Negatywne skutki zalamania gospodarczego spowodowanego $wiatowym kry-
zysem mozna zaobserwowaé w danych prezentujacych przychody zagranicznych in-
westoréw bezposrednich z tytulu zaangazowanego w Polsce kapitatu. W latach 2007,
2008 i 2009 dochody przedsiebiorstw pochodzacych z Chin inwestujacych w Polsce
przyjely warto$¢ ujemng (odpowiednio: -2 mln EUR, -56 mln EUR i -14 mIn EUR).
Zmiana nastgpita w 2010 r., kiedy to dochody z tytulu inwestycji bezposrednich upla-
sowaly si¢ na poziomie 5 mln EUR, co stanowi 0,04 % dochodéw wszystkich podmio-
tow inwestujacych w Polsce. Warto$¢ dochodow uzyskana w 2010 roku stawia Chiny
wsrod takich krajow, jak Kazachstan (4 mln EUR), Wyspy Kajmany (5 mln EUR),
Seszele (4 mln EUR), Stowenia (5 mln EUR) oraz na poziomie zblizonym do krajow
Afryki, Australii i Oceanii'.

Podsumowujgc dane NBP zawarte w tabeli 2, dotyczace bezposrednich inwestycji
firm pochodzacych z Chin w Polsce, mozna wskazad, ze:

e po gwaltownym wzroscie BIZ pochodzacych z Chin od roku 2006 (od wartosci
0,4 mln EUR) do 2008 roku (do warto$¢ 38,7 mln EUR) w roku 2010 nastgpit ich
spadek (do wartosci 8 mln EUR),

e w latach 2007, 2008 i 2009 przedsigbiorstwa, w ktore zainwestowaty podmioty po-
chodzace z Chin, wykazaly ujemne dochody, co moze by¢ skutkiem transferéw we-
wnatrzkorporacyjnych'?, strat, lub zaplanowana warto$¢ wyplacanych dywidend
przekroczyta zyski przedsiebiorstwa,

e podmioty, ktdre zostaly dofinansowane przez inwestoréw pochodzacych z Chin,
splacaly w 2009 r. kredyty zaciagniete od podmiotéw powigzanych finansowo. Spla-
ta zaciggnietych kredytow nastapita w 2010 r.,

e w2010 r. wystapita ujemna wartos$¢ kapitalu wlasnego utozsamiana z wycofywaniem
kapitatu przez chinskie przedsigbiorstwa,

e dochody osiagniete przez przedsiebiorstwa pochodzace z Chin, ktére zainwestowaty
w Polsce, stanowily w 2010 r. 0,04 % wszystkich dochodéw osiagnietych przez pod-
mioty z kapitatem zagranicznym.

Pelny obraz chinskich inwestycji na §wiecie prezentuje w swoich publikacjach Chin-
skie Ministerstwo Statystyk (National Bureau of Statistics of China - NBS). Analiza
danych zamieszczonych na stronach Ministerstwa przedstawia obraz systematycznego
wzrostu BIZ wychodzacych z Chin (outward FDI) na $§wiecie w latach 2004-2010 (ta-
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bela 3). W roku 2010 Chiny zainwestowaly na $wiecie 6881,131 mln USD, z czego 9,8 %
inwestycji przypadalo na kraje europejskie (676,019 mln USD). Wsrod krajow euro-
pejskich wymienionych w rankingu najwieksza wartos¢ osiagnely inwestycje w Rosji:
56,772 mln USD.

TABELA 3. Wychodzace BIZ z Chin z podzialem na kraj/region inwestycji w mln USD

k

Kraj/ w0 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Region

Europa 17,092 50,502 59,771 154,043 87,579 335,272 676,019
UK 2,939 2,478 3,512 56,654 1,671 19,217 33,033
Niemcy 2,750 12,874 7,672 23,866 18,341 17,921 41,235
Francja 1,031 609 560 962 3,105 4,519 2,641
Rosja 7,731 20,333 45,211 47,761 39,523 34,822 56,772
Inne Europa 2,641 14,208 2,816 24,800 24,939 258,793 542,338
Razem 549,799 1226,117 | 1763,397 | 2650,609 | 5590,717 | 5652,899 | 6881,131

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie: PRC National Bureau of Statistics: China Statistical Yearbook 2004, China Sta-
tistical Yearbook 2005, China Statistical Yearbook 2006, China Statistical Yearbook 2007, China Statistical Yearbook 2008,
China Statistical Yearbook 2009, China Statistical Yearbook 2010: Foreign Trade and Economic Cooperation: Oversea Direct
Investment by Countries or Regions, Wydawnictwo: China Statistics Press, Beijing.

W 2010 r. mozna bylo obserwowac wzrost inwestycji w Europie 0 49 % w stosunku
do roku 2009. W 2008 r., kiedy to nastgpil $wiatowy kryzys, mial miejsce spadek in-
westycji o 75 % w stosunku do roku 2007. Fakt gwaltownego wzrostu inwestycji w Eu-
ropie w roku 2010 jest bardziej interesujacy, gdy poréwnamy go ze zmiang inwestycji
w ujeciu ogdlnoswiatowym. Wzrost wychodzacych inwestycji chinskich w roku 2010
w stosunku do roku 2009 wynidst 21 % w ujeciu ogélnoswiatowym.

Oznacza to, ze tempo wzrostu inwestycji pochodzacych z Chin w Europie ro$nie
szybciej niz tempo inwestycji chinskich na $wiecie. W statystykach publikowanych przez
Chinskie Ministerstwo Statystyk nie mozna znalez¢ danych dotyczacych Polski. Wigze si¢
to z faktem, ze inwestycje w krajach wymienionych w opracowaniach (Wielka Brytania,
Niemcy, Francja, Rosja) stanowily w latach 2004-2008 ponad 70 % wszystkich inwesty-
cji chinskich w Europie (por. tabela 3). Zgota inng sytuacje mozna zaobserwowa¢ w roku
2010, kiedy to inwestycje w innych krajach europejskich (w skltad ktérych wchodzi réw-
niez Polska) stanowily 80 % wszystkich inwestycji Chin w Europie (odpowiednio odsetek
ten w roku 2008 wynosit 28 %, natomiast w 2009 byto to 77 %). Po roku 2008 zatem Chiny
rozpoczely proces inwestycyjny w krajach spoza wymienionej wczesniej czworki krajow
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stanowigcych dotychczas gtéwny cel inwestycji, co moze nie$¢ szanse dla Polski w pozy-
skaniu inwestycji z Chin. Przyczyn takiej sytuacji moze by¢ kilka: Wielka Brytania, Niemcy,
Francja byty krajami, ktére mocno ucierpialy podczas kryzysu, zatem inwestowanie w tych
krajach mogto by¢ postrzegane jako ryzykowne; che¢ dywersyfikacji inwestycji, a przez to
rozszerzenie portfela inwestycyjnego chinskich przedsiebiorstw o nowe kraje europejskie;
penetracja oraz rozszerzenie dzialalno$ci o nowe rynki. Rosngce zapotrzebowanie Chin na
surowce mineralne moze stanowi¢ przyczyng wzrostu chinskich inwestycji w Rosji.

Przeprowadzane badania bazujace na analizie danych makroekonomicznych na-
kreslity odlegly pozycje Polski wérdd krajow, do ktdrych trafiajg inwestycje pochodza-
ce z Chin. Dane mikroekonomiczne dotyczace przedsigbiorstw z udzialem kapitatu
pochodzacego z Chin oraz dotyczace poszczegélnych projektéw realizowanych przez
przedsiebiorstwa z udziatem kapitalu chinskiego, s3 przedmiotem badan omoéwionych
w dalszej czesci publikacji. Co roku dane o dzialalnosci podmiotéw gospodarczych
z udzialem kapitatu zagranicznego publikuje Gléwny Urzad Statystyczny'’. W roku
2009'® w Polsce byly zarejestrowane 392 podmioty z udziatem kapitatu zagranicznego
pochodzacego z Chin [Walkowska, 2010].

Oznacza to wzrost przedsiebiorstw z udzialem kapitalu chinskiego o 26 % w sto-
sunku do roku 2008 i 0 550 % w stosunku do roku 2005. Rzeczywisty wklad wlascicie-
la lub wspotwlasciciela, wniesiony na uruchomienie podmiotu gospodarczego z chwila
jego zalozenia, ewentualnie pdzniej podwyzszony, wynosit w 2009 r. 131 min PLN",
co stanowi wzrost o 30 % w stosunku do roku 2008 i 0 620 % w stosunku do roku 2005
(tabela 4). Istotne jest, ze kapital zagraniczny pochodzacy z Chin nie przekracza 0,9 %

TABELA 4. Kapital zagraniczny pochodzacy z Chin

Podstawowy kapital zagraniczny
Rok Liczba podmiotéw udziatowcow pochodzacych
z Chin [mln PLN]

Udzial Chin w kapitale
zagranicznym ogélem [%]

2009 392 131,3 0,09
2008 289 91,6 0,06
2007 119 46,5 0,04
2006 75 29,1 0,02
2005 71 20,9 0,02

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS Departamentu Statystyki Przedsigbiorstw i Rejestréw, ,, Dziatalnos¢
gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2005 roku”, Warszawa 2006; Dzialalnos$¢ gospodarcza podmiotéw z ka-
pitatem zagranicznym w 2006 roku”, Warszawa 2007; ,, Dziatalno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2007
roku”, Warszawa 2008; ,,Dziatalnos¢ gospodarcza podmiotéw z kapitalem zagranicznym w 2008 roku”, Warszawa 2009; ,,Dzia-
talno$¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicznym w 2009 roku”, Warszawa 2010.
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kapitalu zagranicznego pochodzacego z innych krajow oraz ze wérdd przedsiebiorstw
z kapitalem zagranicznym, w ktorych kapital zagraniczny przekracza 1 mln USD, do
roku 2009 nie znalazlo si¢ Zadne przedsi¢biorstwo z udzialem kapitalu pochodzacego
z Chin.

Na szczegdlng uwage zastuguja przedsiewziecia zrealizowane przez Polska Agen-
cje Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIIZ). Do 2011 r. Agencja posredniczylta
w siedmiu inwestycjach zrealizowanych przy udziale kapitalu pochodzacego z Chin
(tabela 5). Cztery z wymienionych inwestycji zostalo zrealizowanych w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych (Kostrzynsko-Stubickia SSE: dwie inwestycje; Lodzka SSE:

dwie inwestycje).

TABELA 5. Inwestycje zagraniczne pochodzace z Chin zrealizowane za posrednictwem
PATIZ w latach 2006-2011

. Rok .. | Nazwa Inwestora Szczegoty Firma polska
inwestycji
2005 Min Hoong Hotele i restauracje Min Hoong Development Co. Pte.
Development Co. Ltd. Poland Sp. z 0.0. - Sopot
2005 Sino Frontier Budownictwo GD Poland Investment
Properties Ltd. Sp. z 0.0. - Wolka Kosowska
2007 Dong Yun Kucie, prasowanie, wytlaczanie Dong Yun (Poland) sp. z 0.0. -
i walcowanie metali; metalurgia Lodz
proszkow
2007 China Shan Xi Yun | Produkcja masy celulozowej YUNCHENG (POLAND)
Cheng Group Plant | i papieru, dziatalno$¢ wydawnicza | Sp.z o.0. - L6dz
Making Ltd. i poligraficzna
2007 Suzhou Victory Produkcja wyrobéw z gumy Victory Technology Polska
Precision i tworzyw sztucznych sp. z 0.0. - Gorzow Wielkopolski
Manufacture Co
2007 TPV Technology Produkcja maszyn i aparatury TPV Displays Polska
Ltd. elektrycznej sp. z 0.0. — Gorzéw Wielkopolski
2011 Guangxi LiuGong | Produkcja maszyn budowla- Huta Stalowa Wola (cz¢s¢
Machinery Co. Ltd. | nych, kupno prawa dystrybucji cywilna)
(LiuGong) maszyn budowlanych oraz zakup
technologii produkcji wysoce
wyspecjalizowanych urzadzen

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych PATIZ ,List of Major Foreign Investors in Poland, with comment” -
Warsaw 2011, publikacja dostepna on-line na stronie: http://www.paiz.gov.pl/publications/foreign_investors_in_poland;
dostep 29.02.2012.
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Inwestycja pochodzaca z Chin bylo réwniez powstanie w 2005 r. w Stupskiej Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej fabryki Digital View zajmujacej sie produkcja telewizo-
réw LCD oraz nagrywarek DVD. W roku 2009 firma oglosita upadios¢, a nastepnie
zostala zlikwidowana. Obecnie, oprdcz inwestycji zrealizowanych przy udziale PATIIZ
(patrz tabela 5), w Polsce mozemy wyrdzni¢ inne znaczace przedsiewziecia zwigzane
z dzialalno$cig firm pochodzacych z Chin.

Saq to m.in. firmy zajmujace si¢ produkcja: maszyn rolniczych z komponentow
sprowadzonych z Chin (Changchun Tractor Works we wspdtpracy z Fabryka Maszyn
Rolniczych Polmot w Opalenicy oraz Shandong Foton Heavy Industries Co. Ltd we
wspolpracy z Polmot Holding/POL-MOT Warfama); $wiec m.in. dla firmy IKEA (Da-
lian Talent Gift); skaneréw przemyslowych do przeswietlania konteneréw (Nuctech
Company Limited Chiny); dyskéow twardych (Duran Micro) oraz firmy zajmujace si¢
sprzedazg i wdrozeniem technologii teleinformatycznych (Huawei Technology, ZTE
Corporation, FiberHome). Wéréd firm z branzy teleinformatycznej na szczegélng
uwage zastuguje firma Huawei, ktéra obecnie wspdtpracuje z najwigkszymi operato-
rami infrastruktury teleinformatycznej w Polsce (Play, Orange, T-Mobile, Polkomtel).
Najwieksza inwestycja zrealizowana przy wspolpracy z firma Huawei to uruchomienie
linii kredytowej na zakup sprzetu telekomunikacyjnego dla firmy Play przez China
Development Bank w tacznej wysokosci 790 mln EUR (2006); podpisanie kontraktu
na budowe sieci teletransmisyjnej dla firmy NetWorkS!'® (2011) o wartosci 2 mln PLN.

W Polsce powstaly réwniez dwa centra dystrybucyjne towaréw sprowadzanych
z Chin (gléwnie odziez, tekstylia, zabawki). Sg to: Silesia City Center (SCC) — Chin-
skie Centrum Handlu Hurtowego w Jaworznie oraz GD Poland Investment — Chin-
skie Centrum Handlowe w Wodlce Kosowskiej koto Warszawy. Oprocz wyzej wy-
mienionych dzialalno$ci obecnie w planach jest powstanie fabryk wytwarzajacych
zaawansowane technologicznie urzadzenia z komponentéw sprowadzanych z Chin.
Sa to: fabryka ciezaréwek z polsko-chinskim kapitalem, ktéra ma by¢ owocem wsp6t-
pracy firmy Linter Group z Lobzowa oraz firmy Zhongtong Bus Holding; Sany Group,
w ktdrej planach jest budowa fabryki maszyn budowlanych pod Warszawg; Shanghai
Electric Group planujaca otworzenie fabryki urzadzen do budowy elektrowni wia-
trowych; Jinan Railway Vehicles Equipement, ktorej celem jest przygotowanie doku-
mentacji technicznej i biznesowej projektu utworzenia joint venture ze spdtka PKP
CARGO WAGON". Wazna inwestycja bedzie planowane na rok 2012 otworzenie
w Polsce oddzialéw jednego z najwiekszych chinskich bankéw Industrial and Com-
mercial Bank of China.

Warto takze wskaza¢ inwestycje zakoniczone niepowodzeniem. Sg to: upadek w roku
2009 fabryki Digital View produkujacej telewizory LCD (brak rynku zbytu); zawiesze-
nie w tym samym roku dzialalnosci fabryki Athletic Group produkujacej rowery (brak
rynku zbytu, zle oszacowanie konkurencji) czy wycofanie si¢ grupy COVEC z budowy
dwdch odcinkéw autostrad.
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Oprocz firm pochodzacych z Chin, ktére zainwestowaly w Polsce, na terenie kraju
wystepuja liczne przedstawicielstwa firm chinskich. W rejestrze przedsigbiorcow zagra-
nicznych prowadzonym od 2000 r. przez Ministerstwo Gospodarki znajduje si¢ facznie
795 przedstawicielstw, z czego obecnie aktywnych jest 434. W zbiorze przedstawicielstw
znalazlo sie 16 (2 %) przedstawicielstw firm pochodzacych z Chin, z czego do konca
roku 2011 aktywnych bylo 10 (2,3 %) przedstawicielstw — tabela 6.

Czgs¢ przedstawicielstw, ktére obecnie w publikowanych przez Ministerstwo doku-
mentach majg status ,wykres§lone”, zmienito swoj status na oddzial firmy zagraniczne;.
Do tego zbioru naleza: Anko Food Machine, CFC Securities oraz Huawei Technology.
Istotne jest, ze przedmiot dziatalnosci gospodarczej wszystkich z obecnie aktywnych
przedstawicielstw obejmuje import oraz handel produktami sprowadzanymi z Chin.

Przyczyny naptywu bezposrednich inwestycji z Chin do Polski*. Polska stanowi
cze$¢ rynku wewnetrznego Unii Europejskiej oraz jest jednym z najludniejszych i naj-
wigkszych z jej cztonkdow, posiada réwniez dostep do innych rynkéw spoza ugrupowania,
takich jak paristwa WNP, Basenu Morza Srédziemnego, EFTA. Zaréwno pod wzgledem
powierzchni, jak i liczby ludnosci plasuje si¢ na 6. miejscu w gronie pozostatych panstw
czlonkowskich. Od momentu przystapienia do Unii Europejskiej w 2004 r. mozemy za-
obserwowac wzrost inwestycji zagranicznych naptywajacych do Polski. Giéwne motywy
naplywu do Polski kapitalu pochodzacego z zagranicy oméwiono nizej.

e Zdobycie nowych rynkéw zbytu. Polska stanowi 38-milionowy rynek zbytu, ktéry
jest jednym z najwiekszych w Europie. Ponadto jest to rynek stosunkowo mtody,
gdyz naplyw inwestycji moze by¢ liczony dopiero od roku 1989. Wazny jest row-
niez fakt, ze po otwarciu si¢ Polski na rynki zachodnie nastapil zwrot konsumentow
w kierunku nowych produktéw, ktore byly wezesniej niedostepne, a zatem réwniez
wzmozona ich konsumpcja.

e Ominigcie barier chronigcych rynki zbytu przed importem przez np. dostosowanie
sie do standardéw wystepujacych w danym regionie. Polska jako czlonek Unii Eu-
ropejskiej spelnia wszystkie unijne standardy oraz normy. W Unii Europejskiej, be-
dacej réwniez unia celng, nie wystepuja cla na towary eksportowane/importowane
pomiedzy krajami cztonkowskimi. Produkty oferowane na rynku polskim spelniaja
standardy obowiazujace na rynku Unii Europejskie;.

e Korzystne warunki lokowania inwestycji ze wzgledu na strefy ekonomiczne two-
rzone przez polski rzagd. W Polsce ulokowanych jest 14 Specjalnych Stref Ekono-
micznych (SSE). Stanowia one wyodrebnione obszary, na ktérych mozliwe jest pro-
wadzenie dzialalno$ci gospodarczej na specjalnych preferencyjnych warunkach,
takich jak np. ulgi podatkowe, ulatwienia w zatrudnieniu, dostepno$¢ atrakcyjnych
terenow pod inwestycje.

e Mozliwos$¢ nabycia (lub dzierzawy) wartosciowych zasobow (marka, technologia, siec
dystrybucyjna, nieruchomosci) po korzystnej cenie. Czynnik ten byl szczegdlnie istotny
w epoce zmian ustrojowych, kiedy to prywatyzacji zostalty poddane rodzime przedsie-
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biorstwa. W 2010 r. w posiadaniu skarbu panstwa znajdowalo sie 365 przedsi¢biorstw

[MSP, 2011], w latach 2010/2011 zaplanowana byla prywatyzacja 40 podmiotéw?>".

e Korzystna lokalizacja kraju. Polska jest polozona w centrum Europy na skrzyzowa-
niu jej gtéwnych szlakéw komunikacyjnych. Jest wschodnia granicag Unii Europej-
skiej oraz sgsiaduje z duzymi rynkami zbytu, jakim sg Rosja i Ukraina. Przynalezno$¢
Polski do strefy Schengen umozliwia ruch bezwizowy pomiedzy innymi cztonkami
nalezacymi do strefy.

e Stabilnos¢ ekonomiczna kraju. Podczas ostatniego kryzysu gospodarczego w Polsce
nie odnotowano recesji. W 2009 roku przyrost PKB w Polsce wynosit 1,7 %, w roku
2010 wynosit 3,8 %, a w 2011 roku 4,3 %.

e Udogodnienia infrastrukturalne. W Polsce wystepuje dobra infrastruktura kolejowa
oraz drogowa. W budowie s3 nowe drogi ekspresowe oraz autostrady, ktére w przy-
szto$ci utatwig komunikacje krajowg i transgraniczna.

e Zasoby taniej i wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Dobrze wyksztalceni pol-
scy inzynierowie, informatycy czy ekonomisci sa cenionymi i poszukiwanymi pra-
cownikami. Pomimo nizu demograficznego w Polsce co roku mozemy zaobser-
wowacé wzrost absolwentéw uczelni, w tym kierunkéw najbardziej cenionych na
rynku pracy [GUS, 2011]. W roku akademickim 2009/2010 polskie uczelnie ukon-
czylo 439 tys. 0s6b, natomiast w roku 2009/2010 studiowalo 1900 tys. studentow
[PATIIZ, 2012].

e Niskie koszty pracy. Sredni koszt pracy w roku 2010 wynosit 1094 EUR miesiecznie, co
plasuje Polske wéréd krajow europejskich o najnizszych kosztach pracy. Dla poréwna-
nia, koszty pracy w Polsce s3 nizsze 0 266 % od kosztéw pracy w Niemczech, 0 29 % od
kosztéw pracy w Czechach oraz 0 9 % od kosztéw pracy na Wegrzech. Nizsze od Polski
koszty pracy majg Bulgaria (443 EUR), Lotwa (864 EUR), Litwa (843 EUR) i Rumunia
(649EUR) oraz Wegry (1090 EUR) [EUROSTAT, Ic_an_costm_r2, 2012].

Aktywnos¢ przedsiebiorstw pochodzacych z Chin, ktére rozpoczely swoja dziatal-
no$¢ w Polsce lub ktorych dziatalnos¢ jest planowana w najblizszym czasie, mozna po-
dzieli¢ na dwie kategorie:

1) import/dystrybucja/serwis towaréw pochodzacych z Chin,

2) produkcja zaawansowanych technologicznie maszyn.

W ramach pierwszej grupy mozna dokona¢ podzialu na firmy oferujace towa-
ry zawansowanych technologii (ZTE, Huawei, FibreHome) oraz firmy zajmujace si¢
sprzedazg innych produktéw (chinskie centra handlowe). Dla przedsi¢biorstw pocho-
dzacych z tej grupy najwazniejszymi walorami Polski, jako miejsca lokowania inwesty-
cji, jest duzy rynek zbytu dla produktéow przez nich oferowanych. Ponadto na uwage
zastuguje firma Huawei, ktora w Polsce ulokowala biuro regionalne wspierajace kraje
Europy Srodkowej, Wschodniej i kraje baltyckie oraz nordyckie. Zatem w tym przy-
padku doceniono atuty Polski zwigzane z polozeniem w centrum Europy oraz dostep-
nos$cig wysoko wykwalifikowanych inzynierdw. Przedsigbiorstwa nalezace do drugiej
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grupy, do ktorej zaliczy¢ mozemy m.in. wymienionych powyzej producentéw maszyn
rolniczych oraz skaneréw, oprocz zalet zwigzanych z duzym rynkiem zbytu, docenily
atuty zwigzane z niskimi kosztami pracy, dostepnoscia dobrze wykwalifikowanej ka-
dry, lokalizacja Polski.

W tym przypadku mozemy réwniez wskazaé zalety zwigzane ze zmniejszeniem
kosztéw transportu, gdyz tansze jest sprowadzanie mniejszych gabarytowo kompo-
nentdw niz gotowych, cigzkich urzadzen o duzych rozmiarach. Ponadto trzy z przed-
siebiorstw nalezacych do tej grupy ulokowaly swoje inwestycje w specjalnych strefach
ekonomicznych.

Podsumowanie i wnioski

Z przeprowadzonej analizy wynika, ze w latach 2004-2011 nastapil wzrost pozy-
cji konkurencyjnej przedsigbiorstw pochodzacych z Chin. Potwierdzeniem tego sa
rankingi publikowane przez czasopisma ekonomiczne oraz firmy konsultingowe. Jak
wynika z metaanalizy literatury tematu, obecnej pozycji konkurencyjnej chinskich
przedsigbiorstw mozna dopatrywac si¢ w czynnikach instytucjonalnych, wysokiej
technologii produktéow oferowanych przez badane podmioty, cenach oferowanych
produktdéw oraz narzedziach finansowania. Najwazniejsze wnioski plyngce z analizy
przedstawiono ponize;j.

1. Przedsiebiorstwa chinskie rozpoczely aktywne poszukiwanie nowych rynkéw w Eu-

ropie do lokowania swoich inwestycji, co moze by¢ postrzegane jako szansa dla Pol-
ski.

2. W 2010 r. inwestycje w Polsce stanowily zaledwie 1,1 % wszystkich inwestycji chin-
skich w Europie (w odréznieniu od 9,3 % w 2007 r.).

3. W odrdznieniu od 2009 r. w 2010 r. inwestycje chinskie w Polsce przyjely wartos¢
dodatnig i wynosily 9 mln EUR. Jest to najnizsza warto$¢ od 2005 r. (z pominieciem
2009 r., kiedy to mialy miejsce dezinwestycje na poziomie —-151 mln EUR).

4. 'W Polsce stopniowo zwicksza sie liczba podstawowego kapitatu zagranicznego po-
chodzacego z Chin (od 5,2 mIn EUR w 2005 do 32,9 mln EUR w 2009 r.).

5. Stopniowo zwigksza sie liczba przedstawicielstw firm pochodzacych z Chin w Polsce
(od 71 przedsiebiorstw w 2005 do 392 przedsiebiorstw w 2009 r.).

6. W Polsce do 2011 r. mozna wyrdzni¢ mniej niz 20 znaczacych inwestycji zagranicz-
nych pochodzacych z Chin. Poréwnujac z inwestycjami zagranicznymi pochodzacy-
mi z innych krajéw, stawia to inwestycje pochodzace z Chin na odleglym miejscu.

7. Istnieje wyrazna roznica pomiedzy danymi pochodzacymi ze Zrédel europejskich
a danymi pochodzacymi z Chin. Wyniki publikowane przez Narodowe Biuro Staty-
styk Republiki Chinskiej wydaja si¢ by¢ zawyzonymi w stosunku do danych publiko-
wanych przez Eurostat.
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Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze w od 2004 r., kiedy Polska weszta do Unii Eu-
ropejskiej, do 2008 r., kiedy mial miejsce swiatowy kryzys ekonomiczny, inwestycje po-
chodzace z Chin znajdowaly si¢ na $ciezce stabilnego wzrostu. W czasie kryzysu, a zatem
w latach 2008-2009 mozemy obserwowa¢ znaczne wyhamowanie inwestycji pochodza-
cych z Chin. Po zakonczeniu kryzysu ekonomicznego inwestycje chinskie nie wrocity
do wczesniejszego poziomu. Powodem zaistnialej sytuacji mogg by¢ negatywne sygnaty
wysylane przez rzad Polski, z ktérych mozna wymienic:

e zaangazowanie rzagdu w obrone praw cztowieka w Chinach oraz Tybecie,

e bojkot ceremonii otwarcia Igrzysk Olimpijskich w Pekinie,

e poparcie wyrazone w glosowaniu przez polskich europarlamentarzystow w sprawie
przyznania Nagrody im. Sacharowa chinskiemu dysydentowi Hu Jia,

e poparcie radnych PO w Warszawie podczas gtosowania w sprawie nazwania jednego
z rond ,,Rondem Wolnego Tybetu”,

e odmowa ministra gospodarki Waldemara Pawlaka oraz innych reprezentantéw rza-
du polskiego udzialu w I Polsko-Chinskim Forum Naukowo-Gospodarczym, ktére
mialo miejsce w Szczecinie w dniach 10-12 czerwca 2010 r.

Zwiastunem poprawy obecnej sytuacji mozne by¢ podpisane w grudniu 2011 r.
o$wiadczenie o strategicznym partnerstwie migdzy Polskg a Chinami, na mocy ktérego
Polska dofaczyta do grona siedmiu krajow UE, ktorych stosunki z Chinami sg podwyz-
szone do rangi strategicznego partnerstwa.

Przypisy

! The Global 2000 (,,The Forbes 2000” przed rokiem 2007) — coroczny ranking Top 2000 spétek akcyjnych
na $wiecie tworzony przez magazyn Forbes. Ranking opiera si¢ na polaczeniu czterech wskaznikéw: sprzedazy,
zysku, aktywow i wartosci rynkowej.

* FT Global 500 - roczne zestawienie najwickszych pod wzgledem kapitalizacji rynkowej $wiatowych
firm, przygotowywane przez brytyjski dziennik ,,Financial Times”.

? Brand Finance Global 500 — opracowany przez Brand-Finance ranking 500 najwyzej wycenianych marek
na $wiecie.

* Dane gromadzone przez Eurostat s3 opracowywane wedtug metodologii OECD.

® Brak danych za rok 2011.

¢ Ujemne reinwestowane zyski (zwane dezinwestycjami) wystepuja w przypadku, kiedy laczna wartos¢
wyplacanych dywidend i kwota strat bilansowych przewyzsza taczne zyski.

7 Brak dostepnych danych za rok 2004 oraz 2011.
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® Do $rodkéw przeznaczonych na kapital wlasny spétki zalicza si¢ wplaty gotéwkowe przeznaczone na
zakup udziatéw (w spétkach z 0.0.) lub akcji (w spétkach S.A.), doplaty do kapitatu (w spoétkach z o.0.), kwo-
ty na utworzenie lub powigkszenie sktadnikéw pozostalego kapitalu wilasnego, aporty rzeczowe, finansowe
(w postaci np. wierzytelnosci), jak rowniez zamiang kredytéw, innych zobowigzan oraz dywidend na udziat
kapitalowy w spotce.

? Srodki ujete w rubryce , kapital wlasny” to wplaty gotéwkowe przeznaczone na zakup udziatéw (w sp6t-
kach z 0.0.) lub akgji (w spotkach akcyjnych). W spoétkach akcyjnych moga wystepowaé réwniez w postaci
doplaty do kapitalu kwoty na utworzenie lub powigkszenie sktadnikow pozostatego kapitatu wlasnego, aporty
rzeczowe i finansowe (w postaci np. wierzytelnosci).

' Ujemne wyniki w euro moga réwniez wynika¢ z przelicznikéw kursowych.

! Reinwestowane zyski rowne s3 zyskom pomniejszonym o warto$¢ dywidend. Straty bilansowe trakto-
wane s3 jako ujemne reinwestowane zysKki.

12 _Pozostaty kapital” - w jego sklad wchodza przede wszystkim kredyty udzielane miedzy podmiotami
powiazanymi kapitalowo. Mozna wyrdzni¢ dwa rodzaje kredytu: 1) kredyty udzielone przez krajowe przed-
siebiorstwa bezposredniego inwestowania podmiotom powiazanym kapitalowo; 2) kredyty otrzymane przez
spotki od podmiotéw powigzanych kapitatowo.

13 Zamieszczona w rozdziale analiza danych NBP zostata wsparta wywiadem luznym z pracownikiem
Wydziatu Inwestycji Bezpo$rednich i Portfelowych w Departamencie Statystyki NBP

' Transfery wewnatrzkorporacyjne mialy miejsce na szersza skale w zwiazku ze spadkiem produkeiji i zy-
skow w firmach ulokowanych w krajach, gdzie koszty produkcji sa wyzsze, a zatem nastgpowal transfer z Polski
do krajow o wyzszych kosztach uzyskania przychodu.

' Badania, na podstawie ktérych gromadzone s3 dane, obejmuja wszystkie podmioty, w ktérych ulokowany
jest kapital zagraniczny niezaleznie od ich formy prawnej i wielkosci. Dane zawarte w publikacjach Urzedu nie
obejmuja swoim zakresem bankéw, doméw maklerskich, towarzystw inwestycyjnych oraz ubezpieczeniowych.

1% Brak danych za lata 2004, 2010, 2011.

17 Brak danych GUS liczonych w euro.

'8 Firma NetWorkS! jest wspolnym przedsiewzigciem firm Orange i T-Mobile w zakresie budowy infra-
struktury teleinformatycznej.

' Docelowa spétka ma produkowaé nowe wagony towarowe na rynek polski i europejski. Miejscem pro-
dukcji bedzie Szczecin.

2 Wnioski z ponizszego rozdzialu zostaly wsparte wywiadami z kadra kierownicza firm Huawei, Fibre-
Home, ZTE oraz Dalian Talent Gift.

?! Dane dostepne s [w:] Lista skomercjalizowanych spélek przeznaczonych do wlaczenia do ,,Planu ..”
przyjeta Uchwatg Nr 22/2009 Rady Ministréw z 10 lutego 2009 r. w sprawie aktualizacji ,,Planu prywatyzacji
na lata 2008-2011”; raport zamieszczony na stronie http://prywatyzacja.msp.gov.pl.
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The activity of the Chinese enterprises in Poland

Summary

In recent years, the rise of companies from China to global markets has been ob-
served. With the increase of their competitiveness, they become active players in the
global market. The aim of the presented study is to investigate the activities of Chinese
enterprises in the Polish market in the years 2004-2011. The paper contents cover the
analysis on the FDI incoming to Poland from China, as well as the activity of the Chi-
nese companies in the Polish market. The study applies a research method involving the
analysis on empirical data from the sources such as the Chinese Ministry of Statistics,
Eurostat, CSO, PAIiIZ, and the NBP. The Author also made use of the free-form inter-
view and his experience gathered while working in transnational corporations originat-
ing from China.

Key words: China, foreign direct investment, multinational corporations and competi-
tiveness, Poland
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