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Jedna z gléwnych form i metod urzeczywistniania kierowni-
czej roli partii komunistycznej w ustroju politycznym PRL byla
polityka kadrowa. Kryzys polityczny lat 1980-1981 zostat odebra-
ny przez wladze Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej m.in.
jako efekt odejscia od idealéw marksistowsko-leninowskich
w zakresie polityki kadrowej, wypaczen linii sformulowanej w tym
zakresie podczas VI Zjazdu partii w grudniu 1971 r., kiedy
to wysunieto teze, ze ,praca z kadra kierownicza oraz polityka
kadrowa wplywa w powaznej mierze na skutecznos¢ i sposoby
realizacji generalnej linii partii, a w szerokiej opinii spolecznej
stanowi istotny czynnik, wazacy na autorytecie partii i zaufaniu
do wladzy ludowej”l. W 1983 r. w ocenie niedawnych wydarzen
wskazywano, ze ich powodem bylto zaprzeczenie powyzszemu ide-
alowi w epoce Edwarda Gierka. ,Bledy wowczas popelnione — pi-
sano — nie tkwily w samych zalozeniach, lecz wynikaly z ich pomi-
jania przy podejmowaniu decyzji personalnych, z ograniczenia
bazy spotecznej doboru kadr kierowniczych do dos¢ waskiej gru-
py ludzi, z doboru nie zawsze kompetentnych i odpowiednich na
dane stanowisko?. Mialo by¢ to przyczyna niekontrolowanego
naplywu w szeregi partii komunistycznej oséb przypadkowych,
wiazacych z legitymacja PZPR nadzieje na osobista kariere
i przywileje, a réwnoczesnie oslabilo ,klasowo-awangardowy cha-

1 O dalszy socjalistyczny rozwoj Polskiej Rzeczypospolitej Ludowej. Uchwala
VI Zjazdu Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej, Warszawa 1971, s. 74.

2 Broszura pt. Informacja Wydziatu Kadr KC PZPR o zasadach polityki kadrowej
partii i paristwa z lipca 1983 roku, Warszawa, lipiec 1983, zob. np. Archiwum Pan-
stwowe w Lublinie Oddzial w Radzyniu Podlaskim, Komitet Wojewo6dzki Polskiej
Zjednoczonej Partii Robotniczej w Biatej Podlaskiej (dalej: APL O/R, KW Biata Pod-
laska), sygn. 886.
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rakter organizacji” i spowodowalo jej podatnos¢ na ,oddzialywa-
nie obcych pradow ideologicznych”s.

Problem ten podjeto juz na IX Nadzwyczajnym Zjezdzie PZPR
14-20 lipca 1981 r. Komitet Centralny uchwala zjazdowa zobowia-
zany zostal do opracowania wnioskéw dotyczacych polityki ka-
drowej w panstwie. Jej efektem stalty sie Gldwne zatozenia polityki
karowej PZPR przyjete przez XIII Plenum KC 15 pazdziernika
1983 r.% i skorelowane z nowag ustawa o pracownikach urzedow
panstwowychS.

Nalezy zaznaczy¢, ze polityka kadrowa PZPR nie dotyczyla je-
dynie pracownikéw poszczegolnych struktur partii. Obejmowala
ona zagadnienie tzw. nomenklatury — komunistycznej elity obej-
mujacej osoby piastujace stanowiska wymagajace rekomendacji
partii, zgodnie z formalng zasada, ze nominacja na okreslone sta-
nowisko kierownicze wymaga zgody odpowiedniej instancji partii
komunistycznej®. Przy czym jako zasade ustalono, ze ,zasady poli-
tyki kadrowej wewnatrz partii powinny by¢ wzorem dla calej poli-
tyki kadrowej w panstwie. Powinny one umacnia¢ awangardowa
role partii, jej klasowy charakter, wplywac¢ na rozwdj aktywu i za-
pewniaé¢ wybor najlepszych dziataczy do wtadz partii”’. W ten spo-
s6b struktura biurokratyczna PZPR i jej pracownicy stanowily
glowne zrodlo i wzorzec do nasladowania przez wszystkie jednostki
organizacyjne funkcjonujace w panstwie.

Trzonem nowej polityki kadrowej miala by¢ jej jednolitos¢é na
wszystkich szczeblach oraz otwarcie funkcji kierowniczych dla
mtodych, co — jak oceniano — mogto roztadowac napiecia spolecz-
ne.

Pracownicy partii komunistycznej dzielili sie na tych, ktorzy
zatrudnieni byli na etatach politycznych, czyli tzw. aparat, oraz
administracyjno-technicznych. Pracownikami politycznymi byli
dzialacze partyjni pelniacy etatowo funkcje partyjne z wyboru (se-
kretarze i czlonkowie organéw kontrolnych i rewizyjnych) oraz
zajmujacy polityczne niewybieralne stanowiska (kierownicy wy-
dziatow KW, ich zastepcy, instruktorzy, specjalisci). Mieli oni pel-

3 N. Kolomejczyk, PZPR 1948-1986, [w:] Podstawy wiedzy o PZPR, red. B. Kowa-
lewska,

E. Mulicka, Warszawa 1989, s. 230; Informacja Wydziatu Kadr..., op. cit., s. 1-2.

4 Broszura pt. Gtéwne zatozenia polityki kadrowej PZPR (przyjete na XIII Plenum
KC PZPR), Warszawa, pazdziernik 1983, zob. np. APL O/R, KW Biala Podlaska,
sygn. 403, s. 6-20.

5Dz. U. PRLz 1982 r., nr 31, poz. 214.

6 Zob. np.: D. Magier, System nomenklaturowy partii komunistycznej, [w:] Dzieje
biurokracji na ziemiach polskich. Tom III, red. A. Gorak, K. Latawiec i D. Magier,
Lublin — Siedlce 2010, s. 671-712.

7 Informacja Wydziatu Kadr..., s. 7.

www.komunizm.net.pl



PRACOWNICY POLSKIEJ ZJEDNOCZONEJ PARTII ROBOTNICZEJ -

ni¢ stuzebng role wobec komitetow partii, polegajaca na wyrazaniu
interesow czlonkow oraz calej struktury. Wsréd zadan aparatu
wymieniano:

— zapewnienie komitetom i ich organom oraz organizacjom
partyjnym warunkoéw do prowadzenia dziatalnosci,

— prowadzenie pracy ideologicznej i propagandowej we wla-
snych strukturach i wsrod bezpartyjnych oraz uaktywnia-
nie czlonkéw do udzialu w realizacji polityki partii,

— organizacja i kontrola realizacji postanowien i uchwat
wtadz partyjnych,

— przygotowywanie ocen, analiz i wnioskéw do podejmowania
decyzji; analiza sposobow realizacji decyzji i ich korekty,

— analizowanie docierajacych do komitetow informacji o réz-
nych sferach i przejawach zycia politycznego, spotecznego
i gospodarczego,

— uogoblnianie i upowszechnianie doswiadczen w pracy par-
tyjnej,

— przygotowywanie materiatow dotyczacych realizacji partyj-
nych uchwal w zakresie polityki i oceny kadr kierowni-
czychs.

Decyzje odno$nie zatrudnienia w aparacie partyjnym podej-
mowal KC oraz egzekutywy komitetow wojewodzkich. Podstawo-
wym wskaznikiem, ktorym kierowaly sie KW przy kreowaniu poli-
tyki etatowej wojewoddzkiej struktury partii byl fundusz przydzie-
lany przez KC. Corocznie Sekretariat KC zatwierdzal w planie eta-
tow i budzecie KW liczbe etatow pracownikow, w tym: liczbe eta-
tow sekretarzy, kierownikow i zastepcow kierownikéw wydziatow
KW, I sekretarzy komitetow miejskich, dzielnicowych, miejsko-
gminnych i gminnych, pozostatych pracownikoéw politycznych oraz
pracownikow administracyjno-technicznych®.

Wyrazem nowej polityki kadrowej PZPR byto przyjecie w paz-
dzierniku 1983 r. przez Biuro Polityczne KC PZPR ,Kodeksu pra-
cownikow politycznych Polskiej Zjednoczonej Partii Robotnicze;j”
oraz ,Pragmatyki pracownikéw Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej”10. Oba te dokumenty mialy sie dopelnia¢. Jak podkreslano:
»spostanowienia dotyczace zasad doboru, obowiazkow i uprawnien

8 W. Glowacki, Zasady funkcjonowania PZPR, [w:] Podstawy wiedzy o PZPR,
op. cit., s. 100-101.

9 APL O/R, KW Biala Podlaska, sygn. 403, Wytyczne do prowadzenia przez
KW PZPR polityki etatowej, s. 93.

10 Jbidem, ,Kodeks pracownikéw politycznych Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej”, ,Pragmatyka pracownikéw Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej”,
s. 21-36.
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pracownikow politycznych stosuje sie lacznie z kodeksem pracow-
nikow politycznych PZPR”11.

Kodeks omawial role pracownikéw politycznych, wymagania
stawiane przed nimi ze strony partii komunistycznej, ich zadania,
obowiazki, metody pracy i potrzebne kwalifikacje. Szczegdélowo
wymienial spoczywajace przed nimi powinnosci. Glownym zada-
niem pracownika politycznego PZPR miata by¢ praca nad uaktyw-
nianiem czlonkoéw organizacji, a tym samym stymulowanie dziata-
nia komitetow partyjnych. Do ich obowigzkéw nalezalo dokony-
wanie analizy zjawisk spoteczno-politycznych na gruncie ideologii
komunistycznej (marksistowsko-leninowskiej) i utrzymywanie
wiezi z poszczegolnymi sSrodowiskami spoltecznymi. Ich metodami
pracy mialy byc¢: wiez z cztonkami partii, dialog i konsultacje spo-
teczne, przekonywanie i zjednywanie dla polityki PZPR. Rodzito
to zapotrzebowanie na szczegdlny typ dziatacza, z czego zdawano
sobie sprawe zaznaczajac, ze ,sprostaé¢ tym zadaniom moga tylko
dzialacze o wysokich kwalifikacjach zawodowych i walorach ide-
owo-moralnych, posiadajacy wiedze marksistowsko-leninowska,
umiejetnosé pracy z ludzmi i doswiadczenie w pracy spotecznej,
skromni, a jednocze$nie odwazni w walce z przeciwnikami poli-
tycznymi”12.

Dekalog podstawowych powinnosci czlonka aparatu partii
komunistycznej w swietle ,Kodeksu pracownikow politycznych
Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej” z 1983 r. przedstawiat sie
nastepujaco:

1. ,Przyczynianie sie do umacniania przewodniej roli PZPR

w spoleczenstwie i jej kierowniczej roli w panstwie, trosz-
czenie sie o autorytet partii i jej wiez z klasa robotniczg
i spoteczenstwem.

2. Konsekwentne kierowanie sie ideologia marksistowsko-
leninowska i polityka partii; umacnianie organizacyjnej
i ideologicznej jednosci partii; zdecydowane zwalczanie
rewizjonizmu, oportunizmu i dogmatyzmu oraz dziatalno-
Sci frakcyjne;j.

3. Dzialanie na rzecz przestrzegania konstytucyjnych zasad
ustrojowych PRL, przykladne wypelnianie patriotycznych
powinnosci wobec Ojczyzny, krzewienie internacjonali-
zmu, zwalczanie wszelkich form nacjonalizmu i kosmopo-
lityzmu1s.

11 Jbidem, s. 24.

12 Jbidem, s. 22.

13 Na temat patriotyzmu i jego przeciwstawienstw w propagandzie PRL
zob. D. Magier, Cnoty republikariskie i patriotyzm w PRL, ,Historia i Polityka”,
nr4 (11)/2010, s. 101-119.
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4. Walka o idealy sprawiedliwosci spotecznej, przestrzeganie
zasad praworzadnosci socjalistycznej, nieprzejednana
walka ze wszelkim zlem, niesprawiedliwoscia, obrona ludzi
skrzywdzonych. Postepowanie w sposéb prawy, moralnie
nienaganny i samokrytyczny.

5. Przestrzeganie leninowskich norm i stylu pracy wewnatrz-
partyjnej oraz okreslonych w Statucie PZPR zasad wypel-
niania przewodniej i kierowniczej roli partii poprzez
jej czlonkow w organach przedstawicielskich, ogniwach
samorzadowych, organizacjach spoleczno-politycznych
oraz administracji panstwowej i gospodarczej.

6. Utrzymywanie stalego kontaktu z organizacjami partyj-
nymi, zgodne z prawda informowanie wtadz partyjnych
o nastrojach spolecznych, wnioskach i postulatach zgta-
szanych przez organizacje partyjne, zalogi i Srodowiska.

7. Wykazywanie samodzielnosci, twoérczej inicjatywy, rzetel-
nosci i zdyscyplinowania w realizacji uchwatl partyjnych,
pozyskiwanie dla ich realizacji poparcia spolecznego,
przede wszystkim S§rodowisk robotniczych.

8. Postepowanie zgodne z marksistowskim swiatopogladem
i wychowywanie w tym duchu swojej najblizszej rodziny.

9. Wzbogacanie swej wiedzy teoretycznej i umiejetnosci prak-
tycznych niezbednych do klasowej oceny zjawisk spotecz-
nych i dzialalnosci polityczne;.

10. Ksztaltowanie socjalistycznych stosunkéw miedzyludz-
kich, zwlaszcza w kolektywach pracowniczych”14.

Pragmatyka dotyczyla wszystkich zatrudnionych przez PZPR.

Pierwszy rozdzial: ,Postanowienia ogélne” definiuje termin pra-
cownika partii i wymienia ich rodzaje. Poza tym wskazuje organy
uprawniajace do powolywania i odwolywania pracownikéw poli-
tycznych oraz podaje zasady i kryteria ich doboru, wsréd ktérych
glowne miejsce zajmowala rezerwa kadrowa, ktéra stanowi¢ miata
glowne zrédlo naboru kandydatow na stanowiska kierowniczelS.
Instancje partii komunistycznej zobowiazane byly do tworzenia
kadr rezerwowych na wszystkie stanowiska kierownicze w pan-
stwie, rowniez pozapartyjne. Miala to by¢ baza otwarta, z mozliwo-
Scia dokonywania zmian iloSciowych. Wlaczanie na liste rezerwy
kadrowej nastepowalo na skutek oceny postawy danej osoby, wy-
nikéw pracy oraz perspektyw — bez precyzowania konkretnego
stanowiska, do ktérego kandydat byl przygotowywany. Wielkos¢é
rezerwy kadrowej zalezna byla od ilosci odpowiednich kandydatow

14 APL O/R, KW Biata Podlaska, sygn. 403, s. 23.
15 Jbidem, s. 5.
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predysponowanych do objecia stanowisk kierowniczych. Zalecano
umieszcza¢ w rezerwie kadrowej ludzi mlodych, zaangazowanych
w dzialalno$é spoleczno-polityczna, zwlaszcza w organizacjach
mtlodziezowych. Osoby zaliczane do rezerwy kadrowej otrzymywaty
zadania, ktére mialy sprzyja¢ ich rozwojowi w pozadanym przez
partie kierunku i podnoszeniu potrzebnych kwalifikacji. Prawo
typowania kandydatéow do rezerwy kadrowej posiadata: kadra kie-
rownicza resortéw i przedsiebiorstw, instancje i organizacje par-
tyjne, organizacje mltodziezowe, spoleczno-polityczne, zwigzkowe,
administracja terytorialna.

Podstawowymi kryteriami wlaczenia i wylaczenia z rezerwy
kadrowej byly: ocena postawy, kwalifikacji, umiejetnosci ksztatto-
wania stosunkéw miedzyludzkich, zdolnosci organizatorskich
i uzyskiwanych wynikow pracy oraz perspektywy rozwoju. Srod-
kiem do typowania pracownikéw do rezerwy kadrowej byly prze-
glady kadrowe, ktére w latach 80. XX w. staly sie zupelnie nowym
instrumentem w polityce kadrowej partii komunistycznej. Stano-
wily one systematyczna ocene postaw, predyspozycji i efektywno-
Sci pracy oraz zaangazowania w realizacje programu partii komu-
nistycznej kadr partyjnych, co mialo warunkowac¢ optymalne ich
wykorzystanie w poszczegélnych ogniwach partiil®. Przeglady ka-
drowe rozpoczeto w 1982 r. w aparacie centralnym, w organiza-
cjach samorzadowych i spoldzielczych, a takze w nizszych ogni-
wach aparatu. Ustalono okresowe, najlepiej coroczne, przeglady
kadrowe oraz przeprowadzane co cztery lata oceny kadr. Po raz
pierwszy w takiej skali pojawili sie¢ w systemie nomenklatury ko-
munistycznej ludzie mlodzil?. Na polityke kadrowa partii komuni-
stycznej w Polsce w ostatniej dekadzie jej istnienia skladaly sie
cztery glowne elementy: przeglady kadrowe sluzace wylanianiu
0s6b przydatnych dla wladzy, rezerwa kadrowa, czyli baza danych
zawierajaca dane o nich, okresowe oceny kadr oraz caly system
szkolen partyjnychls.

LsPragmatyka pracownikéw Polskiej Zjednoczonej Partii Robot-
niczej” omawiala sposéb zatrudniania w strukturach partii oraz
kryteria i kwalifikacje niezbedne do zatrudnienia na stanowisku
pracownika politycznego. Poza tym podejmowata zagadnienia ty-
powe dla kodeksu pracy, takie jak: sposob nawigzania, zmiany
i rozwigzania stosunku pracy, obowiazki i prawa pracownikow

16 Wytyczne Sekretariatu KC z listopada 1983 r. w sprawie przegladow kadro-
wych i opiniowania okresowego, zob. np. APL O/R, KW, sygn. 403, s. 37-44.

17 Informacja Wydziatu Kadr..., s. 6.

18 Wiecej na temat rezerwy kadrowej zob. D. Magier, System nomenklaturowy...,
op. cit., s. 679-683.
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PZPR, zasady wynagradzania, przebieg i ocena pracy, szkolenia,
czy warunki wystepowania o nadanie odznaczen panstwowych.

Dzialaczy partyjnych zatrudniano z reguly na zasadzie urlo-
powania z dotychczasowych zakladéw pracy. Jezeli nie byli urlo-
powani, lub po urlopie nie wracali do macierzystych zakladéw -
ich umowa o prace w partii komunistycznej automatycznie prze-
ksztalcata sie w umowe na czas nieokreslony!°. Pracownikéw par-
tyjnych powotywali i odwolywali: KC, Biuro Polityczne, Sekretariat
KC, komitety wojewddzkie, ich egzekutywy i sekretariaty. Ozna-
czalo to, ze wlasciwy organ mogt zablokowaé kariere partyjna
zglaszajac zastrzezenia przed wyborem, nie powotujac do pracy po
wyborze lub wystapi¢ z wnioskiem o pozbawienie mandatu w toku
kadencji. Powodem moglto by¢ po prostu nie spelnianie wymagan
kodeksu postepowania pracownika politycznego. Innym Srodkiem
dyscyplinujacym byly przeglady kadrowe. Pracownik, ktéry dwu-
krotnie otrzymatl negatywna ocene w nastepujacych po sobie prze-
gladach, byt odwolywany ze stanowiskaZ20.

Nawet ci jednak nie tracili opieki partii. Odwolywanym z pracy
etatowej pracownikom politycznym wlasciwe struktury partyjne
musialy zapewni¢ prace. Ci, ktorzy byli urlopowani, wracali
do swoich zakladow, przy czym musialy by¢ to stanowiska
co najmniej rownorzedne z tymi, ktére zajmowali w partii. Jesli
pracownik nie mogt wroci¢c do macierzystego zakladu, kierowany
byl do innego — zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami. W sytuacji,
gdy bez uzasadnionego powodu pracownik polityczny odmawial
przyjecia alternatywnego miejsca pracy, otrzymywal wypowiedze-
nie. W okresie wypowiedzenia pracownik taki najczesciej byl zwal-
niany z obowiazku pelnienia pracy z zachowaniem prawa do wy-
nagrodzenia?!.

Czas pracy, zgodnie z 6wczesnym kodeksem pracy??, wynosit
46 godzin tygodniowo. Dodatkowa prace pracownicy partii mogli
podejmowac tylko za zgoda przelozonego, ale tylko w sytuacji, gdy
byta ona konieczna dla zachowania kwalifikacji zawodowych?23.

Pracownicy partyjni zatrudniani w komitetach zakladowych
i instancjach I stopnia — w sytuacji, gdy przed podjeciem pracy
w aparacie otrzymywali wyzsze wynagrodzenie niZ na etacie par-
tyjnym — mieli podnoszone wynagrodzenie. Podwyzka nastepowala
wraz z podwyzka wynagrodzenia pracownikow partii lub w zwiaz-
ku z wyborem na nowa kadencje — odpowiednio do procentowego

19 APL O/R, KW Biata Podlaska, sygn. 403, s. 25.

20 Jpidem, s. 26-28.

21 Jbidem.

22 Dz. U. PRL z 1976 r., nr 24, poz. 141, art. 129 — Kodeks pracy.
23 APL O/R, KW Biata Podlaska, sygn. 403, s. 29.
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wzrostu Sredniej placy w zakladzie od czasu jej ostatniego ustale-
nia. Podobnie uprzywilejowana pozycje mieli pracownicy PZPR,
ktérzy przepracowali co najmniej 2,5 roku na etacie partyjnym
i przeszli do pracy w innych zakladach. Jezeli wynagrodzenie
w nowym zakladzie bylo nizsze od otrzymywanego dotychczas
— mieli prawo do dodatku wyréwnawczego do wysokosci ostatnio
pobieranego wynagrodzenia. Przyznawal go wlasciwy organ par-
tyjny, a jego czasokres zalezal od stazu etatowej pracy w partii:

— od 2,5 roku do 5 lat — na okres jednego roku;

— 6-10 lat — na okres dwoch lat;

— powyzej 10 lat — na okres 5 lat.
Dodatek ten nie przystugiwat tylko w sytuacji, gdy pracownik sam
wypowiadal stosunek pracy, zostal odwotany w trybie dyscypli-
narnym oraz gdy partia rozwigzata stosunek pracy bez wypowie-
dzenia, co w kodeksie pracy stanowi wlasciwie zwolnienie dyscy-
plinarne. Dodatku tego nie mogly otrzymywac takze osoby ukara-
ne karami partyjnymi.

Pragmatyka pracownikow PZPR wyraznie wskazuje, ze prace
w strukturach partii komunistycznej rownano z praca urzednikow
panstwowych. Jesli chodzi o zarobki, ,Pragmatyka...” przewidywa-
la, ze ,poziom wynagradzania pracownikow partii odpowiada po-
ziomowi wynagrodzen pracownikow administracji panstwowe;j
na stanowiskach porownywalnych”24. W tym sensie dublowanie
struktur administracji panstwowej w PRL struktura partyjna: Ra-
da ministrow — KC, urzedy wojewodzkie — komitety wojewodzkie,
urzedy miejskie — komitety miejskie, urzedy gmin - komitety
gminne, oznaczalto takze dublowanie nakladow na wynagrodzenia,
gdyz pensja I sekretarza KW odpowiadata mniej wiecej pensji wo-
jewody, zas I sekretarza KM/KM/KG pensji naczelnika mia-
sta/gminy.
Etatowi pracownicy partyjni otrzymywali dodatek stazowy

w wysokosci 5% po 5 latach pracy i z kazdym kolejnym rokiem
dodatkowo 1% wiecej, az do 20 lat pracy. Dodatkowo otrzymywali
nagrody jubileuszowe. Pierwsza przyshugiwala po 20 latach pracy
i wynosita 100% wynagrodzenia miesiecznego. Nastepne otrzymy-
wano co 5 lat, a ich wysoko§¢ wzrastatla o 50% w stosunku do
poprzedniej. Gorna granica przyznawania tych nagrod bylo prze-
pracowanie 40 lat — wowczas pracownik partii otrzymywat 300%
pensji. Bylo to rozwigzanie bardzo korzystne nawet w poréwnaniu
do urzednikéw panstwowych, ktorzy po 20 latach pracy otrzymy-
wali nagrode jubileuszowa w wysokosci jedynie 75% wynagrodze-
nia miesiecznego. Zatem pracownik partyjny otrzymywal swoja

24 Jbidem, s. 30.
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pierwsza nagrode jubileuszowa znacznie wyzsza niz pozostate gru-
py zawodowe, co moglo stanowi¢ czynnik zachecajacy do pracy
W aparacie.

Tabela 1. Porownanie nagrod jubileuszowych przyslugujacych pra-
cownikom PZPR i urzednikom panstwowym.

Wysokos§¢é nagrody - % wynagrodzenia miesiecznego
pracownika
Lata pracy Pracownicy partyjni Urzednicy panistwowi
Po 20 latach 100% 75%
Po 25 latach 150% 100%
Po 30 latach 200% 150%
Po 35 latach 250% 200%
Po 40 latach 300% 300%

Zroédlo: APL O/R, sygn. 403, s. 31; Dz. U. z 1982 r.,, nr 31, poz. 214,
art. 23 — Ustawa o pracownikach urzedéw panstwowych.

Kolejnym profitem dla pracujacych w PZPR byly nagrody.
Na ten cel zostal utworzony specjalny fundusz nagréd w wysoko-
Sci 8,5% rocznego funduszu plac?S. Poza tym istnial jeszcze jeden,
dodatkowy fundusz nagréd dla pracownikéow partii w wysokosci
3% planowanego osobowego funduszu ptac, ktére to Srodki roz-
dzielal Sekretariat KC wsréd pracownikéw, ktorzy odnotowali
szczegoblne osiagniecia26.

Elementem s$wiadczacym o pozycji partii komunistycznej
w PRL byl fakt, ze za prace w strukturach PZPR mozna bylo
otrzymac odznaczenie panstwowe, a gtownym warunkiem jej przy-
znania byl staz zawodowy. Po 20 latach pracy w aparacie pracow-
nik moégt zosta¢ odznaczony Ztotym Krzyzem Zastugi, a po 30 la-
tach Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski. Szczegoto-
we kryteria przyznawania tych odznaczen ustalat KC27.

Swiadczenia emerytalno-rentowe pracownikéw partii komuni-
stycznej odbywaly sie na ogélnych zasadach obowiazujacych
w PRL. Wyr6zniono w tym wzgledzie pracownikéw politycznych,
ktorzy w nagrode za ,szczegélny charakter” ich pracy mieli prawo

25 Bylo to rozwiazanie odpowiadajace art. 24 ustawy o pracownikach urzedow
panstwowych, w ktérym na nagrody dla urzednikéw przewidziano réwniez 8,5%
funduszu plac, a zasady ich przyznawania regulowata ustawa z dnia 23 czerwca
1973 r. o zasadach tworzenia i podziatu zakladowego funduszu nagrod oraz zakla-
dowych funduszéw socjalnego i mieszkaniowego (Dz. U. PRL z 1973 r., Nr 27, poz.
150iz 1982 r., Nr 7, poz. 54), Dz. U. PRL z 1982 r., Nr 31, poz. 214.

26 APL O/R, KW Biata Podlaska, sygn. 403, s. 31.

27 Ibidem, s. 34.
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przejsScia na emeryture po 25 latach pracy, w tym 10 latach etato-
wej pracy w PZPR, i osiggnieciu wieku 55 lat dla mezczyzn i 50 dla
kobiet. Jezeli mieli przepracowane 35 lat pracy (w tym 10 w PZPR)
emerytura nalezala sie im bez wzgledu na wiek. Odchodzacym
na emeryture przystugiwaly odprawy emerytalne w wysokosci ta-
kiej samej jak dla urzednikéw panstwowych:

— po 10 latach pracy — w wysokosci 2-miesiecznego wynagro-

dzenia,

— po 15 latach — 3-miesiecznego,

— po 20 latach — 6-miesiecznego.
Réznica bylo to, ze w przypadku pracownikow partyjnych do lat
pracy zaliczano wszystkie okresy, za ktére przystugiwatl dodatek
za wystuge lat, za§ w przypadku urzednikéw pod uwage brano
tylko zatrudnienie w urzedach panstwowych i uspotecznionych
zakladach pracy?s.

Partia komunistyczna przywiazywala ogromne znaczenie
do ksztalcenia kadr. W ,Pragmatyce...” podkres§lano, ze przeglady
kadrowe i ocena pracownikow miaty na celu okreslenie perspek-
tywy ich rozwoju oraz kryteriow, jakie mieli spetniaé, aby mogli
by¢ rekomendowani na coraz bardziej odpowiedzialne stanowiska.
Wszyscy mieli bra¢ udzial w zorganizowanym samoksztalceniu,
kierowani byli na krotkoterminowe kursy organizowane przez KC
i KW. Rozpoczynajacy prace odbywali praktyki w wytypowanych
komitetach, a niektorych kierowano do Miedzywojewodzkich Szkot
Partyjnych. Nagroda za wzorowa postawe ideologiczna i dobre ro-
kowania bylo kierowanie pracownikow na studia wyzsze, dokto-
ranckie oraz podyplomowe w partyjnych uczelniach. Studentom
stacjonarnych studiéw partyjnych czas nauki wliczany byt
do okresu zatrudnienia w aparacie. W tym czasie przystugiwaty
im tez odpowiednie stypendia2°.

Na pomoc w uzupelnieniu wyksztalcenia mogli réwniez liczy¢
pracownicy polityczni legitymujacy sie co najmniej S-letnim sta-
zem pracy w partii, ktorzy przed przejSciem na nowe stanowiska
pracy w zakladach i instytucjach powinni byli odnowi¢ lub uzu-
pelni¢ wyksztalcenie na studiach stacjonarnych, podyplomowych,
kierunkowych, a nawet uzyskaé¢ stypendium do wysokosci pobie-
ranego wynagrodzeniaso.

Pracownicy partyjni mogli by¢ — za ich zgoda — przenoszeni
stuzbowo do pracy w innych komitetach, a takze przenoszeni
na inne stanowiska w komitetach macierzystych. W przypadkach,

28 Jbidem, s. 31-32.
29 Jbidem, s. 33.
30 Jbidem, s. 34.
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gdyby na nowych stanowiskach przystugiwalo im nizsze wynagro-
dzenie, przewidywano mozliwoS¢ utrzymania dotychczasowego
wynagrodzenia. W sytuacji przeniesienia stuzbowego do komitetu
w innej miejscowosci pracownikom partyjnym przyshugiwaly takie
same $wiadczenia jak urzednikom panstwowym: zwrot kosztéw
przeniesienia, zapewnienie zakwaterowania, diety, zwrot kosztéw
podrézy. Roznica bylo to, ze w sytuacji przeniesienia z cala rodzing
nalezalo zapewnié¢ aparatczykowi mieszkanie.

W przypadku wyjazdu shuzbowego pracownicy etatowi PZPR
otrzymywali zagwarantowane prawem diety, a jesli wyjazd prze-
kraczal 12 dni — rowniez dodatek terenowy, ktérego wysokosc
ustalat Sekretariat KC. Jezeli pracownik korzystal podczas wyjaz-
du stuzbowego z wlasnego auta, otrzymywal zwrot kosztéw jego
eksploatacji, czego nie przewidziano dla urzednikéw panstwowych.

Niewatpliwym plusem zatrudnienia w partii byla mozliwosé
korzystania z opieki zdrowotnej resortowych placéwek stuzby
zdrowia3l.

Analiza kodeksu i pragmatyki pracownikoéw politycznych po-
zwala na stwierdzenie, ze pracownicy partii znajdowali sie w bar-
dzo komfortowej sytuacji nie tylko ze wzgledu na ich polityczna
role w realiach PRL oraz dostep do niewatpliwych — znanych ogoél-
nie — przywilejow, takich jak np.: pierwszenstwo w otrzymywaniu
mieszkan, talonéw na samochoéd, mozliwosé zakupu towaréw
w specjalnych sklepach czy mozliwos¢ wyjazdéw za granice, ale
takze pod wzgledem warunkéw pracy, placy i zabezpieczenia so-
cjalnego. Jako ze w realiach ustroju komunistycznego mono-
partia miata funkcje panstwowotworcze, jej pracownicy traktowani
byli na réwni z urzednikami panstwowymi, a nawet otrzymali do-
datkowe przywileje. Przede wszystkim jednak to w ich rekach,
a nie urzednikow panstwowych, znajdowala sie realna wtadzas32.

31 Jbidem, s. 34-36.

32 Mimo to w latach 80. XX w., wraz z utrata czlonkéw (32% w latach
1980-1988), PZPR tracita réwniez pracownikoéw politycznych. Od 1985 r. obserwo-
wano systematyczny wzrost wakatow w aparacie partyjnym, pomimo sukcesywne-
go zmniejszania zatrudnienia. Coraz wigeksze trudnosci pojawialy sie przy pozyski-
waniu wysoko kwalifikowanych kadr, co odbilo sie na obnizeniu poziomu wy-
ksztalcenia pracownikéw politycznych, ibidem, sygn. 410, s. 1-2.

www.komunizm.net.pl

99



100

Summary

The workers of the Polish United Workers' Party in the light
of regulations of Political Bureau of the Central Committee
in 1983.

Personnel policy was one of the main forms and methods of exer-
cising authority by the communist party during the times of the
Polish People’s Republic. The article discusses the rights and du-
ties of the workers of the Polish United Workers' Party as a conse-
quence of the new regulations concerning the mentioned matter,
which appeared after the crisis of the communist party in the
years 1980-1981. There has been made an observation that any
job position in the communist party involved numerous privileges
concerning wages and living conditions and above all, the real
authority of the state was not exercised by the officers of state but
by the workers of the Polish United Workers' Party.
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