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Sprawozdanie z realizacji projektu strategicznego Archiwow Panstwowych
,»Utworzenie centrum wiedzy o archiwach i dokumentach na ziemiach polskich
wraz z centrum kompetencyjnym dla sieci Archiwow Panstwowych
w obszarze edukacji” (2023-2025)

W latach 2023-2025 Archiwum Narodowe w Krakowie, pelniagce funkcje lidera pro-
jektu, wraz z partnerami — Archiwami Panstwowymi w Biatymstoku!, Bydgoszczy, Cze-
stochowie, Koszalinie, Opolu?, Poznaniu, Przemy$lu i Warszawie — realizowalo projekt
strategiczny Archiwdw Panstwowych pn. ,,Utworzenie centrum wiedzy o archiwach i doku-
mentach na ziemiach polskich wraz z centrum kompetencyjnym dla sieci Archiwow Pan-
stwowych w obszarze edukacji”. Projekt wpisywat si¢ w cele Strategii rozwoju Archiwow
Panstwowych na lata 2021-2030°, zakladajgcej wzmacnianie pozycji archiwoéw w obsza-
rze dziatalnoéci edukacyjnej jako instytucji ksztattujacych swiadomos$¢ dokumentacyjng
spoteczenstwa i wspierajacych rozwdj kompetencji w sieci Archiwow Panstwowych oraz
zwiekszanie kompetencji zawodowych ich pracownikow.

Celem projektu byto opracowanie zatozen i stworzenie edukacyjnego centrum wiedzy
o archiwach, ktére pehitoby jednoczesnie funkcje osrodka kompetencyjnego dla sieci
Archiwow Panstwowych w obszarze edukacji, zapewniajacego rozwoj zawodowy pracow-
nikéw realizujacych zadania w ww. zakresie. Jako mozliwos$¢ lokalizacji centrum zapropo-
nowano budynek przy ul. Siennej 16 w Krakowie — dawna historyczng siedzib¢ Archiwum
Narodowego w Krakowie.

Zadania projektowe obejmowaly opracowanie czgsci koncepcyjnej oraz przygotowa-
nie zatozen merytorycznych dla realizacji inwestycji polegajacej na adaptacji obiektu do
nowych funkcji edukacyjno-wystawienniczych (cz¢$¢ wykonawcza budowy centrum miata
by¢ realizowana w ramach programu inwestycji przebudowy i rozbudowy wraz z moder-
nizacjg budynku).

Projekt byt realizowany przez zespodt projektowy, w sktad ktorego weszli pracownicy
ANK i archiwéw partnerskich: dr Dariusz Chyta (AP w Bydgoszczy Oddziat w Inowro-
ctawiu), Ewa Dubaj (AP w Czgstochowie), Agnieszka Filipek (ANK Oddziat w Nowym
Saczu), dr Ewa Grin-Piszczek (AP w Przemyslu), Agnieszka Jelen (ANK Oddziat
w Nowym Saczu, cztonkini zespotu projektowego do grudnia 2023 r.), Aleksander Koro-
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3 Strategia rozwoju Archiwéw Panstwowych na lata 2021-2030, red. Joanna Chojecka,
Marta Muszynska, Pawetl Pietrzyk, Ewa Rosowska-Jakubczyk, Magdalena Sadza,
Warszawa 2021.
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lewicz (ANK, cztonek zespotu projektowego do wrzesnia 2023 r.), Barttomiej Samarski
(AP w Bialymstoku, cztonek zespotu projektowego od marca 2024 r.), Anna Sokét (ANK),
dr Violetta Urbaniak (AP w Warszawie), dr Aleksandra Starczewska-Wojnar (AP w Opolu,
cztonkini zespohu projektowego do lutego 2024 r.), dr Julia Wesolowska (AP w Poznaniu),
Anna Zbroszczyk (AP w Koszalinie), Karolina Zigba (ANK, czlonkini zespotu projektowe-
go od pazdziernika 2023 r.). Pracami zespolu kierowata Aldona Warzecha (ANK). Zespot
pracowal w formule hybrydowej, w trakcie posiedzen stacjonarnych i zdalnych oraz sesji
warsztatowych?,

Karta projektu zostala zaakceptowana przez Komitet sterujacy do spraw wdrazania
Strategii rozwoju Archiwow Panstwowych na lata 2021-2030 w dniu 3 listopada 2022 r.’
Prace projektowe rozpoczety si¢ w styczniu 2023 r., po zatwierdzeniu przez Komitet wnio-
sku projektowego do realizacji®.

Pierwszy rok projektu poswigcono w duzej mierze pracom przygotowawczym,
prowadzonym zgodnie z metodologia design thinking, taczaca analize potrzeb odbior-
cOw, obserwacj¢ i wstepne prototypowanie idei. Zespo6t koncentrowal si¢ na pozna-
niu aktualnych trendow w projektowaniu doswiadczen odbiorcy oraz na rozpoznaniu
potencjatu narracyjnego i ewentualnych ograniczen fabularnych tematyki planowane;j
wystawy stalej. W ramach tych dziatan zrealizowano tematyczny research dotyczacy
opracowywania i wdrazania rozwigzan UX (user experience) w projektowaniu ekspozy-
cji. Obejmowal analize przyktadow wystaw muzealnych, centréw edukacji i nauki pod
katem wykorzystania narzedzi interaktywnych, komunikacji wizualnej i projektowania
Sciezek zwiedzania. Zebrane dane postuzyly do zaplanowania dalszych dziatan, w tym
realizacji kilkudziesieciu wizyt studyjnych w muzeach, centrach nauki i instytucjach
kultury w Polsce i za granica. Konsultacje eksperckie prowadzone z muzealnikami, edu-
katorami i architektami wystaw pozwolity zebraé przyktady dobrych praktyk w zakre-
sie nowoczesnego wystawiennictwa i edukacji kulturowej, a takze zweryfikowac trendy
w projektowaniu doswiadczen publicznosci. Rownolegle prowadzono prace nad identy-
fikacja 1 opisem kluczowych grup odbiorcéw planowanej ekspozycji obejmujace opra-
cowanie zestawu tzw. person odbiorcéw wystawy, opartego na publikowanych rapor-
tach, a takze danych zebranych przez zespot w trakcie przeprowadzonych wywiadow
poglebionych z przedstawicielami potencjalnych grup docelowych. Materiat zebrany
w tej fazie projektu postuzyt do przygotowania dokumentu ,,Zatozenia ogoélne ekspozy-
cji” — pierwszego autorskiego opracowania koncepcyjnego projektu’. Dokument, ktory

4 Lacznie zespot odbyl 46 posiedzen — osiem stacjonarnych i 38 online.

5 Karta projektu zostata zaakceptowana przez Komitet 3 listopada 2022 r., Uchwata Nr 19/2022
Komitetu sterujacego do spraw wdrazania Strategii rozwoju Archiwow Panstwowych na lata 2021—
2030 z dnia 3 listopada 2022 r. w sprawie przyjecia do portfela projektow strategicznych kart projek-
tow nadestanych w 2. naborze.

¢ Uchwata Nr 3/2023 Komitetu sterujacego do spraw wdrazania Strategii rozwoju Archiwéw
Panstwowych na lata 2021-2030 z dnia 26 stycznia 2023 r. w sprawie uruchomienia projektow do
realizacji oraz raportow incydentu.

7, Zatozenia ogélne ekspozycji”, oprac. Aldona Warzecha, Anna Sokot, przy udziale pozo-
stalych cztonkow zespotu projektowego: Dariusza Chyty, Ewy Dubaj, Agnieszki Filipek,
Ewy Grin-Piszczek, Agnieszki Jelen, Aleksandra Korolewicza, Violetty Urbaniak,
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zawiera definicj¢ idei wystawy, sformutowanie przekazu gtownego, wstepng strukture
narracyjna, charakterystyke odbiorcow, a takze analize¢ SWOT dla planowanego roz-
wigzania, zostat dobrze przyjety przez recenzentéw zewnetrznych. W kolejnym kroku
zespot wspotpracowal z wykonawea zewnetrznym — specjalistami w zakresie projekto-
wania ekspozycji — nad przetozeniem idei tematyki wystawy na jezyk wystawienniczy
i przestrzen oraz opracowaniem ogoélnej koncepcji uktadu ekspozycji, obejmujacej m.in.
Sciezke zwiedzania, organizacj¢ ruchu, szacowany czas zwiedzania i optymalna liczbe
odbiorcow.

Rok 2024 stanowit kontynuacje¢ fazy koncepcyjnej i badawczej. Zespot projekto-
wy wspotpracowal z Matopolskim Instytutem Kultury w Krakowie (zespdt Dynamiki
Ekspozycji) w zakresie doradztwa strategicznego nad zdefiniowaniem uwarunkowan
i modelu dzialania centrum. W ramach cyklu warsztatéw, spaceréw badawczych i badan
fokusowych okreslono m.in. misj¢ centrum, katalog jego serwiséw edukacyjnych, model
dziatalno$ci oraz analizg¢ otoczenia spoteczno-przestrzennego. Réwnolegle zesp6t pro-
wadzil prace badawcze metoda desk research dotyczace dziatalnosci edukacyjnej i popu-
laryzatorskiej Archiwoéw Panstwowych w ostatnich latach, a takze analogiczne badanie
odnoszace si¢ do archiwow zagranicznych, poszerzone o analiz¢ studium przypadkow
dziatalnosci edukacyjnej wybranych muzeow i innych instytucji. Celem tej fazy byto
zrozumienie potencjatu i ograniczen archiwdéw jako instytucji edukacyjnych oraz zdefi-
niowanie mozliwych kierunkéw rozwoju nowoczesnej edukacji o archiwach i ich zaso-
bie, uwzgledniajacej mechanizmy dziatania i znaczenie wspotczesnych trendow spotecz-
nych. Ponadto zespdt rozpoczat prace nad okresleniem zalozen programowych dla oferty
edukacyjnej centrum towarzyszacej wystawie stalej. Jednoczes$nie podjat dziatania nad
zdefiniowaniem modelu funkcjonowania centrum jako osrodka kompetencyjnego dla
sieci Archiwdéw Panstwowych w zakresie prowadzenia i profesjonalizacji dziatalno$ci
edukacyjnej®.

W 2025 r. kontynuowano prace nad ustaleniem zakresu i modelu dzialania centrum
w wymiarze kompetencyjnym oraz form i katalogu dziatalno$ci edukacyjnej centrum reali-
zowanych w formule wystawienniczo-edukacyjnej, tj. uwzgledniajacej funkcjonowanie
ekspozycji statej. W tym zakresie udato si¢ zdefiniowaé¢ gtéwne obszary dziatalnosci cen-
trum w obu ww. obszarach. Tymi pracami zespol projektowy zakonczyt faze analitycz-
no-badawcza w projekcie. Wyniki podsumowal w dokumencie finalnym o charakterze
kierunkowym opisujacym rézne aspekty funkcjonowania centrum pt. ,,ARCHEIA Cen-
trum wiedzy o archiwach i dokumentach na ziemiach polskich. Koncepcja programowa’.
Koncepcja definiuje misj¢, zadania i wizje rozwoju ARCHEI — miejsca, ktore ma stac si¢

Julii Wesotowskiej, Aleksandry Starczewskiej-Wojnar, Anny Zbroszczyk, Krakow,
lipiec 2023.

8 W grudniu 2024 r. zespot zorganizowal w Krakowie warsztaty dla kierownikow oddziatow
popularyzacji Archiwow Panstwowych, ktore pozwolily zidentyfikowaé potrzeby sieci w kontekscie
przysztego centrum jako o$rodka kompetencyjnego.

® ,ARCHEIA Centrum wiedzy o archiwach i dokumentach na ziemiach polskich. Koncepcja pro-
gramowa”, oprac. Aldona Warzecha, Dariusz Chyta, Ewa Dubaj, Agnieszka Filipek,
Ewa Grin-Piszczek, Barttomiej Samarski, Anna Sokdét, Violetta Urbaniak, Julia
Wesotowska, Anna Zbroszczyk, Karolina Zigba, Krakéw, lipiec 2025.
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otwartg przestrzenia dialogu miedzy archiwami a spoleczenstwem, promujacego wiedze
o dziedzictwie dokumentacyjnym i jego znaczeniu dla wspotczesnego §wiata. Dokument
jest podsumowaniem wynikéw projektu i stanowi spdjng podstawe dla przysztej realizacji
przedsigwziecia.

We wrzesniu 2025 r. odbylo si¢ w Krakowie spotkanie z cztonkami Komitetu steruja-
cego, w trakcie ktorego zespot projektowy przedstawit gtéwne zalozenia dotyczace dzia-
falnosci Centrum oraz potencjal i funkcjonalno$ci budynku przy ul. Siennej 16 oraz jego
otoczenia. Ze wzgledu na brak mozliwo$ci rozpoczgcia inwestycji nie udato si¢ przystapi¢
do realizacji projektu w pelnym, pierwotnie zaktadanym zakresie'®. Dlatego Komitet ste-
rujacy podjat decyzje o zamknigciu projektu w pazdzierniku 2025 r.!' W zwigzku z tym,
w ramach modelu utrzymania efektéw projektu w sytuacji braku realizacji inwestycji,
opracowano dwuletni pilotazowy plan dziatania centrum w zakresie dotyczacym dziatal-
no$ci kompetencyjne;j.

Projekt ,,Utworzenie centrum wiedzy o archiwach i dokumentach...” byt przedsigwzie-
ciem innowacyjnym w skali sieci archiwalnej. W jego ramach opracowano, w oparciu na
wspotczesnych metodach projektowania partycypacyjnego i UCD (user centered design),
nowatorskie zatozenia powstania centrum ARCHEIA, taczacego funkcje wystawienni-
cze i edukacyjne oraz kompetencyjne dla sieci Archiwéw Panstwowych. Pomimo braku
wdrozenia opracowany bogaty zestaw dokumentacji, rekomendacji i analiz'? oraz przy-
jeta metodyka pracy moga zosta¢ wykorzystane w przysztych inicjatywach o podobnym
charakterze.

Aldona Warzecha
Archiwum Narodowe w Krakowie

10" Zgodnie z pierwotnymi zatozeniami projektu, jego realizacja miata by¢ zakonczona w momen-
cie uruchomienia centrum planowanego w grudniu 2026 .

I Uchwata nr 16/2025 Komitetu sterujacego do spraw wdrazania Strategii rozwoju Archiwéw
Panstwowych na lata 2021-2030 z dnia 21 listopada 2025 r. [faktyczna data zamknigcia projektu to
21 pazdziernika] w sprawie akceptacji raportu zamknigcia w projekcie ANK pn. Utworzenie centrum
wiedzy o archiwach i dokumentach na ziemiach polskich wraz z centrum kompetencyjnym dla sieci
archiwow panstwowych w obszarze edukacji.

12 Planowana jest publikacja poprojektowa, w ktorej zostang przedstawione wyniki projektu oraz
opracowane koncepcje, w tym koncepcja programowa Centrum ARCHEIA oraz koncepcja wystawy
statej.



