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Abstract

The IG Farben Trial and Corporate Criminal Liability for Crimes — Between
Precedent and Impunity

This article reappraises United States v. Carl Krauch et al. (IG Farben, 1947-1948) as a formative yet
incomplete precedent on corporate accountability and the criminal liability of corporate managers for
international crimes. It documents IG Farben’s systematic complicity — forced labor at Monowitz and
participation in the Zyklon B supply chain via Degesch — and situates the case within post-war decon-
centration (Allied Control Council Law No. 9; BICO guidelines, 5 August 1948) and the subsequent
emergence of Bayer, BASF and Hoechst (1951-1952). The analysis identifies a persistent corporate
accountability gap: legal persons remain excluded from international criminal jurisdiction, later en-
trenched in Article 25(1) of the Rome Statute. The article surveys contemporary efforts to narrow this
gap — the not-yet-in-force Malabo Protocol (corporate jurisdiction; environmental crimes, including
hazardous wastes and illicit exploitation of natural resources), the STL’s New TV contempt ruling,
French proceedings against Lafarge, and EU-level debates on the CSDDD — and advances de lege
ferenda options: extending ICC jurisdiction or creating a corporate crimes chamber; adopting a binding
treaty; linking soft-law duties to economic sanctions; harmonizing domestic regimes of corporate crim-
inal liability; and establishing an international victims’ compensation fund. It concludes that effective
human-rights protection requires bringing corporate actors within international criminal jurisdiction.
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42 Krystian Jabtonski

1. Wstep

Jednym z najwczesniejszych i najwazniejszych precedenséw w refleksji nad odpowie-
dzialnos$cig menedzeréw korporacyjnych za udzial w zbrodniach miedzynarodowych byt
proces United States v. Carl Krauch et al. (1947-1948), znany jako proces 1G Farben.
Sprawa ta, cho¢ nie doprowadzita do obj¢cia odpowiedzialno$cia samej korporacji jako
osoby prawnej, unaocznila skale mozliwego wspotudzialu duzego przedsicbiorstwa
przemystowego w polityce wojennej i zbrodniach rezimu nazistowskiego'. Sprawa kar-
telu IG Farben — ktory dzigki innowacjom, koncentracji kapitatu oraz silnej integracji
badan, produkcji i finansowania odegrat istotng role w gospodarczym wspieraniu polity-
ki I1I Rzeszy? — niezmiennie znajduje si¢ w centrum badan historycznych i prawniczych.
Spotka przyczynita si¢ do realizacji zbrodniczych planow?® i stata si¢ symbolem potegi
niemieckiego przemystu chemicznego i farmaceutycznego®. Rok 1933, wraz z doj$ciem
Hitlera do wtadzy, otworzyt przed IG Farben nowe mozliwo$ci wspierania programow
autarkii, militaryzacji i ekspansji ideologicznej Niemiec®. Po tej dacie koncern aktywnie
wspierat gospodarke wojenna 111 Rzeszy, dostarczajac technologie i surowce oraz korzy-
stajac z pracy przymusowej wigzniow®.

Przypadek 1G Farben pokazuje, jak gospodarczy potencjat korporacji moze by¢
wykorzystywany przez rezim totalitarny. Powojenny proces norymberski — jako jedno
z pierwszych postepowan wobec menedzeréw korporacji — unaocznit skale ich wspot-
udzialu w zbrodniach wojennych i ludobdjstwie oraz odpowiedzialno$¢ ekonomiczng
i logistyczng’. Dowody potwierdzaty §wiadoma wspodtprace zarzadu 1G Farben z rezi-
mem Hitlera®.

Szczegblne znaczenie ma ,,luka rozliczalnosci korporacyjnej” (corporate accoun-
tability gap) — wylaczenie jurysdykcji karnej wobec osob prawnych w prawie mig-
dzynarodowym’. Termin ten oddaje strukturalng niemozno$¢ pociagniecia korporacji
do odpowiedzialnosci karnej: $cigani sa jedynie wybrani menedzerowie, podczas gdy
glowny beneficjent — sama korporacja — pozostaje bezkarny. Ta luka, uksztaltowana po
procesach norymberskich i potwierdzona w Statucie Rzymskim, do dzi$ ogranicza od-
powiedzialno$¢ zbiorowa. IG Farben odegrato kluczowa role jako dostawca technologii

Kolieb, ,,Through the Looking-Glass”, 572-8.

Lépez-Muioz, Garcia-Garcia, Alamo, ,»The Pharmaceutical Industry”, 67-77.

Lustig, Veiled Power, 99—104.

Neubauer, Activities of 1.G. Farbenindustrie, 3—6, 12—6.

de Jong, Nazistowscy miliarderzy, 15-20.

Wozny, ,,Niemieckie przygotowania przemystowo-wojskowe”, 227-34.

Karstedt, ,,Managing Criminal Reputations”, 728-34.

Wiesen, ,,The Richard Willstétter Controversy”, 354—60.

Pojecie oznacza trwate wylaczenie odpowiedzialnosci karnej osoéb prawnych (art. 25 ust. 1 Statutu
Rzymskiego MTK), wyrazajace dysproporcje¢ migdzy wptywem korporacji a zakresem ich odpowiedzialno-
sci (Stahn, ,,Liberals vs. Romantics”, 91-6). W literaturze podkresla si¢, ze jest to trwaty deficyt egzekwo-
wania odpowiedzialnosci przedsigbiorstw (Bernaz, ,,Conceptualizing Corporate Accountability”, 45-50).
Uzywane okreslenie ,,luka” nie jest przypadkowe, gdyz nie chodzi jedynie o brak regulacji, lecz o systemowa
nieobecnos¢ mechanizméw prawnych pozwalajacych na $ciganie gtownego beneficjenta zbrodni — samej
korporacji — podczas gdy odpowiedzialno$¢ ponosza jedynie wybrani menedzerowie.
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i finansowania dla IIT Rzeszy'’, czerpigc zyski z zamowien wojskowych!!' i systemowo
wykorzystujac prace przymusowa, w tym wiezniow obozow koncentracyjnych'?. Cho¢
proces dotyczyt wylacznie 0sob fizycznych, do§wiadczenie 1G Farben wptyneto na roz-
woj standardow odpowiedzialnosci przedsigbiorstw i ujawnito potrzebe nowych regula-
¢ji’®, mimo ze do dzi$ brakuje skutecznych instrumentow $cigania firm w miedzynaro-
dowym prawie karnym',

Celem artykutu jest krytyczna rekonstrukcja tego procesu jako punktu wyjscia dla
wspoltczesnej debaty o luce rozliczalnosci korporacyjnej. Analiza pozwala wskazaé¢ ak-
tualne problemy zwigzane z rolg biznesu w rezimach autorytarnych, odpowiedzialno$cia
kadry zarzadzajacej, a takze brakiem skutecznych instrumentéw prawa karnego wobec
0s0b prawnych',

W pracy zastosowano metode historycznoprawng — analiz¢ dokumentow archiwal-
nych, akt procesowych i regulacji prawnych ksztattujacych powojenny tad migdzyna-
rodowy'® — oraz studium przypadku IG Farben jako koncernu o kluczowym znaczeniu
technologicznym dla I1I Rzeszy, w tym w zakresie udziatu w tancuchu dostaw Zyklonu
B poprzez Degesch oraz organizacji systemowej pracy przymusowej'’. Szczegdlng uwa-
ge poswiecono dokumentacji norymberskiej, co pozwolito zrekonstruowac strategie
procesowe koncernu i ich wptyw na pozniejsze modele odpowiedzialnoséci. Analiza po-
réwnawcza Ustawy nr 10, Statutu Rzymskiego i projektu Protokotu z Malabo'®, a takze
odniesienie do trzech proceséw przemystowcoéw (Flick, IG Farben, Krupp), umozliwia
ujecie dlugofalowe (longitudinalne) i uchwycenie trwatosci strukturalnych ograniczen
odpowiedzialnosci zbiorowej'’.

Pot¢zny koncern chemiczny, ktorego infrastruktura i kapital umozliwity ludoboj-
stwo, nigdy nie stangt przed sagdem jako podmiot prawny — unaocznia to ograniczenia
obowiazujacego systemu miedzynarodowego®. Proces IG Farben (1947—-1948) stat si¢
zardwno punktem wyjscia, jak i trwatym niedomknigciem koncepcji odpowiedzialnosci
biznesu; trybunat, potwierdzajac wine dyrektorow, lecz operujgc w realiach zimnej woj-
ny i prowizorycznych ramach prawnych, utrwalit jurysdykcyjna luke*'.

S

Searles, ,,IG Farben’s Entrepreneurial Collaboration”, 5-12.
Richie, Berlin. Metropolia Fausta, t. 2, 71.

12 Sausly, IG Farben. Z dziejow jednego kartelu, 10-8.

13 Banerjee, Corporate Social Responsibility, 60-7.

4 Haslam, The Subjects and Subjectivities, 94-7.

15 Bloxham, ,,Genocide on Trial”, 73-85.

16 Gornicka, ,,Wersja systemowa metody historyczno-prawne;j”, 9-34.
17 Mielcarek, ,,Metoda case study”, 105-17.

'8 Bratspies, ,,»Organs of Society«”, 12-8.

19 Kasperski, ,,0 teorii komparatystyki”, 335-42.

2 Hayes, ,,La stratégie industrielle”, 498-506.

2l Baars, ,,Capitalism’s Victor’s Justice?”, 163-73.
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2. Tto historyczne 1G Farben

2.1. Powstanie i wczesny rozwéj konglomeratu chemicznego

W drugiej potowie XIX w. niemiecki przemyst chemiczny rozwijat si¢ dynamicznie
dzigki innowacjom naukowym i rosngcemu zapotrzebowaniu na nowe technologie, co
zapewnito Niemcom dominacj¢ na rynku $wiatowym pod koniec wieku?. Postep w syn-
tezie chemicznej sprawit, ze niemieckie firmy szybko wyprzedzity konkurencje brytyj-
ska 1 francuskg®.

Na poczatku XX w. w Niemczech dziatato kilka silnych firm chemicznych, takich
jak: Bayer, BASF, Hoechst, Agfa, Greisheim, Weiler i inne, ktore kontrolowaty duza
cze$¢ rynku europejskiego. W obliczu rosngcej konkurencji 1 wysokich kosztow badan
zaczely pojawiac si¢ tendencje do taczenia kapitatdéw oraz wspdtpracy w zakresie badan
i rozwoju*.

Decydujacym momentem byto powstanie IG Farben w 1925 r., kiedy to w wyniku
fuzji najwigkszych niemieckich przedsiebiorstw chemicznych utworzono jedno z naj-
potezniejszych konsorcjow przemystowych w Europie®. IG Farben nie tylko przejeto
kontrole nad niemieckim rynkiem chemicznym, lecz takze zdominowato eksport surow-
cOw chemicznych do wielu krajow, co umocnito jego pozycje jako §wiatowego lidera
innowacji’.

IG Farben dziatato jako holding z centrala we Frankfurcie nad Menem. Spoiki zalez-
ne miaty pewna autonomig, ale byty koordynowane przez centralne organy decyzyjne.
Taka struktura zapewniata elastyczno$¢ i umozliwiata szybkie reagowanie na zmiany
rynkowe oraz inwestowanie w nowe technologie?’. W zarzadzie IG Farben zasiadali wy-
bitni naukowcy, inzynierowie i menedzerowie, co umozliwialo integracj¢ badan i pro-
dukcji. Dzieki temu IG Farben stato si¢ jedna z najnowoczesniejszych firm chemicznych
na $wiecie, a jej struktura organizacyjna byta wzorem dla p6zniejszych korporacji.

IG Farben bylo pionierem w chemii przemystowej, miedzy innymi opracowato syn-
teze paliw z wegla, co ograniczyto zalezno$¢ Niemiec od importu ropy?’. Odniosto tez
sukces w rozwoju kauczuku syntetycznego (Buna)*°, kluczowego dla przemystu moto-
ryzacyjnego i wojskowego, stajac si¢ Swiatowym liderem w tej technologii’!. Firma do-
minowata na rynku barwnikow syntetycznych, budujac silne relacje handlowe i zaplecze
eksportowe®.

22 Marsch, ,,Strategies for Success”, 25-30.

2 Qriesar, ,,Standortwettbewerb”, 256-61.

24 Setkiewicz, Z dziejow obozow IG Farben Werk, 19-25.
» Orski, Przedsigbiorstwa SS i firmy prywatne, 108—13.
% von Hassell, MacRae, Alliance of Enemies, 18-25.

27 Pendas, The Frankfurt Auschwitz Trial, 150-7.

2 Poege, ,,Competition and Innovation”, 9-12, 16, 32.

¥ Stranges, Petroleum from Coal, 155-62.

30 Nazwa pochodzi od sktadnikow chemicznych: Butadien und Natrium (butadien i sod).
31 Tully, The Devil's Milk, 282-90.

32 Reinhardt, Travis, Heinrich Caro, 138-43.
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IG Farben rozwijato ekspansje zagraniczna, zawierajac w latach dwudziestych umo-
wy z DuPont i Standard Oil* oraz licencjonujac technologie w Japonii**. Laczyto bada-
nia, produkcje¢ i finanse w jednej strukturze, a wspotpraca z uniwersytetami pozwolila
utrzymaé¢ dominacj¢ na rynku europejskim*. Kontrolujac kluczowe patenty, odgrywato
znaczacg rolg migdzynarodowa, cho¢ wspolpraca z firmami amerykanskimi i japonskimi
rodzila pytania o monopolizacje®.

Sukces gospodarczy IG Farben sprawil, ze firma stata si¢ przyktadem tego, jak wielki
biznes wplywa na polityke i strategiczne decyzje panstwowe. Kontrola nad produkcja
paliw, materialow wybuchowych i innych surowcow data jej kluczowa role w gospo-
darce Niemiec migdzywojennych?®’. IG Farben pozostaje jednym z najbardziej fascynu-
jacych i kontrowersyjnych przyktadow rozwoju nowoczesnej gospodarki chemicznej®.

2.2. Wspétpraca z nazistowskim rezimem i rola w przemysle wojennym

Wielki kryzys zmienit podej$cie koncernow do wspotpracy z panstwem, a objecie wila-
dzy przez Adolfa Hitlera w 1933 r. stworzyto nowy krajobraz polityczno-gospodarczy.
Nazistowska doktryna autarkii i militaryzacji wymagata wspolpracy panstwa z przemy-
stem. IG Farben stato si¢ filarem gospodarki narodowosocjalistycznej*’, przystepujac do
programu Gleichschaltung (podporzadkowania struktur gospodarczych ideologii nazi-
stowskiej). Kierownictwo z entuzjazmem poparto zmiany przynoszace korzysci finan-
sowe*, Koncern nawigzal $cista wspolprace z Ministerstwem Gospodarki, korzystajac
z subsydiow rzgdowych na rozwoj technologii syntetycznych®.

IG Farben, dzigki technologiom syntezy chemicznej, stato si¢ kluczowym partnerem
rzagdu w uniezaleznieniu Niemiec od importu surowcéw. W 1934 r. podpisato umowe na
produkcje syntetycznej benzyny dla Wehrmachtu*?. Zwigzki koncernu z rezimem wykra-
czaly poza wspolprace gospodarcza — cztonkowie zarzadu, w tym Fritz ter Meer 1 Otto
Ambros, wstapili do NSDAP i doradzali rzadowi w sprawach strategicznych®.

IG Farben wsparto NSDAP finansowo, miedzy innymi wptacajgc srodki na fundusz
wyborczy Hitlera w 1933 1., co pomogto partii w umocnieniu wiadzy. Byt to poczatek
Scistego zwiazku wielkiego kapitatu z rezimem nazistowskim, ktory pozniej objal rza-
dowe zamowienia i preferencyjne regulacje podatkowe dla strategicznych koncernow*.

IG Farben, poza wsparciem finansowym i politycznym, angazowato si¢ w tworzenie
struktur naukowo-przemystowych zgodnych z ideologia nazistowska. Wspotpracowalo

3 Kudo, ,,I.G. Farben in Japan”, 165-70.

3 Kudo, ,,Dominance through Cooperation”, 253-70.

3 Lindner, Inside IG Farben, 12-8.

3¢ Gillingham, Industry and Politics in the Third Reich, 73-80.
Tooze, U progu Wielkiego Kryzysu.

Luczak, Dzieje gospodarcze Niemiec, 270-8.

¥ Lo, ,,Business Collaboration”, 503—10.

40 Berghoff, Kolbow, ,,Flourishing in a Dictatorship”, 71-96.

41 Stranges, ,,A History of the Fischer-Tropsch Synthesis”, 10-9.
4 James, Steinhauser, Hoffmann, Friedrich, One Hundred Years, 113-21.
4 Crim, Our Germans, 34-41.

Tooze, Cena zniszczenia, 118-27.
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z instytucjami badawczymi, takimi jak Instytut Cesarza Wilhelma (Kaiser-Wilhelm-
Institut), rozwijajac technologie kluczowe dla gospodarki wojennej®. Firmy zwigzane
z koncernem prowadzity tez badania nad nowymi zwigzkami chemicznymi do zastoso-
wan farmaceutycznych i wojskowych?.

W latach 1933-1939 koncern stat si¢ filarem gospodarki III Rzeszy, czerpiac znacz-
ne korzysci ze wspotpracy z rezimem. Dzigki wsparciu politycznemu i gospodarczemu
firma rozwijala nowe technologie, przygotowywata Niemcy do wojny i umacniata swoja
pozycje w sektorze chemicznym®.

2.3. Ekspansja IG Farben na terenach okupowanych, zbrodnie wojenne
i powojenny podziat

Pierwsze lata wojny ujawnily, Zze realizacja strategii autarkii wymagata przejgcia za-
sobow przemystowych Europy. IG Farben, wspotpracujac z nazistowskim panstwem,
czerpato z tej ekspansji wymierne korzysci.

Po kampanii polskiej (Polen Feldzug, kampanii wrze$niowej) IG Farben, wspotpra-
cujac z Gtownym Urzgdem Powierniczym Wschod (Haupttreuhandstelle Ost), przejeto
zaktady Boruta w Zgierzu, fabryki barwnikéw na Gornym Slasku i laboratoria akademic-
kie po symbolicznych cenach*®. Model ,,aryzacji” ukazywat wspotdziatanie przemystu
i finanséw w grabiezy®.

Budowa kombinatu Buna-Werke 1G Auschwitz w Monowicach byta §wiadoma decy-
zja kierownictwa, do ktorej podjecia jednym z kluczowych czynnikow byta bliskos¢ KL
Auschwitz i wynikajacy z niej dostep do przymusowej sity roboczej*®. Firma ptacita SS
za kazdego wigznia. W literaturze wskazuje si¢, ze przeci¢tny okres przezycia robotnika
przymusowego przy Buna-Werke/Monowitz wynosit okoto trzech miesiecy®'.

IG Farben, posiadajac 42,5% udzialéw w Degesch (Deutsche Gesellschaft fiir
Schédlingsbekdmpfung) i majac swoich przedstawicieli w jej organach, bylo powigzane
z tancuchem dostaw Zyklonu B*. Réwnolegle zrodta historyczne wskazujg na udziat
0sOb zwigzanych z koncernem i jego segmentem farmaceutycznym w eksperymentach
prowadzonych na wiezniach Auschwitz. Okolicznos$ci te potwierdzaja, ze zaangazowa-
nie IG Farben wykraczato poza bierng kolaboracj¢ gospodarcza i obejmowato aktywny
wspotudziat w systemie przemocy nazistowskiej>.

4 Schmuhl, The Kaiser Wilhelm Institute, 367-74.

4 Lesch, The First Miracle Drugs, 112-20.

47 Weyer, Geschichte der Chemie, t. 2,210-7.

4 Elimination of German Resources for War, cz¢$¢ 7: 1G Farben, raport US Military Government z li-
stopada 1945 r., archiwum US Senate Hearings, https://archive.org/details/EliminationOfGermanResource-
sForWar (dostep: 14.07.2025).

4 Giucct, ,,;,Qué es la tecnociencia?”, 1324,

0 Hayes, Profits and Persecution, 145-7.

1 Sandkiihler, Schmuhl, ,,Noch einmal”, 261-5.

52 Hunger, Zyklon B, 5-10.

3 Torres-Spelliscy, Corporatocracy, 137-49; Weindling, Victims and Survivors of Nazi Human Exper-
iments, 102-8.
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Raporty menedzeréw potwierdzaja, ze kierownictwo traktowato wysoka Smiertelnosé
wiezniow jako ,,koszt operacyjny”. Przyktad pokazuje, jak korporacyjna racjonalno$é
ekonomiczna i panstwowa strategia totalnej wojny wspottworzyty gospodarczy wymiar
systemu wyniszczenia przez prace. IG Farben stato si¢ modelem testowania mozliwo-
$ci rozliczenia korporacji. Ograniczenie przez trybunat norymberski odpowiedzialnosci
karnej do menedzeréw, przy braku skazania samej osoby prawnej i pdzniejszym od-
tworzeniu potencjatu gospodarczego koncernu w spotkach sukcesorskich, wykreowato
precedens. Ekonomiczny beneficjent zbrodni nie zostal objety odpowiedzialnoscia kar-
ng. Zasada indywidualnej odpowiedzialno$ci karnej zostata nastgpnie odzwierciedlona
w art. 25 ust. 1 Statutu Rzymskiego (jurysdykcja MTK wytacznie wobec 0sob fizycz-
nych). Wykluczenie os6b prawnych wspottworzy dzis$ istote ,,luki” i strukturalnie utrud-
nia $ciganie korporacji za zbrodnie migdzynarodowe™.

Po zakonczeniu drugiej wojny $wiatowej IG Farben znalazto si¢ w centrum alianckich
planow dekoncentracji niemieckiego przemystu chemicznego. W dniu 30 listopada 1945r.
Sojusznicza Rada Kontroli przyjeta Ustawe nr 9 (Control Council Law No. 9: Seizure of
Property Owned by I.G. Farbenindustrie and the Control Thereof)*, formalizujaca zaje-
cie majatku IG Farben i objecie go aliancka kontrola®”. Wytyczne Bipartite Control Office
z 5 sierpnia 1948 r. realizowane w odniesieniu do IG Farben przez Bipartite Farben/
IG Farben Control Office i kierowane do Zweizonen-1.G.-Farben-Aufteilungsausschuss
/' 1G Farben Dispersal Panel zaktadaly dekoncentracj¢ koncernu w kierunku okoto 75
samodzielnych jednostek. Projekt napotkat jednak opor zachodnioniemieckich elit go-
spodarczych, zwtaszcza cztonkoéw IG Farben Dispersal Panel (Hermann Biicher, Gustav
Brecht, Oskar Lohr), ktérzy argumentowali, ze nadmierne rozdrobnienie zniszczy zdol-
no$¢ innowacyjng przemystu. Sprzeciw zyskat wsparcie cze¢sci kierownictwa CDU,
w tym ,,matego kregu” Konrada Adenauera oraz jego doradcéw (Hermann Josef Abs,
Fritz Berg), co przesadzito o odej$ciu od planu pelnej ,,atomizacji’*.

W latach 1951-1952 1G Farben podzielono na trzy przedsigbiorstwa: BASF, Bayer
i Hoechst®. Rozdzielone spotki szybko odtworzyty $ciste relacje handlowe i technolo-
giczne®, umozliwiajgc dynamiczny rozwdj sektora chemicznego RFN w latach pigc¢-
dziesiatych i sze§¢dziesiatych. Z biegiem czasu wyrosly na globalnych lideréw branzy
chemicznej 1 farmaceutycznej, stajac si¢ przyktadem skomplikowanego dziedzictwa re-
gulacji i etyki korporacyjnej w XX w.®!

3% Feldman, ,,Holocaust Assets and German Business History”, 23-8.

% van Baar, Huisman, ,,The Oven Builders Of The Holocaust”, 1036-42.

¢ Control Council Law No. 9: Providing for the Seizure of Property Owned by I.G. Farbenindustrie
and the Control Thereof, 30 November 1945, reprinted in 1 Enactments and Approved Papers of the Control
Council and Coordinating Committee 225, https://www.loc.gov/rr/frd/Military Law/Enactments/Volume-I.
pdf (dostep: 28.05.2026).

57 Kreikamp, ,,Die Entflechtung der 1.G. Farbenindustrie A.G.”, 220-6.

% Abelshauser, Wirtschaft in Westdeutschland 19451948, 60-7, 136-9.

% Hardach, Gegenwartsgeschichte der deutschen Wirtschaft, 91-7.

0 Kelly, ,,Atrocities by Corporate Actors”, 49-56.
! Pastusiak, Polityka Stanéw Zjednoczonych, 209-17.
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3. Przebieg procesu kierownictwa IG Farben

3.1. Kontekst powojennego wymiaru sprawiedliwosci

Proces IG Farben (1947—-1948) nalezat do kluczowych proceséw norymberskich nastep-
czych. 24 cztonkoéw zarzadu oskarzono o prowadzenie wojny agresywnej, zbrodnie wo-
jenne, zbrodnie przeciwko ludzkos$ci i1 grabiez mienia. Material dowodowy obejmowat
wspotprace z SS przy wykorzystywaniu pracy wiezniow w zaktadach Buna-Werke w KL
Auschwitz, relacje koncernu z Degesch w tancuchu dostaw Zyklonu B oraz grabiez mie-
nia na okupowanych terenach®.

Proces odbywat si¢ przed amerykanskim Trybunatem Wojskowym VI pod przewod-
nictwem sg¢dziego Curtisa Grovera Shake’a; w skladzie orzekajacym zasiadali takze
James Morris i Paul M. Hebert, przy Clarence’ie F. Merrellu jako sedzim zastgpczym.
Oskarzyciel Telford Taylor podkreslat, ze menedzerowie dziatali z wlasnej inicjatywy
i dla zysku®. W trakcie wielogodzinnych rozpraw przestuchiwano bylych wigzniéw
i prezentowano dokumenty, odstaniajgc brutalne warunki pracy oraz bliskg wspolprace
firmy z nazistowskim rezimem®.

Obrona powotywatla si¢ na rzekome represje panstwowe oraz nieSwiadomosc¢ celu pro-
dukcji — zwlaszcza Zyklonu B, prezentowanego jako $rodek dezynfekcyjny. Probowata
tez przenosi¢ odpowiedzialno$¢ na nizsze szczeble lub spotki zalezne. Prokuratura
wykazata, ze zarzad byt w pelni $wiadomy przeznaczenia produkecji i celowo lokowat
fabryki przy KL Auschwitz z powodu dostgpu do taniej sity roboczej. Ujawnione do-
kumenty i korespondencja podwazyly lini¢ obrony oraz wykazaly, ze menedzerowie,
kierujac si¢ zyskiem, uczestniczyli w zbrodniach wojennych, zacierajac granice miedzy
dziatalno$cig gospodarcza a wspotudziatem®.

Wyrok ogloszono 29-30 lipca 1948 r. — sposrdd 23 oskarzonych (po wezesniejszym
wylgczeniu Maxa Briiggemanna ze wzgledow zdrowotnych) 13 skazano, a 10 uniewin-
niono. Kary pozbawienia wolno$ci miescity si¢ w przedziale od 18 miesiecy do 8 lat.
Najwyzsze wyroki — po 8 lat pozbawienia wolnosci — otrzymali Otto Ambros i Walter
Dirrfeld. Fritz ter Meer zostal skazany na 7 lat. Wigkszo$¢ skazanych szybko odzyskata
wolno$¢, a 31 stycznia 1951 r. Wysoki Komisarz USA John J. McCloy, na podstawie
rekomendacji Peck Panel (Advisory Board on Clemency for War Criminals), ztagodzit
lub skrécit kary 77 z 99 skazanych w Landsbergu, w tym kilku dyrektoréw IG Farben.

2 Payne, Pereira, Bernal-Bermudez, Transitional Justice and Corporate Accountability, 1-7, 15-8.

% War Crimes Trials: I.G. Farben Case, Opening Statement by Telford Taylor — dokumenty i fotogra-
fie z rozprawy, USHMM Collections, https://collections.ushmm.org/search/catalog/irn1002346 (dostep:
14.07.2025).

 Opening Statement for the United States of America by Telford Taylor (1947) — oficjalny tekst otwar-
cia oskarzenia w procesie IG Farben, repozytorium University of Georgia School of Law, https://digitalcom-
mons.law.uga.edu/nmt6/6/ (dostep: 10.05.2025).

5 United States v. Carl Krauch et al., Transcripts and Documents, mikrofilm M892 (1947-1948): petne
transkrypcje procesu przed Amerykanskim Trybunalem Wojskowym VI, zawierajace przeshuchania, zarzuty,
wyroki i dowody, https://archive.org/details/IGFarbenTrial Transcripts (dostep: 13.06.2025).
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Byt to akt taski (c/lemency/commutation), a nie amnestia. Uzasadnienie odwotywato si¢
do ,,wzgledow humanitarnych” i logiki ,,pojednania” w realiach zimnej wojny®.

Strukturalnym ograniczeniem byt historyczny brak odpowiedzialno$ci podmiotow
zbiorowych. Karta Miedzynarodowego Trybunatu Wojskowego (art. 9-10) pozwalala
uznad organizacje za ,,przestepcze”, lecz stuzylto to jedynie do §cigania 0sob fizycznych
za przynalezno$¢ — sam podmiot nie podlegat karze. Model powtérzono w procesach
nastepczych na mocy Ustawy Sojuszniczej Rady Kontroli nr 10¢7.

Powierzchownos¢ denazyfikacji i narracja o ,,apolitycznych fachowcach” umozliwi-
ly dawnym menedzerom IG Farben powrdét na kierownicze stanowiska. Potrzeba norma-
lizacji i rozwoju gospodarczego RFN zdominowata powojenne rozliczenia przemystu®®.

Proces 1G Farben wykazal, ze powojenna odpowiedzialno$¢ karna obejmowata wy-
lacznie osoby fizyczne — korporacja nie zostata postawiona w stan oskarzenia ani uznana
za organizacj¢ przestepcza, co utrwalito model indywidualnej odpowiedzialnos$cei i tak
zwang ,,luke rozliczalno$ci korporacyjnej”. Zasada, ze ,,zbrodnie popehiaja ludzie, nie
podmioty”®, stata si¢ fundamentem pozniejszego prawa miedzynarodowego, cho¢ w re-
aliach wspotczesnych zbrodni okazuje si¢ niewystarczajaca’.

Warto zauwazy¢, ze w innych procesach norymberskich zastosowano konstruk-
cje prawng zbrodni wieloosobowej (common plan czy conspiracy, common design).
W procesach Dachau i Mauthausen trybunaly wykorzystaly te koncepcje, uznajac za-
logi obozow za organizacje przestepcze, cho¢ wymagano rowniez udowodnienia winy
indywidualnej™. Istotny wktad w rozwoj ujecia zbrodni o charakterze korporacyjnym
whniesli polscy prawnicy, w tym Rafal Lemkin (tworca pojecia ludobdjstwa) oraz Hersch
Lauterpacht (koncepcja zbrodni przeciwko ludzkosci)™.

Korporacje jako odrgbne podmioty prawa, dzialajace przez swoje organy i czerpigce
zyski z nielegalnej dziatalno$ci, moga systemowo korzysta¢ ze zbrodni (jak IG Farben),
podczas gdy odpowiedzialno$¢ ponoszg jedynie wybrani menedzerowie. Ograniczenie od-
powiedzialnosci do 0sob fizycznych znieksztatca zar6wno wymiar moralnej sprawiedliwo-
$ci, jak i skuteczno$¢ prawa, poniewaz bez mozliwosci §cigania osob prawnych mi¢dzyna-
rodowy wymiar sprawiedliwosci pozostaje niepelny, a gléowny beneficjent zbrodni moze
kontynuowac¢ dziatalnos¢ i zachowywacé zyski”. Jednocze$nie proces ujawnil niespojnosé
w ocenie przymusu: trybunal zwykle akceptowat obron¢ menedzerow dziatajacych
pod presja panstwa, pomijajac przypadek fabryki Buna w Monowicach, ktorej powsta-
nie bylo autonomiczna decyzja koncernu. Takie rozbiezno$ci ukazaty brak jednolitych
standardow rozliczania elity gospodarczej Il Rzeszy oraz pragmatyczny charakter po-

% Brudney, ,,The I.G. Farben Trial”, 251-8.
7 van der Wilt, ,,Corporate Criminal Responsibility”, 48-53.

% Dack, Everyday Denazification in Postwar Germany, 193-200.

% Sentencja wyraza zasade sprawstwa w prawie karnym, lecz nie przesgdza o granicach jurysdykcji.
Ujecie, w ktorym odpowiedzialno$¢ podmiotow zbiorowych uzupehia odpowiedzialnos¢ indywidualna, po-
zwala ograniczy¢ bezkarnos$¢ systemowa wynikajaca z przestgpczych decyzji podejmowanych w strukturach
organizacyjnych.

0 Beale, ,,The Development and Evolution”, 30-5.

' Lewy, Perpetrators, 90-5.

2 Grzebyk, Krzan, Wierczynska, Polski dorobek w zakresie migdzynarodowego prawa karnego, 334-7,
354-64.

73 Simons, ,,International Law’s Invisible Hand”, 5-10.

o

Artykuty — Articles



50 Krystian Jabtonski

wojennej sprawiedliwo$ci’™®. Wytaczenie korporacji z odpowiedzialno$ci karnej utrwala
asymetri¢ migdzy zyskami a wing — przedsigbiorstwa moga czerpaé korzysci ze zbrod-
ni, podczas gdy sankcje ponosza jedynie ich menedzerowie. Historia nastepcow 1G
Farben (BASF, Bayer, Hoechst) pokazuje, ze brak jurysdykcji nad osobami prawny-
mi pozwala utrwala¢ strefy bezkarnos$ci gospodarczej w prawie migdzynarodowym?’.

3.2. Proces zarzadu IG Farben na tle innych proceséw norymberskich
nastepczych

Proces United States v. Carl Krauch et al. (1948) nalezat do najwazniejszych proceséw
norymberskich nastepczych, prowadzonych na podstawie Ustawy nr 10 Sojuszniczej
Rady Kontroli”, obok proceséw Flicka i Kruppa, jako cze$¢ sadowej ,,trylogii” wobec
elity gospodarczej I11 Rzeszy”".

Zarzuty dotyczyly systemowego wykorzystywania pracy przymusowej, grabiezy
mienia i wspierania gospodarki III Rzeszy. W sprawie zarzadu IG Farben analizowano
role nowoczesnego kapitatu technologicznego w wysitku wojennym, podczas gdy spra-
wy Flicka i Kruppa dotyczyty przemystu cigzkiego.

Wyroki byly rozbiezne: skazano 13 z 23 osadzonych w sprawie IG Farben (1,5-8
lat), 3 z 6 w sprawie Flicka (2,57 lat) oraz 11 z 12 w sprawie Kruppa. Alfried Krupp
otrzymat kare 12 lat pozbawienia wolno$ci, a nadto orzeczono konfiskate jego majatku,
ktora nastepnie cofnigto w 1951 r. Roznice wynikaly z odmiennych baz dowodowych
i klimatu zimnowojennego. Trybunaly karaly wylacznie osoby fizyczne, utrwalajac
,luke rozliczalnosci korporacyjne;j””.

Proces IG Farben, w odroznieniu od spraw Flicka i Kruppa, ukazal ztoZzone relacje
kapitatu, technologii i panstwa oraz trudno$¢ w wytyczaniu granic winy i odpowiedzial-
nos$ci. Dokumenty sadowe dowodzily, ze zarzad korporacji nie tylko wykonywal roz-
kazy, lecz czgsto inicjowat dziatania prowadzace do wyzysku i eksterminacji, stajac si¢
punktem odniesienia dla debat o odpowiedzialnosci korporacyjnej®.

Dziedzictwo proceséw przemystowcow jest ambiwalentne, gdyz wytyczono granice
indywidualnej odpowiedzialnosci, ale utrwalono paradygmat, w ktérym ekonomiczne
fundamenty przemocy pozostajg poza miedzynarodowa jurysdykcja karna®!.

" Kolieb, ,,Through the Looking-Glass”, 5701, 580-9.

5 Ambos, ,,International Economic Criminal Law”, 520-5.

" Law No. 10 — Law on the Punishment of Persons Guilty of War Crimes, Crimes Against Peace and
Against Humanity, przyjeta przez Sojusznicza Rade Kontroli Niemiec 20 grudnia 1945 r., https://hrlibrary.
umn.edu/instree/ccnol10.htm (dostep: 15.07.2025).

7 Baars, ,,Capitalism’s Victor’s Justice”, 163-92.

8 Horner, ,, Die in Auschwitz sterben mussten, haben andere auf dem Gewissen...”, 19-20, 29-30, 33—4.

" JeBberger, ,,On the Origins of Individual Criminal Responsibility”, 783-802.

8 Briinger, ,,Schattenkapitel — NS-Unternehmensgeschichtsschreibung”, 69—115.

81 Ambos, ,,Fundamentos de la responsabilidad penal internacional”, 584-90.
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3.3. Wplyw procesu na miedzynarodowe prawo karne i rozwéj koncepciji
zbrodni przeciwko ludzkosci

Proces IG Farben przetomowo wptynal na migdzynarodowe prawo karne, zwlaszcza na
doktryng zbrodni przeciwko ludzkos$ci (crimes against humanity) i wspotudziat podmio-
tow trzecich w polityce eksterminacyjnej. Trybunat norymberski potwierdzit, ze za naj-
cigzsze zbrodnie migdzynarodowe odpowiadaja nie tylko politycy i wojskowi, lecz takze
zarzadzajacy przedsiebiorstwami, ktore poprzez decyzje gospodarcze 1 wsparcie techno-
logiczne umozliwiaja prowadzenie wojny agresywnej i zbrodni¢ przeciwko ludzkosci®.

Sprawa stata si¢ precedensem debaty o odpowiedzialno$ci korporacyjnej. Cho¢ kon-
cern nie zostat uznany za organizacje¢ przestepcza (criminal organization), proces wyka-
zal funkcjonalny i1 organizacyjny wspotudziat przedsiebiorstwa w zbrodniach, inicjujac
debate nad odpowiedzialno$cig osob prawnych®.

W Swietle owczesnych regulacji (art. 6 Karty Miedzynarodowego Trybunatu
Wojskowego w Norymberdze oraz Ustawy nr 10 Sojuszniczej Rady Kontroli) odpowie-
dzialno$¢ karna obejmowata tylko osoby fizyczne. Brak odpowiedzialno$ci karnej 0osob
prawnych sprawil, ze IG Farben odpowiadalo wytacznie przez menedzeréw. Problem
ten zauwazono szerzej dopiero pozniej, miedzy innymi w Wytycznych ONZ i doktrynie
nalezytej staranno$ci w zakresie praw cztowieka (human rights due diligence)®*.

Proces uwidocznit wspotudzial biznesu w zbrodniach i potrzebe reformy. Choé
Statut Rzymski MTK (art. 25 ust. 1) ogranicza odpowiedzialno§¢ do osob fizycznych,
IG Farben pozostaje punktem debaty. Dzisiejsze instrumenty mi¢gkkiego prawa (soft law)
w obszarze biznesu i praw cztowieka sg konsekwencjg procesu®.

4. Zimnowojenny paradygmat i trwalos¢ luki rozliczalnosci
korporacyjnej”: polityczne i prawne nastepstwa procesu

IG Farben

4.1. ,Luka rozliczalnosci korporacyjnej” i ograniczenia odpowiedzial-
nosci korporacyjnej w swietle Statutu Rzymskiego i orzecznictwa
Miedzynarodowego Trybunatu Karnego

Statut Rzymski nie wprowadzit odpowiedzialno$ci karnej osob prawnych, pozostawiajac
model indywidualny. Artykut 25 ust. 1 ogranicza jurysdykcje MTK do 0s6b fizycznych®,
a propozycje rozszerzenia jej na osoby prawne odrzucono na konferencji rzymskiej

8 Bazyler, Holocaust, Genocide, and the Law, 94—100.
3 Bantekas, ,,Towards a UN Business and Human Rights Treaty”, 590-7.

8 Dascalopoulou-Livada, ,,Aggression and the ICC”, 79-86.

85 Stahn, 4 Critical Introduction to International Criminal Law, 118-26.

% Rzymski Statut Miedzynarodowego Trybunatu Karnego (przyjety w Rzymie 17 lipca 1998 r.), https://
www.icc-cpi.int/sites/default/files/RS-Eng.pdf (dostep: 17.04.2025).

%
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z przyczyn dowodowych i technicznych oraz z obawy o kolizje z systemami krajowymi
i rynkami®’.

Praktyka MTK potwierdza, ze do tej pory nie oskarzono zadnej korporacji ani osoby
prawnej. Odpowiedzialno$¢ dotyczy wylacznie 0soéb fizycznych, w tym menedzeréw
i politykow®,

Na konferencji rzymskiej (1998) cze¢$¢ delegacji — migdzy innymi Francja oraz pan-
stwa afrykanskie i latynoamerykanskie — postulowata objecie jurysdykcja takze osob
prawnych, odwotujac si¢ do wzorcoOw prawa krajowego (art. 121-2 francuskiego Code
pénal; art. 51 holenderskiego Wetboek van Strafrecht)®. Sprzeciw USA, Zjednoczonego
Kroélestwa i Niemiec wynikat z braku porozumienia co do charakteru winy korporacyj-
nej, trudnosci dowodowych zwigzanych z ustaleniem winy podmiotu zbiorowego oraz
obaw, ze mozliwos$¢ karania os6b prawnych zagrozitaby stabilno$ci gospodarczej i wy-
wotata masowe postgpowania przeciwko mi¢dzynarodowym korporacjom. Panstwa te
podnosity rowniez, ze ustalenie winy zbiorowej (collective mens rea) prowadzitoby do
sporéw interpretacyjnych i wydtuzatoby procesy, podczas gdy priorytetem byto szybkie
sadzenie o0sob fizycznych odpowiedzialnych za najpowazniejsze zbrodnie. W efekcie
art. 25 ust. 1 Statutu ograniczy? jurysdykcje do jednostek, a podobne rozwigzanie przy-
jety trybunaty dla bytej Jugostawii i Rwandy®.

Wspotczesne orzecznictwo MTK utrwala model odpowiedzialno$ci skoncentrowa-
ny na osobach fizycznych. Sprawy Prosecutor v. Thomas Lubanga Dyilo®', Prosecutor
v. Germain Katanga®* oraz Prosecutor v. Bosco Ntaganda® pokazujg zakres zbrodni $ci-
ganych przez Trybunal, ale nie tworza precedenséw odpowiedzialnosci przedsigbiorstw
jako 0s6b prawnych. Ich znaczenie dla niniejszego wywodu polega przede wszystkim na
tym, Ze unaoczniajg trwalo$¢ rozwigzania przyjetego w art. 25 ust. 1 Statutu Rzymskiego,
zgodnie z ktoérym jurysdykcja Trybunatu obejmuje osoby fizyczne.

Norymberski model indywidualnej odpowiedzialno$ci dominuje w prawie migdzy-
narodowym, a 0soby prawne wcigz pozostaja poza jurysdykcjg trybunatow, co utrwala
,luke rozliczalnosci korporacyjnej” jako problem historyczny i systemowy.

4.2. Préby przetamania ,rozliczalnosci korporacyjnej” i nowe kierunki
reformy

Dogtebna analiza orzecznictwa wskazuje, ze ,,luka rozliczalnos$ci korporacyjnej” wynika
z utrwalonych ograniczen systemowych. Presja spoleczna i zaangazowanie organizacji

87 Ibid.

8 Santha, ,,Responsibility of Companies”, 135-42.

8 Code pénal (1992), https://www.legifrance.gouv.fr/codes/article 1c/LEGIARTI000006417204 (do-
step: 22.04.2025).

% Savanovic, Corporate Criminal Liability, 14,17, 62-3.

91 Migdzynarodowy Trybunat Karny, The Prosecutor v. Thomas Lubanga Dyilo, ICC-01/04-01/06 (14
marca 2012 r.), https://www.icc-cpi.int/court-record/icc-01/04-01/06-2842 (dostep: 13.11.2025).

2 Migdzynarodowy Trybunal Karny, The Prosecutor v. Germain Katanga, ICC-01/04-01/07 (7 marca
2014 r.), https://www.icc-cpi.int/court-record/icc-01/04-01/07-3436-teng (dostep: 13.11.2025).

% Migdzynarodowy Trybunat Karny, The Prosecutor v. Bosco Ntaganda, 1CC-01/04-02/06 (8 lipca 2019
r.), https://www.icc-cpi.int/CourtRecords/CR2019 03568.PDF (dostep: 13.11.2025).
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pozarzadowych przyczynily si¢ do inicjowania nowych rozwigzan legislacyjnych na
szczeblu krajowym, regionalnym i migdzynarodowym®,

Protokot z Malabo (2014) przewiduje objecie jurysdykcjg projektowanego
Afrykanskiego Trybunatu Sprawiedliwosci i Praw Cztowieka oséb prawnych, z wyjat-
kiem panstw (art. 46C), oraz wprowadza do jego kognicji czyny o wyraznym wymiarze
srodowiskowym, w szczegdlnosci handel niebezpiecznymi odpadami (art. 28L) i nie-
legalng eksploatacj¢ zasoboéw naturalnych (art. 28L bis). Nie nalezy jednak utozsamiac
tej regulacji z typizacja ekobodjstwa w $cistym znaczeniu. Protokot wejdzie w zycie po
osiagnigciu progu ratyfikacyjnego przewidzianego w samym instrumencie. Jako pierw-
sze panstwo instrument ratyfikacji ztozyta Angola 31 maja 2024 r. Aktualny stan ra-
tyfikacji nalezy kazdorazowo podawaé¢ wedhug oficjalnego rejestru traktatowego Unii
Afrykanskiej, gdyz dotad ratyfikowata go jedynie Angola®. Kontrowersyjny art. 46A
bis przewiduje immunitet dla najwyzszych funkcjonariuszy panstwowych, ostabiajgc
wiarygodnos$¢ dokumentu®. Nalezy rowniez podkresli¢, ze ekobdjstwo ma charakter de
lege ferenda w powszechnym prawie mi¢dzynarodowym — Statut Rzymski MTK nie
przewiduje tej zbrodni, a regulacja z Malabo ma wymiar regionalny i — z uwagi na brak
wejscia w zycie — pozostaje projektem”’.

Coraz wiecej panstw (Francja, Holandia, Niemcy, Kanada) wprowadza rozwigza-
nia pozwalajace $ciga¢ korporacje za wspotudziat w zbrodniach migdzynarodowych.
Sprawa Lafarge pokazuje potencjal krajowych reziméw odpowiedzialnosci karnej osob
prawnych. Francuski Sad Kasacyjny (Cour de cassation) dopuscil utrzymanie zarzutu
wspotudziatu spotki w zbrodniach przeciwko ludzkosci. Odrebnie, w kwietniu 2026 r.,
sad paryski w I instancji skazal Lafarge za finansowanie organizacji terrorystycznych
i naruszenie sankcji. Nadal nie nalezy jednak przedstawiac tej sprawy jako zakonczone-
go skazania osoby prawnej za wspotudzial w zbrodniach przeciwko ludzkosci®®.

Jednym z najistotniejszych rozstrzygni¢e¢ pozostaje decyzja Panelu Apelacyjnego
Trybunatu Specjalnego dla Libanu z 2 pazdziernika 2014 r. w sprawie New TV S.A.L./
Al Khayat, w ktérej uznano, ze jurysdykcja Trybunalu w postepowaniach o obraze sadu
(contempt of court | obstruction of justice) moze obejmowacé takze osoby prawne. Nalezy
jednak podkresli¢ ograniczony charakter precedensu: dotyczyt on wylacznie postepo-
wan stuzgcych ochronie prawidtowego toku wymiaru sprawiedliwos$ci, a nie najpowaz-
niejszych zbrodni migdzynarodowych. W po6zniejszym wyroku z 18 wrzeénia 2015 r.
spotka zostata uniewinniona®.

% Priemel, ,,Der Sonderweg vor Gericht”, 392-4.

% Partzsch, ,,Campaigning for Greater Accountability”, 7557, 768-70.

% Bens, The Sentimental Court, 167-74.

7 Protocol on Amendments to the Protocol on the Statute of the African Court of Justice and Human
Rights (tzw. Protokét z Malabo, 2014), https://au.int/sites/default/files/treaties/36398-treaty-0045 - pro-
tocol_on_amendments_to_the_protocol_on_the_statute_of the african_court_of justice_and_human_
rights_e.pdf (dostep: 7.07.2025).

% Sad Kasacyjny (Francja), Lafarge S.A., 7 wrze$nia 2021 r., https://www.courdecassation. fr/decision/6
137092585960512dfe633 (dostep: 13.11.2025).

% Trybunat Specjalny dla Libanu, New TV S.A.L. (N.T.V.) and Al Khayat, STL-14-05 (18 wrzesnia
2015 r.), https://www.legal-tools.org/doc/e8fbb1 (dostep: 13.11.2025).
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Coraz wigksze znaczenie zyskuja instrumenty soft law, takie jak wytyczne ONZ
z 2011 r. (Guiding Principles on Business and Human Rights)'”. Opieraja si¢ one na
zasadach Chron (Protect), Szanuj (Respect), Napraw (Remedy) i przewiduja, ze przed-
sigbiorstwa powinny unika¢ naruszania praw cztowieka (pkt 11) oraz wdraza¢ procedury
nalezytej staranno$ci obejmujace identyfikacje, zapobieganie i fagodzenie negatywne-
go wplywu (pkt 17)!°!. Podobne podejscie zawieraja wytyczne OECD (Guidelines for
Multinational Enterprises), wdrazane przez krajowe punkty kontaktowe. Oba dokumen-
ty tworza podstawe przysztych regulacji w zakresie odpowiedzialno$ci korporacyjnej'®.

Nauka prawa coraz mocniej podkresla, ze IG Farben stato si¢ symbolem bezkarno$ci
biznesu i punktem odniesienia dla refleksji o granicach prawa mi¢dzynarodowego.

5. Whioski

Analiza procesu IG Farben pokazuje, ze nawet doniosty precedens moze utrwali¢ luki
systemowe, gdy podporzadkowuje si¢ go kompromisom politycznym i gospodarczym.
Ograniczenie odpowiedzialno$ci karnej wytacznie do 0sob fizycznych, utrwalone przez
Ustawe nr 10 oraz orzecznictwo norymberskie, mozna odczytywac nie tylko jako kon-
sekwencje przyjetej konstrukcji prawnej, lecz takze jako rozwigzanie wspotksztattowa-
ne przez powojenne uwarunkowania polityczne 1 gospodarcze, w tym potrzebe odbu-
dowy RFN i stabilizacji powojennego tadu. Zasada ta zostata nastepnie potwierdzona
w Statucie Rzymskim MTK (art. 25 ust. 1), ktory rowniez ogranicza jurysdykcje do osob
fizycznych. W rezultacie IG Farben, mimo jednoznacznego wspotudziatu w zbrodniach
wojennych i ludobdjstwie, nie poniosto odpowiedzialnosci jako osoba prawna, co utrwa-
lito paradygmat, ze ,,zbrodnie popetniajg ludzie, nie korporacje”.

Trwato$¢ ,,luki rozliczalno$ci korporacyjnej” nadal wyznacza granice migdzynarodo-
wego prawa karnego. Praktyka MTK i trybunatéw ad hoc pokazuje, Ze mimo rosnacej
ztozonosci i transnarodowego charakteru dziatalno$ci gospodarczej osoby prawne wcigz
pozostaja poza zakresem odpowiedzialno$ci za zbrodnie migdzynarodowe. W realiach
globalnych tancuchéw dostaw wylaczenie tej jurysdykcji tworzy strefy bezkarno$ci
1 ostabia prewencyjna funkcj¢ prawa.

Nowe inicjatywy — takie jak Protok6t z Malabo, sprawa Lafarge czy dyrektywa
CSDDD (Corporate Sustainability Due Diligence Directive, Directive (EU) 2024/1760,
zmieniona nastgpnie przez Directive (EU) 2025/794 oraz Directive (EU) 2026/470) oraz
debaty dotyczace jej wdrozenia, zakresu i obowigzkow nalezytej starannosci — probuja
przetamac te ograniczenia, lecz pozostaja rozproszone i niespojne. Brak globalnego kon-
sensu, odmienne standardy krajowe i obawy przed utratag konkurencyjnosci utrudniaja

100 Fasterling, Demuijnck, ,,Human Rights in the Void?”, 800-5.

11 UN Guiding Principles on Business and Human Rights, United Nations, 2011, tekst dostgpny pod
adresem:  https://www.ohchr.org/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_en.pdf  (dostep:
20.04.2025).

12 OECD. Guidelines for Multinational Enterprises on Responsible Business Conduct. Paris: OECD
Publishing, 2023. https://doi.org/10.1787/81192357-en (dostep: 27.05.2026), tekst dostgpny pod adresem:
https://www.mofa.go.jp/files/100586176.pdf (dostep: 10.05.2025).
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stworzenie jednolitych rozwigzan. Wprowadzenie realnych sankcji karnych wobec 0sob
prawnych staje si¢ kluczowe dla skuteczno$ci wspodtczesnych mechanizmoéw nalezytej
starannosci (due diligence) 1 biznesu oraz praw cztowieka.

Doswiadczenie IG Farben pokazuje, ze skuteczna ochrona praw czlowieka wymaga
nie tylko instrumentow soft law 1 funduszy kompensacyjnych dla ofiar pracy przymuso-
wej, lecz przede wszystkim realnych narzedzi prawa karnego wobec podmiotow zbio-
rowych. Zmiana stanie si¢ mozliwa dopiero wtedy, gdy jurysdykcja sagdow miedzynaro-
dowych obejmie takze korporacje — zardwno poprzez sankcje karne, jak i mechanizmy
kompensacyjne.

Proces 1G Farben pozostaje istotnym punktem odniesienia dla wspotczesnej debaty
o odpowiedzialno$ci korporacyjnej i swoistym tescie odpornosci (stress test) przysztych
reform. Ukazuje, jak silnie ksztalt prawa migdzynarodowego zalezy od kompromiséw
politycznych i gospodarczych oraz jak konieczne sag mechanizmy pozwalajace pociggaé
do odpowiedzialnosci nie tylko jednostki, lecz takze organizacje napedzajace zbrodnie.
Dopoki spoteczno$é miedzynarodowa nie wyjdzie poza norymberski paradygmat, strefy
bezkarnosci biznesu wobec zbrodni miedzynarodowych beda si¢ poglebiac.

Patrzac w przysztosé, mozna wskazac kilka zasadniczych kierunkow reform de lege
ferenda obejmujacych rozszerzenie jurysdykcji MTK z ewentualnym utworzeniem wy-
specjalizowanej izby do spraw zbrodni korporacyjnych oraz przyjecie wigzacego trak-
tatu, ktory okreslatby przestanki odpowiedzialno$ci karnej osob prawnych i stosowne
sankcje, potgczone z nadaniem instrumentom migkkiego prawa skuteczno$ci normatyw-
nej lub powiazaniem ich z sankcjami ekonomicznymi, harmonizacja krajowych regula-
¢ji dotyczacych odpowiedzialno$ci karnej podmiotéw zbiorowych oraz ustanowieniem
miedzynarodowego funduszu kompensacyjnego finansowanego z kar i mechanizméw
sprawiedliwo$ci naprawczej. Realizacja tych postulatdow wymaga gotowosci panstw
rozwinig¢tych do ograniczenia suwerenno$ci gospodarczej i natozenia na korporacje re-
alnych obowigzkow w zakresie praw czlowieka, poniewaz w $wiecie, w ktorym czegsé
globalnych przedsiebiorstw dysponuje zasobami porownywalnymi z budzetami panstw
sredniej wielkoéci, a ich tancuchy dostaw obejmujg obszary konfliktow 1 rezimow repre-
syjnych, odpowiedzialno§¢ prawna biznesu staje si¢ praktyczng koniecznoscia.

Historia procesu 1G Farben pokazuje, ze przetomy prawne rodza si¢ z impulsu mo-
ralnego, a wspotczesne kryzysy od konfliktéw surowcowych w Afryce po represje auto-
rytarnych rezimow i1 dewastacje Amazonii mogg stac si¢ katalizatorem zamknigcia luki
rozliczalnos$ci korporacyjne;.
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