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panstwo obowigzek sprawowania nad ubogi-
mi opieki spolecznej w wielu krajach okazat
sie wspolczesng utopia i doprowadzil do zala-
man i kryzyséw gospodarczych. Nawet
w ostatnich bastionach tego systemu, ktory
mozemy usytuowaé pomiedzy panstwem no-
woczesnym a panstwem ponowoczesnym,
czyli migdzy innymi w Szwecji, rzad wycofuje
si¢ z rozbudowanych programéw pomoco-
wych. Aktualnie wiekszos¢ obywateli jest za-
dowolona z samodzielnoéci i stanu, w ktérym
s zdani na siebie. Swoj status zawdzigczaja
sobie samym.

Od bycia bezrobotnym do bycia bezuzy-
tecznym jest niebezpiecznie blisko. Bezuzy-
teczni sg zbyteczni, zbyteczni sq niepotrzebni.
Reszta spoleczenstwa uwaza, ze byltoby lepiej,
gdyby ich nie bylo. Sg calkowicie bezuzyteczni
i stanowia problem finansowy i spoteczny.
Ubodzy, underclass, s3 wrogiem wewnetrz-
nym, ktéry narusza wartoéci uznawane za
stuszne i godzi w bezpieczenstwo. W natural-
ny sposob ubdstwo taczy sie z przestepczoscia,
co pozwala na eksterminacje i izolacje tych,
nie wiadomo czy jeszcze, ludzi.

Produkcja ludzkich odpadéw caly czas si¢
zwigksza, jest coraz mniej perspektyw dla
ubogich. Niska pozycja wykluczonych ze spo-
teczenstwa jest tylko i wylacznie ich wing i nie
mozna obarcza¢ wing za ten stan innych.
W tym momencie rozwazan pojawia si¢ naj-
wazniejsze pytanie: Czy mozna porzuci¢ ubo-
gich, pozostawi¢ ich samym sobie? Autor wi-
dzi dla nich mozliwo$¢ nadania nowej jakosci
etyce pracy, ktéra bytaby dostosowana do wa-
runkow spoleczenstwa postindustrialnego.
Oddzielenie prawa do $rodkéw do zycia
od sprzedazy pracy daje jego zdaniem szanse
jesli nie na zlikwidowanie problemu bezrobo-
cia i ubdstwa, to chociaz na ograniczenie
wzrostu liczby ludzkich odpadéw.

Czy jest to kolejna utopia, taka jak pan-
stwo opiekunicze? Tego nie sposob teraz usta-
li¢, jednak mozna przyjac to za jedno z moz-
liwych rozwiazan. Ci, ktérzy maja wigcej,
powinni sie dzieli¢ z tymi, ktérzy maja mniej.
Co wiecej, maja to czynic z szlachetnych po-
budek, nie z obowigzku nakladanego przez
panstwo.

Ksigzka Zygmunta Baumana jest przede
wszystkim przykladem na to, ze wciaz jeszcze
mozna odwolywa¢ si¢ do ludzkich uczu¢
i wrazliwosci spolecznej. Jest to warto$ciowy
i aktualny przekaz majacy skloni¢ czytelnika
do refleksji. Nie tylko na ubdstwem, ale tez
nad jakoscig zycia po$wigconego tylko kon-
sumpcji i skupionego na braniu wciaz wiecej
i wiecej, nie dajac nic w zamian. Na koniec na-
suwa si¢ jedno pytanie: Czy ludziom mozna
zaufac?

Joanna Maria Piechowiak

Helena Cigzela (rec.): Yehezkel Dror, Zdol-
nos¢ do rzqdzenia. Raport dla Klubu Rzym-
skiego, ttum. Anna Hlebowicz-Koziol, Maria
Florczykowska, Wyzsza Szkola Administra-
cji Publicznej im. Stanistawa Staszica, Bialy-
stok 2006.

Opracowanie Zdolnos¢ do rzgdzenia znanego
izraelskiego politologa Yehezkela Drora nalezy
na polskim rynku wydawniczym do publikacji
waznych z wielu wzgledéw. O znaczeniu pub-
likacji niewatpliwie decyduje problematyka.
Kwestie tytutowej ,,zdolnosci do rzadzenia”
naleza do weztowych zagadnien wspotczesne-
go zycia, i to nie tylko politycznego. Sg one
donioste nie tylko w swoim wymiarze co-
dziennym, gdy z dnia na dzien obserwujemy
permanentny kryzys instytucji politycznych.
Nie mniej istotne jest podporzadkowanie sfery
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politycznej doraznym celom i interesom, ktére
spychaja na zupelny margines kwestie dtugo-
falowych strategii politycznych odpowiadaja-
cych na wyzwania niesione przez dynamiczny
rozwdj cywilizacji.

To, co obserwujemy dzisiaj jako polityke,
to nie tylko pasmo afer i skandali, ktére przy-
staniaja opinii publicznej powazne zagadnie-
nia zwigzane z kierowaniem panstwem, ale
réwniez zupelna bezsilno$¢ wobec problemoéw,
ktére dojrzewaja, niosac ze soba dramatyczne
i nieobliczalne dlugofalowe konsekwencje.
Kwestia rozmiaréw i kierunku tak zwanych
»zmian klimatycznych”, ktére nie tylko nie po-
ciagaja za soba przygotowan na swoje konse-
kwencje, ale nawet nie staly si¢ przedmiotem
powaznego rozpoznania i rzeczowej dyskusji,
mozna okresli¢ jako wierzchotek ,,gory lodo-
wej” niebezpieczenstw zagrazajacych ,, Titani-
cowi” wspolczesnej cywilizacji.

Aktualno$é¢ zagadnien zwigzanych z prob-
lematyka, ktorg podejmuje Dror, to tylko je-
den z powodéw, ktére czynig jego opracowa-
nie godnym uwagi. Nie mniej istotne jest to, ze
otrzymujemy kolejny przektad Raportu dla
Klubu Rzymskiego.

Klub Rzymski zajmuje wyjatkowe miejsce
w historii intelektualnej wspdltczesnosci. Nale-
zy do organizacji, ktore zapoczatkowaly two-
rzenie globalnego spofeczenstwa obywatel-
skiego podejmujacego niezaleznie od polity-
kéw i instytucji panstwowych kwestie odpo-
wiedzialnego stosunku do przyszltosci wspot-
czesnej cywilizacji. Od momentu powstania
w 1968 roku, juz prawie czterdziesci lat, pro-
wadzi ze zmiennym szcze$ciem walke o zain-
teresowanie miedzynarodowej opinii publicz-
nej problemami globalnymi, barierami rozwo-
ju, zagrozeniami nimi zwigzanymi i mozIi-
wosciami ich przezwyci¢zenia. Wiele z rapor-
tow opracowanych na zlecenie Klubu stalo si¢

wydarzeniami w historii najnowszej, zwraca-
jac uwage $wiata na ztozone kwestie zwigzane
z odpowiedzialnoscig za przyszte dzieje ludz-
kosci spoczywajace w rekach wspoltczesnych.
Jego nieprzemijajaca zastuga stalo sie zainicjo-
wanie refleksji nad problematyka granic wzro-
stu gospodarczego i wyczerpywania si¢ nieod-
nawialnych zasobéw globu niszczonych przez
rabunkowa gospodarke cywilizacji wspotczes-
nej — podjetej w najstawniejszej publikacji
Klubu - Granicach wzrostu'. W ostatnim dzie-
sigcioleciu Klub podjat pionierskie analizy
ukazujace mozliwosci reorientacji cywilizacji
wspolczesnej w kierunku intensyfikacji wyko-
rzystania zasobow dzieki inwestycjom w nowe
technologie. Znalazty one wyraz w zywo dys-
kutowanym Raporcie Mnoznik Cztery*. Z réw-
nie znaczacym odzewem spotkaly sie takze,
najnowsze wystapienia Klubu w kwestiach no-
wego podejscia do zagadnien ,,rozwoju trwa-
fego i zréwnowazonego” oraz granic prywaty-
zagji’.

Konsekwencja, z jaka grono uczestnikéw
tego ruchu kontynuuje wysitki zwracania uwa-
gi na kwestie zwigzane z odpowiedzialnym
dzialaniem, zastuguje na podkreslenie réwniez

! D.H. Meadows i in., Granice wzrostu, War-

szawa 1973 (opublikowane w 1972 1.).

2 E.U. von Weizsicker, A.B. Lovins, L.H. Lo-
vins, Faktor vier. Doppelter Wohlstand - halbierter
Naturverbrauch, Droemersche Verlagsanstalt Th.
Knaur Nachf, Miinchen 1995, 1996 (Factor Four:
Doubling Wealth - halving Recource USE, Earth-
scan, London 1997), polskie ttum.: Mnoznik Cztery.
Podwojony dobrobyt — dwukrotnie mniejsze zuzycie
zasoboéw naturalnych. Nowy raport dla Klubu Rzym-
skiego, K. Zmijewski (red.), Torun 1999.

* Nachhaltigkeit schafft neuen Wohlstand: Be-
richt an den Club of Rome, K. Feiler (red.), Frank-
furt am Main 2003; Limits to Privatization. How to
Avoid too Much of a Good Thing, (red.) U.E. Weiz-
sicker, Earthscan, London 2005.
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dlatego, iz Klub Rzymski w swoich pracach
przezywal i przezywa wzloty i upadki. Nie za-
wsze jego dokonania byly i sg przedmiotem
pozytywnych ocen, jak réwniez nie zawsze ne-
gatywne oceny wyrastaja jedynie z niecheci do
zainteresowania si¢ sprawami trudnymi i nie-
popularnymi. W pracach Klubu zdarzaja si¢
nie tylko dzieta wybitne, ale i kontrowersyjne.
Jednak trzeba podkresli¢, ze kazde z nich za-
stuguje na uwage, gdyz definiowanie proble-
mow jest nie mniej wazne niz propozycje ich
rozwigzywania.

Dzieje zainteresowan dorobkiem Klubu
Rzymskiego w Polsce sa ztozonym zjawiskiem
i odzwierciedlajg nie tylko fluktuacje zainte-
resowan opinii publicznej, ale réwniez prob-
lemy zwigzane z organizacja nauki i rynkiem
edytorskim, a nawet pewnymi politycznymi
preferencjami i idiosynkrazjami. Taki stan
rzeczy doprowadzil do sytuacji, w ktdrej juz
pierwsze publikacje Klubu Rzymskiego do-
cieraly do polskiego czytelnika z pewnym
opdznieniem, a niektdre z raportéw nie do-
tarly do niego w ogoéle. Klub Rzymski, chociaz
nalezy do najciekawszych i ustabilizowanych
foréw dyskusji nad problematyka globalna
i perspektywami cywilizacji wspdlczesnej,
w Polsce obecny jest, niestety, raczej margi-
nalnie.

Raport dla Klubu Rzymskiego opracowany
przez Yehezkela Drora nie tylko podejmuje
doniostg problematyke, ale wypelnia w jakim$
stopniu dotkliwg luke na polskim rynku wy-
dawniczym, jaka jest brak wielu z istotnych
publikacji Klubu Rzymskiego. Wysitek thuma-
czy i edytoréw nalezy powitac z radoscia, cho-
ciaz pamietac trzeba réwniez, ze jego publika-
cja wzbudzita kontrowersje i opinie nie zawsze
dla autora pochlebne.

Kontrowersje znajdujace odbicie w litera-
turze poswieconej Klubowi Rzymskiemu

wzbudzita nie tyle problematyka samego Ra-
portu, ktorej znaczenia nie sposéb nie do-
strzec, co raczej propozycje izraelskiego poli-
tologa. Trzeba jednak zauwazy¢, ze ten aspekt
sprawy pozostaje otwarty, poniewaz podejscie
reprezentowane przez Drora znajduje do dzi-
siaj wielu admiratoréw i kontynuatoréw, co
czyni jego rozwazania wcigz aktualnymi.

Prezentujac Zdolnosé do rzgdzenia, pod-
kregli¢ nalezy w pierwszym rzedzie, ze autor
stawiajac tytulowy problem, rozpatruje go na
gruncie filozofii politycznej, uznajacej poli-
tyczne struktury wspoélczesnego $wiata za na-
turalny kontekst zycia politycznego. Tradycjo-
nalizm tego podejscia okresla zar6wno minu-
sy,jaki plusy tego stanowiska. Nie podejmujac
pytan o koniecznos¢ zasadniczych reform for-
muly politycznej organizacji wspétczesnych
spoleczenstw, Dror unika podejmowania za-
gadnien, ktdre jego wystapieniu mogtyby na-
da¢ utopijny i krytyczny charakter. Trzymajac
si¢ realiéw i uznajac za jedyna droge popra-
wianie ,jakosci rzadzenia” w ramach istnieja-
cych struktur, popada jednak w moralizator-
stwo, ktére okazuje si¢ nieuchronng konse-
kwencja jego koncepcji,,podniesienia zdolno-
$ci do rzadzenia” prowadzacej do ,,rzadu wy-
sokiej jakosci” To wlasnie moralistyczne na-
stawienie stalo si¢ podstawa nieprzychylnych
recenzji zarzucajacych pracy Drora, a przy
okazji i Klubowi przedstawiajacemu Raport
»zamitowanie do frazesu™.

Jezeli jednak potraktujemy przyjecie przez
Drora okreslonego teoretycznego paradygma-
tu jako wynik wyboru okreslonej opcji przy-
szto$ci, w ramach ktorej lokuje swoja refleksje,
jego opracowanie okaze si¢ ciekawa analizg

* J. Streich, 30 Jahre Club of Rome. Anspruch
- Krikik - Zukunft, Basel 1997, s. 290.
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ograniczen wspodlczesnego zycia politycznego,
wynikajacych stad zagrozen i propozycji zara-
dzenia im.

Pozostajac na gruncie filozofii politycz-
nej, izraelski politolog koncentruje sie na ana-
lizie mechanizmdéw sprawowania wladzy oraz
relacji miedzy wtadza a spoleczenstwem
w spoleczenstwie demokratycznym. Przed-
miotem jego szczegdlnej uwagi jest, co nalezy
podkresli¢, perspektywa przysztosci — mecha-
nizmy i struktury pozwalajace ukierunkowac
dzialania wladzy na rozwigzywanie narastaja-
cych probleméw globalnych oraz taka ich
ewolucja, ktéra w tej materii pozwolilaby
podnies¢ ich efektywno$¢. Ponury obraz tych
zagadnien, jaki nasuwa mu analiza wspoétczes-
nosci, prowadzi go do postulatu podniesienia
jako$ci rzadzenia. Poniewaz, jak juz podkre-
$latam, Dror pozostaje na gruncie filozofii po-
litycznej uznajacej obecne mechanizmy spra-
wowania wladzy za zgodne w ogoélnym zarysie
z naturg ludzka i niepoddajace si¢ w przewi-
dywalnej przysztosci radykalnym reformom,
koncentruje si¢ na postulatach i propozycjach
zwiekszajacych efektywno$¢ istniejacych
struktur zycia politycznego. Przez ten proces
rozumie on polepszenie jako$ci przygotowa-
nia elit politycznych do perspektywicznego
mys$lenia i dzialania oraz ich aktywnos¢ w wy-
chowywaniu spoleczenstwa w duchu odpo-
wiedzialnosci.

Srodkami wiodgcymi ku temu celowi sa
- po pierwsze — zwigkszenie roli ekspertow
i samoksztalcenie w gronie przywodcéw poli-
tycznych. (Nalezy podkresli¢, iz niebagatelna
role odgrywa tutaj refleksja, jaka jest filozofia
polityczna pozwalajaca spojrze¢ na wilasne
dzialania z szerszej perspektywy). Po drugie,
sa to kroki zmierzajace do wzmocnienia auto-
rytetu o$rodkéw wiladzy wobec czynnikéw,
ktére swoja aktywnoscig destabilizuja scene

polityczna, narzucajac jej swoja logike dziala-
nia, przede wszystkim kregédw biznesu i me-
diéw. (W tej delikatnej materii Dror —$wiado-
my niebezpieczenstw — formutuje mysli bar-
dzo ostroznie oraz stara si¢ precyzyjnie wywa-
zy¢ racje i propozycje przywracajace rowno-
wage miedzy wladzg, mediami i podmiotami
gospodarczymi). Po trzecie, i chyba najistot-
niejsze, Dror zgtasza liczne postulaty reform
stabilizujacych wtadze polityczna, pozwalajac
jej tym samym wyzwoli¢ si¢ od bezposredniej
presji mediéw, opinii publicznej i doraznych
interesow, jak np. wydtuzenie kadencji orga-
néw wybieralnych. (Szczegélnie mocno pod-
kresla, iz demokracja nie jest zwigzana z nie-
ustannym ingerowaniem w dzialania wladzy
przez opini¢ publiczng, media i instytucje spo-
feczenstwa obywatelskiego, ale demokratycz-
nymi procedurami wyboru i kontrolg prawo-
rzadnosci dziatan).

Z kart opracowania wylania si¢ przemy-
$lany program walki o konsolidacj¢ i samozdy-
scyplinowanie wladzy jako warunku odzyska-
nia jej podmiotowosci wobec wyzwan wspot-
czesnos$ci. Na gruncie przyjetych przez niego
zalozen jest to obraz logiczny i spdjny. Jednak
to wlasnie one powoduja, ze budzi on powaz-
ne watpliwosci co do swoich waloréw heury-
stycznych. Pytaniem centralnym pozostaje
kwestia, czy przypadkiem cata filozofia poli-
tyczna rodzgca si¢ gdzie$ miedzy Platonem
a Konfucjuszem i chinskg szkolg legalistow,
bedaca punktem wyjscia dla Drora, nie jest
oparta na pewnych iluzjach i apriorycznych
zalozeniach, ktére wspolczesna rzeczywisto§é
demaskuje wyjatkowo bezwzglednie. Paradoks
apelu o odpowiedzialnos¢ elit w $wiecie, gdzie
przysztoé¢ zalezy od dziatania kazdego uczest-
nika proceséw spotecznych, prowadzi do idei
sterowania spoleczenstwem, ktdrej zadna elita
nie jest zdolna skutecznie podotaé. Wychowy-
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wanie mas przez elity w $wiecie dynamicznego
rozwoju mediéw i koncentracji wiadzy gospo-
darczej jest utopia. Potega mediow i kregéw
biznesowych zdaje si¢ skazywac¢ elity politycz-
ne na nieustanng zalezno$¢, wobec ktorej we-
zwania o przywrdcenie réwnowagi jest jedynie
poboznym zyczeniem nie majgcym szans na
realizacje.

Na pytanie: czy wyjsciem z tego $lepego
zaulka jest demokratyzacja sprawowania wla-
dzy, ktoéra, rozbudzajac odpowiedzialno$é
w szerokich kregach spotecznych, stworzy re-
alng przeciwwage dla rzadéw niekontrolowa-
nych elit pozapolitycznych, co od dziesigciole-
ci postuluje np. Noam Chomsky i co prébuja
wecieli¢ w zycie ruchy alterglobalistczne, trud-
no jednoznacznie odpowiedzie¢. Ksigzka
Yehezkela Drora natomiast — niezaleznie, czy
odczytamy ja zgodnie z intencjami autora jako
projekt podjecia wyzwan przysztosci, czy tez
wbrew tym intencjom jako ukazanie niemoz-
nosci dokonania tych zmian w istniejacych
strukturach sprawowania wladzy - niewatpli-
wie stanowi doniosly przyczynek do dyskusji
nad tg tematyka.

Helena Cigzela

Mirostawa Michalek (rec.): Ewa Domagala--
-Zysk, Autonomia czy odlgczenie?: rola osoby
znaczgcej w Zyciu mlodziezy z trudnosciami
w nauce, Towarzystwo Naukowe Katolickie-
go Uniwersytetu Lubelskiego, Lublin 2004,
ss.272.

Okres dojrzewania mtodych ludzi charaktery-
zuje sie checiag usamodzielnienia, niezalezno-
$ci i proba manifestowania wlasnej indywidu-
alnosci. Uwazny i troskliwy rodzic, wycho-
wawca lub opiekun rozpozna w takim zacho-
waniu dorastajacej mtodziezy potrzebe bezwa-

runkowej mitodci, zrozumienia, pomocy,
wsparcia, akceptacji, zaufania, wspoldziatania
i stawiania mlodym wysokich wymagan oraz
odpowiedzialnych zadan.

Rodzina odgrywa znaczacg role w formo-
waniu osobowosci mlodziezy, przede wszyst-
kim uczy umiejetnego budowania trwalych
przyjazni oraz dobrych kontaktéw miedzy-
ludzkich. Prawidlowe relacje w rodzinie maja
wplyw na ksztaltowanie charakteru, ucza po-
dejmowania wlasciwych wyboréw i decyzji,
a troska i okazywane zainteresowanie bliskich
eliminujg zagrozenia zwigzane z ryzykiem roz-
woju, do ktérych naleza: alkoholizm, narko-
mania, proby samobdjcze, depresja i agresja.

Mlodziencze lata to czas wzrostu, marzen,
formowania planéw zyciowych, jest to takze
okres pojawiajacych sie konfliktéw, niepoko-
jow i roznorakich niepowodzen, wérdd kté-
rych szczegdlnie przezywane sa trudnosci
w nauce szkolnej.

Niepowodzenia szkolne majg wplyw na
rozwdj moralny, emocjonalny i spoleczny,
a diugie ich wystepowanie burzy aspiracje
i cele zyciowe, powoduje zwatpienie w sens
nauki, w mozliwosci intelektualne, w wartos¢
wysitku i pracy.

Czym s w teorii niepowodzenia szkolne
i dlaczego nalezy je bada¢ i analizowac?

Aby uzyska¢ odpowiedz na to pytanie
warto siegnac po ksiazke pt. Autonomia czy
odlgczenie?: rola osoby znaczgcej w zyciu mto-
dziezy z trudnosciami w nauce. Autorka - Ewa
Domagata-Zys$k - w nawiagzaniu do polskiej
literatury badawczej oraz wielu publikacji
anglosaskich przedstawia problematyke trud-
nosci w nauce szkolnej wsréd mtodziezy
w gimnazjum. Niepowodzeniami szkolnymi
wsérdéd miodych juz wlatach 60.1 70. zajmowa-
li sie: J. Konopnicki, H. Spionek, M. Tyszkowa,
W. Okon, Cz. Kupisiewicz i inni.



