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TADEUSZ MATUSZEWSKI - UCZONY, INDYWIDUALISTA
I NIEPRZECIETNY CZtOWIEK®

Przyszly historyk emigracji po I wojnie §wiatowej znajdzie wielu znakomitych uczo-
nych i ciekawych osobistosci i trudno mu bedzie unikna¢ zastanowienia si¢ nad tym,
jak, rozwinetaby sie nasza historia intelektualna, gdyby ci ludzie pozostali w kraju.
Pytanie te pozostanie bez odpowiedzi. Wybitnych ludzi zawsze brakuje, ale nie mozna
przewidzie¢, w jakim stopniu pobyt za granicg, zaznajmomienie si¢ z inng kulturg
i wplyw spotkanych w kraju osiedlenia si¢ uczonych wplynat na poszczegélnych ludzi
- przypuszczalnie, jedni wybili si¢ bowiem poza krajem, podczas gdy rozwdj intelek-
tualny innych zostal zahamowany z powodu braku tacznosci z krajem. Tadeusz Ignacy
Matuszewski byt cztowiekiem trzech §wiatow: Polski czaséw przedwojennych i okresu
okupacji, Wielkiej Brytanii lat powojennych, gdzie zdobyt wyksztalcenie uniwersytec-
kie, i $wiata kultury francuskiej, z ktorg si¢ zetnat jeszcze w Polsce i ktora lepiej poznat
dzieki malzenstwu z uroczg i wybitnie inteligentng Francuzka, a nastgpnie jako profe-
sor francusko-kanadyjskich uniwersytetow.

Tadeusz Matuszewski byt osobg stosunkowo malo znang poza kotami ekonomistow
matematycznych i sporym gronem oddanych mu przyjaciét i bytych studentéw, z ktd-
rych wielu osiagneto powazne stanowiska. Jako ekonomista byt on uznanawany za
jednego z czolowych specjalistow w dziedzinie analizy przeplywéw miedzygatezio-
wych?, gatezi ekonomii matematycznej pozytecznej, ale raczej trudnej. Jako indywidu-
alista Matuszewski stronil od organizacji i nie szczedzil ztosliwych powiedzen na temat
uroczystych obchodoéw, co nie zawsze bylo popularne.

! Tadeusz Ignacy Matuszewski (1925-1989). Niniejszy artykut jest streszczeniem dluzszej monogra-
fii, pisanej facznie ze §.p. Juliuszem Serafinem.

2 Angielski termin input-output mozna thumaczy¢ albo jako ,analiza naktadéw-wynikéw?”, albo jako
»analiza przepltywéw migdzygaleziowych”; oba terminy sa uznane za prawidtowe, pierwszy jest thtumacze-
niem dostownym terminu angielskiego, drugi lepiej oddaje charakter prac w tej dziedzinie.
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1. Lata mtodosci

Tadeusz Matuszewski pochodzit z rodziny o dlugiej tradycji naukowej. Imi¢ Tadeusz
otrzymal po ojcu, mikrobiologu i profesorze Wyzszej Szkoty Gospodarstwa Wiejskiego,
aimie Ignacy po swym dziadku, profesorze literatury i esei$cie. Na jego wczesny rozwdj
miata wielki wplyw jego ciotka Maria Maykowska, specjalistka w dziedzinie filologii
klasycznej i ttumaczka dziet Platona na polski. Jego stryj, ptk Ignacy Matuszewski,
odegrywal powazna role w Polsce migdzywojennej, jako czolowy dzialacz sanacyjny
i redaktor ,,Gazety Polskiej”. Do jego powinowatych nalezal gen. Rayski® . Zaréwno pik.
Matuszewski, jak i gen. Rayski byli postaciami kontrowersyjnymi, ale nawet ich prze-
ciwnicy uznawali ich inteligencje i charakter.

Z domu Matuszewski wynidst zamitowanie do historii, polaczone z niechecia do
upigkszania dziejow narodowych. W swoich pismach i odczytach uzywat on czesto
poréwnan i dygresji historycznych, ale byt przeciwnikiem ,historycyzmu” i szukania
»praw historycznych”. Nieche¢ Matuszewskiego do historycyzmu prawdopodobnie
uksztalowala si¢ w czasie jego studiéow w Londynie, co moze bylo wyniesione z jego
pézniejszych studidw na uniwersytecie londynskim, gdzie, jak wigkszos¢ studentow
tego uniwersytetu, byl pod wpltywem Poppera, filozofa pochodzenia austriackiego,
ktéry po dojsciu Hitlera do wladzy wykladal najpierw w Nowej Zelandii, a nastgpnie
na London School of Economics (1949-1969). Dowodem wptywu Poppera na Matu-
szewskiego byt tytul przemdwienia, ktére wyglosit w 1980 r., jako prezes Kanadyjskie-
go Stowarzyszenia Ekonomistéw (The Poverty of Economics) nawigzywat do tytutu
dobrze znanej ksigzki Poppera The Poverty of Historicism.

W czasie okupacji niemieckiej, kiedy nauka w szkotach $rednich byta zakazana,
Matuszewski, jak wielu éwczesnych uczniéw gimnazjalnych, kontynuowal nauke na
tajnych kompletach. W latach 40. nalezal do konspiracji; we wrze$niu 1943 roku byt
aresztowany przez Niemcow i zestany do Oswigcimia, a nastepnie przeniesiony do
obozu koncentracyjnego w Mauthausen, ktéry zostal wyzwolony przez Amerykanow
w kwietniu 1945 roku. Matuszewski niechetnie opowiadat o tych tragicznych czasach
i o $mierci swojego ojca w obozie koncentracyjnym, ale od czasu do czasu mawial, ze
o przezyciu decyduje nie tylko los, ale przede wszystkim wola niepoddania sie.

Po wyzwoleniu z obozu Matuszewski przedostal si¢ do Wloch, gdzie wstapit do
II Korpusu gen. Andersa, gdzie stuzyt w ,,11 bazie” (jednostce, ktérej gtéownym zada-
niem bylo utrzymywanie kontaktéw z krajem i stuzba wywiadowcza), a nastgpnie
w szkole podchorazych tacznosci. Przeniesienie i rozwigzanie II Korpusu w Brytanii

’ Generat Rayski byt ostatnim przedwojennym dowdédca polskiego lotnictwa; w wyniku emigracyj-
nych niesnasek, Rayski odszedt z lotnictwa polskiego do lotnictwa brytyjskiego jako podporucznik, ale
zostal szybko awansowany na generata (Air Vice-Marshal). Po wojnie Rayski zamieszkat w Londynie, gdzie
zalozyl male przedsigbiorstwo i wyraznie si¢ odcial od polskiej emigracji. Tadeusz Matuszewski mieszkal
u niego w czasie studiow.
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postawilo tysiece polskich zolnierzy przed decyzjg wyboru powrotu do kraju albo emi-
gracja. Matuszewski wybral pozostanie na emigracji. Dzigki programowi brytyjskiemu,
zolnierze ,,Polskich Sit Zbrojnych pod dowddztwem brytyjskim” mogli studiowa¢ na
uniwersytetach brytyjskich i Polish University College.

2. Okres studiow

Polish University College (PUC) powstal, aby utatwi¢ studentom polskim trudny start
w brytyjskim systemie akademickim. Specyficzna struktura Uniwersytetu Londynskie-
go umozliwilta stworzenie PUC-u jako college’u tej uczelni®. Struktura ta byta specjanie
korzystna dla PUC-u, bowiem dzieki niej mozliwe byto zachowanie polskich tradycji
akademickich i jednoczesnie otrzymanie uznanych dyploméw brytyjskich. Dzigki
PUC-owi setki polskich emigrantéw zdobyly doskonale przygotowanie zawodowe
w nauk $cistych, inzynierii i ekonomii, co umozliwito im osiaggniecie powaznych suk-
cesow nie tylko w WIk. Brytanii, ale tez w Australii, Kanadzie i USA.

Pierwsze dwa lata studiéw uniwersyteckich Matuszewski odbyt w PUC-u, nastepnie
udato mu si¢ przenie$¢ do University College London (UCL). PUC mial niewielki, ale
dobry Wydzial Ekonomii, na ktérym wykladali znakomici profesorowie matematyki
i statystyki, co dalo Matuszewskiemu dobre przygotowanie do dalszych studiow, ale
przeniesienie si¢ do UCL bylo dla niego prawdziwym sukcesem. UCL byl jedna z pre-
stizowych instytucji, ktére stworzyly Uniwersytet Londynski, profesorowie i wyktadow-
cy byli wymagajacy, ale nie szczedzili czasu i wysitku, aby pomaga¢ stuchaczom w stu-
diach i rozwija¢ ich indywidualne zainteresowania. Studenci UCL mieli tez prawo
uczeszczac na wyktady i seminaria London School of Economics oraz mogli korzysta¢
z ogromnej biblioteki tej szkoty - jednym stowem, studenci ekonomii UCL taczyli
korzysci malego wydzialu prestizowej instytucji i wielkiej szkoly specjalizujacej sie
w naukach spotecznych i w statystyce. Pobyt na UCL mial wielki wptyw na kariere
pedagogiczng Matuszewskiego. Matuszewski mogt czesto by¢ szorstki i nieprzyjemny
dla r6znych dostojnikow, ale byt zawsze pomocny dla swoich studentéw. Profesorowie,
ktdrzy studiowali na wydzialach, na ktorych istniata silna tradycja wspoétpracy i opieki

* Uniwersytet Londynski jest konfederacja autonomicznych instytucji ze wspdlnym programem
nauczania i egzaminow. College, instytuty i wyzsze szkoly wchodzace w sktad struktury uniwersytetu
dzielg sie na internal colleges (colegia czy szkoly ,,wewnetrzne”), niektdre specjalizujace si¢ w pewnej gale-
zi wiedzy (np. London School of Economics, Imperial College of Science i szkoly medyczne), a niektore
grupujace wydzialy z wielu dziedzin. Poza ,,kolegiami wewnetrznymi”, ktére wspolnie decyduja o progra-
mach studiow, istnialy tez external colleges (,kolegia zewnetrzne”) o programach identycznych do progra-
moéw Uniwersytetu Londynskiego, ktorych studenci zdajg te same egzaminy co studenci kolegiow
wewnetrznych. Z czasem wigkszo$¢ ,,kolegiow zewnetrznych” stata si¢ niezaleznymi uniwersytetami
z wlasnymi programami.
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nad rozwojem intelektualnym studentéw, kontynuja tradycje nieszczedzenia wysitkow
w ksztalceniu swoich podopiecznych.

Po otrzymaniu dyplomu z bardzo dobrym wynikiem, Matuszewski kontynuowat
studia na London School of Economics. Nie byto to tatwe: jako student ,,pierwszego
cyklu™ Matuszewski korzystal ze stypendium, skromnego, ale wystarczajacego na zycie,
natomiast w tym okresie stypendia na studia ,,podyplomowe” (postgraduate, albo gra-
duate studies) praktycznie nie istnialy. Aby sie utrzyma¢ Matuszewski pracowal w Tu-
torial College, to jest prywatnej instytucji przygotowujacej do egzaminéw na Uniwer-
sytet Londynski. Instutucje te utrzymywaly sie z réznicy miedzy dosy¢ wysokimi
oplatami pobieranymi od studentéw i niskimi pfacami korepetytoréw. Studenci, ktérzy
z powodu braku koniecznych kwalifikacji, nie mogli si¢ dosta¢ na uniwersytet, wyma-
gali dodatkowej pomocy w uzupelnianiu swych brakéw, zadanie te byto dodatkowym
obowigzkiem i tak przecigzonych korepetytoréw. Wiele lat pézniej Matuszewski dow-
cipkowal, ze kazdy profesor powinien uczy¢ pare lat w ,, Tutorial College”, aby zrozu-
mie¢, na czym na prawde polega praca dydaktyczna.

Mimo cigzkiej pracy w Tutorial College Matuszewski skonczyl studia podyplomo-
we na Wydziale Statystycznym London School of Economics, wowczas uwazanym za
najlepszy w Wielkiej Brytanii. Jego opiekunem naukowym byl prof. R.G.D. Allen, kto-
ry cieszyt si¢ wielkim uznaniem w §wiecie anglosaskim i ktérego opinia byta traktowa-
na bardzo powaznie przy obsadzaniu nowych stanowisk uniwersyteckich.

3. Poczatki kariery naukowej

Sir Roy Allen polecil Matuszewskiego na stanowisko assistant professor na Uniwersy-
tecie Columbii Brytyjskiej (UBC), dzigki czemu Matuszewskil rozpoczat kariere na-
ukowa w Kanadzie. Po kiepskich warunkach zyciowych w Londynie UBC wydal mu
sie rajem. Uniwersytet jest polozony w najpiekniejszej dzielnicy Vancouveru. W czasie
wojny istnial tam ogromny obdz szkoleniowy, po ktérym pozostaly liczne baraki, prze-
robione na mieszkania dla mlodszych profesoréw. Dla Matuszewskich® te skromne
mieszkanko w powojskowym baraku bylo trzy razy wigksze niz te, w ktérym mieszka-

> System dyplomdw w krajach anglosaskich rézni si¢ od systemu polskiego. W szukaniu réwnoznacz-
nikéw przyjetem nastepujaca konwencje, uzywang przez wiele instytucji migdzynarodowych: B.A. i B.Sc,
ktorych uzyskanie wymaga 4 lat studiow uniwersyteckich ttumaczg jako ,,dyplom 1. cyklu”; w systemie
polskim dyplom ten odpowiada studiom magisterskim, ale bez tezy; ,,dyplom 2. cyklu” (M.A., M.Sc)
wymaga 2-3 lat studiéw po otrzymaniu dyplomu B.A.lub B.S.; odpowiednikiem polskim bytby ,doktorat
bez tezy”. W Londynie studenci ekonomii otrzymywali dyplomy B.Sc. (Econ) i M.Sc. (Econ).

¢ Matuszewski ozenil si¢ w 1952 roku z Janine Villemin; malzenstwo bylo wyjatkowo udane, Janine
udzielala mu pomocy w trudnych momentach, a swoim czarem zjednywata przyjaciot i tagodzita konflik-
ty spowodowane szorstkim zachowaniem meza.
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li w Londynie. W 1984 roku w wywiadzie telewizyjnym udzielonym Gilles Paquet’
Matuszewski tak wyjasniat swoja decyzje przeniesienia si¢ do Kanady:

»Jestem Polakiem, méwi¢ mniej wiecej po francusku, studiowatem w Anglii, oze-
nilem sie z Francuzka. W Anglii doszli$my do przekonania, ze nie ma dla nas przyszto-
$ci w Europie. Zreszta po pigciu powojennych latach miatem dosy¢ Europy z jej hierar-
chiami, biskupami, ksigzetami, mundurami i orkiestrami wojskowymi - chcialem wigc
znalez¢ si¢ jak najdalej od Europy. Wybierajac miedzy Australia i Kanada, wybratem
Kanade, bowiem Kanada jest dwujezyczna, a my w domu moéwilismy po francusku,
a studiowali$my po angielsku”

Na UBC Matuszewski wyktadal podstawowa statystyke dla ekonomistéw oraz pro-
wadzit dwa kursy statystyki zaawansowanej. Kurs podstawowej statystyki, byl uwazany
przez profesoréw wydziatu za odpowiednik kamieniotoméw: duze klasy, studenci ma-
to zainteresowani przedmiotem i znikomy prestiz wykladowcy. Przed przyj$ciem Ma-
tuszewskiego kurs ten byl prowadzony przez tymczasowo zatrudnionych bytych pro-
fesoréw uniwersytetow europejskich, ktérzy znalezli si¢ w Vancouverze, gdyz uciekli
przed nazizmem lub komunizmem. Profesorowie ci byli réwnie niezainteresowani
w wyktadaniu podstawowej statystyki, jak studenci, ktérzy na kurs ten musieli chodzi¢.
Prof. Corbett w swoich wspomnieniach o Matuszewskim pisze: ,,[W przeciwienstwie
do swoich poprzednikéw - przyp. K.G.-S.] wykladal jasno, rzeczowo, przyzwoitym,
prostym angielskim. Pomagal studentom w rozwigzywaniu ich probleméw, ale nie
tolerowal lenistwa. Studenci go szanowali, ale si¢ tez bali, jako wyjatkowo wymagaja-
cego profesora’.

Waznym wydarzeniem w zyciu Matuszewskiego byt jego pobyt w Instytucie Badan
Ekonomicznych (The Institute for Economic Research) Uniwersytetu Queen’s w Kings-
ton. Queen’s University jest jednym z najstarszych i najbardziej prestizowych uniwer-
sytetow kanadyjskich. Studenci Queen’s pochodzili przewaznie spoza Kingston i po
zakonczeniu studiow wykazywali lojalno$¢ wobec swojej Alma Mater, przejawiajaca si¢
w szczodrych dotacjach dla uniwersytetu. Dzigki tym dotacjom uniwersytet maogt fi-
nansowac rézne ciekawe inicjatywy, z ktérych stworzenie Instytutu Badan Ekonomicz-
nych byto inicjatywa specjalnie udang. W stosunkowo niedtugim okresie swego istnie-
nia Instytut ten odegral powazna role w rozwoju ekonomii w Kanadzie. Tajemnica jego
sukcesu byto to, ze nie byt instytutem, ale miejscem, w ktérym profesorowie z réznych
uczelni, réznego wieku i pozycji uniwersyteckiej mogli spedzi¢ lato w przyjemnym
otoczeniu uniwersyteckim, otrzymujac zadawalajace stypendium. Jedynym obowigz-
kiem goszczonych profesoréw bylo studiowanie zagadnienia, ktére ich interesowato
i utrzymywanie kontaktéw z ekonomistami z innych uczelni. W instytucie nie przeby-
wali jedynie ekonomisci z uniwersytetow. Queen’s utrzymywat (i utrzymuje) silne wig-

7 G.Paquet, Tadek Matuszewski [w:] La pensée économique au Québec francais — Témoignages et per-
spective, Quebec: Association Canadienne-Francaise pour I’Avancement des Sciences, 1989, s. 201.
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zy z administracjg federalng w Ottawie, dzieki czemu instytut polozony w Kingston
stal sie¢ miejscem spotkan i wymiany do$§wiadczen miedzy ekonomistami pracujacymi
w ministerstwach i agencjach federalnych i ekonomistami akademickimi.

Matuszewski przebywal w Kingston w latach 1959-1960 i nawigzal tam kontakty
z wybijajacymi sie ekonomistami réznych uniwersytetéw, zaréwno z anglojezycznej, jak
i frankojezycznej Kanady. Przypuszczalnie juz przed przyjazdem do Kingston Matu-
szewski zaczynal si¢ interesowac analizg przeplywéw miedzygateziowych, ale jego spe-
cjalizacja w tej dziedzinie ekonomii matematycznej zbiega sie z pobytami w instytucie.
W 1960 roku ukazuje si¢ jego pierwsza powazna praca na ten temat, opublikowana
w prestizowym ,,Journal of the Royal Statistical Society”®. Rdwniez od pobytu w Kings-
ton datuje si¢ wspotprace Matuszewskiego z Paulem Pittsem i John Sawyerem®.

Kontakty z profesorami uniwersytetéw frankojezycznych (Mauriceem Bouchardem,
Albertem Faucherem i Yvesem Dubé) przyczynily si¢ do przeniesienia Matuszewskiego
na Uniwersytet Montrealski, a nastepnie na Uniwersytet Lavala w Quebecu.

4. Montreal

Miedzy 1961 a 1965 rokiem Matuszewski byl profesorem na Université de Montréal.
Byt to okres tak zwanej ,,spokojnej rewolucji” w Quebecu. Przez dlugie lata Quebec byt
prowincja wyjatkowo tradycyjna, religijna, zamknieta przed wplywami zewnetrznego
$wiata i rzadzong przez ultrakonserwatyste Maurce’a Duplessisa'®. W latach 50. XX w.
w Quebecu wzrastalo nowe pokolenie, pragnace zasadniczych reform spotecznych,
politycznych i edukacyjnych. W 1959 roku §mier¢ Duplessisa oznaczata koniec trady-
cyjnego konserwatyzmu prowingji i poczatek szybkich reform. Wsréd przewodcow tak
zwanej ,spokojnej rewolucji” znalezli si¢ prawie wszyscy mtodsi politycy francuskiej

8 On Some Input-Output Computations, ,Journal of the Royal Statistical Society”, Series A, 1960
(t. 123, 2, 5. 195-199). Nie byla to pierwsza opublikowana praca Matuszewskiego. W Londynie, jako stu-
dent, byt redaktorem ,,Pogladéw” (miesi¢cznika Zwiazku Niezaleznej Akademickiej Mtodziezy Socjali-
stycznej), autorem artykuléw na tematy ekonomiczne zamieszczonych w ,,Kulturze” (marzec 1952
i pazdziernik 1952 roku), artykutu teoretycznego Trader’s Behaviour — an Alterantive Expanation opubli-
kowanym w ,,Review of Economic Studies” w 1958 roku (,,Review” jest prestizowym kwartalnikiem po-
$wieconym ekonomii matematycznej) i paru artykuléw z dziedziny demografii. Poczynajgc od
wspomnianego powyzej artykutu w ,,Journal of the Royal Statistical Society”, wiekszo$¢ prac Matuszew-
skiego stanowily wklad do analizy przeptywéw migdzygateziowych.

° John A. Sawyer byt jednym z najwybitniejszych ekonometrykéw w Kanadzie, jako profesor Uni-
wersytetu Torontanskiego byl zatozycielem i dyrektorem The Institute for Quantative Policy Analysis
[Instytutu Analizy Kwantytatywnej Polityki Gospodarczej). W czasie pobytu Matuszewskiego w Kingston
Sawyer pracowal w kanadyjskim gléwnym urzedzie statystycznym.

10" Maurice Duplessis (1990-1959) byl premierem Quebecu w latach 1936-1939 i 1944-1959. Du-
plessis przyczynil si¢ do uprzemystowienia i medernizacji ekonomicznej Quebecu, ale ideologicznie byt
on tradycyjnym ultrakonserwatystg i zwolennikiem oddania systemu edukacyjnego Ko$ciotowi.
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Kanady, ktérzy odegrali powazng role w polityce federalnej (np. Pierre Trudeau, dtu-
goletni premier Kanady), jak i w polityce prowincjonalne;.

Jedna z zasadniczych reform ,,spokojnej rewolucji” byla reforma edukacyjna i se-
kularyzacja uniwersytetéw frankojezycznych, zatozonych i prowadzonych przez Kos-
ciét katolicki. Najwiekszym z tych uniwersytetéw byt University de Montréal, w tych
czasach wyraznie ustepujacy poziomem i prestizem anglojezycznemu Uniwersytetowi
McGill (takze potozonemu w Montrealu). Proces sekularyzacji Uniwersyetetu Mont-
realskiego byt pofaczony ze wzmocnieniem jego bazy finansowej i odmtodzeniem ka-
dry naukowej. Dzi¢ki szczodrym subwencjom prowingcji, przyznawanym przez nowy
rzad, uniwersytet mogl rekrutowaé nowych profesoréw nie na podstawie kryterium
»kto tanszy, ten lepszy”, ale szukajac prawdziwego talentu. Matuszewski doskonale
odpowiadal potrzebie podniesienia poziomu uczelni, dla niego propozycja profesury
w Montrealu byla tez wysoce atrakcyjna: mial urocza zong Francuzke, ktérej brakowa-
to francuskiego otoczenia w Vancouverze; byt zakochany w kulturze francuskiej i, jak
wszyscy w tych czasach, zafascynowany zmianami ,,spokojnej rewolucji”. Profesura
w Montrealu oznaczala tez, ze zamiast ciezkiej pracy uczenia podstaw statystyki, mogt
sie poswieci¢ ekonometrii i uczeniu studentéw ,,podyplomowych”.

Okres pracy na Université de Montréal byt dla Matuszewskiego czasem intensywnej
pracy w dziedzinie analizy przeplywéw miedzygateziowych, w ktérej uzyskat miedzy-
narodowe uznanie. W 1963 roku wyglosil odczyt na konferencji NATO na temat ana-
lizy operacyjnej w Palermo; w 1965 roku byt zaproszony do wygltoszenia referatu na
Pierwszej Migdzynarodowej Konferencji Ekonometrykéw w Rzymie i uczestniczenia
w okraglym stole na temat metodologii planowania Organizacji Narodéw Zjednoczo-
nych do spraw Wyzywienia i Rolnictwa (FAO). Pobyt w Rzymie byt poczatkiem znajo-
mosci i przyjazni Matuszewskiego z Wasylym Leontieffem''. Nastepstwem konferencji
w Rzymie bylo, spotkanie w New Yorku pare miesi¢cy pdzniej, ktére odnowito kontakt
z Leontieffem i Henri Aujakiem'.

5. Dygresja na temat analizy przeptywéw miedzygateziowych

Tadeusz Matuszewski poswiecit analizie przeplywédw miedzygateziowych wieksza czesé
swojej pracy naukowej. Poniewaz ta dziedzina ekonometryki jest malo znana przez
niespecjalistow, wydaje si¢ celowe poswigcenie jej omoéwieniu kilku paragraféw.

"' Wasily Leontieff (1906-1999), ekonomista amerykanski pochodzenia rosyjskiego, profesor na
Uniwersytecie Harvardzkim i tworca analizy przeptywédw miedzygaleziowych, otrzymat Nagrode Nobla
w 1973 roku.

12 Henri Aujac byl w tym czasie dyrektorem Bureau d’information et prévisions économique (BIPE)
w Paryzu, Instytutu Ekonometrii Stosowanej, zajmujacym si¢ problemami prognozy ekonomicznej. BIPE
byt instytutem niezaleznym, ale finansowanym przez panstwo. Przyjazn z Aujak’iem miala wielki wpltyw
na dalsze prace Matuszewskiego.
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Nawet powierzchowne obserwacje funkcjonowania systemu ekonomicznego pro-
wadzi do wniosku, ze wszystko zalezy od wszystkiego — cokolwiek sie zdarzy w jednej
galezi gospodarki odbija si¢ na wielu innych galeziach. Zagadnieniem, jak sformufowac
te powigzania i zalezno$ci miedzy réznymi galeziami gospodarki, zajmowali si¢ juz
osiemnastowieczni fizjokraci, a w blizszych nam czasach Léon Walras, tworca teorii
»0g0lnej rownowagi”*’ (analize przeplywéw miedzygateziowych mozna uwazac za em-
piryczng wersje teorii ,,ogélnej rGwnowagi’, jak tez jako metode systematycznego or-
ganizowania i manipulowania wielkiej ilo$ci danych). Sformulowanie nowoczesnej
analizy przeptywow mig¢dzygaleziowych datuje si¢ od artykutu Leontiefta, opublikowa-
nego w 1936 roku, ale konstrukcja tabeli przeptywow miedzygaleziowych stala si¢ do-
piero praktyczng po wprowadzeniu komputerdw.

Modele przeplywéw miedzygateziowych opieraja sie na zatozeniu, ze wszystkie ga-
tezie gospopdarki sg ze soba zwigzane i stawiajg jako swoj cel okresli¢ liczbowo te zalez-
nosci, mierzone jako warto$¢ przeptywéw towardéw i ustug miedzy gateziami egospo-
darki. Analiza uznaje fakt, ze kazda galez gospodarki uzywa wyroby innych gatezi jako
wkiady albo ,,surowiec” do swojej produkcji. Zalézmy na przyklad, ze przemyst produk-
cji samochoddéw kupuje pewng ilo$¢ stali za X dolaréw (lub zlotych czy euro). Oznacza
to przeptyw X dolaréw z sektoru produkeji samochodéw do sektoru produkgji stali, ale
aby wyprodukowac stal za X dolaréw, przemyst stalowy kupuje zelazo, energie elektrycz-
ng lub wegiel, ptaci robotnikom i producentom maszyn uzywanych przez stalownie.
Robotnicy z kolei kupujg zywnos¢, co oznacza przeplyw z sektoru produkgji stali do
sektoru gospodarki indywidualnej, a nastepnie do sektoru rolnictwa.

Przeptywy miedzygaleziowe sa przedstawione w formie macierzy algebraicznych,
w ktdrych liczby zawarte w kazdej komorce oznaczajg proporcje wymaganych nakladéw
pochodzacych z innych galezi. Ponizsza tabela przedstawia przyktad takiej tabeli.

GALEZIE KONSUMUJACE
. A~ gospodarstwa
rolnictwo | gdrnictwo przemyst domowe

m | rolnictwo 0,2 0,2 0,2 0,3

Q

g gornictwo 0,1 0,2 0,3 0,2
E% przemyst 0,4 0,4 0,2 0,3
[
~
=9 gospodarstwa 03 0.2 03 0.3
O ~ | domowe

3 Léon Walras (1834-1910), ekonomista francuski, wigksza cze$¢ swego zycia spedzit w Szwajcarii,
jako profesor Uniwersytetu Lozanskiego. Walras jest uwazany za jednego z pionieréw ekonomii matema-
tycznej. Prof. Baumol stusznie podkresla, ze nazwa ,teoria ogolnej rOwnowagi” nie jest nazwa specjalnie
szczg$liwg, bowiem jest ona raczej ,,teorig ogolnej wspoltzaleznosci™.
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Oznacza to, ze aby otrzymac produkty rolnicze wartosci 1000 ztotych (dolaréw czy
innej waluty), trzeba uzy¢ wkladéw wartosci 200 zlotych z rolnictwa, 100 zlotych z gor-
nictwa, 400 ztotych z przemystu i 300 ztotych zarobkéw pracownikéw, ktérych dochody
sa dochodami ,,gospodarstw domowych”. Przedstawiona wyzej macierz mierzy 4x4
(4 linie, 4 kolumny), ale tablice uzywane w praktyce sa macierzami przynajmniej
30x30, a w krajach bardziej zaawansowanych macierze te osiagaja nawet rozmiar
1000x1000. Stworzenie takiej macierzy wymaga stosowania raczej zaawansowanej al-
gebry liniowej, jak tez skomplikowanych metod obliczeniowych.

Uzyteczno$¢ analizy przeptywéw miedzygaleziowych jest oczywista: pozwala ona
odpowiada¢ na pytanie, jaki wplyw na rézne galezie gospodarki ma zwigkszenie pro-
dukcji w pewnej dziedzinie — odpowiedzi przyblizonej, ale w praktyce przyblizenia
moga by¢ bardzo cenne.

Problemem, ktérym zajmowal sie Matuszewski, byly trudnosci wynikajace ze spe-
cyfikacji galazi i przyjecia zalozenia, ze galezie produkujace i konsumujace s identycz-
nie zdefiniowane (na przyklad, ze galaz ,,rolnictwo” jest zdefiniowana tak samo jako
»rolnictwo’, niezaleznie od tego, czy traktujemy ,,rolnictwo” jako galaz produkujacy czy
konsumujaca). Problem ten wydaje si¢ raczej niewazny i mogacy interesowac tylko
statystycznych pedantéw. W praktyce tak nie jest, bowiem koszty tranzakcji czy komer-
cjalizacji produktu moga by¢ ponoszone raz przez jedna, a czasami przez inng galaz
gospodarki. Poszukujac rozwigzania wynikajacych z tego problemu, Matuszewski
wprowadzit kategorie ,,marzy komercjalizacji’, co wymagalo przyjecia systemu ,,ma-
cierzy niekwadratowych” albo ,,prostokatnych”'*. Rozwiazanie te utrudniato manipu-
lacje matematyczne, ale przynosito praktyczne korzysci (jedna z tych korzysci jest to,
ze umozliwia stosowanie danych bezposrednio otrzymywanych z przedsigbiorstw).
W swojej pracy Matuszewski kierowal sie zasada, ze celem ekonomii lub ekonometrii
nie jest tworzenie jak najbardziej eleganckich teoretycznych modeli, ale wypracowy-
wanie metod pomocnych w rozwigzywaniu praktycznych probleméw?.

6. Universitet Lavala

W 1966 roku Matuszewski przeszed! z Uniwersytetu Montrealskiego na Uniwersytet
Lavala w Quebecu. W tym czasie Uniwersytet Lavala przechodzil sekularyzacje i mo-
dernizacje, zatem byt otwarty na nowe idee i inicjatywy. Wydziat Ekonomii byt mtody
i dynamiczny. W czasie pobytu w Kingston Matuszewski nawigzal kontakt z Yvesem
Dubé, zdolnym profesorem o wielkim talencie administracyjnym, co okazalo si¢ bar-

" Matuszewski sformutowal teorig ,,prostokatnych macierzy” w 1963 roku.

5 Matuszewski utrzymywal, ze definicje produktu i wewnetrzne systemy informacyjne przedsie-
biorstw (Management Information Systems) powinny by¢ baza, na ktdrej nalezy budowa¢ systemy staty-
styczne.
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dzo pomocne w stworzeniu dla Matuszewskiego doskonatych warunkoéw pracy. In-
ng zaleta uniwersytetu bylo bliskie sgsiedztwo quebeckiego biura statystycznego
(BSQ), ktore, jak inne instytucje w Quebecu, przechodzito modernizacje i odrodze-
nie, stajac sie w stosunkowo krotkim czasie najlepszym prowincjonalnym biurem
statystycznym.

Jednym z warunkéw przeniesienia Matuszewskiego do Uniwersytetu Lavala byto
stworzenie dla niego instytutu ekonometrii. Instytut ten nazwano Laboratoire
déconométrie. W Kanadzie byta to raczej rzadka nazwa, ,laboratorium” taczylo si¢
z naukami $cistymi lub technicznymi, a nie z naukami spofecznymi, jak ekonomia. We
Francji wytonila si¢ inna tradycja. Przynajmniej do lat 70. najlepszymi o$rodkami stu-
diéw ekonomicznych byty stynna La Politechnique i Ecole des Mines, czyli wyzsza
szkola gornicza. Ale wtagnie w Ecole des Mines istniato Laboratorium ekonometrycz-
ne, ktoérego zalozycielem i dyrektorem byl Maurce Allais (Nagroda Nobla w 1988 roku
za oryginalne prace w zakresie ekonomii, ekonometrii i statystyki). Matuszewski znat
Allais i wysoce powazal jego wkiad do ekonometrii i ekonomii, zatem jest prawdopo-
dobne, ze wybral nazwe ,laboratorium”, nasladujac Laboratoire déconometrie de I'Ecole
des Mines, aczkolwiek ttumaczyl wybdr nazwy troche inaczej: ,,[...] praca w laborato-
rium oznacza szacunek dla faktéw i sprawdzanie teorii przez analize rzeczywisto$ci;
praca w laboratorium oznacza tez solidny, systematyczny wysitek”. Laboratoire stato si¢
niewielkim, ale liczacym si¢ instytutem. Na poczatku lat 70. pracowato tam okolo 10
0s6b kadry naukowej, obok pracy badawczej — w znacznym stopniu skoordynowanej
z programem badawczym BSQ - Laboratoire prowadzilo program seminariow dla
»studentéw podyplomowych” (to jest studentow 2.1 3. cyklu).

Laboratoire bylo wyrazem idei Matuszewskiego, czym powinien by¢ uniwersytet
taczacy zadania badawcze (rozszerzania wiedzy) i pedagogiczne (przekazywania wie-
dzy). Laboratoire bylo niewatpliwie jednostka elitarng, przyjmujaca tylko najlepszych
studentow i wymagajacg od nich maksimum wysitku, jak tez kultywujaca system pracy
zespolowej, co bylo raczej nieznane w naukach spofecznych. Denis Masson, byly stu-
dent i asystent Matuszewskiego, tak opisuje Laboratoire:

»W Owczesnej mitologii studenckiej, Laboratoire déconométrie byto uwazane za
rodzaj klasztoru, w ktorym praktykowaly sie tajemnicze zajecia, ktorych zrozumienie
przekraczalo wiedze wigkszosci mtodych ekonomistéw. W klasztorze tym arcykapla-
nem czy opatem byl Tadek Matuszewski. Klasztor byl otoczony murem stworzonym
przez niech¢¢ do matematyki wiekszosci studentdw, jak tez przez reakcje niektérych
profesorow”.

Matuszewski wymagal maksimum wysitku nie tylko od swoich studentéw i asy-
stentow, ale tez — a nawet przede wszystkim — od samego siebie.

Przeniesienie si¢ z Montrealu do Quebecu nie bylo tatwe. Ze wzgledu na kontynu-
acje edukacji synéw Janine Matuszewska i synowie zostali przez nastgpne pare lat
w Montrealu, dokad Matuszewski dojezdzal raz w tygodniu, co oznaczalo 600 km sa-
mochodem (tam i z powrotem). Poza pracg pedagogiczna, ktora traktowal powaznie,
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nie szczedzac czasu dla swoich studentéw, Matuszewski byt wciagniety w rézne zajecia
administracyjne, kontynuowal wlasne projekty badawcze, publikujac cenne i oryginal-
ne artykuly i zajmujac sie konsultacjami zaréwno w Kanadzie, jak i za granica'®.
W dzienniku, ktéry regularnie prowadzit, znajdujemy nastepujacy zapis:

»Wyjazd do Ottawy, 6 XII 1966. Poranek spotkanie w Statistics Canada (glowny
Urzad Statystyczny). Po potudniu spotkanie w Economic Council of Canada z dyrek-
torem Jean Boucher na temat dalszej subwencji dla uniwersytetu; nastepnie tez w Eco-
nomic Council, spotkanie z grupa ekonometryczng. Powrét to Quebecu z Dubé. Po
powrocie wstapilem do Laboratoire, gdzie znalaztem sporo pracy”.

Odleglos¢ miedzy Quebekiem a Ottawa wynosi okoto 250 km, a jazda samocho-
dem w grudniu nie jest przyjemnoscia, nawet, jak w tym wypadku, dzielil prowadzenie
samochodu ze swoim kolega (Yvesem Dubé). Ten wyjazd nie byl wydarzeniem wyjat-
kowym. Podczas przegladania dziennika Matuszewskiego, uderza fakt, ze notowat on
udzielane sobie stopnie: jednego dnia znajdujemy triumfalny zapis: ,,pracowalem efek-
tywnie’, ale byly tez zapisy ,,nie pracowalem dostatecznie”. Pracowal on tez regularnie
nad opanowaniem nowych technik, co mu nie przychodzito fatwo. Na przyktad, w za-
pisku z 27 marca notuje: ,,[...] pracowalem intensywnie nad programowaniem dyna-
micznym. Jak zwykle, sporo wysitku wymaga zrozumienie nowej techniki [anali-
tycznej]”.

W latach 60. Matuszewski spedzit sporo czasu jako ,,profesor zaproszony” (visiting
professor) na réznych uniwersytetach. Instytucja visiting professor byta jednym z lep-
szych wynalazkéw uniwersytetéw anglosaskich: zaproszony profesor spedza trymestr
lub semestr na innym uniwersytecie, zaznajamiajac tamtejszych studentéw i profesoréw
z innym podej$ciem do przedmiotu i z kolei zapoznajac si¢ z pracami naukowymi uni-
wersytetu, ktéry odwiedzal. Oczywiscie zaproszenia na wyktadanie na prestizowym
uniwersytecie byly tez objawem uznania. W 1965 roku (jeszcze jako profesor Uniwer-
sytetu Montrealskiego) Matuszewski spedzit trymestr na University of Western Onta-
rio,a w 1968 roku (po przeniesieniu si¢ do Uniwersyetu Lavala) na Uniwersytecie Har-
varda, kolebce analizy przeplywow miedzygaleziowych. W czasie swego pobytu na
Uniwersytecie Harvarda Matuszewski pracowal w ramach Harvard Economic Research
Project, ktérym kierowal Wasyli Leontieff, i wykladal analize przeptywéw miedzyga-
teziowych dla studentéw wyzszych lat. Wiosenny trymestr 1969 roku spedzit jako vis-
iting professor na Uniwersytecie Kalifornijskim w Los Angeles (UCLA), wykladajac tam
ekonometri¢ dla studentéw podyplomowych. O roku akademickim 1968/1969 Matu-
szewski pisal w swoim dzienniku: ,, Wszystko to bylo bardzo meczace. Od 18 wrzesnia
1968 roku wykladatem na trzech uniwersytetach, nie majac czasu, aby pozna¢ moich

16 Matuszewski przez pewien czas byl cztonkiem rady nadzorczej Sorés (Société de recherches éco-
nomiques et scintifiques), ktore byto czyms$ posrednim migdzy firma konsultacyjng a instytutem badaw-
czym.
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studentow”"’. Uczenie na réznych uniwersytetach bylo meczace, ale ciekawe, zatem juz

w 1970 roku przyjat zaproszenie, by wyklada¢ przez semestr na Uniwersytecie Katoli-
ckim w Namur (Belgia), gdzie rozwijalo si¢ intreresujace centrum studiéw ekonome-
trycznych.

Intensywna praca w trudnych warunkach odbila si¢ fatalnie na jego zdrowiu.
W 1973 roku. Matuszewski znalazt sie w szpitalu, gdzie, nie bez trudu, lekarze rozpo-
znali gruzlice'®. Matuszewski nie byt idealnym pacjentem. Jego dziennik z czasu spe-
dzonego w szpitalu zawiera zaréwno kliniczne informacje o symptomach choroby, jak
tez zapiski na temat kontynuowanych prac. Pod koniec pobytu w szpitalu, Matuszewski
zanotowal, ze moze pracowac ,tylko” siedem godzin dziennie i ze ,,przeszkadzaja mi
trudno$ci w pisaniu”.

Dnia 30 marca 1973 roku, po trzech miesigcach w szpitalu, Matuszewski wrocit do
domu i do ukochanego Laboratoire, gdzie byt goraco przyjety przez kolegéw i studen-
tow. Niestety, pelnego zdrowia juz nigdy nie odzyskal.

Aby ulatwi¢ prowadzenia rodzinnego Zycia i skonczy¢ z wyczerpujacym systemem
dojazdu do Montrealu, Matuszewscy zdecydowali si¢ przenies¢ catkowicie do Quebeku,
gdzie kupili dom w Sainte-Foy, przyjemnej dzielnicy, niedaleko uniwersytetu. Dzigki
Janine Matuszewskiej w krotkim czasie dom ich staf si¢ centrum towarzyskim, do kto-
rego grawitowali profesorowie i asystenci Wydzialu Ekonomicznego. W 1974 roku
Matuszewski zdecydowal sie zrezygnowac z pozycji dyrektora Laboratoire déconometrie,
co nie przeszkadzato mu w kontynuowaniu zaje¢ w tym instytucie. Matuszewski w krot-
kim czasie wrdcit do swych normalnych zaje¢, aczkolwiek w swym dzienniku coraz
czeéciej notowat fakt zmeczenia. W 1975 roku napisat artykut do ,,Revue de 'Economie
appliqué” na temat modelu produkgji i konsumpcji materialéw budowlanych i artykut
na temat metodologii prognoz ekonomicznych do ,,Revue statistique du Québec” oraz
bral udzial w konferencji ekonometrycznej w Paryzu i Nicei. W 1975 roku wyglosit
wyjatkowo ciekawy referat na XXII Kongresie Migedzynarodowym Nauki o Zarzadzaniu
Przedsigbiorstw (The Institute of Management Sciences) w Kyoto".

W 1976 roku Matuszewski zdecydowat si¢ zrezygnowac z profesury. W wywiadzie
udzielonym ,,Gilles Paquet” w lipcu 1984 roku podal on nastepujace powody swojej
rezygnacji:

7" W tym czasie przygotowal on tez referat na IV Konferencji Miedzynarodowej Poswigconej Tech-
nikom Przeptywéw Miedzygaleziowych w Genewie i ustalit plan wspotpracy migdzy Laboratoire i Urze-
dem Statystycznym Prowincji Quebeku.

8 W latach powojennych gruzlica w Kanadzie byla prawie nieznana, co utrudnito wlasciwg diagno-
ze. Przypuszczalnie Matuszewski nabawit sie gruzlicy w obozie koncentracyjnym albo zaraz po uwolnieniu.
Wyczerpujacy sposéb zycia spowodowal powrét choroby, co nie jest wypadkiem nieznanym.

¥ Mimo pogarszajacego si¢ zdrowia Matuszewski napisal miedzy 1974 a 1980 rokiem 9 artykuléw
naukowych i referatow na konferencje migdzynarodowe, wlacznie ze wspomnianym referatem ,, The Rules
of the Planning Game Considered along Three Perspectives” w Kyoto. Referat ten jest warty wspomnienia,
bowiem reprezentuje nowe pole zainteresowan naukowych Matuszewskiego.
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»Uwazam, ze powiedzialem i napisalem wszystko, co mialem do powiedzenia, ale
myslatem, Ze moge jeszcze uzytecznie pracowac przez nastepne pare lat. Musze przyznac,
ze z wielka przyjemno$cig obserwowalem, jak moi uczniowie - jesli tak pompatycznie
mogge si¢ o nich wyrazi¢ — przewyzszyli mnie juz kilka lat temu. Gdyby tak nie byto,
uwazalbym, ze zmarnowaltem czas spedzony [na uniwersytecie — przyp. K.S.-G.]”

W rozmowie ze mng Matuszewski przyznal, ze jego pogarszajacy sie stan zdrowia
to powdd opuszczenia uniwersytetu: ,Oddychanie sprawialo mi coraz wigcej trudnosci
i wyklady stawaly sie coraz bardziej meczace. Uwazalem, ze studentom nalezy sie pro-
fesor, ktory umie i ma site wykladac”.

7. BSQ (Biuro Statystyczne Prowincji Quebecu) i okres koncowy

W tym czasie Matuszewski otrzymat kilka bardzo korzystnych ofert, zar6wno w Ottawie
(w administracji federalnej), jak i w Paryzu, ale wybrat oferte najmniej korzystng, mia-
nowicie pozycje dyrektora Wydzialu Ekonometrycznego w Quebeckim Biurze Staty-
stycznym (BSQ). Wybdr ten byl uzasadniony faktem, ze model przeptywéw migdzyga-
teziowych, nad ktérym pracowal, doczekal sie zastososowania praktycznego i zostat
przejety przez BSQ. Prawdopodobnie jednak zasadnicza role odegralo pogarszajace sie
zdrowie Matuszewskiego, dzi¢ki czemu zmiana miejsca zamieszkania stawala sie mecza-
ca i wyjatkowo trudna. BSQ réznito si¢ w bardzo zasadniczy sposéb od innych urzedéw
statystycznych, nie tylko bylo instytucja zbierajaca dane w dziedzinach kompetencji pro-
wingji, ale tez odgrywalo powazng role jako biuro badawcze i doradcze dla ministerstw
prowincji Quebec. Model opracowany przez Matuszewskiego znalazt w tym systemie
czeste i powazne zastosowania, ktore przetrwalo odejscie i $mier¢ Matuszewskiego (w la-
tach 80.1 90. model ten stuzyt do kilkuset symulacji rocznie). Tym niemniej jednak pobyt
w BSQ nie byl szczgsliwym okresem w zyciu Matuszewskiego. Jako indywidualista czut
sie on dobrze na uniwersytecie, zwlaszcza w stworzonym przez siebie instytucie, nato-
miast mial trudnosci w dostosowaniu si¢ do hierarchicznego systemu administracji.
Z czasem jego konflikty z przetozonymi i kolegami stawaly si¢ coraz czgstrze.

Paradoksalnie, w tym specjalnie trudnym okresie Zycia zastugi naukowe Matuszew-
skiego zaczely by¢ najbardziej, doceniane. W 1979-1980 roku byt wybrany na prezesa
Stowarzyszenia Ekonomistéw Kanadyjskich. Pozycja ta jest zasadniczo honorowa, ale
spelnianie czysto honorowej funkcji nie byto zgodne z jego charakterem, co wykazal
organizujac program dorocznego kongresu ekonomistéw w 1979 roku. Koniec lat 70.
byt okresem inflacji i wszyscy oczekiwali, ze problemy inflacji stang sie gléwnym tema-
tem kongresu. Matuszewski zdecydowal inaczej. Uwazal, ze cztonkowie Towarzystwa
- profesorowie uniwersytetow — juz powiedzieli wszystko, co mieli do powiedzenia na
ten temat, zatem wykluczyl on problem inflacji z obrad kongresu, wybierajac referaty na
tematy zastosowania rezultatow badan ekonomicznych. Decyzja ta byla raczej niespo-
dziewana, ale po poczatkowej krytyce zostala przyjeta pozytywnie.
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Jedna z funkcji prezesa Towarzystwa jest wygloszenie odczytu programowego na
kongresie Towarzystwa. Odczyt Matuszewskiego byl zatytutowany The Poverty of Eco-
nomics/Miscre de l[économie. W odczycie tym — nastepnie opublikowanym w ,,Canadian
Economic Journal” - Matuszewski zaatakowal naduzywanie agregatéw i oddalenie si¢
teorii ekonomicznej od rzeczywisto$ci, méwiac, ze ,w pracach naszych [to jest ekono-
mistow — przyp. K.S.-G.] koncentrujemy sie na uproszczeniach, nie bedac w stanie pojaé
skomplikowanej rzeczywistosci” . W 1981 roku Uniwersytet Laval ufundowat Stypen-
dium dla Studentéw Podyplomowych im. Matuszewskiego. Zostalo ono nastgpnie zmie-
nione na Fundusz im. Tadka Matuszewskiego, a w 1985 roku Matuszewski zostal wy-
brany na cztonka Royal Society of Canada (czlonkostwo Towarzystwa, wzrowanego na
brytyjskim Royal Society, jest ograniczone do uczonych specjalnie zastuzonych w swojej
dziedzinie). Oficjalne przyjecie do Towarzystwa odbylo si¢ w Quebecu, w auli Grand
Séminaire, jednym z najstarszych budynkéw uniwersyteckich w Kanadzie. W czasie
oficjalnego przyjecia do Towarzystwa Matuszewski wygtlosil ciekawe i raczej kontrower-
syjne przemowienie, ale méwil juz bardzo stabym glosem cztowieka cigzko chorego.

Szybko pogarszajacy si¢ stan zdrowia zmusit Matuszewskiego do opuszczenia BSQ
w 1987 roku. Zmart wkrétce potem (11 stycznia 1989 roku).

8. Kim byt Tadeusz Matuszewski

Kilka lat temu, natrafiwszy na papiery odnoszace si¢ do Tadka Matuszewskiego, mdj
syn zapytat si¢: ,,Kim byl Matuszewski?”. Nie jest to pytanie, na ktére fatwo odpowie-
dzie¢, bowiem Matuszewski, jak wszyscy ciekawi ludzie, byt czlowiekiem pelnym
sprzeczno$ci. Znatem, przyjaznilem i spieralem si¢ z Tadkiem przez przeszio 30 lat.
Byliémy razem na podchorgzéwce i na uniwersytecie, a nastepnie, juz w Kanadzie,
utrzymywalismy bliskie stosunki zawodowe i osobiste. W paru wypadkach, kiedy by-
tem w specjalnie trudnej sytuacji, Tadek niespodziewanie przyszed! z bardzo efektyw-
ng pomocg. Tym niemniej jednak nie tudzg sig, ze go na prawd¢ mogtem gruntownie
pozna¢ i dobrze zrozumie¢.

Matuszewski byt cztowiekiem o fanatycznym poczuciu obowiazku, rozumiejacym
konsekwencje wlasnych decyzji. Wéréd papieréw administracyjnych zachowanych
w BSQ znajduje si¢ nastepujaca instrukcja Matuszewskiego do pracownikéw Wydzialu
Ekonometrii, datowana 7 grudnia 1978 roku, czyli okolo dziesie¢ lat przed jego $mier-
cig, ale pisana w czasie wzrastajacego oslabienia fizycznego. Instrukcja ta doskonale
oddaje jego filozofi¢ zyciowa: niech sie stanie, co si¢ ma stac, ale obowiazki musza by¢
wykonane.

»do:  szefow sekcji wydziatu ekonometrii

prosze zakomunikowac tres¢ instrukeji pracownikom sekeji
»od: T.I. Matuszewskiego, dyrektora wydzialu ekonometrii

»dotyczy: mojej $mierci
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»Jesli umre w czasie wykonywania mojej funkcji w tej instytucji (przypominam
Ewangelie wg $w. Mateusza, XXV, 13 -, nie znacie ani dnia, ani godziny”), pracownicy
wydzialu ekonometrii:

- ktérzy zechcieliby wykazac szacunek dla mojej pamieci, uczynia to kontynuujac

SWOja prace
- ci ktérzy nie zechca wykaza¢ szacunku, majg tez kontynuowac swoje zajecia«

Przykladem jego zrozumienia konsekwencji powzietej decyzji byl staty, systema-
tyczny wysitek opanowania technik matematycznych, niezbednych dla kontynuowania
prac w dziedzinie ekonometrii i ekonomii matematycznej. Byta to dziedzina ekonomii,
ktéra od poczatku fascynowata Matuszewskiego, bowiem byt on przekonany, ze jest to
jedyna droga do zrozumienia, jak funkcjonuje system ekonomiczny. Tadek predko
odkryt, ze zrozumienie i umiejetno$¢ stosowania potrzebnych w jego pracy technik
wyzszej matematyki zabieralo mu znacznie wiecej czasu niz cztowiekowi o prawdzi-
wych zdolno$ciach matematycznych. Jego odpowiedzig na brak tych zdolnosci bylo
uzyskanie koniecznej kompetencji przez podwojenie wysitku. W czasie jego kariery
zawodowej nikt mu nie zarzucal braku matematycznej kompetencji, ale mato kto wie-
dzial z jakim trudem kompetencje te nabyt. Dos§wiadczenie to odbijalo si¢ na stosunku
Matuszewskiego do studentéw; byt gotéw poswieci¢ mase czasu i wysitku, aby pomodc
studentowi w rozwigzaniu jego trudnosci, ale tylko pod warunkiem, ze student ten
daje z siebie wszystko.

Tadek Matuszewski pochodzit z patriotycznej rodziny, byl goracym patriotg i miat
wielu przyjaciol Polakéw, ale od przyjazdu do Kanady stronit od polskich organizacji
i byl wyraznie sceptyczny w stosunku do ,,rzadu na obczyznie” i ideologii politycznej
emigracji (pod tym wzgledem wyprzedzal w czasie wigkszos¢ intelektualistow emigra-
cyjnych, ktorzy po dtuzszym czasie doszli do mniej wigcej podobnych wnioskéw). Jak
wspomniatem, Matuszewski podat jako powdd przyjazdu do Kanady nieche¢ do euro-
pejskiego konserwatyzmu i snobizmu, jednak byl on, z wyjatkiem krétkiego cztonko-
stwa w studenckiej organizacji socjalistycznej, konserwatysta i entuzjasta pism Poppe-
ra, a do Europy przyjezdzat czesto i chetnie.

Stosunek Matuszewskiego do uniwersytetu byl bezkompromisowo tradycjonalny.
Uwazal, ze uniwersytet jest spotecznoscia ludzi nauki, a nie instytucja stworzong przez
rzad czy grupe bogaczy, instytucja, ktéra profesorowie uwazaja za ,pracodawce’, a stu-
denci za miejsce, w ktérym zdobywa si¢ dyplom. Nic wiec dziwnego, ze jego stosunek
do zamieszek uniwersyteckich, jak tez do tendencji tworzenia zwigzkéw zawodowych
przez profesoréw i pracownikéw naukowych, byt jak najbardziej wrogi. Jednoczesnie
nie cierpial pretensji hierarchicznych niektérych profesoréw. Ideatem jego byl uniwer-
sytet Sredniowieczny, jak na przykiad Oxford czy Sorbona, ale wyzwolony spod domi-
nacji Kosciola i bardziej $wiadomy swego obowigzku wobec spoleczenstwa. Czesto
powtarzat ulubione powiedzenie sir Alexandra Carr-Saundersa, w latach powojennych
dyrektora London School of Economics: ,,Uniwersytet nie jest szkola $rednig. Tu nie
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ma roznic miedzy uczacymi i uczacymi si¢ — wszyscy sie uczymy, wszyscy musimy sie
uczy¢, wszscy idziemy trudng droga do wiedzy. Ci, ktérzy wiedzg troche wiecej, maja
obowigzek wiedza swoja si¢ dzieli¢; ci, ktérzy wiedza mniej, majg obowiazek stara¢ sie
doréwnac swym mistrzom” Moze to bylo zbyt idealistyczne, moze niezupelnie realne,
ale bez zrozumienia idei uniwersytetu, trudno powaznie pos$wigcic¢ si¢ nauce.

W stosunkach osobistych Matuszewski byt raczej sentymentalny, a w kontaktach
ze studentami przyjmowal role starszego kolegi, zawsze gotowego do pomocy kolegom
mlodszym. Z drugiej strony potrafil by¢ szorstki i bezwzgledny w stosunku do ludzi,
ktdrzy, jego zdaniem, na szacunek nie zastugiwali. Ustyszalem od jednego z jego kole-
gow nastepujaca opinie: ,Dopiero po przyjezdzie Janine do Quebecu odkrylismy, ze
Tadek ma mity usmiech i jest bardzo ludzki i sympatyczny”

Kiedy odkrylem, ze herbem Matuszewskich jest topdr — narzedzie i orez ludzi twar-
dych i odwaznych - pomyslatem, ze trudno byloby znalez¢ bardziej stosowny znak dla
Tadka Matuszewskiego.

Zrédta

Podstawowym materialem Zrédlowym do biografii T.I. Matuszewskiego jest jego dzien-
nik, ktéry prowadzit systematycznie od lat 60. do czasu ustapienia z BSQ (1986/1987),
oraz sporzadzony przez niego zyciorys dla ,,Royal Society of Canada’, zawierajacy liste
publikacji i chronologi¢ pracy zawodowe;j. Po $mierci Matuszewskiego ukazaly si¢ o nim
artykuly, zaréwno w pismach naukowych, jak i popularnych. Jean Matuszewski udostep-
nil mi zbiér wspomnien o swoim ojcu, ktéry ma by¢ wlaczony do przygotowywanej
przez nas ksiazki pamigtkowej; tworzac ten tekst, wykorzystalem tez moje wspomnienia
0 Matuszewskim, z ktérym przyjaznitem si¢ od 1945 roku do jego $mierci.



