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STUDENT-GRACZ JAKO PRODUKT UMASOWIENIA
I URYNKOWIENIA SZKOLNICTWA WYZSZEGO

1. Wprowadzenie

W czasach, gdy coraz bardziej powszechna staje si¢ koncepcja szkoty wyzszej jako
przedsiebiorstwa oraz dokonuje si¢ umasowienie stopnia magisterskiego, upraw-
nione jest méwienie o studencie nie tylko jako o kliencie, ale takze graczu. Anali-
za, jaka ponizej przeprowadze, bedzie miata charakter teoretyczny ze wzgledu na
brak dostepnych badan odnoszacych sie stricte do omawianego zagadnienia. Po-
staram si¢ jednak przede wszystkim wykaza¢ na podstawie mozliwych do zaob-
serwowania procesdw, ze prezentowane zracjonalizowane podejscie nie tylko do
szkolnictwa wyzszego, ale tez do studenta wyzszej uczelni w Polsce, jest zasadne.
Bede chciata tez zwroci¢ uwage na fakt, Ze mamy obecnie do czynienia nie tylko
z ilo$ciows, ale tez jako$ciowa zmiang charakteru nauki w ogole, a studiow wyz-
szych w szczegolnosci, polegajaca na bardziej instrumentalnym ich traktowaniu
przez ksztalcacych sie.

2. Dominacja spotecznego popytu

Fundamentalnymi czynnikami dla procesu racjonalizowania studiéw wyzszych
byt gwaltowny przyrost ilo$ciowy studentdw, z nieco ponad 400 tysiecy w roku
1989/1990, do blisko 2 milionéw obecnie oraz wyrazne zwigkszenie si¢ liczby
uczelni oferujacych stopien magistra. Znaczaca byla takze reforma szkolnictwa
z 1999 roku, ktéra poprzez likwidacje szkoét zawodowych sprzyjata posrednio
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zwiekszeniu liczby kandydatéw na studia, co facznie wywotalo skutek umasowie-
nia szkolnictwa wyzszego. Wida¢ to wyraznie po wskazniku skolaryzacji brutto
dla tegoz poziomu, ktoéry w roku akademickim 1990/1991 wynidst 12,9%, podczas
gdy w roku 2003/2004 wzrdst do poziomu 46,4%, natomiast wskaznik skolaryzacji
netto wyniost odpowiednio 9,8% i 35,3%". Nastepujace tak gwaltownie upowszech-
nienie wyzszego wyksztalcenia ma takze swoj skutek w zjawisku nazywanym ,,in-
flacja dyploméw”, co dla absolwentéw oznacza wigksze problemy ze znalezieniem
pracy.

Powigzanie edukacji i rynku pracy na zasadzie sprz¢zenia zwrotnego nie jest
zjawiskiem nowym?, jednak wydawac¢ si¢ moze, ze w warunkach umasowienia
edukacji ma szczegolne znaczenie. Zwraca si¢ powszechnie uwage na niedopaso-
wanie oferty uczelnianej do zapotrzebowania rynku, zaréwno pod wzgledem pro-
wadzonych kierunkdw, jak tez programow studiow?®. Dywagacje nad spadkiem
jakosci ksztalcenia na uczelniach wyzszych oraz przewaga teorii nad do$wiadcze-
niem praktycznym w programach studiéw na wiekszosci fakultetow skutkuje sta-
bym przygotowywaniem studentéw do przyszlej pracy. Oczywiscie mozna dysku-
towa¢ nad tym, czy rolg uniwersytetu® jest ksztalcenie rzemies§lnikow, jednak
faktem pozostaje, ze w sytuacji umasowionego szkolnictwa wyzszego dyplom
ukonczenia uczelni nie jest gwarantem sukcesu na rynku pracy. Niewykluczone,
ze tak powinno by¢, gdyz c6z moze by¢ lepszym sposobem nauczenia studentéw
aktywnosci i przedsigbiorczosci niz zmuszenie ich do samodzielnego dbania
o wlasne dobro, poprzez przejrzyste oraz wymierne zasady liberalnego i meryto-
kratycznego rynku pracy?

Przerzucenie jednak cigzaru i odpowiedzialnosci za swoja kariere w rece mlo-
dziezy ma istotne dla warunkéw nauki skutki. Nie tylko uczelnie wyzsze zmierza-
jace w strone przedsiebiorstw, poprzez swoj nakierowany na zysk (w duzej mierze
materialny) sposéb funkcjonowania, rywalizujg przy znacznym wykorzystaniu
technik marketingowych o klientéw w warunkach wchodzacego na rynek szkot
wyzszych nizu demograficznego. Réwniez przyszli absolwenci zaczynajg konku-

1 T. Chro$cicki, M. Misiak, Szkolnictwo wyzsze w Polsce, ,Makroekonomia” [online] 2005, nr 12
(180) [dostep: 26.10.2007]. Dostepny w World Wide Web: http://www.rk.pl/zajawka-nrk-pdf/1205/
makrol.pdf

2 K. Denek, O nowy ksztalt edukacji, Torun 1998, s. 115.

3 U. Sztanderska, Ksztatcenie a wymagania rynku, ,Nowe Zycie Gospodarcze” [online] 2005, nr 5
[dostep: 26.10.2007]. Dostepny w World Wide Web: http://www.semforum.org.pl/Semforum/pliki/
nowezycie_gosp-5-2005.pdf

* Pojecia ,uniwersytet” uzywam jako zamiennika dla poje¢ ogélnych, takich jak ,,szkota wyzsza”
czy »uczelnia wyzsza” ze wzgledow stylistycznych; w tym przypadku nie powinno by¢ ono zatem
utozsamiane ze specyficznym typem szkoly wyzszej.
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rowac o kurczgce si¢, w obliczu wzrostu wskaznika skolaryzacji na poziomie szkol-
nictwa wyzszego, zasoby dostepnych miejsc pracy. Najskuteczniejszym sposobem
zwiekszenia swoich szans w walce (lub méwigc innymi sfowami - grze) o prace
i mozliwosci kariery jest inwestowanie w siebie®.

W tym miejscu warto takze zwrdci¢ uwage na ritzerowska koncepcje macdo-
naldyzacji spoleczenstwa®. Kladzie si¢ w niej nacisk na zasady wspoltczesnego $wia-
ta, ktore opierac si¢ majg na schemacie racjonalnosci i kalkulacji zyskow, stosowa-
nym w popularnych barach szybkiej obstugi. Jak jednak Ritzer wykazuje,
zaproponowany system mozna stosowa¢ takze do innych instytucji, w tym szkol-
nictwa wyzszego. Efektywnos¢, kalkulacyjno$é, przewidywalno$¢ i manipulacja to
czynniki majace stanowi¢ klucz do sukcesu, cho¢ jesli chodzi o podmiotowe wy-
korzystanie studiowania, najbardziej adekwatne wydaja sie by¢ dwa pierwsze.
Efektywnos$¢ wyzszego wyksztalcenia przejawiaé sie moze w zapetnianiu bialej
przestrzeni CV.W tym punkcie technika jest dowolna — do studenta nalezy wybor,
czy wiecej miejsca przeznaczy¢ na rubryke ,wyksztalcenie”, to znaczy specjalizo-
wacé sie w zdobywaniu certyfikatow konczacych kursy, szkolenia czy warsztaty,
w tym takze kilka dyploméw ukonczonych fakultetow; lub tez zainwestowad swoj
czas w praktyki i staze zapelniajace czg$¢ ,doswiadczenie”; a moze przyciagnac
wzrok czeécig ,zainteresowania” i po prostu pogodzi¢ studia z realizacja hobby.
Sposobow jest wiele i wydaje sie, ze wspdlczesnych studentéw nie bez powodu
okresla si¢ ,,pokoleniem CV”7. Podobnie mozna interpretowa¢ kalkulacyjnos¢ - ja-
ko przeliczanie kazdej pozycji w CV na punkty i zestawianie na zasadzie bilansu
zyskow i strat, typowego dla ekonomicznych modeli dziatania. Wszystkie te wa-
runki przemawiajg za tym, ze obecnie okres studiéw wyzszych charakteryzuje sie
raczej pragmatyzmem niz zainteresowaniami®. Wyplywac on moze z doswiadczen
socjalizacji wtdrnej (odbywajacej sie na poziomie szkoly sredniej), przebiegajacej
w warunkach wzrastajacego bezrobocia i ptac nieproporcjonalnych do kwalifikacji
pracownikow, ktore wytworzyly u mtodych ludzi aspiracje do pracy na bardziej
cenionym stanowisku.

Inwestowanie w siebie jest bardzo efektywnym sposobem zadbania o wlasna
przyszto$¢ i unikanie porazek, gdyz ,,wspolczesni studenci sg pod spoteczng presja
obowigzku pochlebnej autoprezentacji™. Nauka jest dla nich niezmiennie od lat

5 K. Denek, op.cit.,s. 112-113.

6 G. Ritzer, McDonaldyzacja spoteczeistwa, Warszawa 1997.

7 1. Dominik, Pokolenie CV, ,,Newsweek” 2006, nr 44.

8 R. Goéralska, Studenci uniwersytetu korica XX wieku, Torun 2003, s. 8.

9 E. Trubitowicz, Studenci i ich $wiat - od stanu wojennego do Unii Europejskiej, Lublin 2006,
s. 165.



134 Marta Opitowska
]

bardzo wazna, ale swiadomo$¢ narastajacej konkurencji zmusza do zadbania
o przyszte wyplaty poprzez zwigkszanie swoich zasobow i budowanie przewagi
nad konkurencja. Wszystko to prowadzi do wniosku, ze studia wyzsze coraz bar-
dziej zaczynaja przypominac gre, w ktorej gtéwna wygrana jest praca. Na ile po-
dejscie takie jest odzwierciedleniem rzeczywisto$ci? Postaram si¢ wykazac¢, ze sg
wszelkie podstawy do przyjetego przeze mnie stanowiska.

3. Przydatnosc¢ teorii gier

Teoria gier jest matematyczng teorig podejmowania decyzji w sytuacji konfliktu
lub czesciowego konfliktu intereséw. Rozpatrywana jest w niej rzeczywistos¢ z per-
spektywy osdb zaangazowanych w dzialanie, ktére dokonujac analizy macierzy
wyplat lub przeprowadzajac rachunek zyskow i strat, wybierajg dzialanie najbar-
dziej dla siebie korzystne. Sciezka zachowan, jaka gracze wybiorg, nosi nazwe
strategii, a pojedynczy wybor to decyzje, ktére powinny by¢ maksymalnie dla nich
uzyteczne. Ze wzgledu na swoj racjonalny charakter teoria gier znalazla zastoso-
wanie w ekonomii, gdzie kilkakrotnie uhonorowane zostalo to Nagroda Nobla,
jednak stopniowo znajduje tez swoje miejsce w naukach spofecznych, a nawet,
w wydawac by si¢ mogto odlegtej, biologii'. Przede wszystkim jednak, przez swo-
je matematyczne, pozasocjologiczne korzenie, wydaje si¢ by¢ ciekawa perspektywa
analizowania zjawisk rzetelnie opisanych przez nauki spoleczne.

Przyjmujac ekonomiczny punkt widzenia poprzez usytuowanie uniwersytetu
wsrod przedsigbiorstw dzialajacych w warunkach wolnego rynku oraz kumulujac
efekty umasowienia szkolnictwa wyzszego, konkurencji migedzyuczelnianej i ich
skutkow w postaci coraz bardziej zracjonalizowanego podejécia stuchaczy do stu-
diowania, mozemy przenies¢ model konkurencji rowniez do grona studentow.
Sytuacje takg wymusza rosnaca ilo$¢ absolwentéw szkdt wyzszych, powodujac
posrednio wzrost wymagan pracodawcow w stosunku do przyszlych pracownikéw,
a tym samym wprowadzajac rywalizacje juz wsrod studentow. Obecnie duzy jest
réwniez nacisk na potrzebe elastycznosci i tak zwane ,,miekkie umiejetnosci’, takie
jak przekwalifikowanie si¢ czy zdolno$¢ szybkiego uczenia sie - zjawisko nie roz-
powszechnione jeszcze kilkanascie lat temu. Mozemy wigc przypuszczac, ze okres
studiow to, co prawda, wcigz jeszcze przedtuzone moratorium na eksperymenty
mlodosci, ale tez czas, w ktérym nalezy zaplanowa¢ swoja kariere zawodowa. Za-

10 pD. Straffin, Teoria gier, Warszawa 2001; M. Malawski, A. Wieczorek, H. Sosnowska, Konku-
rencja i kooperacja. Teoria gier w ekonomii i naukach spotecznych, Warszawa 1997.
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planowa¢, poniewaz ciezko jest przewidzie¢, co spotka¢ moze §wiezo upieczonego
absolwenta. Perspektywa taka, nieznana kilkadziesiat czy kilkanascie lat temu ze
wzgledu na mniejszg liczbe studentéw i pewnos$¢ mozliwosci $cistego polaczenia
$ciezki edukacyjnej z droga zawodowa, obecnie odchodzi w zapomnienie. W miej-
sce dazenia do uzyskiwania jak najlepszych wynikéw mowi si¢ o ,wyscigu szczu-
réw’, zdobywanie doswiadczenia okres$la si¢ powszechnie ,budowaniem CV”.
Z kolei praca zawodowa to kariera, ktérg nalezy zaplanowa¢, biorac chociazby
udzial w konkursach typu ,,Grasz o staz’, ktory juz sama nazwa nawigzuje do ter-
minologii teorii gier.

Projekt kariery powinien by¢ przemyslany, zgodnie z zasadg racjonalnosci, ktd-
ra kaze unika¢ zachowan nie przynoszacych zyskow i skoncentrowac sie na tych
dajacych roznego rodzaju beneficja. O ile kilkanascie lat temu studia uznawane
byty przede wszystkim za rynek matrymonialny i na to pole kierowana byla wiek-
sz0$¢ wysitkéw miodych ludzi, od kilku lat zauwazy¢ mozna, ze terminologia eko-
nomiczna pozostata, jednak metafora rynku odnosi sie bardziej do sfery pracy niz
zycia rodzinnego. Jednym stowem, juz w czasie studiow student powinien ,,znalez¢”
prace, czyli przyja¢ strategie, ktora pozwoli mu $wiadomie zbudowa¢ CV, robigce
jak najlepsze wrazenie na przysztym pracodawcy i umozliwi zrobienie kariery.

Zjawiskiem stosunkowo nowym, a doskonale wpisujacym si¢ w projekt plano-
wania kariery i budowania strategii umozliwiajacej jej realizacje, jest dziatalnos¢
Biur Karier znajdujacych si¢ przy uczelniach. W zakresie §wiadczonych ustug znaj-
duje sie nie tylko dostep do aktualnej bazy ofert praktyk i pracy, z ktérej w ubie-
glym roku skorzystato w torunskim oddziale 13 578 o0séb, ale tez przez caty rok
odbywaja sie setki indywidualnych rozméw z doradcami''. Aby przyblizy¢ studen-
tom rynek pracy Biura organizujg takze spotkania z przedstawicielami firm oraz
Targi Pracy, na ktérych rozmowa z ,,zywym” pracodawca ma pokaza¢ mozliwosci
czekajace na najbardziej aktywnych zbieraczy wpiséw do CV.

4. Proba operacjonalizacji zagadnienia

W postaci idealnej student to uczestnik wieloosobowej gry o prace o sumie
niezerowej, czyli takiej, ktdrej ,,wyplaty nie sumuja si¢ do zera”?

wszyscy gracze moga mie¢ dodatnie wyplaty. Gracz w czasie tej nielatwej rozgryw-

, CO 0znacza, ze

1 Biuro Karier UMK, Troche statystyki z 2006 roku [online, dostep: 26.10.2007]. Dostepny
w World Wide Web: http://www.biurokarier.umk.pl/biuro/statystyki/

12 pD. Straffin, op.cit, s. 83.
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ki, w ktorej wygrang jest dobra praca po ukonczeniu studiéw, z powodu zréznico-
wania stanowisk i zarobkéw dostepnych na rynku pracy konkuruje z innymi stu-
dentami. Czynigc starania o wygranie z konkurencja, moze mie¢ wigksza lub
mniejszg $wiadomos¢ gry, w ktdrej uczestniczy, co nie eliminuje go jednak jako jej
uczestnika. W zalezno$ci natomiast od tego, jak do powyzszego zagadnienia pod-
chodzi, jego utozsamianie studiéw z gra o prace moze przyjmowac rézny rozmiar,
a wybor strategii dokonuje sie bardziej lub mniej $wiadomie.

Gra jest o sumie niezerowej, poniewaz pula nagrdd nie jest ograniczona, a wy-
grana jednego absolwenta nie musi oznacza¢ catkowitej porazki innego - przegra-
ny moze wybiera¢ w szerokiej ofercie nagréd pocieszenia. Mechanizm rywalizacji,
bedacy przeciez nieodlacznym elementem gry, podkreslony jest mniej lub bardziej
$wiadomym wyborem strategii, czyli $ciezki prowadzacej do jak najwyzszej wy-
granej. Poniewaz gra ta ma sume niezerowg, moze okazac sie, ze wszystkie strate-
gie, czyli przyjete sposoby postepowania, zapewniaja wygrang, zadna nie dopro-
wadzi do catkowitej porazki. Jednak przyjmujac pewne strategie, mozna wygrac
wiecej niz inni, dlatego racjonalnie jest by¢ $wiadomym istnienia gry, aby mdc
skutecznie analizowa¢ postgpowanie konkurencji i méc w przemyslany sposob
kierowa¢ swoimi decyzjami.

Wybor okreslonej strategii moze by¢ ponadto o tyle tatwiejszy, ze gra studentéw
ma postac pelnej informacji, co w tym przypadku oznacza, ze decyzje podejmo-
wane przez konkurencje nie s3 tajne i niedostepne. Mozliwe jest takze obserwo-
wanie trendow wystepujacych na rynku pracy oraz w szkolnictwie wyzszym i do-
stosowywanie swojej strategii do panujacych warunkow.

Tak wigc w ramach okreslonego sposobu postgpowania sg dostepne decyzje,
czyli wybor mozliwosci w konkretnej sytuacji. Jednak podjecie konkretnej decyzji,
podobnie jak przyjecie strategii, nie powinno by¢ przypadkowe, a wiaze si¢ z ana-
lizg zyskow i strat, na podstawie ktorej mozna dokona¢ optymalnego wyboru.
Zyskami nazywa sie¢ mozliwe korzysci wynikajace z podjetej decyzji, natomiast
straty to koszty, jakie bedzie nalezalo ponie$¢ na rzecz realizowane;j strategii. Kosz-
ty te moga miec o tyle pozytywny charakter, ze przyjma forme inwestycji, czyli
krotkoterminowy wydatek moze by¢ oplacalny ze wzgledu na odroczenie, a by¢
moze nawet pozniejsze pomnozenie nagrody. Przez zysk z kolei rozumiem przede
wszystkim mozliwo$¢ podjecia atrakcyjnej pracy po ukonczeniu studiow, ale row-
nie dobrze w oczach studentéw moze on przyjmowac inne formy, takie jak zdoby-
wanie doswiadczenia, realizacja wlasnych zainteresowan czy pasji, mozliwos¢
poznawania nowych 0sdb, podrézowania, zabawy czy odpoczynku. Wracajac do
koncepcji Ritzera, okazuje sig, ze kazde z tych zaje¢ moze by¢ funkcjonalnym wy-
pelnieniem CV, stanowigcego przeciez wazny zasob gracza. Jak wigc wybrna¢
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z probleméw podjecia decyzji co do konkretnej strategii, skoro kazdg mozna co$
osiggnac? I na to pytanie teoria gier udziela odpowiedzi, biorac pod uwage zna-
czenie preferencji gracza.

5. Teoria uzytecznosci

Naprzeciw zapotrzebowaniu na indywidualizm wychodzi teoria uzytecznosci,
bedaca nieodlgcznym elementem teorii gier. Méwi ona, ze pewne zdarzenia moga
by¢ odczytywane jako zysk dla jednych, podczas gdy dla innych sg kosztem. Zwra-
ca si¢ wiec tu takze uwage na osobiste preferencje, ktorymi gracze mogg sie migdzy
sobg znacznie réznic, co jest typowe zwlaszcza dla gier o sumie niezerowej. Zero-
jedynkowe wygrane, charakteryzujace gry o sumie zerowej, przewiduja tylko jed-
ng nagrode dla jednego gracza — bez wzgledu na to kto wygra, gtéwna nagroda jest
taka sama. Natomiast gry o sumie niezerowej przedstawiaja caly wachlarz mozli-
wosci, dzieki czemu wszyscy lub wigkszos$¢ graczy moze czu¢ sie¢ usatysfakcjono-
wana swoimi rezultatami gry. Ponadto, gry wieloosobowe s3 tez najbardziej skom-
plikowanym schematem podejmowania decyzji (najlepiej opracowane zostaly gry
dwuosobowe o sumie zerowej, takie jak stynny Dylemat Wigznia), dlatego trudno
w nich o jeden optymalny wynik. Stad tez mozliwos$¢ usatysfakcjonowania wielu,
jesli nie wszystkich graczy. By¢ moze ta ostatnia uwaga ttumaczy fakt, ze analizo-
wanie studiowania w kategoriach strategii i konkurencji nie jest tak powszechne,
gdyz warunki tej gry nie zakladaja $cistego podzialu na wygranych i przegranych.
Za tym argumentem przemawia takze wielo§¢ motywacji do podejmowania trudu
uzyskania tytulu magistra'®, wérod ktoérych nie zawsze na pierwszym miejscu sg
wigksze mozliwosci ciekawej pracy, dzigki czemu udaje sie¢ wytworzy¢ nagrody
o zréznicowanym charakterze, a co za tym idzie - réznorodno$¢ preferencji co do
strategii.

Patrzac z perspektywy analizy zyskow i strat oraz biorgc pod uwage teori¢ uzy-
tecznosci, poswiecenie wolnego czasu na rzecz praktyk moze zaowocowac w przy-
sztosci lepiej platng pracg, ktéra umozliwi dtuzszy urlop i atrakcyjniejsze formy
wypoczynku. Moze tez si¢ zdarzy¢ sytuacja odwrotna, w ktdrej zamiast skupic sie
na kursach, ktore zapewni¢ moglyby lepsze warunki pracy, student podejmuje
prace dajaca przede wszystkim dorazne korzysci finansowe, a krétkoterminowe
efekty nie sa dobra inwestycja, cho¢ z drugiej strony mozna tez w ten sposob na-
wigza¢ kontakty, ktorych utrzymywanie okaze sie cenne w przyszlosci. Znajda si¢

13 R. Géralska, op.cit.



138 Marta Opitowska
]

tez pewnie tacy gracze, ktorzy czas wolny i studencka zabawe ceni¢ bedg bardziej
niz pracg w ,,biatym kotnierzyku”i obce beda im powyzsze postawy. W tym miej-
scu mozna dostrzec, jak ogromne znaczenie ma czynnik indywidualnych potrzeb
i preferenciji.

*
* *

Teoria gier jest koncepcja mogaca pomdc w zrozumieniu zachowan studentéw
zdobywajacych wiedze¢ w warunkach masowego ksztalcenia i bronigcych si¢ przed
inflacja nie tylko wlasnego dyplomu, ale takze zmniejszeniem prestizu przypisa-
nego niegdy$ absolwentom wyzszych uczelni. Zawarte powyzej analizy maja
wprawdzie jedynie postac hipotez, lecz sadze, ze mozliwos¢ empirycznego ich
sprawdzenia przynioslaby pozytywna weryfikacje.

Za szczegolnie ptodne poznawczo w tym przypadku uwazam badanie studen-
tow za pomoca zogniskowanych wywiadéw grupowych, ktére daja mozliwos¢
interakcji pomigdzy podmiotami w czasie rozmowy, co moze by¢ pomocne przy
obserwowaniu proceséw dotyczacych calej kohorty wiekowej. Forma taka pozwa-
la nie tylko na wyrazanie opinii na temat danego zjawiska, ale tez na ustosunko-
wanie si¢ do wypowiedzi innych uczestnikéw wywiadu w trakcie jego trwania, co
jest cenne zwlaszcza w przypadku réznorodnosci zdan. Dzieki takiemu badaniu
mozna by dowiedzie¢ si¢ jakich nagrod i zyskow studenci oczekujg od wlasnego
wyksztalcenia i uczelni, co za$ uwazaja za najwigksze koszty. Zarysowane w ten
sposob preferencje graczy moglyby stworzy¢ obraz strategii dominujacych, czyli
takich, ktore pozwalaja uzyska¢ mozliwie najlepsze nagrody przy okreslonych
zalozeniach.
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SUMMARY

Nowadays, when the concept of higher education as an enterprise is increasing in popular-
ity and the master’s degree is more available and common than before, it is correct to speak
of a student not only as a costumer, but also as a player. The analysis undertaken in this
text has a theoretical character. It is an attempt to indicate, on the basis of the processes
possible to observe, that the introduced rationalised approach to both higher education
and a student of a Polish university, college, or an academy is legitimate and that change,
not only quantitative, but also qualitative, is being effectuated in the Polish higher educa-
tion.



