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FUNKCJONOWANIE DOMU KULTURY W MIESCIE
GMINNYM

Kultura jest integralnym elementem zycia cztowieka. Towarzyszy mu ona od na-
rodzin, ksztaltujac jego swiadomo$¢, zmieniajac mentalnoéé, a niejednokrotnie
formulujac jego osobowos¢. Kontakt z nig, zaréwno w sensie tworczoéci wlasnej
jak i odbioru zastanej, moze by¢ zZrédlem nowych sit wewnetrznych, nowego spoj-
rzenia, nowych postaw czlowieka. Osrodki kulturalne stanowig wobec tego bardzo
wazny element srodowisk, zwlaszcza w matych miejscowo$ciach, w ktorych sa wie-
lokrotnie jedynym miejscem, gdzie mieszkancy moga doswiadczy¢ blizszego kon-
taktu z szeroko pojeta kulturg. Dotyczy to réwniez jednego z osrodkow kultury,
ktérego struktury, warunki funkcjonowania oraz dziatalnos¢ pragne opisa¢, a tak-
ze ocenic.

1. Rozwigzania warsztatowe

Swoje wnioski i spostrzezenia opieram na prowadzonych przeze siebie w 2007
roku badaniach jakosciowych. Celem moim bylto poszukiwanie odpowiedzi na
pytanie, jak funkcjonuje placéwka wychowania pozaszkolnego, jaka jest gminny
osrodek kultury, ze wzgledu, jak sadzitam, na jej spoteczne znaczenie, ktére prze-
jawia¢ si¢ powinno w potencjalnych mozliwosciach wplywania z pozytkiem na
oddzialywanie srodowiska wychowawczego w miejscu zamieszkania. Szczegétowe



Funkcjonowanie domu kultury w miescie gminnym 129
—

wyniki moich dociekan przedstawitam w obszerniejszej pracy'. W niniejszym
teksécie — chociazby z racji obowiazujacych standardéw - eksponuje zasadnicze
watki, a przede wszystkim przedstawiam pewne generalizacje. Jako pedagoga in-
teresuje mnie nie tylko sam opis czy tez proba wyjasnienia stwierdzonych prawi-
dfowosci, ale réwniez propozycja zmian istniejacego stanu rzeczy. Aby sprostaé
wyznaczonemu celowi, zastosowalam monografi¢ instytucji jako metode badaw-
cz3, gdyz jest ona formg diagnozy i rodzajem badan terenowych, ,,stuzy do rozpo-
znawania struktur oraz efektywno$ci dziatan wychowawczych, do zdiagnozowania
i stworzenia koncepcji ewentualnych ulepszen™.

Wybrana metode realizowatam poprzez zastosowanie takich technik badaw-
czych, jak: badanie dokumentdéw, obserwacja oraz metoda dialogowa. Postuzytam
sie az trzema technikami, poniewaz ,zadnych badan nie nalezy opiera¢ na mate-
rialach zebranych tylko za pomoca jednej techniki badawczej, gdyz kazda z nich
posiada ograniczony pulap mozliwosci penetracyjnych i narazona jest na swoisty
dla niej poslizg ku niedoskonato$ci™.

W ramach badania dokumentéw analizowalam zaréwno dokumenty: pisane
- uchwaly rady gminy, dzienniki zaje¢ poszczegolnych sekcji dziatajacych przy
GOKu, informacje z dzialalnosci osrodka, dane dotyczace stanu organizacyjnego
gminnej biblioteki, regulamin organizacyjny instytucji kultury, sprawozdania ob-
razujace dziatalno$¢ placowki, artykuly prasowe, kroniki i ksiegi pamiagtkowe; cyf-
rowe — rozliczenia przychodéw, dochodéw, dotacji, wydatkow GOKu, statystyki
zagospodarowania przestrzennego gminy, dane liczbowe wskazujace wydatki gmi-
ny, dane méwigce o stanie ksiegozbioru gminnej biblioteki oraz o stanie czytelnic-
twa w gminie; obrazowe oraz obrazowo-dzwiekowe — wytwory cztonkéw sekcji
dzialajacych w ramach GOKu, fotografie, nagrania dzwiekowe zespotow funkcjo-
nujacych przy placéwce, nagrania video z imprez okolicznosciowych organizowa-
nych przez osrodek kultury. Korzystatam tylko z dokumentéw zastanych, oficjal-
nych oraz osobistych. Analizujgc zebrane dokumenty, postugiwatam si¢ technika
klasyczna, ktorej glownym celem jest ich krytyka zar6wno zewnetrzna, jak i wew-
netrzna, zasadniczym efektem natomiast — jako$ciowy opis danych w nich zawar-
tych. Analiza wewnetrzna polegata na doktadnym zapoznaniu sig¢ z trescig doku-

1 1. Tomala, Dom kultury w malym miescie. Monografia instytucji, maszynopis pracy magister-
skiej, Torun 2007.

2 B. Turlejska, Monografia pedagogiczna i studium przypadku [w:] Metodologia pedagogiki spo-
tecznej, S. Palka (red.), Krakow 1998, s. 79.

3 A. Kaminski, Metoda, technika, procedura badawcza w pedagogice empirycznej [w:] Metodologia
pedagogiki spolecznej, T. Pilch, R. Wroczynski (red.), Wroctaw—Warszawa-Krakow-Gdansk 1974,
S. 65.
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mentow i ocenie ich wartos$ci poznawczej. W ramach analizy zewnetrznej
probowatam ustala¢ czas powstania poszczegolnych dokumentéw, autoréw, jak
réwniez warunki i okoliczno$ci, w ktérych je wytwarzano. Przeprowadzatam tez
analize formalng dokumentéw, polegajacg na badaniu ich zewnetrznej formy przez
ocene¢ wygladu, stanu utrzymania, technicznego sposobu sporzadzania. Dokonu-
jac analizy, polegalam w pewnym stopniu na wlasnej intuicji, wobec czego wszyst-
kie wnioski sg zaopatrzone w pewng doze subiektywizmu.

Zastosowalam obserwacje, gdyz w pewnym sensie kazde badanie w naukach
spotecznych rozpoczyna sie i konczy empiryczng obserwacja, czyli najbardziej
wszechstronng technika gromadzenia materiatéw. Przeprowadzitam obserwacje:
bezposrednia, niestandaryzowang - fotograficzng, jawna, calo$ciows, zaréwno
jednostkows, jak i grupowa. Wszystkie obserwacje odbyly si¢ w warunkach natu-
ralnych. Przedmiotem obserwacji uczynitam zaréwno warunki, w jakich aktualnie
przebywaly obserwowane obiekty, czyli sytuacje lokalowa GOKu, jego wyposaze-
nie w sprzet, sklad osobowy badanych grup z uwzglednieniem ich liczby, struktu-
ry wieku, plci oraz sytuacje, w ktérych uczestniczyli badani — tak w charakterze
czynnym, jak i biernym. Rejestrujac dane obserwacyjne, dokonywatam ich proto-
kétowania w sposdb swobodny, czyli w takiej kolejnosci, w jakiej je zapamietatam,
bez koncentrowania si¢ na niektérych tylko ich aspektach.

Postuzytam si¢ rowniez metoda dialogowa, bowiem umozliwia ona zbieranie
materialu badawczego podczas swobodnie prowadzonej rozmowy. Jej cechg cha-
rakterystyczng jest to, ze ,nigdy nie jest blizej strukturalizowana. Przebieg jej
okresla jedynie ogdlny lub bardziej uszczegdétowiony temat™. Wykorzystalam
metode dialogowa w formie rozméw indywidualnych. W okresie od lutego do
czerwca 2007 roku przeprowadzitam 50. takich rozméw. Wsréd nich byty rozmo-
wy z obecnymi oraz bytymi pracownikami GOKu, z dyrekejg, z mieszkancami
gminy, z czlonkami poszczegdlnych sekcji. Rozmowy te zawsze byly rozmowami
posrednimi, opartymi na stuchaniu aktywnym, ,umozliwiajacymi osobom bada-
nym swobodne, szczere, samorzutne wypowiadanie swych mysli i uczu¢”. Prze-
prowadzajac ten rodzaj rozmowy, wzbranialam sie przed zbyt czestym zadawa-
niem pytan. Staralam sie ograniczy¢ je gléwnie do sprzezen zwrotnych wobec
tego, co méwily osoby badane.

* M. Lobocki, Metody i techniki badar pedagogicznych, Krakow 2005, s. 273.
> Ibidem, s. 280.
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2. Otoczenie spoteczne badanej instytucji

Omawiana placéwka znajduje si¢ w miescie gminnym, spelniajacym role gtéwne-
go, lokalnego osrodka koncentrujacego funkcje z zakresu ustug, infrastruktury
spolecznej, technicznej, dzialalnosci gospodarczej, mieszkalnictwa oraz admini-
stracji. O$rodek kultury — nazwe go Gminnym Osrodkiem Kultury - jest jedyna
placowka tego typu na terenie calej, kilkunastotysiecznej gminy miejsko-wiejskiej.
Gmina ta nalezy do gmin rolniczych, z utrzymujacym si¢ wysokim wskaznikiem
bezrobocia, gdzie wigkszos¢ stanowig kobiety, zamieszkate zaréwno na terenie
wiejskim, jak i miejskim.

Wydatki budzetu gminy w gtéwnej mierze zwigzane sg z realizacja zadan spo-
tecznych, gospodarczych i administracyjnych - zaréwno wlasnych, jak i zleconych.
W ostatnich kilku latach najwigcej srodkéw finansowych - bo okoto potowe cale-
go rocznego budzetu — gmina wydatkowala na o§wiate. Natomiast na kulture prze-
znaczono niewiele, bo ponizej 5% ogoétu srodkéw budzetowych.

Wszystko to stanowi tlo spoteczno-ekonomiczne funkcjonowania GOKu, be-
dacego samorzadowgy instytucja kultury, nad ktorg bezposredni nadzoér sprawuje
Rada Miejska. Owa Rada przyznaje corocznie dotacje na funkcjonowanie placow-
ki, wobec czego GOK jest merytorycznie i finansowo jej podporzadkowany.

3. Dziatalnos¢ statutowa osrodka

Oglad funkcji zalozonych - statut domu kultury - wskazuje, ze przed osrodkiem
stoi do spetnienia bardzo szeroki oraz réznorodny wachlarz zadan z zakresu wy-
chowania, edukacji oraz upowszechniania kultury. Dlatego wydaje sie, iz najbar-
dziej pozadane byloby, aby wszyscy pracownicy tejze placowki posiadali przygo-
towanie wychowawcze, bo, jak pisze Aleksander Kaminski, ,,upowszechnianie
kultury to zadanie wychowawcoéw, posiadajacych umiejetnosci wprowadzania do
kultury przez budowanie apetytow kulturalnych, na skutek ktérych udostepnione
instytucje i placowki stajg si¢ oparciem dla zespotéw ludzkich pragnacych realizo-
wac swe aspiracje kulturalne™®.

Niestety, w rzeczywisto$ci GOK nie wywigzuje sie z wiekszo$ci zadan wyszcze-
golnionych we wlasnym statucie. Juz bowiem sposob realizacji pierwszego zadania,
ktore brzmi: gromadzenie, dokumentowanie, tworzenie, ochrona i udostgpnianie
dobr kultury, pozostawia wiele do Zyczenia. Miedzy innymi to, iz gromadzone

6 A. Kaminski, Funkcje pedagogiki spolecznej, Warszawa 1974, s. 40,
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dokumenty nie s3 w odpowiedni sposéb przechowywane ani katalogowane. Ow
zarzut mozna odnie$¢ zwlaszcza do dawniejszych materialow, ktorych czas po-
wstania, autoréw, czy zrodlo trudno ustali¢, a co jest z tym zwigzane — ustalanie
ich autentyczno$ci napotyka na szereg przeszkdd lub jest wrecz niemozliwe. Row-
niez z realizacji zadania rozpoznawania, rozbudzania i zaspakajania potrzeb oraz
zainteresowan kulturalnych dom kultury nie potrafi poprawnie si¢ wywiaza¢, po-
niewaz nie prowadzil nigdy szerszego rozeznania potrzeb $rodowiska lokalnego,
w obrebie ktérego dzialal i nadal dziata. Skoro nie zachodzi rozpoznanie potrzeb
mieszkancow, to trudno moéwic o ich zaspokajaniu. Osrodek kultury organizuje
dzialalno$¢ merytoryczna gléwnie w oparciu o subiektywne przypuszczenia jego
pracownikow, ktdre nie zawsze pokrywaja si¢ z rzeczywistymi potrzebami oraz
zainteresowaniami spotecznosci lokalnej.

Tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz zain-
teresowanie wiedzq i sztukg niestety tez napotyka na liczne przeszkody, przez co
nie jest poprawne. GOK, czasem nawet mimo najszczerszych checi pracownikéw
do wywigzywania si¢ z powyzszego zadania, nie jest w stanie go realizowac. Ze
wzgledu na ograniczone mozliwosci finansowe w o$rodku ma miejsce bowiem
szeregowanie zadan od najwazniejszych do najmniej waznych. W wyniku tej kla-
syfikacji niektore z kluczowych zadan dla dziatalnosci owej placowki, w tym row-
niez i wspomniane tworzenie warunkow dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycz-
nego oraz zainteresowanie wiedzq i sztukg, sa traktowane jako nieistotne lub
w najlepszym przypadku marginalne. Wszystkie te zjawiska sg widoczne w dzia-
talnosci placowki, ktora w oparciu o nieznane mi motywacje podejmuje decyzje
ewidentnie naruszajace zatwierdzony i obowiazujacy statut. Odnosze wrazenie, ze
6w statut pelni tylko i wylacznie funkcje pozornego dokumentu, ktérego istnienie
jako takie jest wymagane, ale juz stosowanie si¢ do zawartych w nim wytycznych
- niekoniecznie. Kadra placowki postepuje zgodnie ze statutem tylko wowczas,
kiedy uwaza to za stosowne. Pojawia si¢ wobec tego pytanie o zasadno$ci istnienia
tego typu aktow prawnych, z ktorych korzysta si¢ w sposob dowolny i wybidrezy,
naruszajac jego zalozenia.

Obserwujac i analizujac dziatalnos¢ GOKu, nasuwa sie¢ roéwniez wniosek, ze
malo aktywnie prowadzi si¢ tu dzialalnos¢ gospodarcza, na ktéra zezwala szereg
dokumentéw, z ktérej dochody moglyby zasili¢ budzet osrodka. Dotyczy to gtow-
nie takich dzialan, jak wynajmowanie pomieszczen na cele kulturowe i handlowe.
Dom kultury pomimo tego, ze ma mozliwo$¢ pobierania oplat za udostepnienie
swoich pomieszczen réznym organizacjom, bardzo rzadko z tej mozliwosci korzys-
ta. Tym samym, niejako na wilasne zyczenie, uniemozliwia doptyw dodatkowej
gotowki do kasy o$rodka, ktéra mogtaby by¢ przeznaczana na prowadzenie dzia-
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talno$ci merytorycznej. Wigkszos¢ firm i stowarzyszen korzysta z uprzejmosci pla-
cowki, nie ponoszac zadnych kosztéw albo placac tylko przystowiowa ztotowke.
Pojawia si¢ wigc pytanie: dlaczego tak sie dzieje, Ze pomimo bardzo duzych trud-
nosci finansowych instytucja kulturalna nie zabiega o tak potrzebne dodatkowe
fundusze? Wydaje mi si¢ to co najmniej dziwne i nie jestem w stanie logicznie tej
kwestii uzasadnic.

Potwierdzeniem moich obserwacji jest rowniez inny proceder, ktéry polega na
niepobieraniu oplat za naglasnianie imprez masowych odbywajacych si¢ na terenie
gminy oraz poza jej granicami. O ile moge zrozumie¢ brak odptatnosci na ustugi
naglosnieniowe uroczystosci odbywajacych si¢ na terenie gminy, to juz niestety
podobne zjawisko majace miejsce poza jej granicami administracyjnymi dziwi,
a nawet niepokoi. Bowiem dowodzi ono niefrasobliwosci pracownikéw placéwki
niedbajacych o jej interes ekonomiczny - innego wyjasnienia takiego postepowa-
nia w moim przekonaniu nie ma.

4. Kwestia autonomii placowki

Kolejna sfera probleméw pojawia sie w momencie analizowania swobodnej dzia-
talno$ci GOKu. Chciatabym napisa¢, ze pracownicy o$rodka moga w sposob kre-
atywny i autorski realizowa¢ swoje pomysty i twdrcze zamierzenia. Niestety, uczy-
ni¢ tego nie moge, bowiem w placéwce tej przez wiele lat nie odnotowano
przejawow dzialalnosci w tym zakresie. Programy imprez, jak réwniez ich harmo-
nogramy byly w gtéwnej mierze dzietem dyrektora placowki, ktéry w ten sposéb
wykonywal polecenia lokalnych wtadz. Gléwnym zadaniem pracownikéw byto
wowczas realizowanie odgoérnie, bez ich udziatu, ustalonych planéw, na ktérych
forme oraz tre$¢ nie mieli wigkszego wptywu. Obecnie piastujaca stanowisko dy-
rektora osoba stara sig, aby na tyle, na ile jest to mozliwe zmieni¢ w tym zakresie
sposob funkcjonowania o$rodka. Daje swoim wspétpracownikom swobode zgta-
szania wlasnych propozycji programowych, pisania autorskich projektéw, ktére
jesli tylko spotkaja si¢ z uznaniem pozostalych pracownikéw oraz jesli znalaztyby
sie na ich przeprowadzenie $rodki finansowe w budzecie majg szanse by¢ zreali-
zowane.

Zwigkszona swoboda pracownicza w tym zakresie jest bardzo chwalebna, jed-
nak niestety oderwana jest od rzeczywistych realiéw, bo skoro w budzecie o$rodka
nie ma funduszy na prowadzenie podstawowej dzialalnosci, to skad miatyby sie
znalez¢ $rodki na realizacje dzialan autorskich? Gdyby nawet takowe pienigdze si¢
znalazly, to i tak prawdopodobnie malo kto by z tej mozliwo$ci skorzystal. Dlacze-
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go tak sadze? Miedzy innymi dlatego, Ze nawet teraz wieksza teoretyczna swoboda
w zglaszaniu wlasnych pomystéw nie spotyka si¢ z duzym odzewem ze strony
pracownikoéw, ktorzy - jak mozna przypuszczaé — zdazyli przyzwyczaic sie juz do
tego, ze ich zadanie polega tylko i wytacznie na wykonywaniu odgérnych planéw.

Brak aktywnoséci ze strony pracownikéw domu kultury jest rzecza niepokojaca,
poniewaz wlasnie ci ludzie powinni wykazywac che¢ sprostania coraz to nowym
potrzebom spotecznosci lokalnej, do ktérej swoja prace adresujg. Mozna odnies¢
wrazenie, ze pracownicy GOKu, zwlaszcza ci starsi, nie podejmujg autorskich dzia-
tan ze wzgledu na obawe o to, ze kazda taka aktywnos¢ moze nie spodobac sie¢
nowej wladzy - mam tu na mysli burmistrza oraz Rade Gminy, ktérzy maja naj-
wigkszy wplyw na ustalanie zadan instytucji kultury, jaka jest GOK, w efekcie
czego by¢ moze stracg zajmowane stanowisko, na ktérym chcieliby doczekac spo-
kojnie emerytury. Dlatego tez nie angazuja si¢ zbytnio, robig tylko to, co zlecone,
aby by¢ uznanym za poprawnych politycznie, a tym samym nie narazi¢ si¢ niczym
i nikomu. Fakt ten budzi we mnie dylematy, bowiem rozumiem z jednej strony
zachowania starszych, zastuzonych pracownikéw osrodka, ktorzy najczesciej legi-
tymujac sie¢ tylko $wiadectwem ukonczenia zasadniczej szkoly zawodowej, boja si¢
straci¢ prace, gdyz zdaja sobie sprawe faktu, ze w ich wieku (tym osobom bardzo
czesto brakuje tylko kilka lat do osiggniecia wieku emerytalnego) niezwykle trud-
no bedzie znalez¢ nowa prace. Z drugiej jednak strony zachowanie przejawiane
przez tych pracownikéw nie moze spotykac sie z aprobata, gdyz przez swoje ase-
kuracyjne postepowanie nie realizujg oni podstawowych zalozen statutowych,
a mianowicie odpowiadania na potrzeby spotecznosci lokalnych. Wolg jak co roku
przygotowac staly kalendarz imprez poprawnych politycznie, ktérym nikt, bez
wzgledu na to, z jakim ugrupowaniem politycznym si¢ utozsamia, nie bedzie maogt
nic zarzucic.

5. Kadra domu kultury

GOKu dotyka rowniez problem duzej réznicy wieku, ktéra wystepuje miedzy pra-
cownikami na kierowniczych stanowiskach a ich podwladnymi, bedacymi zazwy-
czaj osobami znacznie starszymi. Roznica ta przekracza w kilku przypadkach 20 lat.
Z tego tez powodu osobom miodszym z wyksztalceniem wyzszym trudno jest kie-
rowa¢ osobami starszymi, czesto legitymujacymi si¢ nizszym poziomem wyksztal-
cenia, ale znacznie wiekszym doswiadczeniem z racji swojego stazu w tejze placow-
ce. Osoby na kierowniczych stanowiskach w omawianym o$rodku odczuwajg
znaczny dyskomfort i skrepowanie w sytuacjach, w ktérych musza zleca¢ wykona-
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nie jakiego$ zadania znacznie starszym do siebie pracownikom, wobec czego czesto
zdarza sie, ze wykonujg te zadania sami, na czym cierpig ich obowiazki.

Jednym z gléwnych zadan dyrektora kazdej placowki, w tym tez dyrektora
o$rodka kultury, jest ,,polityka kadrowa, czyli zespdt decyzji dotyczacych pracow-
nikéw””. W ramach tych kompetencji miesci si¢ optymalny dobor pracownikéw,
jak réwniez zestawienie ich w zespoly. Pracownicy GOKu tworza jego wewnetrzna
strukture organizacyjna, ktdra ze wzgledu na ustugowy charakter osrodka zaleze¢
powinna od otoczenia, w ktorym dziala. Budowa tej struktury, czyli w gtéwnej
mierze jej sktad osobowy oraz powigzania miedzy poszczegdlnymi pracownikami
powinna by¢ tak skonstruowana, aby jak najlepiej sprzyjata obstudze swoich klien-
tow oraz reagowala na zmiany srodowiska, dostosowujac swoje dziatania do aktu-
alnych potrzeb. Widac¢ wiec, ze elastyczno$¢ powinna by¢ cecha charakterystyczna
dziatalnosci osob pracujacych w osrodku kulturalnym. Tej elastyczno$ci, niestety,
w pracy osob zatrudnionych w owej placéwce nie ma.

Zgodnie ze statutem, na sklad osobowy pracownikéw GOKu wplyw powinien
mie¢ tylko dyrektor tejze placowki. Jednak stan ten jest nieosiggalny w omawianym
os$rodku. Powszechnie wiadome jest, ze najwigkszy i ostateczny wplyw na sktad
osobowy kadry GOKu ma aktualna wladza samorzadowa (w osobach burmistrza
oraz radnych). Nagminne sa przypadki umieszczania w placéwce tzw. swoich ludzi,
nie posiadajacych odpowiedniego wyksztalcenia, przygotowania oraz kwalifikacji
do pracy w domu kultury. Cierpi na tym dziatalno$¢ merytoryczna, bowiem ci
ludzie bardzo cz¢sto nie majg pojecia o specyfice pracy, do ktorej zostali przyjeci,
a tym samym zajmuja miejsca osobom z kwalifikacjami, ktére moglyby wnies§¢
troche $wiezosci do dziatalno$ci placowki, a moze nawet udatoby im sie przyciag-
n3¢ do osrodka nowych uczestnikow.

Zasygnalizowany proceder skutkuje tym, Ze w placéwce kulturalnej zatrudnio-
nych jest zbyt mato odpowiednio przygotowanych oséb, a zbyt wielu pracownikéw
z tzw. ,polecenia” oraz pracownikéw zatrudnionych na staz badz na umowe zle-
cenie. Bardzo czg¢sto zdarza sig, ze z powodu brakéw kadrowych wsréd podstawo-
wego personelu powierza si¢ innym osobom bardzo odpowiedzialne zadania,
z ktorych nie zawsze potrafig si¢ one wywigzaé, co odbija si¢ na dzialalnosci pla-
cowki. Dyrekcja GOKu ze wzgledu na cigcie kosztow woli zatrudnié pieciu pra-
cownikéw na staz niz jednego, ale odpowiednio przygotowanego na state. Proce-
dura ta wyglada jednak inaczej, jesli w gre wchodzi zatrudnienie na stale
pracownika wskazanego przez wladze gminy — wowczas $rodki finansowe si¢ znaj-
duja. Nawet jesli dyrekcja dostaje pozwolenie na zatrudnienie osoby z odpowied-

1. Wojciechowski, Organizacja i zarzgdzanie w bibliotekach, Warszawa-Krakéw 1998, s. 218.
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nimi kwalifikacjami, bardzo trudno jest jej znalez¢ osobe zainteresowang pracg
w GOKu, gdyz praca w tym oérodku wigze si¢ z akceptacja faktu otrzymywania
bardzo niskich gratyfikacji finansowych, zblizonych do najnizszej krajowe;j.

Jak twierdzi dyrekcja®,,,0d 0s6b zatrudnionych w GOKu wymagane jest posia-
danie duzych kwalifikacji, umiej¢tnosci dostosowywania si¢ do zmiennych warun-
kéw pracy i réznorodnych zadan, jakie zostang im powierzone”. Mogtabym mocno
polemizowac¢ na temat tego, czy pracownicy omawianego domu kultury posiadajg
odpowiednie kwalifikacje, umiejetnosci i doswiadczenie, jednak niech moje obawy
potwierdza fakty. W GOKu zatrudnionych jest tylko 2 wyspecjalizowanych in-
struktorow uprawnionych do tego, zeby w sposob fachowy prowadzi¢ poszczegdl-
ne sekcje. Reszta sekcji — kilkanascie — prowadzona jest przez osoby, ktdre robig to
tylko ze wzgledu na swoje zainteresowania, ale niepoparte kwalifikacjami lub dla-
tego, ze takie wlasnie zadanie zostalo im odgornie zlecone.

W domu kultury zatrudnione sg osoby, ktore zajmujg si¢ wszystkim: od pro-
wadzenia sekeji poprzez malowanie, jesli jest taka potrzeba, po sprzatanie obiektu.
Stwarza to dyskomfort, poniewaz tak naprawde osoby te nie wiedzg, za co sa od-
powiedzialne i co nalezy do zakresu ich faktycznych obowigzkdow.

Bardzo réznie przedstawia si¢ poziom wyksztalcenia zatrudnionych na stale
pracownikéw GOKu. Nie wszyscy posiadaja wymagane dzisiaj przygotowanie pe-
dagogiczne, a takze $rednie badz wyzsze wyksztalcenie. Wérdd osoéb, ktore nie
spelniaja obowiazujacych wymogoéw, sa przedstawiciele tzw. starej kadry oraz oso-
by z polecenia. Ta druga grupa nie podejmuje nawet trudu uzyskania wymaganych
kwalifikacji, bowiem jest §wiadoma faktu, Ze po nastgpnych wyborach samorza-
dowych najprawdopodobniej straci posade nie optaca si¢ doksztatcaé w efekcie
czego bez odpowiednich uprawnien pracuje z dzie¢mi. Obecnie na 14 merytorycz-
nych pracownikéw zatrudnionych w GOKu na state wyksztalceniem pedagogicz-
nym legitymuje sie 8. Wérod nich tylko troje posiada wyzsze wyksztalcenie, dwoje
jest w trakcie studiow licencjackich. Pozostate trzy osoby posiadajgce przygotowa-
nie pedagogiczne ukonczyly szkoty srednie. Szes¢ 0sob uzupetniajacych stala kadre
instytucji legitymuje sie tylko §wiadectwem ukonczenia zasadniczej szkoly zawo-
dowej.

Kazdego pracownika omawianego osrodka kultury obowigzuje 40 godzinny
tydzien pracy. Praca w godzinach nadliczbowych rozliczana jest przez udzielanie
czasu wolnego od pracy w 6-miesiecznym okresie rozliczeniowym. Niestety, jed-
nak bardzo czg¢sto zdarza sig, Ze 6w okres rozliczeniowy przedtuza si¢ nawet do 18
miesigcy, co jest niezgodne z Regulaminem Organizacyjnym Instytucji Kultury.

8 1. Tomala, op.cit., s. 110.
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Potencjalnych, wykwalifikowanych, odpowiednio przygotowanych pracownikéw
przeraza fakt, ze praca w osrodku kultury, to bardzo czesto praca po godzinach
oraz w weekendy i $wieta, za ktore, niestety, nie ma dodatkowych gratyfikacji fi-
nansowych.

Wrhasciwy dobor pracownikéw wymaga oceny ich umiejetnosci oraz dostoso-
wania do danego stanowiska pracy, jak réwniez ustalenia pozadanej wiedzy ogol-
nej i zawodowej, w tym kwalifikacji formalnych oraz umiejetnosci specjalnych
koniecznych do pracy na danym stanowisku. Analiza pracownicza powigzana
z analizg stanowiska pracy ulatwia trafne dostosowanie personelu do danego miej-
sca pracy i jest to wazny element kierowania dzialalnoscia instytucji. Daje sie tu
zauwazy¢ pewng sprzecznos$é, polegajaca na tym, ze z jednej strony oczekuje sie
dostosowania kwalifikacyjnego oraz specjalistycznego personelu do wymagan
stanowiska pracy, z drugiej strony natomiast wymagana jest uniwersalizacja w tym
zakresie.

Jak tlumaczy dyrekcja - ,,wzgledy finansowe nie pozwalaja na powigkszenie
stalej i wykwalifikowanej kadry osrodka, chociaz w wielu sytuacjach usprawnitoby
to prace i wplynelo na jej jako$¢™. Pojawia sie pytanie czy tak naprawde tylko
wzgledy finansowe wchodza tu w gre? Smiem powatpiewaé, gdyz kazda zmiana
wladzy samorzadowej zawsze wiaze si¢ ze zmiang osoby na stanowisku dyrektora
domu kultury, ktdry jest tylko narzedziem do realizacji wyznaczonych odgoérnie
przez wladzg zadan.

6. Mieszkancy — uczestnicy dziatalnosci osrodka

Domy kultury w swoim zatozeniu majg statutowy obowigzek dotarcia z wlasnym
programem do wszystkich grup spolecznych - réznych ze wzgledu na wiek, pte¢,
wyksztalcenie, czy tez aspiracje znajdujacych sie¢ w obrebie potencjalnego kregu
odbiorcéw. Niestety, w odniesieniu do GOKu nie udaje si¢ tego zadania w zado-
walajacym stopniu zrealizowa¢. Z zalozenia placéwka ta otwarta jest na wszystkich
mieszkancow gminy. Z uwagi jednak na jej (delikatnie mowigc) niezbyt ciekawg
oferte, bardzo mato 0s6b z jej ustug faktycznie korzysta pomimo tego, ze jest ona
w gminie jedyng instytucja tego typu. Z przeprowadzonych przeze mnie badan
wynika, Ze to pole dziatan pozostaje caly czas potencjalem wartym zagospodaro-
wania.

9 Ibidem,s. 113.
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Oferta programowa o$rodka jest przestarzala i nie odpowiada na aktualne po-
trzeby osob - zwlaszcza 0s6b miodych, ktére pragna w sposéb ciekawy, aktywny
i rozrywkowy spedzi¢ czas. Tendencja ta daje si¢ zauwazy¢ w sukcesywnie zmniej-
szajacej sie liczbie uczestnikow korzystajacych z kulturalnych form i sportowych
spedzania wolnego czasu, proponowanych przez oé$rodek kultury. Placéwka nie
jest tez w stanie od wielu lat przebi¢ sie ze swoimi weekendowymi propozycjami
programowymi. Wszelkie tego typu inicjatywy GOKu skierowane do dzieci spo-
tykaja si¢ z niewielkim, czasem wrecz znikomym zainteresowaniem.

Z placowki tej korzystaja gtéwnie osoby, ktére nie majg mozliwosci w zaden
inny sposéb zagospodarowac sobie czasu wolnego. Sg to gléwnie dzieci z rodzin
ubogich, ktérych nie sta¢ na zapewnienie sobie alternatywnych rozrywek. Z cala
stanowczo$cig moge stwierdzi¢, ze GOK dziata dzisiaj tylko i wylacznie dla tych
dzieci, pelnigc niejako funkcje swietlicy terapeutycznej, socjoterapeutycznej, a cza-
sami nawet niejako przechowalnia dla dzieci, ktérymi nie ma si¢ kto zaja¢, a nie to
przeciez jest jego glownym zadaniem.

Bardzo sporadycznie zdarza sig, ze dzieci z zamozniejszych rodzin korzystaja
z ustug domu kultury. Rodzice takich dzieci, jak i sami dorosli wybieraja bardziej
wyszukane, a zarazem ciekawsze formy spedzania czasu czy rozrywki, ktorych
niestety GOK nie jest w stanie im zaoferowac.

Od wielu lat o$rodkowi kultury wielka trudno$¢ sprawia dotarcie ze swoja ofer-
ta do szerszych kregow spotecznych. Wiele wskazuje na to, ze placéwce nie zalezy
na powiekszeniu grona odbiorcéw, poniewaz nie podejmuje zadnych dziatan ma-
jacych na celu zmiane obecnej sytuacji, a jesli nawet podejmuje, o czym mi nie
wiadomo, to s3 to dziatania bardzo subtelne - tak bardzo, Ze az nieodczuwalne dla
potencjalnego obserwatora.

Z poszczegdlnych form dzialalnosci od kilku lat korzysta zawsze ta sama, wy-
raznie ograniczona grupa odbiorcéw. Jesli organizowana jest wystawa, to od razu
wiadomo, ktérzy z mieszkancdw gminy ja odwiedzig i ilu ich bedzie. Podobnie
przedstawia si¢ sytuacja, jesli chodzi o imprezy rozrywkowe, z tym, Ze tutaj mozna
zauwazy¢ nawet tendencje spadkows, polegajaca na sukcesywnym wykruszaniu
sie nawet statych uczestnikow tego typu dziatalnosci.

7. Zrédta finansowania

GOK dziata w oparciu o dotacje z Urzedu Miejskiego, poniewaz do zadan wlasnych
gminy nalezy posiadanie i utrzymanie instytucji kultury oraz prowadzenie dzia-
talnosci kulturalnej na terenie gminy. W ciagu ostatnich kilku lat o$rodek kultury
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dysponowal budzetem o takiej samej wysoko$ci mimo zwigkszajacych sie chociaz-
by kosztéw utrzymania obiektow, nad ktérymi prowadzi on nadzér administracyj-
ny. Wszystko to znajdywato corocznie swoje odzwierciedlenie w coraz to bardziej
okrojonej dzialalno$ci merytorycznej. Z niektérych przedsiewzie¢ ze wzgledu na
brak $rodkéw w budzecie trzeba bylo rezygnowac¢, a tym samym osrodek nie tylko
nie przyciagat nowych uczestnikow swojej dzialalnosci, ale nawet tracit tych, ktorzy
z jego oferty korzystali.

Najwiecej kosztéow GOK w skali roku ponosza na wynagrodzenia dla kadry oraz
na pokrycie kosztéw utrzymania administrowanych przez siebie obiektow. Zaled-
wie okoto 0,2% z ogdlnego budzetu jest corocznie przeznaczanych na zakup ksia-
zek do biblioteki dzialajacej w ramach o$rodka. Dla poréwnania na remonty prze-
znaczano okolo 7-8%, ustugi obejmujace optaty pocztowe, oplaty za telefon,
szkolenia pracownikéw, wywdz nieczystosci pochlonely 10%, a prowadzenie dzia-
talnosci czysto merytorycznej okoto 15-17% budzetu. Takie sg realia funkcjono-
wania omawianego o$rodka kultury. Pojawia si¢ pytanie: czy naprawde z budzetu
o$rodka nie da sie wygospodarowa¢ wiecej funduszy na prowadzenie dziatalnosci
czysto merytorycznej? Sadze, ze jest to mozliwe, wymaga jednak lepszej organiza-
cji pracy i bardziej przemyslanego zarzadzania pieniedzmi. W obecnym stanie
rzeczy same oplaty za telefony osrodka kultury pochlaniajg fundusze w wysokosci
az 1/3 kosztéw ponoszonych na dziatalno$¢ merytoryczng. Jest to sytuacja dos¢
dziwna gltéwnie z tego powodu, ze osoby zarzadzajace GOKiem zdaja sobie dosko-
nale sprawe z tego faktu, ale nie robig nic, aby go zmieni¢. Tym samym niejako
rozmy$lnie wyrazaja zgode na uszczuplanie merytorycznej dzialalnosci placowki.
Mozna odnie$¢ wrazenie, ze pracownikom domu kultury nie zalezy na podnosze-
niu jakosci dziatalnosci placéwki, a juz na pewno nie dbajg oni o zaspokajanie
potrzeby spolecznosci lokalnej, w obrebie ktérej ona funkcjonuje. W o$rodku od-
czuwalny jest marazm i zastoj, obejmujacy niemalze wszystkie sfery jego dziatal-
nosci.

8. Funkcjonowanie biblioteki

Réwniez w dzialalno$ci biblioteki, wchodzacej w sktad osrodka, daje si¢ zauwazy¢
szereg niedociggniec i btedow. Jest to instytucja publiczna i podobnie, jak wszyst-
kie tego typu placowki, powinna stuzy¢ rozwijaniu i zaspokajaniu potrzeb czytel-
niczych w spoleczenstwie oraz wspoétdziata¢ w upowszechnianiu wiedzy i rozwoju
kultury, poniewaz jest z zalozenia dostgpna dla wszystkich. To ostatnie okreslenie
budzi moje zasadnicze watpliwosci.
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Zgodnie z obowigzujacymi normami prawnymi, w bibliotece powinny praco-
wac osoby posiadajace specjalistyczne wyksztalcenie bibliotekarskie. Omawiana
placéwka w sposob razacy odstaje od obowiazujacych standardéw, poniewaz spo-
$rod pracownikéw przygotowanie bibliotekarskie posiadajg mniej niz potowa
kadry.

W tak malej bibliotece jak ta, ktéra wchodzi w sklad GOKu, nie istnieja sztyw-
ne podzialy strukturalne wérdd kadry, ktére wytyczalyby stale zakresy obowiaz-
kow. Wystepuje w niej natomiast wymienno$¢ funkeji oraz wzajemne wspieranie
sie wszystkich pracownikéw w realizacji zadan, dalekie od formalizacji. Mozna to
jednocze$nie uznac za atut, ktéry powoduje wieksze zzycie si¢ pracownikéw oraz
za wade utrudniajaca funkcjonowanie biblioteki przez konieczno$¢ réwnoczesne-
go wykonywania wielu czynno$ci przez t¢ samg osobe.

Pomimo braku shierarchizowanej struktury biblioteka posiada kierownika,
ktory jest odpowiedzialny, oprocz zakupu ksiazek, rowniez za gromadzenie doku-
mentow, rekopiséw oraz archiwizowanie tzw. zbioréw specjalnych. Niestety, moim
zdaniem kierownik nie wywiazuje si¢ z tych zadan w nalezyty sposdb, gdyz doku-
menty, do ktorych docieratam, nie byty przechowywane w odpowiednich warun-
kach. Wzgledy finansowe, czyli brak odpowiednich srodkéw, nie moga wszystkie-
go usprawiedliwia¢ i ttumaczy¢, a tym samym $cigga¢ bagaz odpowiedzialnosci
z pracownikow i przenosi¢ go na czynniki materialne i strukturalne. Odnajdywa-
tam bowiem takie materiaty, o ktérych istnieniu pracownicy ani GOKu, ani biblio-
teki nie zdawali sobie sprawy - to chyba o czyms$ $wiadczy. Jesli juz ma miejsce
archiwizowanie niektérych materialow, to — niestety — nie przebiega ono w nale-
zyty sposob. W archiwach przy wigkszo$ci dokumentéw, wycinkdéw prasowych nie
ma wzmianek o ich autorach, dacie powstania, zrddle, z ktérego pochodzg, co
z cala pewnoscig kladzie si¢ cieniem na dzialalnosci biblioteki w tym zakresie.

Do obowigzkéw kierownika biblioteki nalezy réwniez uzupelnianie zbioréw
bibliotecznych o te pozycje, na ktdre czytelnicy zgtaszaja zapotrzebowanie. Wielo-
krotnie zglaszane zapotrzebowania na konkretne ksigzki, gtéwnie naukowe, nie
spotykaly si¢ z zadnym odzewem, a wywotywaly tylko i wytacznie u§émiech na
twarzach pan bibliotekarek. Uwadze mojej nie umknal jednak fakt powigkszaja-
cych sie z roku na rok zbiordéw pozycji beletrystycznych. Na ogélna liczbe kupo-
wanych co roku ksigzek proporcje miedzy nimi a lekturami szkolnymi wynosza
70%:25%. W pozostatych 5% mieszcza sie bajki, encyklopedie, leksykony oraz
ksigzki naukowe. Te ostatnie stanowia niecate 0,5% zakupow w skali roku. Kierow-
nik biblioteki, ktéry zmienia si¢ réwnie czesto jak dyrektor osrodka i burmistrz
gminy, uzasadnia takie postepowanie w sferze zakupdw tym, ze tzw. publicznoé¢
biblioteki jest bardzo szeroka, stad zbiory, ktdére sg kompletowane, musza by¢ uni-
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wersalne. Mnie osobiscie taka argumentacja nie przekonuje. Smiem twierdzi¢ na-
wet, ze nie jest to uniwersalnos¢, tylko stronniczo$¢ i zbyt wielka wybidrczosé
w odpowiadaniu na potrzeby spolecznosci lokalnej, nie méwiac juz o ewentual-
nym ksztaltowaniu owych gustow.

Jakby tego byto malo, bibliotekarze bardzo czgsto utrudniaja wypozyczanie
ksigzek swoim czytelnikom, méwigc, ze danych pozycji po prostu nie ma z obawy
przed ich domniemanym zniszczeniem. Zdarza sie, ze bibliotekarz wybiera sobie
osoby, ktérym wypozyczy dang pozycje. Jednej mowi, ze ksigzka jest wypozyczona
albo ze jest dostepna tylko na miejscu, co zazwyczaj jest nieprawda, drugiej nato-
miast wypozyczy ja bez zadnych probleméw - gdzie w tym wszystkim logika?
Jednym z podstawowych celéw i zadan biblioteki powinno by¢ udostgpnianie zbio-
réw, z czego, jak wida¢, omawiana placéwka w sposéb nie do kornca poprawny sie
wywigzuje. Ze statutu biblioteki jasno wynika, Ze z jej zbioréw moga korzysta¢
wszyscy mieszkancy gminy zarejestrowani w bibliotece. Wida¢ jednak, ze tak sie
nie dzieje — dlaczego?

Zgodnie z tym samym statutem bibliotekarze powinni rozpoznawa¢ potrzeby
czytelnicze mieszkancéw gminy, pozyskiwac czytelnikdw, propagowa¢ czytelnic-
two itp. Niestety, owa biblioteka publiczna coraz bardziej przeksztalca si¢ w typo-
wa biblioteke szkolna, przeznaczong gtéwnie dla uczniow szkoty podstawowej
i gimnazjum, z lekturami dla uczniéw szkét ponadgimnazjalnych jest juz bowiem
problem. Z analizy danych wynika, ze wérdd czytelnikéw dominuja rzeczywiscie
dzieci i mlodziez uczaca sig. Wérod osob powyzej 20. roku zycia nastepuje znacz-
ny spadek czytelnictwa, a wérdd oséb powyzej 60. roku zycia nie wystepuje juz
prawie w ogdle taka forma aktywnosci. Bardziej wymagajacy czytelnicy moga miec
problem z odnalezieniem interesujacych ich pozycji. Ze sprawozdan bibliotecz-
nych wynika, ze z roku na rok coraz mniej 0séb korzysta z dzialalnosci tejze bi-
blioteki, czyli ze jej dzialalno$¢ majaca na celu przyciagniecie nowych czytelnikow
nie jest skuteczna, o ile w ogéle ma miejsce.

Dowody zmiany profilu owej biblioteki z miejskiej na szkolng sa réwniez wi-
doczne w jej dzialalnosci upowszechnieniowej, skierowanej w gtéwnej mierze do
dzieci przedszkolnych i szkolnych (szkola podstawowa i gimnazjum). Taka dzia-
talnos¢ w stosunku do mlodziezy oraz oséb starszych w ogéle nie wystepuje,
a przeciez w tych grupach co roku najbardziej maleje aktywno$¢ czytelnicza. Moz-
na odnie$¢ wrazenie, ze bibliotekarze pogodzili si¢ z tym faktem i nawet nie pro-
buja wszczyna¢ jakichkolwiek dziatan naprawczych.

Pomimo tego, ze bibliotekarze podejmuja prace upowszechnieniowsg, to najwi-
doczniej robig to w niezbyt przekonujacy i atrakcyjny sposob, gdyz co roku coraz
mniej klas zglasza che¢ uczestnictwa w organizowanych przez biblioteke tzw. lek-
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cjach bibliotecznych. By¢ moze powodem tego jest sposdb prowadzenia tychze
lekeji, ktory od kilku lat nie ulegt Zadnej modyfikacji, a wiadomo, ze potrzeby
i zainteresowania systematycznie ulegaja zmianom i ze to, co jeszcze wczoraj przy-
ciggalo uwage, dzi§ moze nuzy¢, dlatego nie nalezy do takich anachronicznych
sytuacji dopuszcza¢, aby nie zrazi¢ potencjalnych czytelnikéw juz na samym po-
czatku ich drogi przez bogaty $wiat literatury.

Mimo tych wszystkich niedociggnie¢ biblioteka publiczna jest nadal w gminie
gléwna instytucja umozliwiajacg pierwszy kontakt z ksigzka, sprzyjajaca rozwojo-
wi zainteresowan czytelniczych i nie tylko, rozwijajaca wiedz¢ o $wiecie, wptywa-
jaca na ksztaltowanie osobowosci. Warto wobec powyzszego zastanowi¢ sie nad
usprawnieniem i poprawg jej funkcjonowania, po to, aby nie zaprzepasci¢ tych
korzysci, ktére kontakt z biblioteka moze zapewnic.

9. Infrastruktura domu kultury

W sktad o$rodka kultury wchodzi kilka obiektéw administrowanych przezen wraz
z przylegtymi do niektérych z nich terenami. Wszystkie koszty zwiagzane z utrzy-
maniem tych obiektow pokrywa os$rodek z wlasnego budzetu, co w sposob zna-
czacy uszczupla fundusze przeznaczone na prowadzenie dziatalno$ci czysto me-
rytorycznej. Najwiecej pieniedzy pochlaniaja rosnace systematycznie oplaty za
media. Wszystko to w polaczeniu z faktem, ze osrodek kultury otrzymuje od urze-
du miejskiego od kilku lat dotacje w takiej samej wysokosci sprawia, ze realizacja
statutowych zadan staje sie coraz to bardziej problematyczna, w niektérych sferach
wrecz fikcyjna.

Juz sam stan techniczny budynku, w ktérym skupia si¢ gléwna dziatalnos¢
GOKu jest bardzo zly. Konstrukcja wymaga gruntownego wzmocnienia, niestety,
nie ma na to $srodkow w budzecie. Stan techniczny wszystkich obiektéw admini-
strowanych przez dom kultury z roku na rok si¢ pogarsza, powodem s3 znowu
ograniczenia finansowe. Ze wzgledu na stan techniczny cz¢s¢ jednego obiektu
zostata w ogole wyltaczona z uzytku (w efekcie kontroli nadzoru budowlanego
wydana zostala decyzja o niedopuszczeniu do uzytku). GOK nie jest w stanie po-
kry¢ prac remontowych w tym obiekcie z wlasnego budzetu — niestety, na zadne
dodatkowe dotacje ze strony Urzedu Miejskiego na realizacje tego celu nie moze
liczy¢. Obawiam sig, ze z uplywem czasu po kolei wszystkie obiekty administro-
wane przez GOK beda wylaczane z uzytku, gdyz doprowadzi do tego brak srodkow
w budzecie na przeprowadzenie niezbednych remontéw. Tym samym osrodek
coraz bardziej bedzie tracil na atrakcyjnosci, gdyz zmniejsza¢ si¢ bedzie zakres
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jego i tak juz waskiej dzialalnosci, a przez to kolejni, nieliczni juz uczestnicy zaje¢,
ktorzy nadal korzystaja z jego ustug, beda si¢ sukcesywnie wykruszac.

Dom kultury boryka sie ze znacznymi problemami lokalowymi. Polegaja one
na tym, ze obecna powierzchnia, ilos¢ oraz jakos$¢ lokali, ktérymi placowka dys-
ponuje, nie wystarczaja na prowadzenie zatozonej, statutowej dziatalno$ci w takim
zakresie oraz w takiej formie, jaka bylaby najbardziej skuteczna i odpowiednia.
Stali pracownicy nie s3 w stanie caly czas kontrolowac tego, co dzieje si¢ w obiek-
tach administrowanych przez GOK, ktére s3 ponadto znacznie rozproszone na
terenie miasta.

Obecnie GOK w swojej gtéwnej siedzibie nie posiada ani jednego pomieszczenia,
ktére stuzyloby tylko i wylacznie jednej, okreslonej dzialalnosci. Ze wzgledu na ogra-
niczenia lokalowe oraz metrazowe kazde pomieszczenie spetnia wiele funkgji. Sta-
nowi to niezwykle utrudnienie w programowaniu pracy osrodka. Zdarza sig, ze
w sali, w ktdrej prezentowana jest wystawa, odbywaja réwniez swoje zajecia poszcze-
gblne sekcje i w momencie ich zaje¢ osoby zainteresowane wystawa nie maja moz-
liwosci jej obejrzenia, a w najlepszym wypadku majg utrudniony do niej dostep.

Dla sprawnej i skutecznej dziatalnoséci osrodka niezwykle istotne jest, aby sale
do ¢wiczen spelniaty tylko i wylacznie role sal do ¢wiczen, a sala wystaw byla tyl-
ko salg wystaw. Obecnie jedno pomieszczenie jest na wiele sposobow wykorzysty-
wane, co bardzo czesto burzy porzadek planowanych dzialan. Wielokrotnie pra-
cownicy o$rodka nie maja odpowiedniej ilosci czasu na spokojne przygotowanie
wystawy, gdyz nie ma w o$rodku kultury odpowiedniego pomieszczenia na prze-
chowywanie eksponatéw (czesto jednego dnia w pospiechu usuwana jest jedna
wystawa, gdyz nastepnego zaplanowane jest otwarcie drugiej). Jesli osrodek posia-
dalby pomieszczenie z przeznaczeniem na przechowywanie eksponatow, w ktérym
panowalaby odpowiednia temperatura i wilgotnos$¢ powietrza, pracownicy mogli-
by z wyprzedzeniem przygotowywac kolejne eksponaty, bez pospiechu je opisywac
planowac¢ ich rozmieszczenie. Niestety, obecna sytuacja lokalowa uniemozliwia te
niewatpliwie najbardziej pozadang procedure.

GOK potrzebuje zwigkszenia swojej przestrzeni lokalowej oraz metrazowe;j.
Wszystkie pomieszczenie osrodka kultury wymagaja gruntownego remontu, bo-
wiem ich stan techniczny pozostawia wiele do zyczenia. Wyposazenie wszystkich
obiektow jest przestarzale, poniewaz osrodka nie sta¢ na regularng wymiang sprze-
tow zarowno elektronicznych, jak i tych codziennego uzytku, takich jak: stoty, biur-
ka, krzesla, regaly, ktore tej wymiany wymagaja.

Wszystko to sprawia, ze GOK w swojej dziatalnosci ma znacznie utrudniony
proces rozwoju, gdyz pozostaje od dluzszego czasu w marazmie lokalowym, z kt6-
rego wyjscie bedzie procesem bardzo kosztownym i dtugotrwalym, ale niezbed-
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nym. Oczywiscie, jesli kadra placowki uzna tez proces za konieczny i jesli bedzie
chciata podja¢ odpowiednie dzialania naprawcze, co nie jest wcale takie oczywiste.
Argumentem przemawiajacym za modernizacja omawianego osrodka kultury jest
fakt, ze poczynione naprawy, zakupy i inwestycje moga przyciagna¢ do niego no-
wych uczestnikow, a co si¢ z tym wigze, sita oddziatywan placéwki moglaby ulec
zwiekszeniu. Oczywiscie byloby to pozadane tylko wowczas, gdyby pracownicy
instytucji kultury zaczeli rzeczywiscie angazowac sie w jego dziatalno$¢ nie igno-
rowali tego, ze GOK moze wywiera¢ bardzo pozadane skutki zaréwno edukacyjne,
jak i wychowawcze na uczestnikowyv i ze wlasnie od nich, czyli od pracownikéw,
w gltéwnej mierze zalezy, czy z tej mozliwosci skorzystaja, czy moze nie podejma
zadnej aktywno$ci ponad obecnie przejawiang.

Trudnosci lokalowe domu kultury wynikaja réwniez z tego, ze w jego obiektach
siedzibe swoja ma wiele organizacji i stowarzyszen zaréwno spotecznych, jak
i sportowych. Wszystkie te organizacje maja prawo korzystania z kazdego po-
mieszczenia osrodka w dogodnych dla siebie terminach. Fakt ten dodatkowo
utrudnia domowi kultury prowadzenie statutowej dzialalnosci, gdyz wielokrotnie
odstepuje on swoje lokale, w ktorych zajecia, zgodnie z wewnetrznie ustalonym
harmonogramem, powinna odbywa¢ konkretna sekcja badz kolo zainteresowan,
zewnetrznemu podmiotowi. Poprawa sytuacji lokalowej databy szanse rozwigzania
zasygnalizowanej trudnodci, z ktérg obecnie nie sposéb sobie poradzic.

Problemy lokalowe najwyrazniej daja o sobie zna¢ w okresach przedswiatecz-
nych, kiedy wszystkie zespoly, sekcje, organizacje chca spotkac sie w celu zlozenia
sobie zyczen. Wowczas wielokrotnie dochodzi do drobnych konfliktow, spowodo-
wanych faktem, ze tego samego dnia, o tej samej porze jest kilka grup chetnych do
odbycia takiego spotkania, a — niestety — mozliwosci lokalowe na to nie pozwalaja.
Doé¢ czeste sg sytuacje, ze jedna grupa po odbytym spotkaniu badz po przepro-
wadzonych zajgciach opuszcza zajmowang przez siebie sale, a przed jej drzwiami
na swoja kolej czeka juz kolejna, zniecierpliwiona. Fakt ten generuje bardzo stre-
sujace sytuacje, gdyz presja czasu staje si¢ wowczas gtéwnym wyznacznikiem dtu-
gosci spotkan. Niestety, obecne $rodki nie pozwalaja na proste, bezkonfliktowe,
polubowne wyeliminowanie tego typu sytuacji.

Efektem tak znacznej eksploatacji zaréwno pomieszczen i sprzetow, ktdre przez
poszczegolne grupy wykorzystywane sg do réznych zadan, jest ich szybkie nisz-
czenie i zuzywanie. Z uwagi na ciagle ich przestawianie, w celu dostosowania lo-
kalu do potrzeb grupy, ktéra odbywa w nim spotkanie, wyposazenie podlega do-
datkowej, niepotrzebnej eksploatacji. Ponadto pracownicy GOKu w trakcie
ciagtego przestawiania sprzetdéw tracg wiele energii i czasu, ktore moglyby by¢
spozytkowane na wazniejszy cel — prowadzenie dziatalnosci merytorycznej.
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Maly metraz o$rodka kultury sprawia, Ze czasami nie ma mozliwosci pomieszcze-
nia wszystkich osob, ktore przyszly na jakie$ zajecia, wystawe, wieczor poetycki. Wow-
czas najczesciej — co jest bardzo klopotliwe zaréwno dla pracownikéw GOKu, jak i dla
artystow — chetni dzieleni sg na grupy lub, co réwniez sie zdarza, nie majg mozliwosci
uczestniczenia w niektorych wydarzeniach. Jest to niezgodne ze statutem, gdyz zgod-
nie z nim oérodek kultury jest przeznaczony dla wszystkich chetnych.

Problemy lokalowe w bardzo duzym stopniu dotykaja zespotéw wokalno-in-
strumentalnych, poniewaz poza wyznaczonymi w o$rodku kultury terminami
i godzinami nie maja one mozliwo$ci ¢wiczen. Pozadane byloby, aby zespoty mo-
gly odbywac¢ proby w osrodku kultury czesciej niz jest to ustalone w grafiku ko-
rzystania z danej sali. Obecnie nie ma takiej mozliwosci, gdyz nie pozwalajg na to
oprocz wzgledow lokalowych réwniez braki w sprzecie muzycznym i naglasniaja-
cym wykorzystywanym nie przez jeden, nie przez dwa, ale przez wiele zespotow.
Wiszystko to sprawia, ze grupy dzialajace w ramach GOKu majg znacznie mniejsze
mozliwosci tak szybkiego, profesjonalnego rozwoju, jak ich koledzy dzialajacy przy
innych domach kultury. Warto doda¢, ze sala muzyczna jest rowniez pomieszcze-
niem wielofunkcyjnym, w ktérym oprdcz prob zespotéw odbywaja si¢ lekcje $pie-
wu oraz lekcji gry na réznych instrumentach. Stuzy ona réwniez jako przechowal-
nia sprzetu muzycznego i naglasniajacego.

Najlepszym rozwigzaniem byloby, gdyby kazda sekcja, kazde kolo zaintereso-
wan posiadalo wlasne pomieszczenie, z ktérego mogloby korzysta¢ w dogodnych
dla jego uczestnikdw porach, a nie, jak to ma teraz miejsce, w odgérnie ustalonych
terminach, ktére wpasowuja si¢ w przepelniony juz i tak grafik zajmowania kon-
kretnej sali. W obecnej sytuacji nie ma swobody w pracy kot i sekeji, poniewaz
instruktor kazdorazowo musi mie¢ na uwadze fakt, ze o danej godzinie bedzie
musial opusci¢ pomieszczenie, pozostawiajac je gotowe do zaje¢ nastepnej sekeji.
W ten sposdb np. z przyktadowej godziny zajec sekcji rzezby poczatkowe 10 minut
bezpowrotnie tracone jest na zajmowanie miejsc, rozkladanie materiatéw do zaje¢,
nastepne 40 minut obejmuje twdrczg prace, a ostatnie 10 minut przeznacza si¢ na
sprzatanie sali w celu wstepnego przygotowania jej do zaje¢ kolejnego zaintereso-
wanego. Idealem bytaby sytuacja, kiedy kazda sekcja posiada wtasne pomieszcze-
nie, a wigc po odbytych zajeciach wykonywane prace nie musiatyby by¢ sprzatane,
chowane do regatéw. Mogtyby nawet pozostac na stolikach do nastepnych zaje¢
i Nie byloby wtedy tej towarzyszacej obecnie instruktorom presji czasu, ktora
udziela si¢ rdwniez uczestnikom zaje¢, sprawiajac, ze w pospiechu prace wielokrot-
nie ulegaja zniszczeniu. Najbardziej pozadane byltoby, aby czas spedzany przez
uczestnikow zaje¢ w osrodku byl tylko i wylgcznie czasem tworczej pracy. Nieste-
ty, jak na razie takie rozwigzanie ma charakter wybitnie zyczeniowy.
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10. Wnioski z badania empirycznego

Wszystkie zasygnalizowane tylko powyzej kwestie wskazuja, Ze opisywanej pla-
cowki z calg pewnoscig nie mozna zaliczy¢ do wzorcowych. Jej rzeczywiste funk-
cjonowanie wskazuje, w jak znaczacym stopniu nie realizuje ona tego, co zalo-
zone. Ja jednak dalabym jej szans¢ na usprawnienie oraz modernizacje
dzialalno$ci, poniewaz, jak zaznaczytam na samym poczatku, placowki kulturalne
sa bardzo wazng czeécig sSrodowiska, a dopiero od kilku lat uczg sig nowych zadan
jako jednostki samorzadowe. W moim mniemaniu sg one placéwkami wychowa-
nia pozaszkolnego, ktére moga pozytywnie wptywa¢ na ksztalttowanie osobowosci
nie tylko 0so6b, na ktérych maja bezposredni wptyw, ale rowniez posrednio na
szersza spoteczno$¢. Placowki kulturalne dobrze dziatajace (mam tu na mygli takie,
ktore realizujg zalozenia statutowe, angazuja sie, aby ich praca, jak najbardziej
odpowiadala ona na potrzeby spolecznosci lokalnych) przez pokazywanie oraz
wpajanie pozadanych wzoréw zachowan uczg zycia, odnajdowania wlasnego miej-
sca w spoteczenstwie, odkrywania siebie, swoich potrzeb, pragnien, umiejetnosci.
Mam nadzieje, ze w niezbyt odleglym czasie pracownicy oraz mocodawcy GOK-
6w dostrzega chociaz niektdre z zauwazonych przeze mnie probleméw, a co waz-
niejsze, chociazby w trosce o poprawe niezbyt dobrej o nich opinii nie zignorujg
ich i beda chcieli co$ w tej kwestii zmieni¢ na lepsze.

Moje badanie jest monografig konkretnej instytucji. W jakim stopniu uzyskany
wynik odnosi sie tylko do tej niepowtarzalnej instytucji, w jakim za$ mozna go
uogolnia¢? Prowadzenie doméw kultury jest zadaniem wlasnym gminy. Mamy
w Polsce setki gmin typowo wiejskich obok nich gminy matomiasteczkowe, a tak-
ze gminy wielkomiejskie. Trudno tez bezposrednio poréwnywac wiejski dom kul-
tury, staby pod wzgledem materialnym, kadrowym i kazdym innym, z wielofunk-
cyjnymi domami kultury w wielkim miescie. Trzeba tez pamietac o jako$ciowo
innym odbiorcy tej oferty czy aktywnym uczestniku.

W obecnym ksztalcie dom kultury nie spelnia wielu podstawowych zadan, do
ktérych realizacji zostal powolany. Wydaje mi sie, ze dzi$ przez swoja malo prze-
myslang dzialalnos¢ generuje wigcej szkody niz pozytku, wymaga wigc gruntowne;j
modernizacji. W przypadku pozostawienia istniejacego stanu rzeczy nalezaloby
powaznie zastanowi¢ si¢ nad sensem dalszego jego funkcjonowania. Pojawia si¢
jednak pytanie: czy pracownikow staé na takie dziatania i czy sugestie 0sdb szcze-
rze zyczliwych nie zostang uznane za atak, wobec czego wywolaja skutek odwrot-
ny od zamierzonego?
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SUMMARY

The text below is aimed at introducing both observations and subjective deduction re-
flected in quality research which was conducted in selected cultural community center in
year 2007. Purpose of the mentioned research was to come up with an answer to question
about the way such establishments function. Predominantly conclusions refer to statutory
activities (as a matter of fact, glaring lack of compliance with statute), significantly re-
stricted establishment autonomy, inappropriate human resource policy (under-qualified
personnel, lack of investments in knowledge management, nepotism, etc.) and inefficient
way of disposing yearly communal subsidies. Article also contains list of mistakes and
defects in functioning of public library, which is part of afore-named cultural community
center, and puts forth affirmation that current infrastructural problem areas substantially
hamper development of this establishment. Its existence in present shape brings more harm
than benefits and hence is severely endangered. Without thorough modernization, future
demise of this institution may become inevitable.
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