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Ruchoma tasma taczy pétautomat do wyciskania kubkéw i filizanek ze stano-
wiskami wykarczarek i suszarka. Przesuwajg si¢ na niej niewysokie, jasnoszare,
matowe klosze: pozbawione jeszcze uszek filizanki i kubki, §wiezo odci$nicte

z masy porcelanowej i lekko obsuszone. Umieszcza je na tasmie obstugujacy

poélautomat mezczyzna. To jego ostatni kontakt z porcelanowym ksztaltem,
ktéry wlasnie zostal powolany do istnienia. Pierwszym gestem tego procesu

jest umieszczenie w gipsowej formie porcji masy, ktéra dociera do stanowiska

w postaci dtugich watkéw —jak plastelina dla dziecka-olbrzyma. Gipsowych

form jest duzo i kazda z nich po kolei umieszcza si¢ w jednym z czterech

otworéw w blacie maszyny, nad ktérym zamocowane jest metalowe kopyto,
dopasowane rozmiarem do formy. Szybko obracajace si¢ kopyto ksztaltuje

kubek, dociskajac mase do $cian formy i réwnoczes$nie wykrawajac ze srodka

jej nadmiar w postaci diugich, cienkich obrzynkéw. Ceramiczne widry —
odpad, ktéry zostanie ponownie przerobiony w szlamowni na surowiec do

produkcji porcelany — upadaja obok maszyny, tworzac spieniona, kedzierzawg

masg¢. Gipsowa forma z wyci$nietym naczyniem umieszczana jest na jednym

z dwéch obrotowych stoléw, by po wykonaniu przez blat catego obrotu,
podczas ktérego dostawiane sg kolejne formy ze $wiezo odcisnieta masa

w $rodku, wrécié do swego twérey lekko podsuszona. Mozna wtedy forme

otworzy¢, wyjaé odcisnigte naczynie i przetozy¢ je na tasme.

Przy drugim koricu tasmy sa trzy stanowiska do czyszczenia i wykanczania
$wiezo odcis$nigtych kubkéw, filizanek i bulionéwek. Pracuja na nich kobiety:
jedna siedzi u szczytu, pozostale wzduz tasmy po jej dwéch stronach, oddalone
od siebie mniej wigcej o péltora metra — ich liczba zmienia si¢ w zaleznosci
od zmiany i zadani produkcyjnych. Kazda filizanka po zdjeciu z tasmy jest
czyszezona od $rodka iz zewnatrz. Pierwsza z kobiet naklada trzymane w jednej
rece naczynie na obracajace si¢ kopyto z wilgotng gabka, a od zewnatrz czysci je
gabka trzymang w drugiej rece, po czym odstawia naczynie na tasme. Kolejna
koriczarka dokleja recznie uszka. Umieszcza filizanke na dopasowanym do
niej gipsowym kopycie, by niezmiernie krucha $wieza porcelana nie pekla
pod lekkim naciskiem, ktérego cata operacja wymaga. Uszka wyrabiane sa
inng technika niz kubki i powstaja w odlewni, gdzie do biegnacych gérg rur
z masg ceramiczna podlaczone s weze zaopatrzone w pistolety cisnieniowe.
Ptynna mase wprowadza si¢ pod ci$nieniem do formy, ktéra umozliwia odlanie
kilku uszek na raz. Natomiast przy stole znajdujacym si¢ niedaleko ,nitki” do
produkeji kubkéw dwie kobiety recznie przygotowuja wyjete z form uszka
do doklejenia. Nastepna pracujaca przy tasmie wykanczarka czysci recznie
gotowe naczynia. Siedzi obok rotacyjnej suszarki, w ktérej umieszcza je kolejna
kobieta, zestawiajac parami wylew do wylewu, Zeby do minimum ograniczy¢
mozliwo$¢ odksztalcert podcezas suszenia.

Kobiety pracuja, nie zdejmujac z rak bizuterii, a wiele z nich ma pomalowane
paznokcie. Manipulowanie naczyniami ze $wiezo uformowanej porcelany
wymaga od czlowieka bardzo precyzyjnej, nieustannej kontroli sily nacisku
palcow. Ogromna krucho$¢ cienkich $cianek i ksztalty zaprojektowane do
wygodnego chwytania za ucho, ktérych wlasnie z powodu tej kruchosci za
ucho nie wolno chwytaé, zmuszaja rece do niezwyklej uwaznosci, i nie moze
jej uspi¢ rytmiczna powtarzalnos$é gestéw. Oczywiscie bez tej powtarzalnosci
nietatwo byloby osiggnac bieglo$¢. Podczas pracy wykanczarki rozmawiaja ze
sobg, podobnie jak pracownice przygotowujace uszka. Obstugujacy pétautomat
mezczyzna i kobieta przy suszarce komunikujg si¢ z wykanczarkami na temat
toczacego si¢ procesu, lecz rzadko majg mozliwo$é wiaczenia si¢ w ich rozmo-
we. Podczas przerwy — jednej w czasie o§miogodzinnej zmiany — wszystkie
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kobiety siadaja do positku przy stole, z ktérego znikaja niewykoriczone uszka;
mezczyzna jednak rzadko im w tym towarzyszy i czesto samotnie je posilek
w innej czesci hali, ukryty przed ich wzrokiem za maszynami i wysokimi
wézkami do przewozenia naczyn.

Porcelana: zalozenia projektu

Etnografia fabryki porcelany to jeden z elementéw projektu ,Ludzie z fabryki
porcelany”* realizowanego na terenie ¢mielowskiego zaktadu Polskich Fabryk
Porcelany ,Cmieléw” i ,Chodziez” sa. Projekt Iaczy antropologie dizajnu
i miejsca pracy z dziataniem artystycznym, polegajacym na wyprodukowaniu
serwisu ,,Slad Czlowieka”, a nast¢pnie zaprezentowaniu go na wystawie
w fabryce oraz zainteresowanej dizajnem publicznosci poza nig. Autorem
koncepcji dziatania artystycznego i jego gtéwnym wykonawcg byt ceramik
Arkadiusz Szwed?. Serwis ,,Slad czlowieka” to naczynia nalezgce do zestawu
Rococo, wytwarzanego w Cmielowie od co najmniej 1852 roku (Kolodziejowa,
Stadnicki, 1986: 18), a zreinterpretowanego w latach 70. xx wieku (Kolodziejowa,
Stadnicki, 1986: 34) i §wietnie znanego odbiorcom ¢mielowskiej porcelany.
Powstal na fabrycznej linii produkeyjnej, wykonany przez robotnikéw pracu-
jacych w rekawiczkach, ktérych palce zanurzono w solach kobaltu. Slad ich
dotyku pozostaje prawie niewidoczny az do czasu wypalu, gdy kobalt staje
si¢ ciemnoniebieski. W ten sposéb porcelana stolowa przechowuje dotyk rak
swego wytworcy, ujawniajac role czynnika ludzkiego w produkeji przemysto-
wej. Wskazanie roli réznego rodzaju wiedzy i umiejetnosci potrzebnych do
wytworzenia porcelanowych naczyni ma w zalozeniu ulatwi¢ zrozumienie
wszystkich uczestnikéw procesu ich powstawania, a prezentacja serwisu w ra-

1 Finansowanego przez Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ze srodkéw Narodowego
Programu Rozwoju Humanistyki na lata 2016—2019, grant 0264/NpRH 4/H2b/83/2016.
2 Ktéremu winna jestem podzigkowania za niezwykle owocng i kolezeriska wspétprace.
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mach wystaw adresowanych do zainteresowanej dizajnem publiczno$ci ma tez
zacheci¢ uzytkownika porcelanowej filizanki do bardziej krytycznej refleksii.

Porcelana stolowa to szczegdlny przedmiot uzytkowy. Za jej specyfika sto-
ja zaréwno mniej lub bardziej uswiadamiane skojarzenia oparte na réznych
narracjach, jak i rodzaj zmystowych doznan, ktérych dostarcza. Od poczatku
istnienia bywala traktowana jako przedmiot kolekcjonerski, a jej warto$¢
konstruowano w kategoriach estetycznych. Jako jeden z egzotycznych débr
luksusowych, pozadanych przez nowozytny Zachdéd stata si¢ symbolem
statusu. Utowarowienie jej 1$niacej powierzchni i kruchosci, potaczone
z przemyslowym wytwarzaniem, uczynily z porcelanowej zastawy doskonaly
przedmiot fetyszyzacji. Proces jej produkcji sitg rzeczy staje si¢ wigc tajemnica,
a miejscom, w ktérych powstaje, i umiejetnosciom potrzebnym, by mogta
zaistnie¢, uzytkownicy i kolekcjonerzy porcelanowych filizanek i pétmiskéw
nie pos$wigcaja specjalnej uwagi. Wytwérnia ma znaczenie jedynie jako znak
umieszczony na spodzie naczynia — marka, ktéra je datuje i okresla jego wartosé.
Prawdopodobnie dlatego, kiedy ruch Arts and Crafts tworzy! przestrzen dla
nowoczesnego wzornictwa, to nie porcelana, lecz kamionka i glina zostaly
uznane za tworzywo blizsze jego filozofii. Bauhaus, cho¢ mogloby si¢ wy-
dawaé, ze przemystowe wytwarzanie porcelany i jej laboratoryjna czystosé
formy i faktury doskonale odpowiadaja jego estetyce, zachowal w stosunku
do niej podejrzliwos¢. Skojarzenie porcelany z mieszczaniskim bibelotem
bylo jednak zbyt silne.

Fabryka porcelany to miejsce, ktére z jednej strony umozliwilo mi interakcje
z réznymi aktorami procesu produkeji — zaréwno te bardziej obserwacyjne,
wiasciwe dla etnografii, jak i bardziej uczestniczgce — podczas wytwarzania
serwisu ,,Slad Czlowieka”; z drugiej za$ pozwalalo na bycie §wiadkiem
materialnego procesu przemiany surowcéw ceramicznych w porcelanowe
naczynie. Ceramika, jak napisal amerykanski historyk sztuki James Elkins,
jest dobra do myslenia, bo ,,zawiera w sobie dwa kraficowo odlegte dyskursy:
najbardziej zawilg filozofi¢ rzeczy, materii i formy oraz cudownie irracjonalne
dos$wiadczenia chwytu, dotyku i widzenia” (Elkins, 2009: 9). Jesli whasnie te
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cechy ceramiki polaczyc¢ ze spoleczng maszynerig fabryki, a nie studiem artysty,
do wymienionych przez Elkinsa dyskurséw dochodzi trzeci: ten o wartosci
réznych sposobéw poznania, umiejetnosci i wiedzy. Ceramika —jak podkresla
czesto Marek Cecula, kierownik Cmieléw Design Studio i jeden z najbardziej
znanych polskich ceramikéw — jest obszarem dzialania, w ktérym material
w rekach (wy)twérey wielokrotnie zmienia wlasciwosci; trzeba umieé sobie
radzi¢ i z mickka gling, i z twardym gipsem, iz masa porcelanowa, iz ptynnym
szkliwem; a takze wiedzie¢, jak reaguja one miedzy soba, jak zachowujg sie
pod wplywem wilgoci i wysokiej temperatury.

Porcelana w Cmielowie

Obecnie fabryka w Cmielowie, nalezgca do spotki Polskie Fabryki Porcelany
,Cmieléw” i ,Chodzie?” SA, W dz1ale produkeji zatrudnia 380 oséb. ,Cmieléw” to
chyba najlepiej rozpoznawalna w Polsce krajowa wytwornia porcelany. Wynika
to z bardzo dtugiej obecnosci jej wyrobéw na polskim rynku — najdtuzszej
sposréd istniejgcych marek, bo porcelang stolows wytwarza si¢ w Cmielo-
wie nieprzerwanie od 1838 roku. Aktualnie nazwa ,Cmieléw” pojawia sig
w nazwach trzech marek wyrobéw porcelanowych. Dwie z nich —,,Cmieléw”
i ,Cmieléw Design Studio” s3 wiasnoscig spétki Polskie Fabryki Porcelany;
trzecia, czyli ,aos Cmieléw” nalezy do Fabryki Porcelany As w Cmielowie,
ktérej whascicielem jest Adam Spata. Zakoriczona w 1997 roku prywatyzacja
firmy, znacjonalizowanej pé! wieku wezesniej, doprowadzita do podziatu
przedsigbiorstwa miedzy dwdch wiascicieli. Jak wynika z zestawienia za-
wartosci stron internetowych wiascicieli obu marek uzywajacych nazwy
,Cmieléw”, przedsigbiorstwa, ktére powstaly na skutek prywatyzacyjnego
podziatu Zaktadoéw Porcelany Cmieléw, starajg si¢ odmiennie konstruowac
nie tylko swg oferte, ale tez swoje ,tradycje wynalezione”. Jak podaje strona
internetowa Polskich Fabryk Porcelany, ,poczatki ¢mielowskiej fabryki
siegaja 1790 roku, kiedy miejscowy garncarz Woijtas zatozyt w Cmielowie
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manufakture produkujacg garnki gliniane i fajans” (http:/www. porcelana—
-cmielow.pl/firma.php); natomiast As leelow zamieszcza na swojej stronie
informacjg, Ze ,Fabryka Porcelany s Cm1elow to manufaktura, kultywujaca
przedwojenne tradycje wytwérni Swit w Cmielowie. Poczatki produkeji
porcelany w Cmielowie si¢gaja roku 18o4” (http://www. as.cmielow.com.pl/
pl/6/strona/2/8/); rok 1804 As Cmieléw umiescit tez w swoim logo.
Zrédlem 1nformaq1 o garncarzu Wojtasie (vel Wojtosie) jest wydana
w 1908 roku, poswiecona dekanatowi opatowskiemu, monografia ksiedza
Jana Wisniewskiego. Nie ma jednak materialnego potwierdzenia, by miej-
scowi garncarze dzialajacy z Wojtasem w czym$ w rodzaju manufaktury
faktycznie uzywali szkliwa cynowego, czyli wyrabiali fajans (Kolodziejowa,
Stadnicki, 1986: 8). Natomiast rok 1804 jest datg powstania w Cmielowie
fajansarni hrabiego Jacka Matachowskiego, a nie poczatku produkcji por-
celany. Jak podaja autorzy poswieconej Cmielowowi monografii Bolestawa
Kolodziejowa i Zbigniew M. Stadnicki, t¢ ostatnig uruchomiono w1838 roku,
gdy wspotwlascicielk i gléwng zarzadezynia fabryki byta hrabina Teresa
de Campo Scipion. Po jej $mierci wlascicielem débr émielowskich zostat
ksigze Aleksander Drucki-Lubecki, ktéry jednak nie zarzadzat fabrykg sam,
lecz jg dzierzawil. W rekach Drucklch Lubeckich Cmieléw pozostawal
do 1920 roku, kiedy to fabryke zakupit Polski Bank Przemystowy we Lwo-
wie. Z poczatkiem 1921 roku firm¢ przeksztalcono w spétke akeyjng pod
nazwg Fabryka Porcelany i wyrobéw ceramicznych w Cmielowie sa, ktéra
w 1924 roku kupita fabryke w Chodziezy. Natomiast wytwérnia ,Swit”, na
ktérej tradycje powoluje si¢ As Cmieléw, powstata w 1936 roku jako rodzaj
spoldzielni artystycznej zalozonej przez bylych pracownikéw ¢mielowskiej
fabryki, ktérzy postanowili sprébowac mezalezneJ dziatalnosci (Kolodzmjowa
Stadnicki 30). W 1950 roku ,Swit”, mieszczacy sie w tej samej miejscowosci
i oddalony od gléwnego terenu ¢mielowskich zaktadéw o dwa kilometry,
wlaczono do panstwowego przedsi¢biorstwa Zaktady Porcelany ,Cmieléw”,
w ktore przeksztalcono znacjonalizowang w 1946 roku fabryke. Pigé¢dziesiat
lat po nacjonalizacji przeprowadzono reprywatyzacje calego przedsigbiorstwa.

Skarbiec (pakownia)
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To, co miekkie

Pierwsza ¢mielowska porcelang wyrabiano z lokalnego surowca, taczac
miejscows glinke kaolinows z wystepujacym na miejscu skaleniem, a takze
dodajac do masy — podobnie jak w innych fabrykach europejskich w tamtym
czasie — duzg ilos¢ sttuczki (Kolodziejowa, Stadnicki, 1986: 18). Wspélczesnie
surowiec kupowany jest — podobnie jak w innych fabrykach porcelany — od
firm specjalizujacych si¢ w pozyskiwaniu i przetwarzaniu kopalin wyko-
rzystywanych w produkeji ceramicznej. Obecnie produkeja opiera si¢ na
wykorzystaniu trzech rodzajéw surowca: masy lejnej, masy do odciskania
w pélautomatach i granulatu stosowanego w automatach do wyrobu talerzy.
Instalacje stuzace do przechowywania i rozprowadzania granulatu i masy
lejnej to, obok piecéw i zwigzanych z nimi urzadzen pomocniczych, gléwny
sktadnik fabrycznych trzewi. Plynna porcelana krazy stale miedzy szlamownia,
mieszalnikami, odlewnig i studiem ceramicznym, wielokrotnie w ciggu dnia
poddawana badaniom w fabrycznym laboratorium.

Szlamownia, czyli miejsce przygotowania surowcéw do produkeji, miesci
si¢ w przyziemiu fabryki. Do szlamowni si¢ zawsze schodzi — niezaleznie
od tego, w ktérym miejscu fabrycznego kompleksu czlowiek si¢ znajduje.
Jej pomieszczenia sg bardziej wilgotne niz reszta fabryki, pachng mokrym
piachem, gipsem i mulem, a w hali, gdzie obracaja si¢ wielkie bebny miynéw
do rozdrabniania surowca i mieszania sktadnikéw masy, panuje hatas unie-
mozliwiajacy jakakolwiek rozmowe. W szlamowni pracuja tylko mezezyzZni,
bo —jak wyjasni kazdy zapytany pracownik fabryki — to cigzka fizyczna praca.
Nowoczesna fabryka jest miejscem konstruowania ludzkiej podmiotowosci, takze
w zakresie plci: , przekonuje ucielesniony podmiot robotnika-mezczyzny, ze jego
ciezka praca dowodzi meskosci i daje mu prawo do uczciwego wynagrodzenia”
(Bahnisch, 2000: 63). Slad obecnosci kobiet w szlamowni to porozwieszane
w jej réznych miejscach receptury z podpisem technolozki — bo obecnie
w laboratorium pracuja wylacznie kobiety. Ubrane w biale kitle pracowniczki
laboratorium pojawiaja si¢c w szlamowni, zeby pobra¢ prébki; czesto jednak
to pracownik szlamowni zanosi prébki do laboratorium, gdy dobiegnie korica
konkretna faza procesu. Poza plynng porcelang w szlamowni przygotowuje si¢
tez mase¢ do wyciskania i porcjuje ja w walki, ktére mozna dzieli¢ na porcje.
Maszyny do wyrabiania masy s zasilane elektrycznie, ale ich obstuga wymaga
przenoszenia, odwazania i przewozenia plastréw masy i workéw wazacych
po kilkanascie, a czasem kilkadziesiat kilograméw. W szlamowni przerabia
sie tez na surowiec odpady z réznych etapéw produkcji. Porcelang sprzed
wypalu mozna przetworzy¢ na surowiec wlasciwie w calosci; takze wyroby po
pierwszym wypale, czyli biskwity, podlegaja przetworzeniu. W najmniejszym
stopniu wykorzystywany jest tak zwany ztom ostry, czyli produkty po drugim
wypale — pewien ich procent po rozdrobnieniu i zmieleniu dodaje si¢ do szkliwa.

Ptynne szkliwo doprowadzane jest rurami do usytuowanych w piecowni
stanowisk szkliwienia. Jedynie talerze sg szkliwione maszynowo; reszta
asortymentu wymaga r¢cznej pracy szkliwierek (przy szkliwieniu sg zatrud-
nione same kobiety). Reczne szkliwienie to praca wymagajaca bardzo duzych
umiejetnosci. Podtuzna kadz, umieszczona pod wylotem zaopatrzonej w kurek
rury, jest wypelniona szkliwem niemal do pelna. Partia trzydziestocenty-
metrowych pétmiskéw, ulozonych do géry dnem na diugiej desce, czeka
na szkliwienie. Sg juz po pierwszym wypale; przed chwilg za$ szkliwierka
kazdy z nich oczyscila sprezonym powietrzem z pytu, zeby do minimum
ograniczy¢ mozliwo$¢ powstania wad szkliwa podczas wypatu. Szkliwierka
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stoi twarzg do kadzi, przy jej krétszym boku; naczynia do szkliwienia ma
po lewej stronie, po prawej znajduje si¢ obrotowy stét — teraz pusty. Chwyta
pétmisek za dno prawg dlonig o szeroko rozlozonych palcach. Chwyt jest
lekki, lecz mocny i pewny. Dloni obraca si¢ i wraz ze spoczywajacym na niej
péImiskiem przesuwa si¢ nad kadz ze szkliwem. Pélmisek znajduje si¢ tuz
nad powierzchnia potyskujacej, kremowej zawiesiny o konsystencji §mietany,
pod katem mniej wigcej 45 stopni. Zanurza si¢ w niej wraz z dlonig, by po
kilku sekundach pojawi¢ si¢ znéw, pokryty szkliwem i nadal bezpiecznie
spoczywajacy na czubkach palcéw roztozonej dloni szkliwierki. Obserwator
nie jest w stanie dostrzec tego, co dzieje si¢ pod powierzchnig szkliwa we
wnetrzu kadzi, gdzie dfon na utamek sekundy musi puscié¢ naczynie, by szkliwo
osiadlo na calej powierzchni dna, po czym schwyci¢ je ponownie i wyjac.
Teraz szybkim ruchem szkliwierka umieszcza pétmisek na rotacyjnym stole
po prawej stronie, pozwalajac mu z niewielkiej wysokosci zsuna¢ si¢ na blat
dzigki ruchowi dloni, ktéra jakby strzasa go z siebie. Péimisek, ladujac na stole,
wydaje cichy dzwigk, po czym oddala si¢ wraz z powoli wirujagcym blatem
w kierunku kolejnej pracowniczki, ktérej zadaniem jest odszkliwienie gabka
podstawy naczynia, by nie przykleito si¢ w piecu. W tym czasie szkliwierka
siegnela juz po nastepny pétmisek i zaraz zanurzy go w kadzi. PéImiski to
jeden z ulubionych ,asortymentéw” szkliwierek, ktérych wynagrodzenie
naliczane jest od wagi poszkliwionego produktu. Sa duze i stosunkowo fatwo
si¢ je szkliwi; wazy tez sg duze, ale ich szkliwienie jest bardziej skomplikowane,
wiec caly proces przebiega wolniej. Nagle, gdy szkliwierka jest juz w polowie
partii pétmiskéw, a obserwator przyzwyczail si¢ do sekwencji jej ruchéw, co$
si¢ zmienia. Swiezo poszkliwiony péimisek wiasnie wyladowal na blacie
obrotowego stolu, jednak dlon, zamiast szybko podazy¢ na lewq strong ciala,
ktére wykonuje pétobrét w lewo, mocno popycha pétmisek ku srodkowi stotu.
Nie ma co go odszkliwia¢ — jest pekniety. Swiadczy o tym dzwiek, ktéry
wydat ladujac na stole. Pomimo panujacego w hali halasu i radia, ktére gra
na caly regulator na stanowisku roztadunku i zatadunku wézkéw do pieca,
szkliwierka styszy réznice dzwicku i wie, co ona oznacza.

To, co twarde

Wszechobecnym elementem krajobrazu wnetrza fabryki sa tez gipsowe formy
réznej wielkoéci utozone w stosy, oczekujace na swoja kolej w produkeji. Z jednej
formy mozna uzyskac¢ od trzydziestu do pieé¢dziesigciu odlewéw, w zaleznosci
od wzoru: formy do naczyni ozdobionych reliefem, jak serwis Rococo, zuzywaja
sie szybciej. Fabryka nieustannie potrzebuje wigc nowych form, ktére stale
si¢ produkuje, suszy i magazynuje wszedzie tam, gdzie mozna je postawic.
Szlaki komunikacyjne biegng miedzy stosami form i bywa, ze kryje si¢ za nimi
wysoki, mierzacy ponad metr osiemdziesigt wézek z pétkami do przewozenia
produktéw miedzy poszczegSlnymi etapami produkeji przed drugim wypalem.
Gips to kolejny podstawowy surowiec w produkeji ceramiki. To materiat, ktéry
umozliwia osadzenie si¢ cienkiej warstwy porcelany na chlonacych wilgo¢
$cianach formy. Dzigki temu plynna, podatna porcelana przyjmuje ksztalt
twardej gipsowej formy, z ktérej mozna ja po wyschnieciu delikatnie wyjac.
Jednak sam gips takze mozna odlewa¢ i te jego wlasciwosé wykorzystuja
modelarze, bez ktérych nie byloby form uzywanych w fabryce do odlewéw.

Proces, w ktérym porcelanowe naczynie zyskuje swéj ksztalt, zaczyna
sie od projektanta. W zaleznosci od tego, jakich narzedzi projektowych
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uzywa projektant i na ile jest obeznany z konkretnym tworzywem i procesem
produkcji, modelarz pojawia si¢ na réznych etapach prototypowania — ale
pojawia si¢ zawsze. Jego pierwszym zadaniem jest przelozenie koncepcji
projektanta na ostateczny model naczynia, ktéry postuzy do wykonania
formy-matki. Projektant rysuje odrecznie, modeluje w glinie, wykorzystuje
programy umozliwiajace tworzenie projektéw w 3D —jednak do wykonania
formy gipsowej jest potrzebny pokryty szelakiem model z gipsu. Jego wy-
konanie za$ wymaga $wietnej wyobrazni przestrzennej, niezwyklej precyzji,
doskonalej znajomosci wlasciwosci gipsu i jego obrébki oraz réwnie dobrej
znajomosci zachowan plynnej porcelany. Modelarz, zanim zrobi model, musi
wiedzie¢, jaki ksztatt mozna odlag, a jakiego odlaé si¢ nie da. Twardy gips jest
cierpliwy i mozna w nim wyrzezbi¢ wszystko — tylko po co, jesli mechanika
porcelanowej zawiesiny i jej osiadania na gipsowych $cianach formy nie jest
juz tak cierpliwa? Negocjacje ostatecznego ksztaltu modelu z projektantem
bywaja trudne, bo kazda strona wie duzo, cho¢ troche co innego. Obie jednak
wiedzg, ze porcelana w wypale kurczy si¢ o okoto 15—17 proc. i ze procent
skurczu trzeba wzigé pod uwage. Model musi by¢ wiekszy od docelowego
produktu. Poza tym, kiedy porcelana jest jeszcze goraca i migkka, osiada
nieco pod wlasnym ci¢zarem — dlatego wypuklosci, uszka i dziébki muszg
w modelu by¢ mniej wybrzuszone i wygiete, bardziej proste i pod ostrzejszym
katem. Jednak procentu osiadania nie mozna policzy¢ i decyzje o ksztalcie
tych elementéw zaleza wylacznie od doswiadczenia i umiejetnosci modelarza.
Kiedy model jest gotowy, modelarz projektuje forme — czyli negatyw modelu,
w ktdry zostanie wlana porcelana, i z ktérego trzeba bedzie ja wyjac, gdy wy-
schnie, nie niszczgc ani odlewu, ani formy. Negatyw musi wiec dzielié si¢ na
czesci. Modelarz musi sobie wyobrazié nie tylko, jak powinien on wygladaé,
ale tez ile cie¢ formy potrzeba, zeby odlew mozna bylo bezpiecznie wyjaé.
Wykonang przez modelarza forme gipsows testuje si¢ na etapie prototypowania
i wielokrotnie poprawia; efektem tych poprawek jest silikonowa forma-matka,
wedlug ktérej odlewa sie z gipsu formy produkcyjne. W ¢mielowskiej fabryce
od powstania projektu nowego wzoru do wdrozenia go do produkeji mija
mniej wiecej rok.

Najmlodszy z modelarzy przygotowuje gips do odlewania form. Gips
wsypuje do wiadra z wodg na oko, po czym uruchamia mechaniczne mieszadlo.
Nie mierzy tez zegarkiem czasu mieszania, lecz po konsystencji masy wie,
kiedy jest gotowa. Gips moze mie¢ r6zng wilgotnos¢ w zaleznosci od pogody,
worka i tego, jak dawno zostal otwarty. Proporcje zalezg wigc od sytuacii,
podobnie jak zalezy od niej czas mieszania — wazne, by uzyska¢ odpowiednig
konsystencje. Skad wiadomo, ze jest ona odpowiednia? Z wyczucia czasu,
jaki zajmuje mieszanie, i sensualnych wlasciwosci materiatu. Mieszanie gipsu,
odlewanie porcelany, rozprowadzanie farby na sicie do sitodruku wymagaja
bardzo lokalnej uciele$nionej wiedzy: praktycznej inteligencji, pomystowosci
nabywanej wylacznie w bezposrednim zaangazowaniu w proces, ktéra bardzo
trudno zgeneralizowad i przekaza¢ stowami. We wszystkich tych procesach
niezbedne sg uwaga, zaangazowanie wszystkich zmystéw i dobre umiejetnosci
diagnostyczne. Kiedy prosi sie o wyjasnienie, skad wiadomo, ze gips jest
gotowy do odlewania i mozna przestaé¢ go mieszaé, odpowiedz udzielona
sfowami nigdy nie jest satysfakcjonujaca. Co nie znaczy, ze mieszanie kofczy
si¢ pod wplywem irracjonalnego impulsu: wiadomo, kiedy gips, czy farba sg
gotowe — i jest to bardzo konkretna wiedza. Kazda nowa porcja gipsu, farby
czy szkliwa dziala trochg inaczej i chodzi o rozumienie tej zmienno$ci jako
nieodlgcznego elementu tozsamosci materii, z ktdrg si¢ pracuje.
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Modelarnia miesci si¢ na najwyzszym z uzytkowanych obecnie pozioméw
tabrycznego budynku. Obok niej znajduje si¢ formownia. Wszyscy modelarze
w Cmielowie to mezczyzni. Dlaczego? Bo —jak wyjasnit jeden z nich — kobiety
oddychajg gérng cz¢scia klatki piersiowej. Tymczasem gips obrabia si¢ gléwnie
na specjalnym kole do toczenia, ktére, cho¢ przypomina kolo garncarskie,
jest wicksze, wyzsze i zaopatrzone w specjalne $cinajace gips noze, ktérych
dziatanie przypomina néz w tokarce. N6z do gipsu obstuguje si¢ recznie,
zapierajac jego dlugi trzonek na lewym obojczyku, by kierowane dlonig ostrze
bylo stabilne w kontakcie z gipsowym modelem, um1eszczonym na obracaJ aeym
si¢ na kole. W tej sytuacji oddychame gorna} czescig klatki plerswwej a nie
brzuchem stanowi —zdaniem mojego rozméwcy — przeszkode nie do pokonania.
Byta podobno jedna dziewczyna w modelarni, ale szybko zrezygnowala. ..

Miekkie i twarde

Odlewnia miesci si¢ pigtro nizej niz modelarnia; na tym poziomie ma tez
swoj kantorek szefowa trzech wydzialéw: modelarni, formowni i odlewni,
zZwana przez pracownikéw »Majstrowg”. Pochodzi z Sandomierza, migszka
w Ostrowcu Swigtokrzyskim, czyli miescie powiatowym, ktére Iaczy z Cmie-
lowem komunikacja miejska. Jest absolwentka nieistniejacej juz przyfabrycznej
szkoly zawodowej i wieczorowego technikum, pracuje w ¢émielowskiej fabryce
od 1979 roku. Nadzoruje biezaca produkeje, koordynuje pracg w formowni
z zapotrzebowaniami odlewni, a prace tej ostatniej z informacjami z dzialu
handlowego. Rozwiazuje wszystkie mniej i bardziej palace problemy na
pierwszym etapie produkcji, czyli od modelu i formy do biskwitu. Rozdziela
prace, pilnuje norm, sprawdza jakos¢, kontroluje, czy nowi pracownicy wdra-
zaja si¢ do swoich obowigzkéw z dobrym skutkiem; doglada i dyscyplinuje.

Bodajze dwa miesigce miatem takiego luzu, a potem
majstrowa zacze¢la mnie tam, w cudzystowiu, $cigad,
zebym tak bardziej si¢ staral, zeby ta waza wychodzita
dobrze. No, to wiadomo, ze to sg koszta produkcji masy.
[...] koto dwéch miesiecy tolerancyjna bylta majstrowa,
a potem to juz tak troszke $cigala, Zeby sie stara¢ bardziej
(wywiad z 22.09.2016).

»Majstrowa” z ,bialej czesci fabryki”s jest tez bardzo waznym elementem
procesu wdrazania wzoréw do produkeji: bierze udziat w kolejnych ocenach
prototypéw i omawia z projektantem i modelarzami prace przy nowych
elementach istniejgcych i od dawna produkowanych zestawow.

Odlewacze i odlewaczki pracuja przy dlugich stolach, ktérych czesé
zaopatrzona jest w rynny odplywowe do odprowadzania masy wylewanej
w form; przy tych niewyposazonych w rynny mase trzeba odlewaé do ru-
chomej kadzi przesuwanej przez odlewaczke przechodzaca wzdtuz stotu.
Przy stolach z rynnami odlewa si¢ wicksze naczynia, do ktérych formy sa
cigzkie — dlatego pracuja tam przewaznie mezczyzni. I w jednej, i w drugiej
czesci odlewni proces przebiega podobnie: formy napelnia si¢ masa pod

3 Pracownicy dziatéw produkeyjnych ,Cmielowa” nosza bawelniane koszulki z logo fabryki.
Ich kolor zalezy od miejsca zatrudnienia: od szlamowni do odlewni wigcznie koszulki
sg biale, obie piecownie i szkliwiernia nosza koszulki czerwone, dekoratornia niebieskie,
a sortownia i pakownia — zielone.
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ci$nieniem, z weza podlaczonego do biegnacej géra instalacji i zaopatrzonego
w pistolet cisnieniowy. Po napelnieniu formy trzeba chwile odczekaé, az
cienka warstwa porcelany osadzi si¢ na Sciankach gipsowej formy, po czym
reszte plynnej masy odlac i odstawi¢ forme do wyschnigcia. W tym czasie
mozna zala¢ inne formy albo otworzy¢ te, ktére zostaly odlane wezesnie;.
Mozna tez do wyjetych naczyn podoklejaé elementy odlewane oddzielnie,
jak uchwyty do pokrywek czy uszka. Kazdy odlewacz i odlewaczka pracuje
wiec przy kilku stotach na raz i samodzielnie decyduje, kiedy ktérg forme
zala¢, kiedy odla¢, a kiedy otworzy¢.

Zaczynam zalewanie wlasnie od uszu do waz i od teb-
kéw do pokryw. [...] Tak mnie nauczono. Niektdrzy sobie
zalewaja najpierw pokrywki, a dopiero potem uszy, teb-
ki. Ja jestem tak nauczony i tak mi wygodniej po prostu.
Zalewam potem pokrywki, pokrywki odlewam, w mie-
dzyczasie uszy sobie podsychaja w formach. Ide w tym
czasie zalewaé wazy. Poodlewam wazy: pozalewam, po-
odlewam, przychodze z powrotem na uszy, Iebki i zaczy-
nam wyciggaé z form. Po wyciagnieciu przykrywam je
na deseczce $cierkg wilgotna, zeby nie wyschly, no i tak
po kolei, potem pokrywki, potem wazy. A jak si¢ juz wa-
zy wyjmie, to juz tylko samo klejenie uszu. [ ...] Norma
jest 86 waz. [...] Mialem problem z jedng wazg. Juz sta-
fem sam, ale problem z t3 jedng waza, z waza Rococo
miatem bodajze przez trzy miesigce jeszcze. Praktycznie
wszystkie wazy, ktére zrobilem Rococo byly do wyrzu-
cenia. [...] Wszystko idzie w kolebg, zostaje wyrzucone
i za darmo robitem po prostu. [...] Bo ta waza jest taka
jajowata i przy wycigganiu z formy jest bardzo latwo ja
skrzywi¢. Niby potem sobie mozna r¢kami wyprostowac,
ale ona jak wyschnie i tak si¢ z powrotem skrzywi do nie-
réwnego ksztaltu. I nauczy¢ si¢ ja wyciaga¢ to naprawde
jest... katorga dla mnie byta. [...] Takie dobre trzy mie-
sigce. Po trzech miesigcach to tak pé6l na pét mi zo-
stawalo dobrych i zltych, ale potem tak, jeden znajo-
my moéwi, sprébuj tak wyjmowaé, drugi tak, trzeci
tak, no nie wychodzilo mi w ogéle. W koricu sam me-
toda préb i bledéw doszedlem (wywiad z 22.09.2016).

Wyijete z formy i obsuszone naczynia odlewacze ustawiaja na wézkach, ktére
po zapelnieniu wszystkich polek kto§ z wykariczalni zabierze do czyszczenia.
Odlewnia to miejsce, gdzie migkkie spotyka si¢ z twardym i gdzie zaczyna
sie proces przeksztalcania tego, co plynne, w to, co stale. Wyjeta z formy
porcelana zachowuje ksztalt — jest jednak bardzo migkka i krucha. Zostaja
tez na niej szwy, czyli §lady po podzialach formy, ktérych odlewacze nie
usuwajg. Jak bardzo latwo zgnies¢ takie naczynie, wiedzg dobrze pracow-
niczki i pracownicy zatrudnieni przy czyszczeniu. Ich praca przypomina
czasem popisy ekwilibrystycznej zrgcznosci. Czysci sie wilgotng gabka, od
zewnatrz i od srodka — jak przy myciu; trzeba pracowac szybko i starannie,
a réwnoczesnie chwytaé naczynie tak delikatnie, by nie peklo. Usuniecie ze
$wiezo odlanych czajnikéw wszystkich szwéw oraz §ladéw doklejania ucha czy
uchwytu pokrywki jest zadaniem, ktére ,majstrowa” powierza tylko najbardziej
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doswiadczonym wykariczarkom. Praca ze §wiezo wykonanym odlewem wymaga
szczegllnego rodzaju uwaznosci, ktéra pozwala wykonywaé ruchy bardzo
starannie obliczone i celowe. Te sekwencje sytuacji wigzacych ze sobg cialo,
$wiezg porcelane, gabke, wodg, stél rotacyjny czy pas transmisyjny, sktadaja
si¢ na specyficzny rodzaj wiedzy. To lokalna, ucielesniona i sytuacyjna wiedza,
pozwalajgca na skuteczne dzialanie w niewielkim fragmencie materialnego
$wiata — tym, ktéry jest dostepny bezposredniemu doswiadczeniu.

Woypat to kolejny etap zamiany migkkiego w twarde i stale. Pierwszy
wypal — tak zwany biskwitowy — odbywa si¢ w temperaturze nieco ponizej
tysigca stopni i trwa prawie dwa dni. W tym czasie wézki z porcelang pokonuja
caly dlugosé tunelowego pieca, a porcelana staje si¢ twardsza, choé¢ zachowuje
porowato$¢ i przepuszcza wodg. Kolejny wypal — tak zwany ostry — odbywa
si¢ po szkliwieniu. Temperatura w piecu tunelowym przekracza 1300 stopni,
ale proces trwa krécej, okolo o§miu godzin. Porcelana ulega witryfikacji, co
sprawia, ze staje si¢ znacznie twardsza i mniej krucha od biskwitu; szkliwo
za$ nadaje jej polysk. Piecownia to oczywiscie najcieplejsze miejsce w fabryce
i nawet zima pracuje si¢ tam w koszulkach z krétkim rekawem. Latem jednak
w wielu miejscach w fabryce jest trudno wytrzymac wiasnie ze wzgledu na
cieplo bijace od piecéw. Przenosne wentylatory umozliwiajg prace zaréwno
ludziom, jak i maszynom, chlodzac nie tylko twarze i ramiona, ale tez elek-
tryczne silniki, ktére nap¢dzajg pasy transmisyjne i inne urzgdzenia.

Barwy i blask

Na produkciji klimatyzacja dzialta na stale tylko w dziale sitodruku, bo wy-
konanie dobrej kalki w otoczeniu niestabilnym pod wzgledem wilgotnosci

i temperatury byloby skazane na porazke. I cho¢ kierowniczka sitodruku

na jakos$¢ klimatyzacji narzeka, to latem jest to najprzyjemniejszy dzial

produkcyjny fabryki. Barwne kalkomanie to gléwny, obok zlocenia, sposéb

dekoracji ¢émielowskich wyrobéw. Kalkomanie naszkliwne, wypalane w nizszej

temperaturze, przewaznie s taczone ze zlotem, ktérego — podobnie jak tych

kalkomanii — nie nalezy my¢ w zmywarce; dekoraqa kalkomanig wszkliwng
(wypalang w wyiszej temperaturze) do zmywarki si¢ nadaje. Cmielowska fabryka

od poczatku produkowata porcelang bialg, ktéra dekorowano w miejscowe;

malarni. Poczatkowo malarnia pracowala na wlasny rachunek, a jeszcze

w latach 60. x1x wieku bialg porcelang ¢mielowska dekorowano w malarni

w Warszawie (Kolodziejowa, Stadnicki, 1986: 20). Dzis takze, cho¢ dekoratornia

jest jednym z dziatéw fabryki barwna dekoracja naczynia traktowana jest jako

autonomiczne zadanie, niezwigzane z projektowaniem jego ksztaltu. Wyjat-
kiem s3 wyroby leelow Des1gn Studio, w ktérych autorskim projektem jest

zaréwno ksztalt produktu, jak i jego dekoraqa Jednak zdecydowana wigkszosé

¢mielowskiej produkciji to asortyment, w ktérym projektant ksztattu naczyn

mial niewielki lub Zaden wplyw na dobér kalkomanii czy zlocert. Wynika to

gléwnie z potrzeby réznicowania asortymentu wlasnie za pomoca dekoracji,
o ktérych doborze decyduje popularnosé wsréd odbiorcéw.

Zadaniem dzialu sitodruku jest dopasowanie motywéw dekoracyjnych
do produkowanych ksztaltéw naczyn oraz przygotowanie i drukowanie
odpowiednich wzoréw kalkomanii. Kazdy rodzaj dekoracji rozrysowuije si¢
w postaci tak zwanego montazu, ktéry obejmuje wszystkie warianty motywu
dopasowane do réznych ksztaltéw naczyn w asortymencie (talerzy, filizanek,
cukiernic, dzbankéw, waz) — czyli geometri¢ wzoru. Tam tez archiwizuje sig
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wszystkie wykorzystywane motywy, tworzac baz¢ danych umozliwiajacg ich
szybkie znalezienie i ponowne wykorzystanie. Naklejanie kalki z ornamentem
jest tylko pozornie fatwg czynnoscia — im bardziej skomplikowany uktad
motywéw i im wigksza liczba koloréw, tym trudniej. Dodatkows trudno$¢
stwarzajg bardziej skomplikowane ksztalty: na przyktad na wybrzuszonym
naczyniu trzeba kalke mocniej naciagnaé, ale tez nie za mocno, zeby kolor nie
ulegt zbyt duzemu rozjasnieniu. Jak wyjasnia technolozka odpowiedzialna
za dekoratornig:

Przy metalicznych farbach nic si¢ nie dzieje, ale sg specy-
ficzne kobalty, purpury, trudne farby, ze przy dopasowywa-
niu, przy rozprostowywaniu tych zatamkéw [jak] robimy
z prostej plaszczyzny wglebiony [...] ta farba delikatnie
si¢ ujmuje. Robig si¢ takie delikatne rozsieczenia [...].
To nie jest kwestia naktadania, tylko kwestia kalki, farby...
[Kalka] musi by¢ troszke mniejsza od tego spodka [ ...]
z prostej plaszczyzny my musimy zrobi¢ co$ wglebnego
albo wypuktego. [...] Tu czasami dziejg si¢ takie zaska-
kujace rzeczy. Fajnie wyglada, kto§ zaprojektuje, kleimy
proby i dopiero wtedy si¢ okazuje po wypaleniu, ze... po
wypaleniu, ze tu nam si¢ to dzieje (wywiad z 17.02.2017).

W dekoratorni czué chemiczny zapach kleju, farb uzywanych do kalkoma-
nii, spoiwa i rozciericzalnika do pozloty. Przy zdobieniu pracujg obecnie
wylacznie kobiety; mezezyzni sg tylko w kierownictwie tego dziatu fabryki
oraz obsluguja wézki widlowe i pracujg przy piecu do wypalania dekoracji.
Przyuczenie do pracy zaczyna si¢ od klejenia kalkomanii, ktérych ,nie da si¢
sknoci¢”, czyli najczesciej tych z logiem wytwérni umieszczanych na spodzie
talerzy. Reczne malatury sg wykonywane tylko na specjalne zaméwienia i robi
to w tej chwili jedna pracowniczka. Zlocenie i malowanie platyng to kolejny,
bardzo popularny w ,,Cmielowie” sposéb dekoracji, wykorzystywany najczes-
ciej do zdobienia krawedzi naczyri i uszek, a w kosztowniejszych wariantach
takze do podkreslania i uzupelniania ornamentu reliefowego. Naczynia
zloci si¢ na toczku garncarskim, a kazda malarka skrupulatnie rozlicza si¢
z zZuzytego surowca. ,Ztoto” przechowywane w matych buteleczkach rozrabia
w niewielkich porcjach i pracuje kilkoma pedzlami o réznych grubosciach.
Najwazniejsza jest dla niej szybko$¢ wysychania i lepko$¢ preparatu, czyli to,
jak zachowuje si¢ podczas nakladania. Wazne, zeby ,zloto” si¢ ,nie rozlewalo,
ani nie szarpalo”, czyli nie bylo za rzadkie i nie za szybko wysychalo, bo wtedy
trudno utrzymac réwng lini¢. Powinno swobodnie splywac z pedzla, ale si¢
nie rozlewal. Nietatwo wyprodukowa¢ taka farbe. ,Cmieléw” przez wiele
dziesiecioleci korzystal ze ztota i platyny przygotowywanych przez Mennice
Paristwowa, ktéra jednak w 2014 roku zamkneta produkcje preparatéw do
zdobienia. Dobranie nowego dostawcy zajelo wiele miesigcy. ,Czasami jest
tak, Ze na surowo preparat jest dobry, dobrze si¢ naklada, nic si¢ z nim nie
dzieje. Po wypale wychodzg jakie§ zmatowienia, jakies cienie, jest malo
intensywne, malto wyblyszczone zloto, takze my pod réznym katem oceniamy.
I oczywiscie tez zuzycie. Ono nie moze by¢ duzo wyzsze niz poprzednich
preparatéw, bo rosng nam koszty” — méwi technolozka (wywiad z 17.02.2017).
W poréwnaniu z piecami do biskwitu i ostrego wypatu, piec do dekoracji
wydaje si¢ niewielki. Nie ma wysokich wézkéw, a naczynia ustawione na
zaroodpornych podstawkach jada przez komore wypatu na rolkach tworzacych
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pas transmisyjny; sama komora ma wysokos¢ okolo metra; krotszy jest tez czas
wypalu, a jego temperatura nizsza, cho¢ w wypadku dekoracji wszkliwnej
przekracza tysigc stopni; zloto i kalkomanie naszkliwne wypala si¢ w tempe-
raturze okolo goo stopni. Dekoracje wykonane ztotem zyskuja barwe i polysk
cennego kruszcu dopiero po wypale — przed maja kolor metalicznobrunatny.
Wyjezdzaja z pieca jeszcze cieple i wspaniale 1$niace. Teraz czeka je tylko
sortowanie i pakowanie, a potem transport do magazynu i wysytka. W sortowni
i pakowni, usytuowanych obok pieca do wypalu dekoracji, stoja na paletach
réwne stosy talerzy o pozloconych brzegach, ktére migocg jak stosy ztotych
monet; obok potyskujg krawedzie talerzy pokryte platyna. Lénigca biel porce-
lany, wszechobecny polysk zlota i nieprzebrana z pozoru ilo$¢ tego bogactwa
moga przyprawic o zawrét glowy i poczucie, ze cztowiek znalazt si¢ w skarbeu.
Porcelanowy skarb — blyszczacy, dzwigczny, czysty i twardy — zupelnie nie
przypomina chlupiacej, szaro-bialej, pachnacej mulem zawiesiny czy podatnej,
plastycznej, podobnie szarej i mutowatej w zapachu masy, z ktérych powstal.
W Zaden sposéb nie zdradza tez tajnikéw tej metamorfozy ani jej uczestnikéw.

Sztywne stowa i podatne rzeczy

Serwis ,,Slad cztowieka” miat w zamy$le pomystodawcy tych uczestnikéw
ujawniaé, pokazujac obecnos¢ ludzi w fabrycznej produkcji porcelany. Mial
oddawa¢ sprawiedliwos¢ ich wiedzy i umiejetnosciom, ktére budzily podziw
i szacunek mlodego ceramika. Wlgczenie jego wykonania i prezentacji
w antropologiczny projekt badawczy, ktéry mial w zatozeniu koncentrowaé
si¢ na sposobach warto$ciowania réznych rodzajéw pracy i ich udziale w wy-
twarzaniu hierarchii wiedzy i umiej¢tnosci, przyniosto kilka skutkéw. Przede
wszystkim czynny udzial w produkeji serwisu pod kierunkiem ceramika
znacznie poszerzy! moje pole rozpoznania wlasciwosci réznych umiejetnosci
i wiedz, ktére s3 w powstawanie ceramiki uwiklane. Takiego wzbogacenia
etnografii procesu produkeji porcelany nie uzyskalabym, prowadzac badania
wylacznie tradycyjnymi metodami, cho¢ prawdopodobnie zatrudnienie sie
w fabryce dostarczyloby bardziej poglebionej wiedzy na temat uwarunkowan
ludzkich aktoréw catego procesu. Perspektywa, ktéra przyjetam, ma swoje
ograniczenia, ale ma tez dobre strony. Przede wszystkim pozwala, moim zda-
niem, na rozwazenie kluczowych dla wartosciowania pracy pojec sprawczosci,
odpowiedzialnosci i kreatywnosci szerzej niz tylko jako atrybutéw pracy
czlowieka oraz na szukanie ich konceptualizacji w oparciu o perspektywy
wykraczajace poza dychotomie cialo/umyst i materia/forma.

Zaréwno etnografia fabryki, jak i pomyst dzialania artystycznego i do-
$wiadczenie uczestnictwa w jego przeprowadzeniu sugeruja, ze wiedza, ktéra
umozliwia skuteczne dzialanie przy produkeji porcelany, ma w przewazajacej
mierze charakter niedyskursywny. W innym miejscu uzytam juz w stosunku
do takiej wiedzy nazwy métis (Klekot, 2015), ktéra tutaj réwniez cheiatabym
wykorzysta¢. Grecki termin meétis i jego znaczenie jako rodzaju wiedzy i inteli-
gencji zlekcewazonych przez Platona i Arystotelesa, a przez to stabo obecnych
w zachodniej refleksji filozoficznej, z nowozytna na czele, wprowadzili do
obiegu intelektualnego dwaj francuscy badacze antyku, Marcel Detienne
i Jean-Pierre Vernant. Ich zdaniem zlekcewazenie métis to konsekwencja
opowiedzenia si¢ przez grecka filozofi¢ za radykalnga dychotomia miedzy
bytem a stawaniem si¢ (Detienne, Vernant, 1991: 5). ,, Meétis dziala w sytuacjach
przejsciowych, zmiennych, zbijajacych z tropu i dwuznacznych; sytuacjach,



KULTURA POPULARNA 2017 NR 2 (52)

ktére nie poddaja si¢ precyzyjnym pomiarom, doktadnym wyliczeniom ani
rygorystycznej logice” (Detienne, Vernant, 1991: 3—4). Zachodnia dycho-
tomia miedzy bytem a stawaniem si¢ oraz bytem a zmiang sprawia, ze do
zrozumienia proceséw zachodzacych w ceramice lepiej nadaje si¢ chiriska
kategoria shi, oznaczajaca podatnos¢, sklonnosé. Jak pisze francuski sinolog
Frangois Julien, ,chiriskie pojecie shi wchodzi w §rodek rozréznienia miedzy
tym, co ludzie Zachodu przeciwstawiajg sobie jako «teorig» i «praktyke»,
by je rozbi¢; w ten sposéb «realizacja» zaczyna bardziej oznaczaé¢ dzialanie,
ktére biorac pod uwage istniejaca sklonnosé¢, dziata samo przez si¢ [...]"
(Jullien, 1995: 38). Proces potoczy si¢ po naszej mysli, jesli zrobimy odpowiedni
uzytek z jego sktonnosci. ,W starozytnej chinskiej mysli strategicznej nigdy
nie formuluje si¢ explicite relacji migdzy srodkami i celami; w ich miejsce
pojawiaja si¢ pojecia konfiguracji i jej skutecznosei (Julien, 1995: 37). Métis
to niedyskursywna, materialnie konkretna wiedza ciala rozpoznajacego
potencjal sytuacji. Jak ujat to Carlo Ginzburg, ,ta konkretno$¢ jest zaréwno
jej moca, jak i ograniczeniem, bo oznacza niemozno$¢ siegnigcia po potezne
i straszliwe narze¢dzie, jakim jest abstrakcja” (Ginzburg, 1983: 85). Metis jest
w wickszosci ucielesniona, oparta na bezposrednim doswiadczeniu i trudno
wyrazalna w sposéb abstrakcyjny, lacznie z najbardziej naturalnym dla
czlowieka sposobem abstrahowania, jakim jest jezyk. W wypadku méris
sformulowany w jezyku tekst moze jedynie stwierdzi¢ jej istnienie i opisaé
przejawy; jezyk nie potrafi jednak nauczy¢ robienia tego, co meétis potrafi
robié. Przedstawiona powyzej etnografia fabryki zawiera wiele opiséw métis,
poczynajac od mieszania gipsu, szkliwienia, odlewania, a na wiedzy pod
jakim katem osadzi¢ dzidbek w modelu czajnika koriczac.

W ksigzce Seeing like a State Jamesa Scotta nazwa métis, oznaczajgca wiedze
niepodatng na zadne normalizacje, zyskuje wymiar polityczny. U Scotta jest ona
bowiem tradycyjna i uciele$niong wiedzg lokalna, praktykowana od pokoleri
w konkretnych miejscach przez konkretne spolecznosci i jako taka zostaje
przeciwstawiona uniwersalizujacej zechné nowoczesnej biurokracji paristwa
narodowego lub kolonialnego imperium. Jest wiedzg podporzadkowanych
i chfopéw (Scott, 1998: 309—334). Nowoczesna fabryka to miejsce, gdzie naukowe
zarzgdzanie Fredericka Taylora mialto za zadanie doprowadzi¢ do zastgpienia
dzialani na oko metodami naukowymi. W tym celu podmiotowos¢ robotnikéw
nalezalo skonstruowacé jako obdarzonych fizyczng silg cial podporzadkowa-
nych podmiotowosci zarzadzajacych konstruowanej jako umyst. Cialo, ktére
umie i wie, nie miescilo si¢ w tej koncepcji — po pierwsze dlatego, ze bylo
autonomiczne; po drugie — poniewaz nie wykorzystywalo nalezycie swoich
naukowo obliczonych mozliwosci. W tym kontekscie metis jako ucielesniona
wiedza robotnikéw miataby réwniez walory emancypacyjny i polityczny.
Takze Detinenne i Vernant zwracaja uwage na métis jako przeciwstawienie
sily: jest ona wiedza stabych, kojarzong z ,,pogardzang bronig kobiet i tchérzy”.
Z drugiej jednak strony, ,niezaleznie od tego, jak silny by nie byt czlowiek
czy bég, zawsze przyjdzie czas, ze bedzie musial si¢ zmierzy¢ z silniejszym
od siebie”— i wtedy meétis okazuje si¢ ,cenniejsza od sity” (Detienne, Vernant,
1991: 13). Tak wlasnie bywa w zmaganiach cztowieka z materig w ceramice.

To ostatnie rozumienie métis pozwala spojrzeé na kwesti¢ sprawczosci
przez pryzmat teorii materialnego zwigzania (z‘/Jeory of material engagement)
Lambrosa Malafourisa.
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Sprawczo$¢ nie jest cechg czy wlasnoscig ludzi ani nie-
-ludzi. Sprawczo$¢ to relacyjny, emergentny efekt mate-
rialnego zwigzania. Nie jest czym$ danym, lecz czyms,
co ma zosta¢ zrealizowane. Krétko méwiac, jesli chodzi
o przypisywanie sprawczosci komus lub czemus, to
kwestia czym co$ (samochdéd, osoba) jest samo w sobie
W istocie nie ma znaczenia; ma znaczenie to, czym co$
sie staje oraz gdzie si¢ znajduje w sieci materialnego

zwigzania (Malafouris, 2013: 148).

Halg fabryczng mozna wigc rozumieé jako ztozong sie¢ materialnych zwigzan,
w ktérej ,to nie przyczynowosé, lecz swiadomos¢ odréznia ludzkie poczucie
sprawczosci od sprawczosci jako takiej” (Malafouris, 2013: 215). Hala wydaje
sie miejscem, gdzie nie mozna tatwo narzuci¢ ,falszywej asymetrii migdzy
intencjonalnym dzialaniem czlowieka a §wiatem materii, w ktérym rzadza
relacje przyczynowe” i gdzie latourianiska puryfikacja uprawiana przez no-
woczesnych jest wyjatkowo trudna do przeprowadzenia. Fabryka to ,szara
strefa materialnego zwigzania, czyli strefa, w ktérej mozgi, ciala i rzeczy
zlewaja si¢ razem, wzajemnie katalizujgc i ustanawiajac nawzajem” (Mala-
fouris, 2013: 5). Malafouris ostrzega jednak, ze ,,powinni$my podchodzi¢ do
sprawczosci rzeczy z najwyzszg ostroznoscig, by nie zamieni¢ «symetrii» na
zwykla projekeje izomorficzng” (Malafouris, 2013: 195). To nie izomorfizm
ludzkiej i nie-ludzkiej sprawczosci opisuja przyklady zawarte w etnografii
¢mielowskiej fabryki, lecz sprawczo$¢ rozlozong w czasie miedzy réznymi
uczestnikami materialnego zwigzania.
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