Barbara Skoczynska-Prokopowicz

ZJAWISKO WYPALENIA ZAWODOWEGO
WSROD PRACOWNIKOW DYDAKTYCZNYCH
CENTROW JEZYKOWYCH W UCZELNIACH RZESZOWA

A PHENOMENON OF PROFESSIONAL BURN-OUT
AMONG DIDACTIC EMPLOYEES OF LANGUAGE
CENTRES AT ACADEMIC SCHOOLS IN RZESZOW

Streszczenie

Artykul ztozony jest z dwoch czesci. Pierwsza stanowi analize sytuacji nauczyciela akade-
mickiego zatrudnionego na stanowisku dydaktycznym w charakterze lektora, wyktadowcy i star-
szego wykladowcy w $wietle nowych regulacji ustawowych: poprzednia Ustawa o szkolnictwie
wyzszym wprowadzata instytucj¢ nauczyciela mianowanego, ktore to zaszeregowanie dawato
pracownikowi stabilizacj¢ dotyczaca zapewnionego zatrudnienia (wyjatkowe okoliczno$ci pozwa-
laja na jego zwolnienie). Nowa ustawa: Prawo o szkolnictwie wyzszym pozostawia taka mozli-
wos$¢ dla zatrudniania jedynie pracownikéw samodzielnych (profesorow). W tekscie zaprezento-
wano wszelkie informacje, ktore w syntetyczny sposob ukazuja prawa i obowiazki nauczyciela
akademickiego — pracownika dydaktycznego.

W drugiej czgéci przedstawiono opinie nauczycieli zatrudnionych w charakterze lektoréw na
temat ich pracy w kontekscie zjawiska wypalenia zawodowego.

Zapytani (pracownicy 2 uczelni wyzszych w Rzeszowie) zjawisko to znaja, sa poddani cig-
glej ocenie przez mtodziez, doskwieraja im nieuregulowane godziny pracy i brak kontaktu ze
wspolpracownikami. Jednoczesnie wymieniaja pozytywne aspekty bycia nauczycielem akademic-
kim: mozliwo$¢ podjecia dodatkowej pracy, posiadanie pelnych §wiadczen socjalnych.

Stowa kluczowe: nauczyciel akademicki, praca, zatrudnienie, prawa i obowiazki pracowni-
cze, badana zbiorowos¢, zjawisko wypalenia zawodowego, symptomy, specyfika zawodu, nega-
tywne aspekty pracy, samoocena, propozycje zmian.

Abstract

The article consists of two parts. The first one is an analysis of a situation of an academic
teacher employed at the didactic post in a character of a language teacher, lecturer, senior lecturer
in the light of the new statutory regulations: the previous Act on higher education schools intro-
duced the institution of an appointed teacher, which classification gave an employee a stabilisation
concerning the ensured employment (the exceptional circumstances allow to relieve him/her). The
new Act on higher education schools leaves such a possibility to employ exclusively independent
employees (professors). The author collected every information, which in a synthetic way present
rights and obligations of an academic teacher — a didactic employee.

In the second part the author presents opinions of teachers employed in a character of lan-
guage teachers on the subject of their work in a context of the professional burn-out.



280 BARBARA SKOCZYNSKA-PROKOPOWICZ

The asked persons (the employees of two academic schools in Rzeszow) know this phenom-
enon, they are subject to a continuous evaluation by the young people, are troubled by irregular
hours of work and a lack of contact with co-workers. At the same time they mention positive
aspects of being the academic teacher: a possibility of undertaking an additional work, possessing
full social benefits.

Key words: an academic teacher, work, employment, employee’s rights and obligations, re-
searched community, a phenomenon of professional burn-out, symptoms, specificity of a profes-
sion, negative aspects of work, self-evaluation, proposals of changes.

A. Funkcjonowanie lektoréw jako nauczycieli
akademickich

Rozumienie pojecia nauczyciel

Nauczyciel to ,,0soba uczaca innych przez przekazywanie wiadomosci (tre-
$ci), wprowadzajaca w §wiat wartosci oraz ksztattujaca kompetencje i umiejet-
nosci, w tym uczenia si¢ przez cate zycie”'.

Wspotczesny nauczyciel ,,to profesjonalista, przygotowany merytorycznie,
pedagogicznie, psychologicznie oraz metodycznie. Jest zrodtem wiedzy
i etycznych warto$ci oraz doswiadczenia spolecznego i zyciowego w zmieniaja-
cym sie $wiecie; wyzwala aktywno$é uczacych sie i wspomaga ich rozw6;j”.

W Stowniku pedagogicznym czytamy, ze ,nauczyciel oznacza kogos, kto
uczy innych, przekazuje im wiadomosci, badz naucza kogo$, jak ma zy¢™>.

Natomiast za lektora uwazany jest: ,,1) nauczyciel jezyka obcego w uczelni
wyzszej, majacy z reguly stopien magistra danej specjalnosci i do§wiadczenie
w nauczaniu danego jezyka; 2) specjalista, ktory wyglasza odczyty z jakiej$
dziedziny; 3) urzadzenie do odczytywania mikrofilmow’”.

Przepisy dotyczace szkot wyzszych i pracownikéw uczelni zawarte byly
w kolejnych ustawach oraz m.in. w aktach wewnatrzzaktadowych, tj. statutach
szkot wyzszych.

Wedtug ustawy — Prawo o szkolnictwie wyzszym z 1990 r. nauczycielami
akademickimi sa osoby wymienione w art. 75: 1) pracownicy naukowo-
-dydaktyczni zatrudnieni na stanowiskach: profesora zwyczajnego, profesora
nadzwyczajnego, adiunkta, asystenta; 2) pracownicy dydaktyczni zatrudnieni na
stanowiskach: starszego wyktadowcy, wyktadowcy, lektora, instruktora; 3) pra-

cownicy naukowi zatrudniani na stanowiskach jak w p. 1. Osoby te musza po-

!'Cz. Banach [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI w., t. 111, red. T. Pilch, Warszawa 2004,
s. 548.

* Tamze, s. 548.

® H. Kwiatkowska, Pedeutologia, Warszawa 2008, s. 27 [za:] W. Okon, Nauczyciel — prze-
glgd historycznych funkcji, s. 439.

* W. Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 2001, s. 208.
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siada¢ kwalifikacje zawodowe okreslone przez statut uczelni oraz zgodnie
z rozporzadzeniem ministra do spraw szkolnictwa wyzszego’.

Ustawowe regulacje dotyczace funkcjonowania w zawodzie
nauczyciela akademickiego, pracownika dydaktycznego
w Swietle ustawy
Prawo o szkolnictwie wyzszym z 2005 r.

(z odniesieniem do ustawy wczeSniejszej z 1990 r.).

Zatrudnianie pracownikéw szkoél wyzszych. Nawiazanie stosunku pracy.
Dodatkowe zatrudnianie

Zgodnie z art. 85 ustawy stosunek pracy z nauczycielem akademickim nawig-
zywano na podstawie mianowania, chyba ze przepisy stanowig inaczej. Mianowa-
nie po raz pierwszy pracownika dydaktycznego na stanowisko pracownika nau-
kowo-dydaktycznego, naukowego, starszego wyktadowcy 1 wyktadowcy nastgpo-
wato na drodze konkursu otwartego, a statut uczelni okreslat kryteria kwalifika-
cyjne i tryb jego przeprowadzenia. Na pozostate stanowiska nauczycieli akade-
mickich oraz na stanowiska okreslone w art. 77 mianuje si¢ na czas nieokreslony.

Poza mianowaniem profesorow zwyczajnych rektor mianuje nauczycieli
akademickich na inne stanowiska na wydziale lub innych podstawowych jed-
nostkach organizacyjnych na wniosek dziekana lub kierownika jednostki okre-
$lonej w statucie uczelni®.

Zgodnie z ustawa z 27 maja 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU
z 2005 1., nr 164, poz. 1365) nauczycielem akademickim moze zosta¢ osoba,
ktora: posiada kwalifikacje okreslone w ustawie; ma petng zdolno$¢ do czynno-
$ci prawnych; nie zostata ukarana prawomocnym wyrokiem sagdowym za prze-
stepstwo umyslne; nie zostala ukarana karg dyscyplinarng wymieniong w art.
140 ust. 1 pkt 4; korzysta z petni praw publicznych (art. 109 ust. 1).

W mysl art. 109 ust. 2 nauczyciel akademicki moze pozostawa¢ w tym samym
czasie tylko w jednym, podstawowym miejscu pracy. Ma to zasadnicze znaczenie
dla zatrudnionego i uczelni, poniewaz nauczyciel jest zwigzany z uczelnig i mozna
mu powierzy¢ okreslone funkcje, ma wpltyw na spetnienie warunkéw prowadzenia
danego kierunku studiéw. Dla nauczyciela wazna jest takze realizacja uprawnien
pracowniczych, np. prawo do urlopu, dodatkowego wynagrodzenia, emerytury itp.
Podstawowym miejscem pracy jest uczelnia, w ktorej nauczyciel pozostaje
w stosunku pracy w pelnym wymiarze czasu pracy .

5 Art. 83 ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 1. o szkolnictwie wyzszym (DzU z 1990, nr 65, poz. 385).

8 Art. 86 ustawy z dnia 12 wrzesnia 1990 1. o szkolnictwie wyzszym (DzU z 1990, nr 65, poz. 385).

" M. Litwo [w:] Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustréj — prawo — organizacja, red. S. Walto$,
A. Rozmus, Rzeszow 2008, s. 195.
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Wedtug art. 114 ust. 7, na stanowiskach dydaktycznych moga zosta¢ za-
trudnione osoby posiadajace tytul zawodowy magistra lub réwnorzedny. Poza
tym statut uczelni moze okresla¢ dodatkowe wymagania i kwalifikacje zawodo-
we nauczycieli wymienionych w art. 110°,

W mysl tej ustawy nastapila zmiana dotyczaca nawigzania stosunku pracy
z nauczycielem akademickim, gdyz nastepuje na podstawie mianowania (tylko
w pelnym wymiarze czasu pracy) albo umowy o prace (art. 118). Na podstawie
mianowania zatrudnia si¢ wylacznie nauczycieli akademickich posiadajacych
tytut profesora i w pelnym wymiarze czasu pracy, a mianowanie nastgpuje na
czas nieokreslony lub okreslony. Zawarcie umowy na podstawie mianowania
jest uwarunkowane o$wiadczeniem na pismie, ze uczelnia jest dla pracownika
podstawowym miejscem pracy. Statut uczelni okresla tryb postepowania po-
przedzajacego zatrudnienie nauczyciela. Akt mianowania oraz umowa o prace
nauczyciela akademickiego poza stronami, rodzajem umowy, datg zawarcia,
warunkami pracy i ptacy okresla: rodzaj i miejsce pracy, czy uczelnia jest pod-
stawowym miejscem pracy, wynagrodzenie ze sktadnikami, wymiar czasu pracy
1 termin rozpoczgcia pracy.

Zatrudnienie nauczyciela akademickiego w wymiarze przewyzszajacym po-
lowg etatu na czas okreslony lub nieokreslony w uczelni publicznej na stanowi-
skach, o ktorych mowa w art. 110, nastgpuje po przeprowadzeniu otwartego
konkursu. Tryb i warunki postgpowania konkursowego okresla statut. Nauczy-
ciela akademickiego, ktory nabyt uprawnienia emerytalne, mozna zatrudnic¢
ponownie na tym samym stanowisku, w tej samej uczelni bez postgpowania
konkursowego’.

W mys$l ustawy z 18 marca 2011 r. o zmianie ustawy — Prawo o szkolnic-
twie wyzszym stosunek pracy na uczelni publicznej nawigzuje i rozwiazuje rek-
tor w trybie okreslonym w statucie.

Ustawa w dziale III, rozdziale II zawiera wbrew tytutowi przepisy, ktore
wykraczajg poza zakres pojecia stosunku pracy, tj. przepisy o czasie pracy
i urlopach. Rozdziat nie jest przejrzysty, poniewaz prawny stosunek pracy po-
siada cechy charakterystyczne, r6znigce go od innych regulacji prawa pracy,
zawartych takze w tym rozdziale, podczas gdy w Kodeksie pracy regulacje te sa
zamieszczone w oddzielnych dziatach. W prawnym stosunku pracy pracownik
zostaje wlgczony do dzialalno$ci pracodawcy, podporzadkowany okresowym
obowigzkom, natomiast w rzeczywistosci zakres przepisow Kodeksu pracy jest
znacznie szerszy w sprawach nieuregulowanych ustawa'’.

§ Art. 114.7 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 .,
nr 164, poz. 1365).

% Art. 118121 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365).

O'M. Litwo [w:] Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustréj — prawo — organizacja..., s. 201.
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Mozliwo$ci rozwigzania stosunku pracy

Rozwigzanie stosunku pracy z mianowanym nauczycielem akademickim
moze nastapi¢ poprzez porozumienie stron, wypowiedzenie dokonane przez
jedna ze stron lub bez wypowiedzenia. Rektor moze wypowiedzie¢ stosunek
pracy w przypadku czasowej niezdolno$ci mianowanego nauczyciela akademic-
kiego do pracy z powodu choroby, postepowania w sprawie likwidacji uczelni,
otrzymania przez nauczyciela negatywnej oceny, podjecia dodatkowego zatrud-
nienia bez zgody rektora. Rektor rozwigzuje stosunek pracy z nauczycielem,
ktory otrzymat dwie negatywne oceny'.

Art. 125-126 zawieraja pozostate przepisy dotyczace rozwigzania stosunku
pracy z mianowanym nauczycielem, natomiast art. 127 podaje przepisy zwigza-
ne z rozwigzaniem lub wygasnigciem umowy o prac¢ z nauczycielem akademic-
kim, tj. na zasadach okreslonych w Kodeksie pracy, rozwigzanie umowy o prace
za wypowiedzeniem nast¢puje z koncem semestru. Stosunek pracy mianowane-
go nauczyciela akademickiego zatrudnionego w uczelni publicznej wygasa
z koncem roku akademickiego, w ktorym ukonczyt on sze$¢dziesiaty piaty rok
zycia. Stosunek pracy mianowanego nauczyciela akademickiego posiadajacego
tytut naukowy profesora, zatrudnionego na stanowisku profesora nadzwyczaj-
nego lub zwyczajnego w uczelni publicznej wygasa z koficem roku akademic-
kiego, w ktorym ukonczyt on siedemdziesiaty rok zycia. Wygasnigcie stosunku
pracy stwierdza rektor'”.

W tym miejscu nalezy nadmieni¢, iz po wygasnigciu stosunku pracy dla
pracownika dydaktycznego, jakim jest lektor (wyktadowca, starszy wykla-
dowca), ktory postanawia podjac¢ pracg w charakterze nauczyciela w szkole
podstawowej czy ponadpodstawowej rozpoczyna si¢ etap zatrudnienia w cha-
rakterze nauczyciela — stazysty. Wcze$niejsze osiaggnigcia w karierze nauczy-
ciela akademickiego i staz pracy nie majg przetozenia ustawowego na mozli-
wos¢ zatrudnienia na stanowisku nauczyciela dyplomowanego w szkole pod-
stawowej czy $redniej.

Obowigzki. Czas pracy. Okresowe oceny

W mysl art. 111 ust. 1 pracownicy naukowo-dydaktyczni sa zobowigzani
ksztalci¢ i wychowywac studentow; prowadzi¢ badania naukowe i prace rozwo-
jowe, rozwija¢ tworczo$¢ naukowa albo artystyczng; uczestniczyé w pracach
organizacyjnych uczelni. Nauczyciele akademiccy posiadajacy tytut naukowy
profesora lub doktora habilitowanego maja ksztatci¢ kadre naukowa.

" Art. 123-124 ustawy z dnia 27 lipca 2005 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 .,
nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).

12 Art. 127 i 128 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 .,
nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).
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Zgodnie z art. 111 ust. 4 ustawy do obowigzkow pracownikow dydak-
tycznych nalezy ksztatcenie i wychowywanie studentow, innych uczestnikow
studiow i kurséw prowadzonych przez uczelni¢, podnoszenie swoich kwalifi-
kacji zawodowych oraz uczestniczenie w pracach organizacyjnych uczelni'.

Czas pracy nauczyciela akademickiego jest okreslony zakresem jego obo-
wigzkoéw dydaktycznych, naukowych i organizacyjnych. Zakres obowigzkow,
rodzaj zaje¢ dydaktycznych i ich wymiar dla poszczegdlnych stanowisk oraz
zasady rozliczania godzin dydaktycznych okresla senat uczelni. Roczny wymiar
zaje¢ dydaktycznych wynosi 120-240 godzin dydaktycznych dla pracownikow
naukowo-dydaktycznych; 240-360 godzin dydaktycznych dla pracownikow
dydaktycznych, ale zatrudnionych jako lektorzy, instruktoréw wynosi minimal-
nie 300, a maksymalnie 540 godzin dydaktycznych. Szczegotowy zakres 1 wy-
miar obowigzkow nauczyciela akademickiego okresla kierownik jednostki orga-
nizacyjnej okreslonej w statucie.

Zajecia dydaktyczne mogg by¢ takze wykonywane poza uczelnia, w gimna-
zjum i szkole ponadgimnazjalnej prowadzonej przez uczelni¢ wedlug zasad
okreslonych przez senat',

W szczegolnych przypadkach, uzasadnionych koniecznoscig realizacji
programu nauczania, nauczyciel akademicki moze by¢ zobowigzany do pro-
wadzenia zaje¢ dydaktycznych w godzinach ponadwymiarowych. Liczba tych
godzin nie moze przekracza¢ dla pracownikéw naukowo-dydaktycznych 1/4,
a dla pracownikoéw dydaktycznych 1/2 wymiaru obowiazkow dydaktycznych
(art. 130 ust. 3 i1 4). Nauczycielowi akademickiemu, za jego zgoda, mozna
powierzy¢ prowadzenie zaje¢ dydaktycznych przekraczajacych liczbe godzin
ponadwymiarowych okreslong w ust. 1, tryb i zasady okresla senat. Nauczy-
ciela akademickiego w cigzy lub wychowujacego dziecko do jednego roku nie
mozna zatrudnia¢ w godzinach ponadwymiarowych bez jego zgody .

Wszyscy nauczyciele akademiccy podlegaja okresowej ocenie w zakresie
wykonywania obowiazkow, ocena dokonywana jest nie rzadziej niz co 2 lata
przez podmiot wskazany w statucie uczelni. Tryb dokonywania, kryteria oceny,
zasady dokonywania i sposob wykorzystania okresla statut. Podczas dokonywa-
nia oceny podmiot uwzglednia ocen¢ przedstawiong przez studentow po zakon-
czeniu cyklu zaje¢ dydaktycznych'.

1 Art. 111 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).

4 Art. 130 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).

'3 Art. 131 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).

'® Art. 132 ustawy z dnia 27 lipca 2005 1. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).
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Prawa

Nauczycielowi przystuguje prawo do urlopu wypoczynkowego w liczbie
trzydziestu szesciu dni roboczych w ciggu roku, ktory winien by¢ wykorzystany
w okresie wolnym od zaje¢ dydaktycznych. Sformutowanie to pozwala przyjac,
ze mozliwe sa tez inne, uzgodnione terminy wykorzystania urlopu. Prawo do
pierwszego urlopu wypoczynkowego nauczyciel uzyskuje w ostatnim dniu po-
przedzajacym letnig przerwe w zajeciach dydaktycznych pod warunkiem podje-
cia pracy na stanowisku nauczyciela akademickiego, a do kolejnych od poczatku
kazdego nastepnego roku kalendarzowego.

Zgodnie z zasadg nowego prawa urlopowego dni wolnych od pracy wynika-
jacych z rozktadu pracy nie wlicza si¢ do urlopu pracownika (art. 133 ust. 4).
Niedziele i $wigta beda dniami pracy, jesli pracownik wykonuje prace w tych
dniach. Senat okres$la tryb udzielania urlopu wypoczynkowego. Sposdb wyna-
grodzenia za urlop wypoczynkowy i ekwiwalent pieni¢zny za niewykorzystany
czas urlopu wypoczynkowego nauczyciela akademickiego okresla Rozporza-
dzenie MNiSW z 2 listopada 2006 r."”

Nauczycielowi, ktory podejmuje pracg na stanowisku asystenta, lektora,
wyktadowcy nalezy si¢ jednorazowy zasitek na zagospodarowanie — dwumie-
siegczne wynagrodzenie zasadnicze. Jesli stosunek pracy trwa co najmniej 3 lata,
rektor moze w uzasadnionych przypadkach zwolni¢ pracownika od obowigzku
zwrotu tego zasitku'®.

Nauczyciel akademicki zatrudniony w pelnym wymiarze czasu pracy po prze-
pracowaniu co najmniej pigciu lat na uczelni ma prawo do ptatnego urlopu dla
poratowania zdrowia w wymiarze, ktory nie przekracza jednorazowo sze$ciu mie-
sigcy, jezeli stan jego zdrowia wymaga powstrzymania si¢ od pracy w celu prze-
prowadzenia zaleconego leczenia. Laczny wymiar urlopu dla poratowania zdrowia
w okresie calego zatrudnienia nauczyciela akademickiego nie moze przekraczaé
dwoch lat. Minister wlasciwy do spraw zdrowia w porozumieniu z ministrem wta-
sciwym do spraw szkolnictwa wyzszego okresli, w drodze rozporzadzenia, tryb
orzekania o potrzebie udzielenia nauczycielowi akademickiemu urlopu dla pora-
towania zdrowia, sposob prowadzenia dokumentacji zwigzanej z wydawaniem
orzeczen o potrzebie udzielenia tego urlopu, uzasadniania wydawanych orzeczen
trybu udzielania urlopu. Rektor udziela nauczycielowi akademickiemu urlopu,
o ktorym mowa w ust. 5, na jego pisemny wniosek. Do wniosku nauczyciel aka-
demicki dotacza orzeczenie lekarza ubezpieczenia zdrowotnego, leczacego tego
nauczyciela akademickiego. Nauczyciel akademicki nie ponosi kosztow zwigza-
nych z orzekaniem o stanie jego zdrowia w zwigzku z potrzebg udzielenia urlopu
dla poratowania zdrowia. Pracownik korzystajacy z ptatnego urlopu, o ktorym

7M. Litwo [w:] Szkolnictwo wyzsze w Polsce. Ustréj — prawo — organizacja..., s. 195.
8 Art. 1 ustawy z dnia 12 wrze$nia 1990 r. o szkolnictwie wyzszym (DzU z 1990 r., nr 65,
poz. 385).



286 BARBARA SKOCZYNSKA-PROKOPOWICZ

mowa w ust. 5, nie moze w tym czasie wykonywac pracy w ramach stosunku pra-
cy ani prowadzi¢ dziatalnosci gospodarczej'”.

Mianowany nauczyciel akademicki moze na swoj wniosek przej$¢ na eme-
ryture: mezczyzna po ukonczeniu 60 lat, jesli przepracowat 39 lat, w tym 20
w szkolnictwie lub instytucjach naukowych; kobieta, kiedy ukonczyta 55 lat
i przepracowata 25 lat, w tym 20 w szkolnictwie lub instytucjach naukowych
(dotyczy 0s6b urodzonych przed dniem 1 stycznia 1949 r.)™.

Nauczyciel akademicki oraz cztonkowie jego rodziny maja prawo do $wiad-
czen na podstawie przepiséw o emeryturach i rentach z Funduszu Ubezpieczen
Spotecznych, z uwzglednieniem przepiséw ust. 2 i 3. Nauczyciel akademicki
przechodzacy na emeryture badz rentg z tytutu niezdolnosci do pracy ma prawo
do jednorazowej odprawy w wysokosci trzykrotnego wynagrodzenia zasadni-
czego otrzymanego za ostatni miesigc zatrudnienia®'.

Wynagrodzenie i inne §wiadczenia

Warunki wynagrodzenia za prace i przyznawania innych $wiadczen zwig-
zanych z praca do czasu objecia pracownikow uczelni uktadem zbiorowym
okresli wilasciwy minister, ustalajagc wysokos¢ minimalnej i maksymalnej
stawki wynagrodzenia zasadniczego dla danego stanowiska, oraz warunki
innych sktadnikow wynagrodzenia, aby wysokos$¢ przecietnego miesigcznego
wynagrodzenia w uczelni publicznej w odniesieniu do kwoty bazowej ustalo-
nej w ustawie budzetowej (DzU nr 110, poz. 1125, z pézn. zm.) nie byla
nizsza w grupie stanowisk docentow, adiunktow, starszych wykladowcow
od 251,2%, a w grupie stanowisk asystentow, wyktadowcow, lektoréow od
130,6%. Sktadniki wynagrodzenia sa wyptacane miesi¢cznie z gory, zgodnie
z zasada, ze prawo do wynagrodzenia wygasa z ostatnim dniem miesigca,
w ktorym ustal stosunek pracy. Jednak pracownik zachowuje wynagrodzenie
wyplacone za ten miesiac.

Zgodnie z ustawg senatowi uczelni publicznej przyznano uprawnienie do
przeznaczenia dodatkowych funduszy na zwigkszenie wynagrodzenia pod wa-
runkiem, ze beda pochodzi¢ ze srodkow innych niz z budzetu panstwa (art. 161
ust. 8)%.

19 Art. 133 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365 z p6zn. zm.).

20 Art. 122 ustawy z dnia 12 wrzeénia 1990 1. o szkolnictwie wyzszym (DzU z 1990 r., nr 65,
poz. 385).

21 Art. 137138 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365).

22 Art. 151.1. ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 .,
nr 164, poz. 1365).
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Nauczyciel akademicki zachowuje prawo do wynagrodzenia za czas uspra-
wiedliwionej nieobecno$ci w pracy, a wigc pracg niewykonang spowodowang
chorobg (art. 154).

Poza wynagrodzeniem podstawowym sg dodatki do podstawowego wyna-
grodzenia, czyli dodatki funkcyjne i stazowe (art. 154 ust. 2 i 3), ktére beda
musiaty by¢ ujete w ukladach zbiorowych pracy jako obowigzkowe sktadniki
wynagrodzenia.

Prawo o szkolnictwie wyzszym przewiduje takze mozliwo$¢ nagrod za osia-
gnigcia naukowe, dydaktyczne, catoksztatt dorobku lub organizacyjne, przyzna-
wane przez rektora lub ministra ds. szkolnictwa wyzszego (art. 155 ust. 1). Pra-
cownicy uczelni publicznej majg prawo do nagrody jubileuszowej (art. 156 ust. 1),
warunki przyznawania tej nagrody, sposob jej wyliczania i wyptacania okresla
rozporzadzenie MNiSW z 14 wrzesnia 2006 r. (DzU nr 169, poz. 1211). Nagrody
jubileuszowe sa zwigzane z praca, a pracownik ma do niej prawo, gdy takie
$wiadczenie przewiduja przepisy placowe pracodawcy.

Pracownicy sfery budzetowej otrzymuja takze dodatkowe wynagrodzenie
roczne zgodnie z przepisami ustawy z 12 grudnia 1997 r. (DzU nr 160, poz.
1080 z pozn. zm.)>.

Organizacja uczelni

W mysl art. 84 ust. 3 w uczelni mogg by¢ tworzone inne jednostki organiza-
cyjne, w szczegdlnosci ogdlnouczelniane, migdzywydziatowe i pozawydziato-
we, na warunkach oraz w trybie okreslonym przez statut uczelni**.

Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego z 26 stycznia 2012 r. (Uchwata Senatu
nr 350/01/2012) stanowi, ze moga by¢ powotywane m.in. centra dydaktyczno-
naukowe 1 dydaktyczne jako jednostki wydziatowe, migdzywydzialowe lub
miedzyuczelniane do realizacji okre$lonych zadan dydaktycznych i organizacyj-
nych. Centra takie tworzy, przeksztatca i znosi Rektor za zgoda Senatu. Szcze-
gotowe zasady funkcjonowania centrow dydaktyczno-badawczych oraz centréw
dydaktycznych okresla regulamin zatwierdzony przez Rektora; kierownikow
centrow naukowych, dydaktyczno-naukowych i1 dydaktycznych powotuje Rektor
po zasiegnieciu opinii Senatu®.

W celu wypehiania zadan dydaktycznych w Uniwersytecie mogg by¢ two-
rzone studia jako jednostki pozawydziatowe, prowadzace ustugowa dziatalnos¢
dydaktyczna na rzecz innych jednostek organizacyjnych Uniwersytetu. Jednost-
ki te mogg prowadzi¢ studia podyplomowe i kursy wspolnie z innymi podmio-
tami, w szczeg6lnosci ze stowarzyszeniami naukowymi, na podstawie odreb-
nych porozumien.

2 M. Litwo [w:] Szkolnictwo wyzsze..., s. 220.

2 Art. 84 ustawy z dnia 27 lipca 2005 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym (DzU z 2005 r.,
nr 164, poz. 1365).

% Statut Uniwersytetu Rzeszowskiego z dnia 26 stycznia 2012 1., § 19.
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Zadania 1 zakres oraz struktur¢ organizacyjng jednostek ogolnouczelnia-
nych, pozawydziatlowych, wydzialowych oraz centrow okreslajg ich regulaminy
zatwierdzone przez whasciwe organy?’.

W szkotach wyzszych funkcjonowaty i nadal funkcjonujg studia nauki jgzy-
ka obcego, zatrudniajace lektorow posiadajacych wysokie kwalifikacje meryto-
ryczne (ukonczone studia magisterskie z zakresu filologii) i przygotowanie me-
todyczne oraz pedagogiczne. Studenci podczas lektoratu uczg si¢ i rozwijajg
swoje umigjetnosci nie tylko z jezyka ogolnego, ale takze specjalistycznego
zwigzanego z kierunkiem ich studiow. Kazda uczelnia bowiem musi zaoferowac
ksztatlcacym si¢ w niej studentom takg oferte ustugi edukacyjnej, by absolwent
odpowiadal wymogom nakreslonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, zapisanym w ,,Standardach nauczania”. Opisujg one umiejg¢tnosci
absolwenta w nakreslonej ,,Sylwetce absolwenta”; zawiera ona ramowe wyma-
gania dotyczace wszelkich kwalifikacji, w tym znajomosci jezyka obcego (cza-
sami ze wskazaniem — jakiego), okreslenia poziomu zgodnie z obowigzujagcymi
w Unii Europejskiej standardami i zwrdceniem uwagi na jezyk specjalistyczny
z dziedziny ukonczonego przez studenta kierunku.

Wielu lektoréw jest egzaminatorami certyfikatow jezyka obcego, ttuma-
czami przysieglymi, posiadajg oni teoretyczng i praktyczng wiedze z jezyka
specjalistycznego, poglebiang w trakcie kursow zewnetrznych, studiow pody-
plomowych oraz pracy wiasnej. Nalezy nadmieni¢, iz Ustawa nie okresla wy-
mogow dotyczacych podnoszenia kwalifikacji przez t¢ grupe zawodowa. Trzeba
rowniez podkresli¢, iz pracownicy dydaktyczni studidw/centrow jezykowych
wykonujg swa prace zgodnie z uktadanymi co semestr harmonogramami zajec¢
dla studiow stacjonarnych i niestacjonarnych — pracuja wiec nie tylko w dni
powszednie, ale w niedziele i soboty. Nie ma dokladnej wyktadni, jak nalezy
takie godziny rozlicza¢: niektore uczelnie posiadajg specjalne zapisy statutowe,
ktore reguluja te kwestie na poszczegdlnych wydziatach, jednak centra jezyko-
we (studium praktycznej nauki jezykow obcych i inne nazwy) nie sg traktowane
jak wydzial czy instytut, czgsto wige sg w regulacjach zewnetrznych pomijane
w okresleniu wyktadni, co skutkuje nierdéwnym traktowaniem pracownikow
dydaktycznych i dydaktyczno-naukowych .

Istnienie studium jezykoéw obcych jest bardzo istotne i niezbedne dla uczel-
ni, poniewaz lektorzy poza nauczaniem jezyka obcego podczas lektoratu wyko-
nuja rowniez inne ustugi dla szkoly wyzsze;j.

I tak na przyktad w ramach Uniwersytetu Rzeszowskiego istnieje Uniwersy-
teckie Centrum Nauki Jezykow Obcych. Lektorzy prowadza dla studentow,
doktorantoéw i innych pracownikdéw uczelni kursy jezykowe oraz przygotowuja-
ce do praktyk zagranicznych, egzaminéw oraz réznorodnych certyfikatow, takze
specjalistycznych: TOLES, TOEIC, LCCI, TELC. Wykonuja ttumaczenia pi-

% Tamze, § 31, 32.
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semne publikacji naukowych, opracowan dla Dziatu wspotpracy z zagranica,
stron internetowych wydziatéw itp. oraz wykonuja ustne ttumaczenia podczas
seminariow, konferencji, wyktadow gosci z uczelni zagranicznych, opiekuja si¢
zagranicznymi go$¢mi uczelni itp. Pracownicy UCNJO przeprowadzaja egzami-
ny dla doktorantéw, egzaminy na certyfikaty, np. znajomosci jezyka prawnicze-
go, ekonomicznego — TOLES i LCCI. Prowadzg takze odplatne ustugi — kursy
dla urzedow i instytucji panstwowych. Stale poglebiaja swoja wiedze i umiejet-
nosci, uczestniczagc w szkoleniach, warsztatach krajowych oraz kursach i wizy-
tach studyjnych za granica.

B. Zjawisko wypalenia zawodowego
wsrod lektoréow jezyka obcego —
pracownikéw uczelni rzeszowskich

1. Charakterystyka badanej zbiorowosci

Celem ponizszego badania bylo rozpoznanie skali i ocena zjawiska wypale-
nia zawodowego wsrdd lektorow jezykow obcych pracujacych na uczelniach
wyzszych miasta Rzeszowa.

Badanie ankietowe przeprowadzono wsrdd 61 nauczycieli, pracownikow
Uniwersytetu Rzeszowskiego oraz Politechniki Rzeszowskiej w pazdzierniku
2011 r. W obu placowkach pracuje 105 osob na stanowiskach dydaktycznych,
zatrudnionych na zasadzie umowy o pracg, jednak jedynie wyzej wymieniona
liczba zdecydowata si¢ na wypehienie kwestionariusza ankiety sporzadzonego
przez autorke tego opracowania specjalnie w tym celu. Ponizej przedstawiono
charakterystyke badanej grupy zawodowe;.

Ple¢ Licznos¢ Procent
kobieta 48 78,7 %
mezczyzna 11 18,0%
brak odpowiedzi 2 3,3%

Ple¢

mezczyzna
18%

kobieta
79%

brak
odpowiedzi
3%
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Stan cywilny Liczno$é¢ Procent
mezatka 34 55,7%
zonaty 5 8,2%
stan wolny 20 32,8%
brak odpowiedzi 2 3,3%

Ponad potowa ankictowanych 0sob liczy ponad 40 lat.

Wiek Licznos¢ Procent
24-30 lat 9 14,8%
31-40 lat 15 24,6%
41-50 lat 14 23,0%
51-60 lat 18 29,5%
wiecej niz 60 lat 2 3,3%
brak odpowiedzi 3 4,9%

Procentosob

24-30 31-40 41-50 51-60 > 60 brak
odpowiedzi
Wiek (w latach)
Miejsce zamieszkania Licznos$¢ Procent
miasto 52 85.2%
wies 7 11,5%
brak odpowiedzi 2 3,3%

W omawianej grupie zawodowej bardzo zblizony odsetek oséb pracuje na
stanowiskach: lektor, wyktadowca i starszy wyktadowca.

Stanowisko Licznos¢ Procent
lektor 20 32,8%
wyktadowca 20 32,8%
starszy wyktadowca 18 29,5%
brak odpowiedzi 3 4,9%
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Ponad 1/3 respondentdw naucza jezyka angielskiego, mniej wigcej co pigta
osoba to nauczyciel jezyka niemieckiego. Spora grupa lektorow (wigcej niz co
trzeci) nie podata niestety jezyka, jaki wyktada.

Jezyk Licznos$¢ Procent
angielski 22 36,1%
niemiecki 11 18,0%
rosyjski 2 3,3%
facina 2 3,.3%
brak odpowiedzi 24 39,3%

Jezyk, ktérego naucza ankietowana osoba

angielski 36,1%

niemiecki 18,0%

rosyjski 3,3%

facina 3,3%

brak odpowiedzi 39,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent odpowiedzi

Srednia stazu pracy w zawodzie wynosi okoto 19 lat i jest wigksza od $red-
niej dlugosci lat pracy na uczelni. Potowa ankietowanych jest zatrudniona na
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stanowisku nauczyciela akademickiego 16 lat. Opis stazu przedstawiono w for-
mie statystyk opisowych®’. Oczywiscie informacja o rozktadzie stazu pracy jest
bardzo zblizona do informacji, jaka mozna otrzymac na podstawie analizy roz-
ktadu wieku ankietowanych lektoréw, gdyz obie te cechy sa w oczywisty sposob
ze soba powigzane.

Staz pracy w zawodzie X Me s min. | max
staz w zawodzie nauczyciela j. obcego 193 | 18,5 | 94 4 40
staz w zawodzie nauczyciela akademickiego 15,7 | 16,0 | 9,1 0 34

2. Specyfika zawodu nauczyciela jezyka obcego

W tym punkcie przedstawiona zostanie ocena pracy nauczyciela akademic-
kiego; zaangazowanie i1 problemy zwigzane z wypetnianiem tego rodzaju pracy.
Zamieszczone w tabelach wyniki utozono wedlug wariantow odpowiedzi poja-
wiajacych sie najczescie;j.

Zdaniem respondentéw o wyborze omawianej profesji zadecydowaly
przede wszystkim umiejetnosci jezykowe i1 pedagogiczne oraz autentyczna
che¢ bycia nauczycielem. Najmniej wskazan pojawito si¢ przy wyborach ,ne-
gatywnych”, czyli wynikajacych z braku innych mozliwosci w znalezieniu
pracy.

Czynniki decydujace Licznos¢ Procent”
o wyborze zawodu
tatwo$¢ w nauce jezyka 41 67,2%
fatwo$¢ przekazywania wiedzy 35 57,4%
pasja 35 57,4%
tatwos$¢ w kontaktach z ludzmi 33 54,1%
regulacje ustawowe 16 26,2%
tatwy dostep do studiow 3 4,9%
brak innych mozliwosci 2 3,3%
brak odpowiedzi 1 1,6%

") Dane procentowe nie sumuja si¢ do 100, gdyz badani mogli wskaza¢ dowolna liczbe
odpowiedzi.

27 Wyznaczone zostaty wybrane charakterystyki liczbowe badanych parametréw — oto ich opis:
— $rednia arytmetyczna — przecig¢tny poziom zmiennej;
— mediana (warto$¢ srodkowa) — potowa pomiarow osigga warto$ci mniejsze, a potowa wicksze od
mediany;
— warto$¢ najwigksza (maksimum) i najmniejsza (minimum);
— odchylenie standardowe (s) — jest to miara ,,przeci¢tnego” odchylenia od warto$ci Sredniej.
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Czynniki decydujace o wyborze zawodu

tatwo$¢ w nauce jezyka 67,2%
fatwo$¢ przekazywania wiedzy

pasja

tatwos$¢ w kontaktach z ludzmi

26,2%

regulacje ustawowe
ftatwy dostep do studiow
brak innych mozliwosci

brak odpowiedzi ||1,6%
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Praktycznie wszyscy (albo wigkszo$¢) nauczyciele oceniajg siebie jako pracow-
nikéw zaangazowanych, odpowiedzialnych i posiadajacych ambicje zawodowe.

Charakterystyka zawodu Licznosé Procent”
czy czujesz si¢ odpowiedzialny za wyniki nauczania? 57 93,4%
czy jeste$ zaangazowany psychicznie w pracg? 53 86,9 %
czy masz ambitne plany zawodowe? 51 83,6%
czy duzo pracujesz, aby spelni¢ wymagania pracodawcy? 47 77,0%
czy duzo pracujesz, aby spelni¢ wymagania studenta? 45 73,8%
czy jeste$ obcigzony czasowo w pracy? 25 41,0%

“) Dane procentowe nie sumuja si¢ do 100, gdyz badani mogli wskaza¢ dowolna liczbe od-
powiedzi.

Charakterystyka zawodu

odpowiedzialno$¢ za wyniki nauczania
zaangazowanie psychicznie w prace
ambitne plany zawodowe

spefnianie wymagan pracodawcy

spetnianie wymagan studenta

obcigzenie czasowe w pracy

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent odpowiedzi
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Wsréd negatywnych aspektow funkcjonowania w zawodzie nauczyciela re-
spondenci wymieniali przede wszystkim skromny zasoéb pomocy naukowych
(w tym tez skromng baz¢ lokalowa) oraz rozne godziny pracy i wynikajacy
z tego brak kontaktu z pozostatymi cztonkami zespotu.

Negatywne aspekty pracy Licznos¢ Procent”
brak pomocy naukowych 29 47,5%
rézne godziny pracy 19 3L1%
brak kontaktu z kolegami z pracy 18 29,5%
braki w zapleczu socjalnym 16 26,2%
brak prz'ygotowama tematOw przez 16 26.2%
studentow
rézne poziomy grup 12 19,7%
boisz si¢, ze nie znasz rzeczy, o ktore o

. . 3 4,9%
zapytaja studenci
brak wskazan negatywnych aspektow 10 16,4%

" Dane procentowe nie sumuja si¢ do 100, gdyz badani mogli wskaza¢ dowolna liczbe
odpowiedzi

Negatywne aspekty pracy

brak pomocy naukowych 47,5%

rézne godziny pracy

brak kontaktu z kolegami z pracy 29,5%

braki w zapleczu socjalnym 26,2%
brak przygotowania przez studentéw 26,2%
rézne poziomy grup

brak wystarczajacej wiedzy

brak wskazan 16,4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent odpowiedzi

Ponad polowa badanych oso6b ocenia, ze oprécz zycia zawodowego ma
réwniez inne zainteresowania i potrafi od pracy odpoczaé. Z kolei co trzeci lek-
tor wskazat, iz angazuje si¢ w swoja prace w sposob nadmierny. Niewielu an-
kietowanych na szczgscie traktuje swoj zawod i1 zaangazowanie w pracg jako
srodek zastepczy w nieudanym zyciu osobistym.
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Samoocena realizowania zawodowego Licznos¢ Procent”
na szczg$cie mam tez inne zainteresowania 36 59,0%
nieprzywiazywanie wagi do odpoczynku 24 39,3%
mam inne obowiazki niz praca 21 34,4%
nadmierne po$wigcanie si¢ pracy 19 31L,1%
przepracowanie, bo jeste$ jedyny i niezastgpiony 9 14,8%
mam inne zmartwienia niz praca 9 14,8%
pracuj¢, bo musze 8 13,1%
zaangazowanie w prace jako substytut nieudanego zycia osobistego 5 8,2%
brak odpowiedzi 8 13,1%

") Dane procentowe nie sumujg si¢ do 100, gdyz badani mogli wskaza¢ dowolng liczbe
odpowiedzi.

Samoocena realizowania zawodowego

mam tez inne zainteresowania 59,0%
nie przywigzuje wagi do odpoczynku
mam inne obowigzki niz praca
nadmierne poswiecanie si¢ pracy
przepracowanie (jedyny i niezastgpiony)
mam inne zmartwienia niz praca

pracuje, bo musze

praca jako substytut zycia osobistego 8,2%

brak odpowiedzi 13,1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Procent odpowiedzi

T T T T T

3. Praca a odczucie wypalenia zawodowego

Wickszosé¢ ankietowanych lektorow (okoto 3/4) uwaza, ze potrafi zdefinio-
wac pojecie wypalenia zawodowego.

Czy znasz pojecie wypalenia zawodowego? Liczno$¢ Procent
tak 47 77,0%
nie 3 4,9%
brak odpowiedzi 11 18,0%
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Znajomos¢ pojecie wypalenia zawodowego

nie
5%

tak
77%

brak odpowiedzi
18%

Ponad potowa respondentéw ocenia atmosfer¢ w pracy jako przyjazna, co
trzeci uznaje ja za obojetna. Jedynie sporadycznie pojawiaty si¢ odpowiedzi
wskazujace na negatywnie oddziatujacy klimat pracy.

Atmosfera panujgca w pracy Licznos¢ | Procent
przyjazna 35 57,4%
konfliktowa 5 8,2%
obojetna 19 31,1%
brak poczucia bezpieczenstwa 1 1,6%
brak odpowiedzi 1 1,6%

Atmosfera panujaca w pracy

60%

50%

40%

30%

20%

10%
0%
R A
O oS s st
o vor®l “c\abef-p‘ea- bla\‘odpow
prak

Nauczycielom podano kilka cech charakteryzujacych pojawienie si¢ syn-
dromu wypalenia zawodowego. Wsrdd najczgéciej wybieranych symptomow
wypalenia przewazalo: nadmierne zaabsorbowanie pracg, utrata entuzjazmu
1 wzrost irytacji.
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Wskazywany wariant odpowiedzi

Symptomy wypalenia zawodowego nigdy czasami czgsto brak .
odpowiedzi

chroniczne zmeczenie bez przyczyny 17 [279% | 32 [52,5%| 6 | 98%| 6 | 9.8%
zaabsorbowanie praca 5 82% | 15 (24,6% | 36 |59,0% | 5 8,2%
rosngca niezdolnoé¢ do podjecia decyzji | 38 162,3% | 14 [23,0% | 1 | 1,6%| 8 [13,1%
utrata entuzjazmu 20 (32,8% | 35 [57,4%| 4 | 6,6%| 2 | 3,3%
wzrost irytacji 18 [29,5% | 32 [52,5% | 8 |13,1%| 3 | 49%
stereotypowe traktowanie studentow 30 [492% | 21 |344% | 1 1,6%| 9 |14,8%
inercja 39 [63,9% | 14 [23,0%| 0 | 0,0%| & [13,1%
izolowanie si¢ od innych 40 165,6% | 15 [246%| 0 | 0,0%| 6 9,8%
nieche¢¢ do robienia czego$ nowego 39 163,9% | 15 [24,6% | 0 | 0,0%| 7 [11,5%

Symptomy wypalenia zawodowego

B nigdy O czasami B czesto O brak odpowiedzi

chroniczne zmeczenie bez
przyczyny

zaabsorbowanie pracg

niezdolno$¢ do podjecia decyzji

utrata entuzjazmu

wzrost irytacji

stereotypowe traktowanie
studentow

inercja

izolowanie sig od innych

nieche¢ do robienia czego$ nowego
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Podobny odsetek (42,6%) nauczycieli deklaruje, iz wiedzialby, co zrobié¢
W momencie pojawienia si¢ wypalenia zawodowego, ale 49,2 % miatoby trudno-
$ci z rozwigzaniem tego problemu. Ws$rod najczeséciej wymienianych propozycji
utatwiajacych pokonanie ,,wyczerpania pracg” pojawial si¢ odpoczynek.

Czy wiesz, co robi¢, aby te sytuacje zmieni¢? | Liczno$¢ | Procent
tak 26 42,6%
nie 30 49,2%
brak odpowiedzi 5 8,2%
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Propozycje zmian Licznos¢ | Procent
odpoczynek 10 16,4%
posiadanie hobby 6 9,8%
zmieni¢ pracg 2 3,3%
zmiana metod pracy, nowe wyzwania 1 1,6%
brak odpowiedzi 42 68.9%
Propozycje zmian

odpoczynek

posiadanie hobby

zmieni¢ prace

zmiana metod pracy, nowe wyzwania

brak odpowiedzi 68,9%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Procent odpowiedzi

Czy masz takie mozliwos$ci? Licznos¢ Procent
tak 27 44,3%
nie 17 27,9%
brak odpowiedzi 17 27,9%
Czy masz ochote co$ przedsigwziaé? Licznos¢ Procent
tak 43 70,5%
nie 8 13,1%
brak odpowiedzi 10 16,4%

Praca w zawodzie nauczyciela daje ankietowanym osobom przede wszyst-
kim poczucie zabezpieczenia finansowego, a takze komfort bycia osobg zatrud-
niona. Ponad potowa docenia fakt posiadania ubezpieczenia zdrowotnego.

Wplyw pracy na pozostate aspekty zycia Licznos¢ Procent”
poczucie bezpieczenstwa finansowego 50 82,0%
poczucie bezpieczenstwa w zatrudnieniu 46 75,4%
zycie rodzinne 42 68,9%
wykonywanie dodatkowej pracy 35 57,4%
poczucie bezpieczenstwa w zapewnieniu przysztosci dzieciom 35 57.4%
poczucie bezpieczenstwa w opiece zdrowotnej 33 54,1%
brak odpowiedzi 4 6,6%

" Dane procentowe nie sumuja sie do 100, gdyz badani mogli wskazaé dowolna liczbe

odpowiedzi.
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Praca w charakterze lektora umozliwia rowniez wykonywanie dodatkowe;j
pracy — $wiadomo$¢ tego ma ponad polowa respondentow, jednak z odpowiedzi
nie mozna uzyska¢ informacji, czy wszystkie te osoby wykonuja dodatkowa
prace zarobkowa.

Whplyw pracy na pozostate aspekty zycia

bezpieczenstwo finansowe 82,0%
bezpieczenstwo zatrudnienia 75,4%

zycie rodzinne

wykonywanie dodatkowej pracy

zapewnienie przysztosci dzieciom

ubezpieczenie zdrowotne

brak odpowiedzi 6,6%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Procent odpowiedzi

Whioski

1. Nalezy zadba¢, by wszyscy pracownicy dydaktyczni zatrudnieni na sta-
nowiskach lektoréw, wyktadowcow czy starszych wyktadowcow w centrach
jezykowych znali swoje ustawowe prawa i obowigzki w §wietle zmieniajacych
si¢ przepisow. Wiedze t¢ mozna pozyskaé przez krotkie szkolenia na terenie
danej jednostki oraz informacje pisemne skierowane do pracownikow.

2. Takie dziatania powodujg ksztattowanie pozytywnego wizerunku uczelni
jako pracodawcy 1 wplywajg na tworzenie lojalnej kadry dydaktyczne;j.

3. Nalezy motywowac pracownikow do podnoszenia swoich kwalifikacji,
co skutkuje wyzsza efektywnoscia wynikow pracy, umozliwia dodatkowe dzia-
fania komercyjne, co z kolei umozliwia uzyskanie dodatkowych dochodow fi-
nansowych dla uczelni i pracownikow.

4. Jak w kazdej grupie zawodowej nauczyciele jezyka obcego pracujacy na
uczelni moga by¢ dotknigci zjawiskiem wypalenia zawodowego; zdaja sobie
z tego sprawe 1 potrafia podja¢ dziatania, by si¢ mu przeciwstawic.

5. Pracownicy zdajg sobie sprawg, iz zatrudnienie w charakterze lektora da-
je poczucie bezpieczefistwa finansowego, zapewnia ubezpieczenie zdrowotne i
daje mozliwosci dodatkowej pracy.
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