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Streszczenie

Dalsze doskonalenie zawodowe nalezy do najbardziej wspieranych i jednoczesnie najbardziej Sle-
dzonych segmentoéw ksztalcenia dorostych. Rowniez w ramach rozwoju idei uczenia si¢ przez cate zycie
w krajach europejskich wlasnie ta sfera edukacji dorostych wzbudza, przynajmniej na przestrzeni ostat-
nich lat, najwigcej zainteresowania, zarowno wsrod tworcow polityki ksztatcenia, jak i metodykow edu-
kacji dorostych i jej pozostatych uczestnikow. Wiasnie te zagadnienia poruszone sg w niniejszym artyku-
le, faczac je z teoretycznym punktem wyjscia wspolczesnej koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie
i z zastosowaniem tej idei w praktyce ksztalcenia. Jednoczesnie artykut koncentruje si¢ na poréwnaniu
stanu dalszego doskonalenia zawodowego w Czechach i w innych krajach Unii Europejskiej oraz prezen-
tuje glowne kierunki rozwoju tego waznego elementu uczenia si¢ przez cale zycie.
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Abstract

Continuing vocational education is among the segments of adult education that attract the
greatest interest and support. Also within the development of the idea of lifelong learning in Euro-
pean countries, this area of adult education has received the most attention in recent years from
education policy-makers as well as from the methodologists and other participants in adult educa-
tion. The paper links the above facts with the theoretical background of the modern concept of
lifelong learning and with the application of this idea in educational practice. At the same time, it
compares the situation of continuing vocational education in the Czech Republic with that in other
countries of the European Union and presents the main development trends in this important
component of lifelong learning.
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Uwagi wstepne

Idea uczenia si¢ przez cale zycie w swojej wspotczesnej postaci ksztatto-
wala si¢ w latach 20. XX w. Jedng z jej podstawowych cech jest przede
wszystkim przekonanie o tym, ze uczenie si¢ jest nieodlagcznym elementem
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zycia jednostki, a zatem takze edukacja powinna by¢ niekonczacym si¢ procesem,
w ktorego realizacji obok szkoét 1 innych placéwek szkolnictwa bedg uczestniczyly
rowniez pozostale instytucje. Ostatnia z wymienionych tez byla i jest zwigzana
miedzy innymi takze z odczuwanym kryzysem, ktory dotknat szkoty bedace do tej
pory dominujacymi podmiotami gwarantujacymi edukacje i w pierwszym rzedzie
przeznaczone do zapewniania oddzialywan wychowawczo-ksztatcacych na dzieci
i mlodziez.

Koncepcje¢ uczenia si¢ przez cate zycie udato si¢ implementowac w prakty-
ce dopiero kilkadziesiat lat pdzniej. Byto to bowiem mozliwe wowczas, kiedy
rozwoj gospodarczy i spoteczny na przetomie lat 60. i 70. XX w. stworzyl od-
powiednie warunki do przeforsowania tej idei i jej praktycznej realizacji. Pod
wplywem zmian, ktore zachodzity zwlaszcza w sferze gospodarczej, w wymie-
nionym okresie pojawila si¢ potrzeba spoteczna, a wraz z nig takze konieczno$¢
zajmowania si¢ problematyka nowych kwalifikacji i jednocze$nie zadanie
zagwarantowania roéwnego dostgpu do edukacji. Przy znaczacym wsparciu
miedzynarodowych organizacji przeforsowano koncepcje edukacji permanent-
nej (permanent education), ktora opiera si¢ na cato§ciowym spojrzeniu na roz-
woj jednostki i jest zgodna z kluczowa ideg uczenia si¢ przez cale zycie, tj. roz-
wojem demokracji i przeforsowaniem rownosci szans. Stopniowo wprowadzano
takze idee edukacji powrotnej (reccurent education), ktora wzbogacita koncep-
cj¢ uczenia si¢ przez cate zycie o mozliwos$¢ zmiany posiadanych kwalifikacji
i ksztatcenie si¢ jednostki w ciggu catego swojego zycia (na przyktad wzigcie
ptatnego urlopu w celu edukacji).

Pierwotnym zamiarem tych dziatan bylo wedlug J. Fielda (2008)' wspar-
cie kultury edukacji, zwigkszenie konkurencyjno$ci i zmniejszenie nieréwno-
$ci spotecznych. Poézniej dolaczyly jeszcze dazenia do zmniejszenia rdznic
w zakresie edukacji miedzy osobami wchodzacymi w zycie i pokoleniem do-
rostych, poprawa wspotpracy w uktadzie pionowym i poziomym migdzy rdz-
nymi grupami i resortami rzadowymi (J. Bengtsson, 2009)°. Aktualne warunki
spoteczne uwzglednia réwniez kolejna inicjatywa UNESCO, ktore ogtosito
lata 2005-2014 Dekada Edukacji dla Zréwnowazonego Rozwoju z zamiarem
Lintegracji zasad, wartosci i praktyki zrownowazonego rozwoju we wszyst-
kich dziedzinach edukacji i o$wiaty, w celu skoncentrowania si¢ na proble-
mach spotecznych, ekonomicznych, kulturalnych i sSrodowiskowych, z ktorymi
zmagamy si¢ w XXI wieku™. W rozwazanym tutaj kontekscie uczenia sig
przez cale zycie i tworzenia okazji do uczenia si¢ w ramach krajow UE duze

!'J. Field, Lifelong learning and the new educational order, Trowbridge 2006, s. 13.

2 J. Bengtsson, National Strategies for Implementating Life Long Learning (LLL): an
International Perspective, http://pure.pascalobservatory.org/sites/default/files/National%20 Stra-
tegies %20for % 20Implementing %20LLL %20-%20Jarl %20Bengtsson.pdf, s. 3.

3 UNESCO, Learning our Way to Sustainability, www.unesco.org/en/esd/ (thum. M.T.).
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znaczenie miato ,,Memorandum na temat uczenia si¢ przez cate zycie” (mate-
rialy robocze KE z 2000 r.), do ktérych nawigzuje wiele innych dokumentow
majacych nie tylko charakter deklaracyjny, ale zawierajacych chociazby takze
ramy czasowe realizacji, wymieniajgce zakresy odpowiedzialnosci i sposoby
monitorowania®.

Konceptualizacja poje¢ kluczowych i podstawy metodologiczne

Uczenie si¢ przez cate zycie w materiatach Komisji Europejskiej jest rozu-
miane jako ,,wszelka, trwajgca cate zycie aktywno$¢ uczenia si¢, majgca na celu
rozwoj wiedzy, umiej¢tnosci i kompetencji w perspektywie osobistej, obywatel-
skiej, spolecznej oraz zorientowanej na zatrudnienie™. A wiec jak zwykle poje-
cia uczenia si¢ i edukacji traktuje si¢ jako wspotzalezne, przy czym jednak poje-
cie uczenia si¢ jest uwazane za pojecie nadrzgdne (wspodlczesnie jest rowniez
bardziej preferowane); réwnoczesnie w ramach uczenia si¢ przez cale zycie
analogicznie wystgpuje edukacja ustawiczna, jako ,,aktywno$¢ planowana,
swiadoma celu i instytucjonalna, [...] podczas ktorej realizuje si¢ to, co spote-
czefhstwo uwaza za wazne”®. Zarazem jednak nie nalezy traci¢ z pola widzenia
faktu, ze uczenie si¢ — zwlaszcza niezamierzone — odbywa si¢ takze poza proce-
sem edukacji czy tez poza nauczaniem.

Zgodnie z realizacja koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie, ktora jako
przewodnia idea zmiany koncepcji i podejscia do uczenia si¢ i edukacji jest
forsowana na ptaszczyznie polityki ksztalcenia na poziomie krajowym i global-
nym i za ktorej posrednictwem ma nastapi¢ rozwdj spoteczenstwa uczacego sie,
a nastgpnie spoteczenstwa wiedzy, mowi si¢ o filarach edukacji i rowniez
o filarach uczenia si¢ przez cale zycie. Jesli filarami edukacji sa nastgpujace
wymogi wobec uczenia si¢ jednostek w XXI w., a mianowicie:

— uczy¢ sig, aby wiedzie¢ — to znaczy, aby zdoby¢ narzgdzia rozumienia §wiata
i rozwina¢ umiejetnosci potrzebne do uczenia si¢;

—uczy¢ sig, aby dziala¢ — to znaczy nauczy¢ si¢ tworczo oddziatywac¢ na swoje
srodowisko zycia (tzn. przyrodnicze oraz spoleczne);

— uczy¢ sig, aby by¢ — to znaczy zrozumie¢ wlasng osobowos¢ i jej ksztattowa-
nie si¢ zgodnie z powszechnie przyjmowanymi normami moralnymi;

* Niektore inne dokumenty ksztaltujace europejska posta¢ uczenia sie przez cale zycie
i dalszej edukacji 0sob dorostych sg wymienione w dalszej czgéci niniejszego tekstu. Szerszy
oglad mozna zyskac¢ za posrednictwem stron internetowych Komisji Europejskiej.

> European Commission, European Report on Quality Indicators in Lifelong Learning,
Brussels 2002, s. 7.

®M. Benes, CeloZivomi uceni a vzdélavani [w:] Nové paradigma v kurikulu vzdéldvini
dospélych, red. J. Veteska, Praha 2009, s. 25.
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—uczy¢ sie zy¢ wspolnie — to znaczy umie¢ wspolpracowac z innymi i méc dzieki
temu uczestniczy¢ w Zyciu spoleczenstwa, znalez¢é w nim swoje miejsce’,

to za filary uczenia si¢ przez cate zycie w ogolnospolecznym sensie tego stowa
bywaja uwazane poszczegolne stopnie edukacji formalnej — tj. edukacja przed-
szkolna i ogdlna edukacja podstawowa, przygotowanie zawodowe w ramach
edukacji sekundarnej, edukacja wyzsza i akademicka — i w swojej istocie raczej
nieformalna — edukacja dorostych. Przy czym, oprocz dziatan formalnych i nie-
formalnych, ma by¢ takze wspierane uczenie si¢ informalne.

Dla jednostek uczestniczacych w roéznych formach uczenia si¢ przez cate
zycie (uczniowie, studenci oraz osoby doroste uczace si¢) majg by¢ tworzone
okazje do zorganizowanego i ,,samoorganizowanego” uczenia si¢ nie tylko
w ciagu catego ich zycia, ale takze na catej jego szeroko$ci (wymiar uczenia si¢
przez cale zycie okre$lany jest jako uczenie si¢ przez cala ,,szerokos$¢ zycia”,
life-wide learning). Przy czym zwlaszcza uczenie si¢ informalne nie musi by¢
uczeniem si¢ zamierzonym (intencjonalnym), prowadzi jednak do zdobywania
wiedzy i umiejetnosci, ktore jednostka wykorzystuje w swoich réznych czynno-
$ciach i wptywa ono na podejmowane przez nig decyzje.

Wedtug J.H. Knolla, ktory opiera si¢ na terminologii UNESCO, w segmen-
cie edukacji dorostych rodzaje edukacji i uczenia sig, okre§lane takze tutaj jako
edukacja formalna i nieformalna oraz uczenie si¢ informalne, mozna podzieli¢
wedtug innych kryteriow niz podane powyzej. W pierwszej kolejnosci wedtug
ich ukierunkowania (profilowanie zgodnie z dziedzing rzeczywisto$ci spotecz-
nej, na ktorej si¢ koncentruje), sposobu ewaluacji i certyfikacji, i wreszcie we-
dtug miejsca, gdzie uczenie si¢ odbywa. J.H. Knoll dokonuje zatem nastepuja-
cego podzialu wymienionych rodzajow edukacji i uczenia sig:

a) formalna edukacja dorostych — jest ukierunkowana na formalny certyfikat
($wiadectwo), na dalsza edukacje i rozwdj umiejetnosci (szkolenia lub ¢wi-
czenia), na rekwalifikacje i przebiega w instytucjach ksztatcenia; wedlug cy-
towanego autora naleza do nich takze placowki pozaszkolne typu firmowych
lub catobranzowych o$rodkéw szkolenia;

b) nieformalna edukacja dorostych — edukacja niezawodowa, zorientowana na
certyfikat (Swiadectwo koncowe), na przyktad edukacja socjokulturowa, ktora
zapewniaja instytucje prywatne lub panstwowe, w ktorych odbywa sie takze
inna dzialalno$¢ niz ksztalcenie dorostych, jako przyktad sg wymienione
wspolnoty zycia, instytucje koscielne, zwiagzki zawodowe;

c¢) informalne uczenie si¢ dorostych — alternatywne niezinstytucjonalizowane
uczenie si¢ dorostych, uczenie przebiegajace w roznych rodzajach instytucji
spotecznych, samorozwoj®.

1. Delors, Uceni je skryté bohatstvi — ,, Vzdéldvani pro 21. stoleti”, Praha 1997, s. 125.

8 J.H. Knoll, Adult Education — Continuing Education — International Dimensions — Or:
What Are the General Characteristics and the Common Core of Adult and Continuing
Education?, ,,Adult Education and Development” 2005, nr 64, s. 2.
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Wedlug cytowanego autora, czynnikiem odrozniajacym poszczegodlne
mozliwos$ci edukacji dorostych jest tres¢ czy tez nastawienie na rozmaite ob-
szary rzeczywisto$ci spotecznej i edukacyjnej: Edukacja formalna jest tutaj
utozsamiana z edukacjg zawodowa, natomiast nieformalna z edukacja nieza-
wodowa (0g6lng), uczenie si¢ informalne przebiega za posrednictwem komu-
nikacji (interakcji 1 wymiany informacji mi¢dzy uczestnikami sytuacji spo-
tecznej). Wymienione rozréznienie, jakkolwiek logiczne i1 zgodne z tradycja
europejskiej koncepcji andragogiki, nie jest jednak typowe dla §rodowiska
europejskich ram edukacyjnych i zostato tutaj wymienione jako przyktad nie-
jednolitosci stosowanej terminologii. Natomiast rysunek 1 przedstawia zmo-
dyfikowang koncepcj¢ uczenia si¢ przez cate zycie (edukacji) w sposob znany
nam z czeskich publikacji. Wyodrebniono tu tradycyjne segmenty uczenia si¢
przez cale zycie wraz z podziatlem edukacji ustawicznej (i uczenia si¢) w wa-
runkach czeskich.

| Edukacja (i uczenie si¢) ustawiczna |

Edukacja (i uczenie si¢) dzieci i mtodziezy Edukacja (i uczenie si¢) osob dorostych

!

Edukacja poczatkowa w szkotach (formalna
edukacja /uczenie si¢) — od edukacji prymarne;j
do tercjarnej

| !
| ]

Dalsza edukacja

Edukacja obywatelska | Rozwijanie zainteresowan Dalsze doskonalenie zawodowe |
Ksztatcenie kwalifikacyjne Kursy rekwalifikacyjne Edukacja normatywna

Rys. 1. Koncepcja edukacji ustawicznej (i uczenia sie)

Zrodto: M. Tureckiova, Podnikové vzdélavini [w:] Pedagogickd encyklopedie, red. J. Pricha,
Praha 2009, s. 509 (zmodyfikowano i zmieniono).

Jak juz wspomniano wiasnie powyzszy schemat (rys. 1) edukacji ustawicz-
nej 1 uczenia si¢ opiera si¢ na realnych warunkach i terminologii stosowanej
w Republice Czeskiej. Rowniez tutaj system edukacji reprezentujacy sformali-



Miejsce dalszego doskonalenia zawodowego w systemie uczenia si¢ przez cate zycie 395

zowang 1 wspierana instytucjonalnie posta¢ uczenia si¢ przez cate zycie dzieli
si¢ na edukacje poczatkowsa i dalszg. Przy czym edukacje poczatkows realizuje
sie¢ szkot 1 innych instytucji szkolnych, zapewniajacych edukacje formalna
najpierw o charakterze ogdlnym (jest to wlasciwie edukacja podstawowa reali-
zowana w sieci panstwowych i prywatnych szkét podstawowych i w nizszych
klasach licedw szeScio- i o$mioletnich i jej ogdlna kontynuacja (uzupetnienie)
w liceach czteroletnich i w wyzszych klasach licedw szescio- i o$mioletnich),
a nastepnie ukierunkowang na przygotowanie zawodowe (zwlaszcza edukacja
sekundarna w $rednich szkotach zawodowych i szkotach zawodowych, a na-
stepnie przede wszystkim w ramach studiow licencjackich w systemie edukacji
tercjarnej, ktora ma by¢ skoncentrowana wtasnie na rozwoju kompetencji zawo-
dowych). Za pewne uzupetnienie i jednoczes$nie obszar, na ktorym przenika si¢
ksztalcenie poczatkowe i dalsza edukacja, mozna natomiast uwaza¢ edukacje
tercjarng na poziomie programow studidow magisterskich i doktoranckich.

Dalsza edukacja jest nastgpnie realizowana w wigkszej mierze poza formal-
nym systemem edukacji w sieci pozaszkolnych instytucji edukacji, przede wszyst-
kim w ramach edukacji dostosowanej do potrzeb firm (przedsigbiorstw) i w pozo-
statych typach instytucji, gdzie edukacja nie jest gtowng czy decydujacg czynno-
$cig. O tym, ze dalsza edukacja ma raczej nieformalny charakter, $wiadcza takze
dane zawarte w elektronicznym dzienniku urzedowym ,,cLearning Papers”, we-
dhug ktorych az 80% edukacji osob dorostych odbywa si¢ poza formalnym syste-
mem ksztalcenia, zwykle w ramach dalszego doskonalenia zawodowego czy tez
edukacji dostosowanej do potrzeb firm’.

Ze wzgledu na to, ze w Czechach dzieci objgte sa obowigzkiem nauczania
przez dziewie¢ lat (edukacja podstawowa — zazwyczaj od 6 do 15 roku zycia)
i znaczna cz¢$¢ populacji kontynuuje edukacje¢ formalng jeszcze w szkotach
srednich, ewentualnie w szkotach zawodowych, element sktadowy dalszej edu-
kacji jest niemal zastrzezony dla 0s6b dorostych. W ten sposéb rozumienie edu-
kacji 0osob dorostych w warunkach czeskich poniekad rozni si¢ od jej okreslenia
zawartego w dokumencie Adult education trends and issues in Europe (20006),
gdzie jest zdefiniowana jako ,,wszelka podstawowa i dalsza edukacja i asysto-
wane uczenie si¢ mtodziezy 1 0oso6b dorostych, formalna, nieformalna i informal-
na”'’, biorac pod uwage powyzsze fakty, potaczenie stowne ,dalsza edukacja”
bedzie dotyczy¢ populacji osob dorostych 1 w dalszej czgéci niniejszego artyku-
hu bedziemy si¢ zajmowac tym jej elementem, ktory ma prowadzi¢ do rozwoju
zawodowego o0sob dorostych badz do takich zmian w kwalifikacjach
i kompetencjach dorostych, ktore zagwarantuja im odnalezienie si¢ na rynku
pracy (zatrudnienie) — tzn. dalszym doskonaleniem zawodowym, ktére bywa

® Vzdelavani a prdace, ,eLearning Papers” 2010, nr 23.
"WEAEA, Adult education trends and issues in Europe, http://ec.europa.eu/education/
pdf/doc268 en.pdf, s. 5.
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w sposob zawezony okreslane takze jako ksztalcenie specjalistyczne i przy-
najmniej w Czechach odbywa si¢ najczesciej w formie edukacji dostosowanej
do potrzeb firm (przedsigbiorstw).

Wedtug Z. Palana, dalsze doskonaleniec zawodowe jest okresleniem dla
»wszystkich form edukacji zawodowej i specjalistycznej w ciagu aktywnego
zycia zawodowego, po ukonczeniu ksztatcenia zawodowego 1 przygotowania do
zawodu w systemie szkolnym. Jej zadaniem jest rozwijanie [kompetencji —
zmienita M.T.] wymaganych do wykonywania okreslonego zawodu™''. Wspo-
mniany autor definiuje nast¢pnie edukacj¢ dostosowang do potrzeb firm (przed-
sigbiorstw) jako ,,systematyczny proces zmian postgpowania podczas pracy,
poziomu wiedzy 1 umiejetnosci tacznie z motywacja pracownikow, za pomocy
ktérego obniza si¢ roznica mig¢dzy [...] kwalifikacjami pracownikow a stawia-
nymi im wymaganiami [...], tj. fachowoscia pracy”'>. Dodajmy jeszcze, ze wy-
moég systematyczno$ci procesu edukacji na potrzeby firm nie jest dotychczas
standardowo realizowany. Tym niemniej edukacja na potrzeby firm tworzy zna-
czacy element sktadowy calosci dalszego doskonalenia zawodowego i takze
w Czechach jest znacznie rozpowszechniona. Przynajmniej w zakresie edukacji
normatywnej czy tez tzw. edukacji ustawowej powinna by¢ realizowana w 100 %
przypadkow. Jednak tego poziomu czeskie instytucje nie osiagaja. Tak przynajm-
niej wynika z badan przeprowadzonych przez autorke niniejszego artykuhu'.

Strategia edukacyjna i polityka edukacyjna w dziedzinie
dalszego doskonalenia zawodowego — poré6wnanie sytuacji w RC
i w pozostatych krajach UE

Z punktu widzenia europejskiej strategii i polityki edukacyjnej w stosunku
do rozwoju dalszego doskonalenia zawodowego podstawowymi i zarazem wig-
zacymi dokumentami sg zwlaszcza ,,Strategia Lizbonska” (2000) i ,,Memoran-
dum w sprawie uczenia si¢ przez cate zycie” (KE, 2000)'*. Oprocz tych doku-
mentoéw, ktére maja raczej znaczenie ideowe niz rzeczywiscie strategiczne,
mozna jeszcze wymieni¢ wspolny program roboczy ,,Edukacja i szkolenie” (,,ET

7. Palan, Strategie a rozvoj lidskych zdrojii — vykladovy slovnik, http://topregion.cz/
index.jsp?articleld=1918.

127. Palan, Strategie a rozvoj lidskych zdrojii — vykladovy slovnik, http://topregion.cz/
index.jsp?articleld=2117.

13 Porownaj z M. Tureckiova, Human capital development in a changing environment —
examples of changes in strategies and practices for further professional education in the Czech
Republic [w:] Lifelong learning international conference 2010, Malaysia 2010, s. 1-7.

4'W drugiej kolejnosci i w sposob posredni mozna si¢ oczywiscie opiera¢ na wezesniejszych
dokumentach powstatych nie tylko w ramach Unii Europejskiej, ale takze zwlaszcza na gruncie
OSN (UNESCO) i OECD.
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20107, 2001), do ktorego ostatnio nawiazal program ,,Strategiczne ramy wspot-
pracy europejskiej w dziedzinie edukacji i szkolen” (,,ET 20207, 2009).

Ostatni z wymienionych dokumentoéw przypisuje kluczowa role takze na
nowo zdefiniowanym kwalifikacjom, ktore taczy z uczeniem si¢ przez cate
zycie i innowacjami. Wspodtczesnie pod pojeciem kwalifikacji rozumie sig
,formalny wynik procesu i walidacji uzyskany w sytuacji, w ktérej wlasciwy
organ stwierdza, ze dana osoba uzyskata efekty uczenia si¢ zgodne z okreslo-
nymi standardami”"’.

Jako calos$¢ materiat ,,ET 2020” ma si¢ przyczyni¢ do wzmocnienia partner-
stwa miedzy instytucjami edukacyjnymi, a zwlaszcza pracodawcami, i opiera si¢
na czterech zasadach:

— uczeniu si¢ przez cate zycie 1 mobilnosci;

— jakosci i1 efektywnosci;

— réwnym podejsciu i aktywnej postawie obywatelskiej;

— kreatywno$ci, innowacjach i mysleniu przedsigbiorczym.

Strategiczne ramy ,,ET 2020” reaguja rowniez na wczesniej przyjete Zale-
cenie Parlamentu Europejskiego i Rady o kompetencjach kluczowych do
uczenia si¢ przez cate zycie (2008), ktore takze w Czechach stato si¢ podsta-
wa do utworzenia Krajowych Ram Kwalifikacji, Krajowych Ram Kwalifikacji
dla Szkolnictwa Wyzszego i Krajowych Ram Kwalifikacji dla Szkolenia
Zawodowego'°.

W powiazaniu i wspoétdziataniu z aktywnoscig UE w dziedzinie realizowa-
nia koncepcji ksztalcenia si¢ przez cale zycie rozwija si¢ rOwniez czeska strate-
gia uczenia si¢ przez cale zycie. W kontekscie rozpatrywanego w niniejszym
artykule aspektu uczenia si¢ przez cale zycie, tj. dalszego zawodowego doskona-
lenia dorostych, nie mozna poming¢ ,,Krajowego Programu Rozwoju Edukacji”
(Biata Ksigga, 2001), czes. Narodni program rozvoje vzdélavani (Bila kniha,
2001), w ktorym ksztalceniu osob dorostych poswiecony jest rozdziat IV
(w czeéci B-4. Dalsze doskonalenie zawodowe, 5. Edukacja rekwalifikacyjna)'’.
Z innych czeskich dokumentow wymienmy powstatg w 2003 r. ,,Strategi¢ Roz-
woju Zasobow Ludzkich dla Republiki Czeskiej” (NVF, 2003), czes. Strategie
rozvoje lidskych zdrojii pro Ceskou republiku (NVF, 2003), w ktorej migdzy
innymi méwi si¢ o specyficznym znaczeniu zasobow ludzkich dla gospodarek
tych krajow, ktore — podobnie jak RC — nie obfitujg w zasoby naturalne.

W kontekscie analizowanej dalej sytuacji w dziedzinie dalszego doskonale-
nia zawodowego jest rzeczg konieczng wspomnie¢ jeszcze o kluczowym doku-

15 Cedefop, Changing Qualifications — A review of qualifications, policies and practices,
Luxembourg 2010, s. 15.

16 Szerzej zob. strony internetowe Krajowego Instytutu Edukacji Zawodowej (czes. Ndrodni
ustav odborného vzdélavani) (Www.nuov.cz).

" MSMT, Ndrodni program rozvoje vzdélavini v Ceské republice — Bild kniha, 2011, Praha
2001, s. 79-84.
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mencie ,,Strategie uczenia si¢ przez cate zycie RC” (czeskie Ministerstwo
Szkolnictwa, Mtodziezy i Wychowania Fizycznego, 2007), czes. Strategie ce-
lozivotniho uceni CR (MSMT, 2007) i nawigzujacego do niego ,,Planu imple-
mentacji strategii uczenia si¢ przez cale zycie RC” (czeskie Ministerstwo Szkol-
nictwa, Mtodziezy i Wychowania Fizycznego, 2008), czes. Strategie
celozivotniho uceni CR (MSMT, 2008), ktory wszedt w zycie w 2009 r. i doty-
czy lat 2009-2015, w ktorych dalszemu doskonaleniu i jego jako$ci rowniez jest
poswigcona uwaga.

Wedtug Europejskiego Stowarzyszenia Edukacji Dorostych (European
Association for the Education of Adults, EAEA) w dziedzinie uczenia si¢ 0s6b
dorostych istnieje pig¢ kluczowych wymagan: aplikowanie podejscia holistycz-
nego; zapewnienie podstawowego finansowania publicznego, zwlaszcza na
rzecz grup znajdujacych si¢ w niekorzystnym potozeniu oraz na rzecz mozliwej
do utrzymania miejscowej infrastruktury; interesowanie si¢ wysoka jakoscig
edukacji; zdobycie zaufania dla wszelkich rodzajow i mozliwos$ci edukacji oraz
stworzenie prostych wskaznikow kluczowych, ktore przyczynityby si¢ do uzna-
nia wartosci i znaczenia uczenia si¢ dorostych'®.

Oprécz czynnikéw ekonomicznych i publicznego, a takze indywidualnego
wspierania edukacji dorostych, ktore przejawiloby sie rowniez w checi inwesto-
wania w edukacje wlasnego (osobistego, wolnego) czasu i pieniedzy, we wspiera-
niu czy nawet koniecznosci uczestniczenia w uczeniu si¢ przez cate zycie odgry-
waja rowniez role zmiany legislacyjne. Edukacja dorostych w legislatywie roz-
nych krajow europejskich jest uznawana i chroniona w minimalnym zakresie
i w rozny sposodb. W wyniku dotychczasowych staran UE w dziedzinie edukacji
ustawicznej udato si¢ zaledwie w niewielkim zakresie zmieni¢ jej formalng pozy-
cje 1 zrodta publiczne, ktore sa na nig wydzielone. Uczenie si¢ dorostych wymaga
walidacji i zakotwiczenia w wielu réznych agendach rzadowych. Oprécz bezpo-
sredniej optacalno$ci inwestowania w kapital ludzki nalezy rowniez uwzglednic¢
posrednie korzysci spoteczne i inne o charakterze pozackonomicznym. Przy czym
jest rzecza oczywista, ze poszczegdlne kraje na §wiecie ogdlnie rzecz biorac ro6z-
nig si¢ — czgsto znaczaco — pod wzgledem uczestnictwa w uczeniu si¢ przez cate
zycie i partycypowaniu populacji dorostych w (dalszej) edukacji'.

Wedtug R. Dejardinsa i K. Rubensona (2009), ktérzy zinterpretowali wyni-
ki badan OECD, mozna podzieli¢ kraje pod katem podejmowanej problematyki
na cztery grupy:

1) grupa — obejmujaca stosunkowo mata liczbe krajow, w ktorych jednak udziat
W uczeniu si¢ przez cale zycie przekracza 50%, nalezg do nich Dania, Szwe-
cja, Finlandia, Norwegia i Islandia;

8 EAEA, Adult education..., s. 9 (zmienione przez autorke).
19 H. Brozaitis (red.), Assessment of the impact of ongoing reforms in education and training
on adult learning — FINAL REPORT, Vilnius 2010, s. 11-24.
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2) grupa — sg to w przewazajacej mierze kraje anglojezyczne, do ktorych —
z krajow europejskich — zaliczana jest Wielka Brytania wraz z krajami poza-
europejskimi (Australia, Nowa Zelandia, Kanada, Stany Zjednoczone), z po-
zostatych krajow Europy do tej grupy nalezy Luksemburg, Holandia i Szwaj-
caria, udziat waha si¢ od 35 do 50%;

3) grupa — w ktorej udziat wynosi od 20 do 35%, do ktorej oprocz Czech nalezy
takze Austria, Belgia, Stowenia, Francja, Wtochy i Hiszpania;

4) grupa — z udziatlem nizszym niz 20%, t¢ grupe tworzy Portugalia, Grecja,
Wegry i Polska®.

Wysoki poziom uczestnictwa w uczeniu si¢ przez cale zycie jest laczony
z aktywna polityka panstwa w zakresie usuwania przeszkod zwlaszcza w sferze
dalszego doskonalenia si¢ i uczenia si¢ dorostych. Jednak, jak pokazal niedawny
kryzys finansowy i ekonomiczny, nawet wysoki udziat os6b w procesie uczenia
si¢ przez cale zycie nie gwarantuje dobrej kondycji ekonomicznej i stabilnosci
panstwa (przyktad Islandii).

Nadal pozostajac w sferze interpretacji wynikow porownan migdzynarodo-
wych w zakresie edukacji zawodowej (w $cislejszym znaczeniu specjalistycz-
nej), ktora obejmuje rowniez szkolenie konkretnych umiejetnosci, mozna analo-
gicznie stwierdzi¢, ze pomimo tego, iz wiele krajow Europy — biorgc pod uwage
wlaczanie dorostych w uczenie si¢ przez cate zycie i osigganie wyzszego po-
ziomu kwalifikacji — notuje znaczny postep, to w Europie jako catosci wystepu-
ja ogromne réznice, co wywotuje potrzebe reakcji zarowno na poziomie poli-
tycznym, jak i wsrod znawcow przedmiotu (teoretykéw i metodykow edukacji
dorostych oraz nauczycieli praktycznej nauki zawodu).

Z poréwnawczych badan miedzynarodowych (przeprowadzonych w wiek-
szosci przypadkow przez Eurostat) wynika miedzy innymi, ze jakkolwiek kraje
europejskie, biorac pod uwage konkretny udziat oséb dorostych w edukacji spe-
cjalistycznej, roznig sig, to mimo wszystko mozna zaobserwowac pewne ogolne
tendencje, do ktorych — w przypadku edukacji specjalistycznej — naleza na przy-
ktad: roznice dotyczace udziatu oso6b dorostych w edukacji i szkoleniach specja-
listycznych sa zalezne zwtaszcza od wieku, rodzaju zatrudnienia i osiggnietych
kwalifikacji; starsi pracownicy, osoby pracujace na pot etatu oraz w zawodach
niewymagajacych wysokiego wyksztatcenia specjalistycznego oraz gdzie to
wyksztalcenie wykorzystywane jest w matym zakresie $rednio ucza si¢ mniej
intensywnie (tj. na edukacj¢ przeznaczaja mniej godzin) niz pozostate osoby
doroste. Te stosunkowo tatwe do przewidzenia wyniki wzbudzaja pytania: jak
wymienione wlasnie grupy i oczywiscie takze pozostate grupy docelowe pozy-
ska¢ dla doskonalenia zawodowego, kiedy w dodatku wiemy, ze w 25 krajach

2 R. Dejardins, K. Rubenson, The Impact of Welfare Regimes on Barriers to Participation,
»~Adult Education Quarterly” 2009, nr 3, s. 193.
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UE stwierdzono rowniez 4-krotnie wyzszy udziatl osob dorostych w edukacji
nieformalnej w poréwnaniu z edukacja formalna®'.

Innymi decydujacymi czynnikami, ktore wplywajg na konkretng realizacje
koncepcji uczenia si¢ przez cale zycie, a tym samym na sfer¢ dalszego doskona-
lenia zawodowego, sa przede wszystkim czynniki socjokulturowe i demogra-
ficzne. Z nich mozna wymieni¢ przede wszystkim starzenie si¢ populacji i pro-
blematyke migracji i imigracji.

Problematyka starzenia si¢ populacji i odpowiednich narze¢dzi stuzacych wig-
czeniu seniorow w czynnosci edukacyjne i procesy uczenia si¢ dotyczy oczywiscie
wszystkich typéw uczenia si¢ (edukacji) dorostych. W ramach dalszego doskona-
lenia zawodowego nalezy osobno rozwiaza¢ problematyke edukacji pracownikow
bedacych powyzej 50 roku zycia i oczywiscie takze aktualng kwesti¢ edukacji
0s6b powyzej 60 1 65 roku zycia, co jest z jednej strony zwigzane z wykazanym
nizszym poziomem uczestnictwa i wlaczaniem starszych pracownikéw w edukacje
specjalistyczng, a z drugiej z przesuwaniem granicy maksymalnego wieku prze-
chodzenia na emeryture, ze zmianami na rynku pracy i z konieczno$cia zdobywa-
nia, rozwijania czy transformowania profilu kompetencji zgodnie z wymaganiami
konkretnej instytucji oraz mozliwo$ciami rynku pracy.

Obecnie w ramach Unii ma dochodzi¢, nie tylko w zakresie edukacji w wieku
seniorskim, do decentralizacji regionow 1 obszardw poszczegdlnych panstw
cztonkowskich, tak zeby mozna byto lepiej okresli¢ miejscowe potrzeby edukacji,
co miatoby prowadzi¢ do zapewniania takiej edukacji, ktéra na te potrzeby reaguje
i za ktorej posrednictwem osiagane sg roznorodne jej cele, przy jednoczesnym
wprowadzaniu w zycie strategicznego podejécia do edukacji dorostych jako ele-
mentu sktadowego uczenia si¢ przez cate zycie. Wymdg doskonalenia zawodowe-
go 0s6b w wieku powyzej 50, a jeszcze bardziej powyzej 60 roku zycia z cala
pewnoscig generuje takie specyficzne grupy docelowe, na ktorych trzeba bedzie
w przysztosci skoncentrowaé¢ uwage i stworzy¢ dla nich nie tylko odpowiednie
formy, ale przede wszystkim takze techniki edukacyjne. Rozne formy edukacji nie
tylko tej grupy nie powinny mie¢ charakteru wyltacznie instrumentalnego czy ko-
gnitywnego, ale takze emocjonalny i samorefleksyjny.

Problematyka fal imigracyjnych i migracji jest aktualnym problemem nie
tylko w ramach krajow UE i zawsze stwarza aktualng potrzebg definiowania
i realizacji pozadanych stosunkow miedzy spotecznos$cig panstw gospodarzy,
imigrantami i migrantami, jesli pozostang w panstwie gospodarza dostatecznie
dtugo. Oprocz koniecznej i raczej formalnej edukacji imigrantow w zakresie
umiejetnosci jezykowych, a takze niektorych umiejetnosci zawodowych i oby-
watelskich, takze tutaj w ramach edukacji dorostych bedzie raczej chodzito
o dziatania mieszczace si¢ w ramach edukacji nieformalnej i uczenia si¢ infor-
malnego. Dla populacji wickszo$ciowe]j panstwa — gospodarza w ramach dal-

21 H. Brozaitis (red.), Assessment..., s. 126.
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szego doskonalenia zawodowego zostanie jeszcze rozszerzona tematyka szkolen
interkulturowych i programéw edukacyjnych zwigzanych ze wspieraniem rézno-
rodnosci socjokulturowych w miejscu pracy. Ewaluacja i walidacja takich ro-
dzajow edukacji dorostych juz wspotczesnie staje si¢ priorytetem.

Podstawowym podejsciem, ktore w ramach koncepcji uczenia si¢ przez cate
zycie forsuje takze miedzy innymi Europa, jest uczenie si¢ i edukacja prowa-
dzaca do formowania i transformacyjnego rozwoju kompetencji. Tak zwane
kluczowe czy tez przekrojowe, tj. ponadzawodowe 1 migdzyzawodowe kwalifi-
kacje sa aktualnie uwazane za wazne rezultaty uczenia si¢ i ich deficyt wsrod
stosunkowo duzej liczby o0sob dorostych jest niezrealizowana potrzeba eduka-
cyjna, stwierdzong przede wszystkim wlasnie w tej dziedzinie dalszego dosko-
nalenia zawodowego.

Uwagi koncowe

Zmiany zachodzace w sferze spoteczno-ekonomicznej wywieraja zwicksza-
jacy si¢ nacisk na udziat jednostek w procesach edukacji 1 uczenia si¢ oraz na
rzady krajow, aby w trybie przyspieszonym stworzyly strategi¢ i koncepcje edu-
kacji dorostych. Pewna ekonomizacja koncepcji uczenia si¢ przez cate zycie
i w jej ramach zwlaszcza dalszej edukacji, w przeciwienstwie do raczej ogdlnie
negatywnie postrzeganej rozpatrywanej tu sfery dalszego doskonalenia zawo-
dowego, przyniosta takze pewne znaczace, pozytywne efekty, ktorych nie moz-
na pomingc.

Podejscie do uczenia sig, ktorego rezultatem jest nie tylko wiedza i umie-
jetnosci, ale takze kompetencje kluczowe i zawodowe, od chwili wykorzysta-
nia go witasnie w edukacji zawodowej, a zwlaszcza w edukacji na potrzeby
firm, stato si¢ elementem nowego paradygmatu uczenia si¢, ktory stopniowo
jest takze forsowany w edukacji poczatkowej. Zarazem w krytycznych dysku-
sjach znawcow problematyki podkresla si¢, ze jednostronne ukierunkowanie
uczenia si¢ przez cale zycie na ksztaltowanie kompetencji kluczowych i uczy-
nienie z nich celow ksztalcenia poczatkowego prowadzi do deformacji kon-
cepcji uczenia si¢ przez cate zycie i — przynajmniej potencjalnie — prowadzi
do dysharmonicznego rozwoju potencjalu pojedynczych osob. Dlatego tez
konieczne jest ukierunkowanie si¢ w edukacji ogdlnej przede wszystkim na
przekazanie 1 przyswojenie fundamentalnej wiedzy oraz umiej¢tnosci, ktore
migdzy innymi zagwarantujg przeniesienie zasadniczych wartosci kulturo-
wych, natomiast kompetencje kluczowe nalezy rozumie¢ jako wprawdzie
istotny rezultat uczenia sig, ale nie jego cel.

W sferze przygotowania zawodowego i dalszego doskonalenia kwalifika-
cje oparte na kompetencjach chyba rzeczywiscie mogg si¢ sta¢ waznym czyn-
nikiem nie tylko w sferze okazji do edukacji, ale takze walidacji i rownou-
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prawnienia réznorodnych drog ksztalcenia i stylow uczenia si¢. W edukacji
dorostych nalezy nadal wspiera¢ dalsze doskonalenie zawodowe i wraz z nim
takze wesprze¢ i rozwina¢ pozostale segmenty edukacji dorostych. Podczas
rozwijania kompetencji w procesach uczenia si¢ przez cate zycie jest rzeczg
niezbedng zadbanie o kompetencje refleksyjne i samorefleksyjne oraz skon-
centrowanie si¢ na tworzeniu pozadanych zapatrywan i orientacji wartoscio-
wo-normatywnych uczestnikow edukacji i uczacych si¢ jednostek bez wzgle-
du na ich wiek i pozycje¢ spoleczna.
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