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Streszczenie

W artykule podj¢to rozwazania dotyczace kompetencji wyktadowcy, ktore sa mu niezbgdne
dla skutecznej pracy dydaktycznej i naukowej. Studenci pytani 0 pozadane cechy nauczyciela
akademickiego wymieniali cztery grupy kompetencji, ktore razem wpisuja si¢ w model: wiedza
i dydaktyka — emocje — wartoéci — relacje.
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tyka w szkolnictwie wyzszym, umiejetno$ci interpersonalne.

Abstract

The article discusses the competencies academic teachers should possess in order to educate
and teach effectively. Students asked about the desirable characteristics of an academic teacher
named four groups of competencies that together are part of the model: knowledge and didactics —
emotions — values — relations.

Key words: academic teacher, competencies, effective teaching, knowledge, interpersonal
skills.

Wprowadzenie

Dyskusje na temat kompetencji nauczycieli tocza si¢ nie od dzi$§. Kazdy
Z nas zdaje sobie sprawe, ze przysztosé cywilizacji zalezy w duzej mierze od
tego, jak obecnie nauczana jest mlodziez, ktora bedzie ksztattowac kulture,
nauke i spoteczenstwo w niedalekiej perspektywie. Majac $wiadomos¢ istnie-
jacej sytuacji i wymogow, jakie niesie ze sobg wspotczesny model edukacji,
nalezy nieustannie zapytywaé o to, w jaki sposob uczniowie i studenci sa
edukowani oraz, co zdaje si¢ wazniejsze, czy s3 nauczani i wychowywani
skutecznie. Terazniejsze systemy ksztalcenia maja sprosta¢ zadaniu kreowa-
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nia lideréow i tworcow przysztosci, a model nauczyciela jest posrednio for-
mowany przez wychowankow oraz ich oczekiwania wobec wiedzy i umiejet-
nosci im przekazywanych. Od edukacji wymaga si¢, aby byta elastyczna,
zindywidualizowana, a kazdy jej element (w tym nauczyciele, wykladowcy)
potrzebny i rozwijajacy. To wtasnie sprawia, ze proces uczenia si¢ jest tak
bardzo dynamiczny, a zmiany w nim wystepuja stale i ewolucyjnie®. Stwo-
rzenie nowego, kompetentnego modelu nauczyciela wydaje si¢ wigc by¢ jed-
nym z priorytetow i wyzwan polityki oswiatowej, takze szkolnictwa wyzszego.
Kluczowe jest takie kreowanie Srodowiska akademickiego, by ksztattowanie
kompetencji przysztych nauczycieli i aktywnej kadry naukowo-dydaktycznej
odbywalo si¢ w sposob holistyczny i zorganizowany.

C. Kupisiewicz zwraca uwage na zakres kompetencji, ktore powinny
sktada¢ si¢ na wizerunek profesjonalnego nauczyciela, a wiec i wyktadowcy.
Jego zdaniem powinien on mie¢ wyksztalcenie wyzsze akademickie (co
w przypadku nauczyciela akademickiego wydaje si¢ by¢ oczywiste), umieé
uczy¢ innowacyjnie, a jednocze$nie by¢ zdolnym do ksztalcenia tej umiejet-
nosci u swoich ucznidéw; sprawowac nie tylko funkcje ksztatceniowa, ale
rowniez opiekuncza, orientujaca, selekcyjna i koordynujaca, czyli szybko
i rozwaznie reagowaé na wszystko, co postepowe i tworcze?. Wprowadzenie
nietradycyjnych zadan dla nauczycieli, takich jak migdzy innymi przekazy-
wanie norm, wartosci i kultury®, czy bycie opickunem i doradca, spowodowa-
to pojawienie sie¢ wyzwan wymagajacych od nauczycieli rozwiniecia kolej-
nych umiejetnosci, usprawniajacych wdrazanie innowacji, doradzanie i za-
rzadzanie.

Unia Europejska podejmujac si¢ prob ujednolicenia wymagan edukacyj-
nych nauczycieli, ksztaltuje model nauczyciela, ktory powinien: posiadaé
wyzsze wyksztatcenie oraz legitymowaé si¢ znajomoscia co najmniej dwoch
jezykow obcych, by¢ ekspertem od wszechstronnego rozwoju osobowosci
i umystowosci ucznia, przekazywaé¢ wiedze w oparciu o najnowsze osiggnie-
cia techniki i $rodki informatyczne. Takiego europejskiego nauczyciela do-
datkowo wyroznia innowacyjno$¢ form i metod przekazu, aktualizowanie
i poszerzanie wiedzy o kwalifikacjach wymaganych na rynku pracy oraz ra-
cjonalne i tolerancyjne reakcje na to, co nowe i tworcze. Nowoczesny nau-
czyciel powinien pobudzaé i inspirowac uczniow do aktywnego podejscia do
zdobywania przez nich wiedzy, jednocze$nie dynamicznie funkcjonujac
w $rodowisku lokalnym.

1's. Karwala, Model mentoringu we wspolczesnej szkole wyzszej, http:/imentoring.com.pl/
Mentoring.pdf, dostep: 10.05.2011.

2 C. Kupisiewicz. Szkolnictwo w procesie przebudowy, Warszawa 1987.

% T. Lewowicki, S. Mieszalski, M.S. Szymanski, Szkola i pedagogika w dobie przelomu, \War-
szawa 1995.
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Kompetencje nauczyciela akademickiego

W literaturze sporo uwagi poswigca si¢ kompetencjom, umiejetnosciom czy
kwalifikacjom nauczycieli szkét podstawowych, gimnazjalnych czy $rednich®,
jednakze znaczaco mniej pojawia si¢ opracowan dotyczacych kompetencji
i efektywnosci nauczania wykladowcow szkot wyzszych®.

Mowiagc o kompetencjach nauczycieli akademickich, nalezy zacza¢ od zdefi-
niowania i sprecyzowania samego pojecia kompetencji, ktére odnosi si¢ do wielu
dziedzin nauki, nie tylko psychologii. Podstawowa cechg kompetencji jest ich
zwigzek z okreslonym zadaniem lub dziatalnoscig zawodowa. Kompetencja jest
pewna ukryta cecha, ktora przejawia sic w okre§lonych zachowaniach®. Podstawa
dla kazdej kompetencji jest wiedza, ktorej towarzyszy zespot cech wzbogacony
0 konkretne umiejetnosci zdobywane w miare potrzeby i w wyniku nieustannej
nauki. Stad tez pojecie wiedzy rozwazane moze by¢ na trzech poziomach:

1) wiedzy deklaratywnej (,,Wiem, ze...”);

2) umiejetnoscei, czyli wiedzy proceduralnej (,,Wiem, jak...”);

3) postaw (,,Chce tak zrobi¢™)’.

W ten sposdb kompetentng osobg bedziemy definiowaé jako kogos, kto
dzieki pozytywnej postawie i celom osobistym bedzie czynnie wykorzystywaé
posiadang wiedze i umiejetnosci, tak by optymalnie wykona¢ zadanie lub jak
najefektywniej znalez¢ si¢ w konkretnej sytuacji. W przypadku nauczyciela aka-
demickiego takg sytuacjg beda warunki prowadzenia zaje¢ ze studentami w roz-
maitej formie (wyktadow, ¢wiczen, konwersatoriow itp.). Kompetencje dotycza
zardwno sposobu zachowania, jak i dyspozycji (cech, wlasciwosci) psychicz-
nych jednostki®, stad tez w niniejszym opracowaniu kompetencje nauczyciela
rozpatrywane beda w szerokim kontekscie: posiadanej wiedzy, wieloaspektowo
rozumianych zdolno$ci prowadzenia zaje¢ — umiejetnosci dydaktycznych, ale
takze umiejetnosci spotecznych zwigzanych m.in. z posiadanymi i realizowany-
mi warto$ciami (rys. 1).

4 A.W. Maszke, M. Kocor, Kompetencje zawodowe nauczycieli [w:] Edukacja z perspektywy
przemian kulturowo-spofecznych, red. J. Bielecki, A. Jacewicz, Biatystok 2010, s. 371-384;
A. Kotusiewicz, Reinterpretacja pojecia nauczyciel [w:] A. Kotusiewicz, Ksztalcenie nauczycieli
a problemy wspolczesnej edukacji, Warszawa 1989; A. Szarkowska, Innowacyjnosé¢ nauczyciela
gimnazjum [w:] Edukacja z perspektywy przemian kulturowo-spofecznych..., s. 439-447.

% J. Bogusz, Autorytet nauczyciela akademickiego a wyniki ksztalcenia i wychowania, ,,Peda-
gogika Szkoty Wyzszej” 1996, nr 4, s. 15-27; W. Ciczkowski, Wartosci moraine nauczyciela
akademickiego, ,,Pedagogika Szkoty Wyzszej” 1996, nr 7, s. 158-162; K. Denek, J. Gnitecki,
Wyznaczniki i uwarunkowania efektywnosci ksztalcenia w szkole wyzszej, \Warszawa—+1.6dz 1983.

® A. Wolpiuk-Ochocinska, Kompetencja spoleczna jako wymiar funkcjonowania spotecznego
jednostki [w:] Zdolnosci czltowieka w ujeciu wspélczesnej psychologii, red. A. Sekowski, W. Klin-
kosz, Lublin 2010, s. 93-116.

" M. Kossowska, |. Sottysifiska, Szkolenia pracownikéw a rozwéj organizacji, Krakow 2002.

& A. Wolpiuk-Ochocifiska, Kompetencja spoleczna. ..
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Wiedza i dydaktyka

KOMPETENCJE
Nauczyciel

akademicki Relacje

Rys. 1. Skladniki kompetencji nauczyciela akademickiego (oprac. A. Wotpiuk-Ochocinska)

Model kompetencji nauczyciela akademickiego, ktory obrazuje rys. 1, pod-
kre§la wzajemng zalezno$¢ poszczegolnych kompetencji od siebie. Wiedza,
umiejetnosci 1 postawy zwigzane z dydaktyka sg silnie zalezne od aspektu spo-
tecznego, w ktdérym sg nabywane. Ten ostatni jest modyfikowany przez Swiat
emocji 1 warto$ci, od ktorego uzalezniony jest sposdb, w jaki wiedza jest naby-
wana. Zmiana zachodzaca w obszarze jednego rodzaju kompetencji automatycz-
nie prokuruje zmiany w pozostatych.

Dla porownania T. Walkowiak definiuje kompetencje nauczycielskie jako
struktury poznawcze zlozone z umiejetnosci, wiedzy, dyspozycji i postaw nau-
czycieli niezbednych dla skutecznej realizacji zadan wynikajacych z okreslonej
koncepcji edukacyjnej®. Rozbija przy tym pojecie kompetencji na kompetencje
specjalistyczne (wiedza i umiejetnosci w zakresie nauczanego przedmiotu), dy-
daktyczne (wiedza i umiejetnosci w zakresie nauczania), a takze, rownie istotne,
kompetencje psychologiczne zwigzane miedzy innymi z umiejetnosciami moty-
wowania i zachgcania uczniow do nauki.

° T. Walkowiak, Kompetencje pedagogiczne nauczyciela [w:] Badanie, dojrzewanie, rozwdj —
w drodze do doktoratu, red. F. Szlosek, Warszawa—Radom 2008, s. 317-318.
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W odniesieniu do kompetencji nauczyciela akademickiego K. Denek
przedstawia standardy kompetencji zawodowych, dzielac je na: prakseologicz-
ne, kreatywne, moralne, wspoétdziatania, informacyjno-moralne i komunikacyj-
ne™®. Te ostatnie s3 uznawane jako niezwykle istotne dla procesu nauczania
akademickiego przez wielu autorow: M. Zajaczkowska', C. Banacha® czy
G. Ko¢-Seniuch®. Z kolei A. Ruminski rozwija w swoich badaniach tematyke
utozenia hierarchicznego cech dobrego nauczyciela akademickiego™. Przed-
stawia opini¢ nauczycieli na temat tych cech. W kolejnosci sa to takie cechy,
jak: posiadanie duzego zasobu wiedzy, zdolnosci dydaktycznych; konsekwen-
cja i wymagania; tatwos¢ nawigzywania kontaktéw; wysoki poziom moralny;
tolerancja; rzetelno$¢ i sumienno$é; tworczo$é intelektualna; zamitowanie do
pracy, wysoka kultura osobista; autorytet i uznanie; pogoda, poczucie humoru.
Natomiast L. Haber przeprowadzit badania wséréd studentéw panstwowych
i prywatnych uczelni, starajac si¢ okresli¢ zbior cech osobowosciowych nauczy-
ciela akademickiego, ktore sg szczegdlnie wazne dla budowania jego autoryte-
tu™®. Jako istotne i pozytywnie odbierane cechy uczestnicy badania wymieniali
profesjonalizm, komunikatywnos$¢, che¢ wspdlpracy, obiektywizm i wyrozu-
miatos¢. Jako te, ktére zniechecaly studentéw do wykladowcy, wymieniano
zarozumiato$¢, niekompetencje, niskie umiejetnosci komunikacyjne, a takze
subiektywizm w ocenianiu pracy uczniéw oraz rutyn¢ w dziataniu. Podobne
kategorie pojawity si¢ w preferencjach studentoéw w badaniach prowadzonych
przez B. Penar-Zadarko, M. Binkowska-Bury i M. Mar¢'®. Za najbardziej istot-
ne cechy nauczyciela akademickiego uznane zostaly: umiejetnos¢ przekazania
wiedzy, kompetencja, komunikatywnos$¢, okazywanie szacunku wobec studen-
ta oraz kultura nauczyciela akademickiego.

0 K. Denek, Kompetencje nauczyciela w kontekscie wyzwan XXI wieku i potrzeby reformy
edukacji w Polsce [w:] Ksztalcenie pedagogiczne w dobie przemian edukacyjnych w Polsce. Mate-
rialy konferencyjne, Szczecin 2000, s. 29-45.

1 M.J. Zajaczkowska, Kompetencje komunikacyjne nauczycieli akademickich w $wietle in-
formacji zwrotnej [w:] Kompetencja w porozumiewaniu si¢ nauczyciela akademickiego. Wielora-
kie perspektywy, Torun 2007, s. 315-316.

12 ¢, Banach, Pedagodzy o edukacji nauczycielskiej [w:] Nauczyciele akademiccy w procesie
ksztalcenia pedagogow, red. K. Duraj-Nowakowa, Krakow 1999, s. 389.

¥ G. Ko¢-Seniuch, Kompetencje profesjonalne nauczyciela trzeciego tysigclecia jako pod-
stawa wspoldziatania z uczniami [w:] B. Dymara, Dziecko w swiecie wspéldzialania, Krakoéw
2000, s. 114.

1% A. Ruminski, Nauczyciel akademicki wobec wartosci zyciowych, ,Pedagogika Szkoty
Wyzszej” 1996, nr 7, s. 81-92.

% |.H. Haber, Przedsiebiorczosé jako parametr pozycji rynkowej nauczyciela akademickiego,
»Pedagogika Szkoty Wyzszej” 1996, nr 7, s. 65—77.

16 B, Penar-zadarko, M. Binkowska-Bury, M. Mar¢, Nauczyciel jutra — modelowa sylwetka
nauczyciela akademickiego studiow zawodowych na kierunku pielegniarstwo i poloznictwo,
http://www.pp.viamedica.pl/darmowy_pdf.phtml?indeks=4&indeks_art=60, dostep: 11.05.2011.



198 ANNA ENGLERT-BATOR, ANNA WOLPIUK-OCHOCINSKA

Kroétkie wnioski z badan wlasnych

W ankiecie (w opracowaniu wlasnym) swoje opinie wyrazali studenci kie-
runkéw humanistycznych rzeszowskich i bialostockich uczelni wyzszych, ktorzy
byli pytani o opis skutecznego wyktadowcy. Ankietowani (tacznie 163 losowo
wybrane osoby) wskazywali na takie obszary jego funkcjonowania, jak: cechy
i umiejetnosci dydaktyczne, cechy i umiejetnosci zwigzane ze $wiatem spotecz-
nym, cechy 1 umiejetnosci zwigzane ze §wiatem emocji 0raz cechy i umiejgtno-
$ci zwigzane ze §wiatem wartosci.

W procesie dydaktycznym wazne z perspektywy studentow uczestniczacych
w zajeciach na uczelni wydaje si¢ by¢, aby prowadzacy starat si¢ zainteresowad
stuchaczy nauczanymi tre$ciami oraz aby wskazywal ich waznos¢ zarowno dla
procesu nauczania, jak i samego studenta. Jednocze$nie wielu badanych uwaza,
ze w procesie nabywania wiedzy zdecydowanie pomaga to, jezeli sam prowa-
dzacy ,.jest zainteresowany tym, czego uczy”, kiedy naucza z pasja i zaangazo-
waniem i jawi si¢ jako kto$, kto lubi swoja pracg i swoj zawod. Dzigki temu jest
odbierany jako osoba kompetentna i, co wazniejsze, autentyczna. Studenci row-
nie wysoko cenig sobie nauczycieli, ktorzy maja zainteresowania wychodzace
poza granice ich specjalnosci naukowej. Tego typu zainteresowania, np. sporto-
we, artystyczne, techniczne, dajag o wiele wigksze mozliwo$ci nawigzywania
nieformalnych kontaktéw z miodzieza'’. Rownie relewantny okazat sie by¢ od-
bior nauczyciela jako osoby, ktora ,,wie, o czym méwi”, a wiec posiada realng
wiedze na poruszane tematy, jawi si¢ jako profesjonalista z danej dziedziny.
Wiedza, ktora posiada, powinna by¢ mozliwie aktualna i nieustannie uzupetnia-
na. Kompetentny, profesjonalny nauczyciel akademicki to osoba, ktéra w opinii
studentow nieustannie si¢ ksztalci i poszerza swoje horyzonty.

Jak pokazuje zgromadzony materiat badawczy, wspotczesny model edukacji
i oczekiwania studentéw wymuszaja na nauczycielu akademickim ciagte dosko-
nalenie si¢ rowniez w obrgbie relacji interpersonalnych, poniewaz efektywnos¢
jego pracy wyrasta z roznych zrodet, takze tych opierajgcych sie na jego kompe-
tencjach spotecznych. W celu podniesienia skutecznos$ci i jako$ci pracy nauko-
wej nauczyciel powinien stara¢ si¢ stworzy¢ przyjazng atmosfere i zapewnic
swoim podopiecznym warunki sprzyjajace integracji wewnatrzgrupowej. W tak
kierowanym — przyjaznym i sympatycznym $rodowisku — student ma szanse
pelnego rozwoju, wierzac, ze begdzie wystuchany oraz oceniony sprawiedliwie
i obiektywnie. W zakresie umiejetnosci spotecznych najczgéciej wymieniano
wyrozumiato$¢ jako ceche wyrozniajaca dobrego nauczyciela akademickiego.
Wedtug badanych jest to taka umiejetno$é, ktora uwrazliwia na sygnaty pocho-
dzace od innych, pomaga przewidywac ich odczucia i reakcje, rozumie¢ zacho-

Y'M. Sniezynski, O autorytecie nauczyciela akademickiego, http://www.wsp.krakow.pl/
konspekt/konspekt3/sniezynski.html, dostep: 16.05.2011.
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wania, umozliwiajac w ten sposob nie tylko lepsze rozumienie sytuacji spotecz-
nych, ale tez bardziej efektywna komunikacje.

Studenci podkreslali tez niebagatelng rolg, jaka odgrywa w edukacji poczu-
cie humoru, ktére moze by¢ stosowane jako specyficzne narzedzie dydaktyczne.
Ankietowani, o ile sami nie sg obiektem zartow, cenig dobry humor i Zartobliwy
ton, twierdzac, ze znacznie lepiej zapamigtuja informacje, w ktorych zostaty
wykorzystane elementy humorystyczne, czy wyktady, w ktorych tre§¢ zostaty
wplecione anegdoty i inne dowcipne wypowiedzi. Na ten aspekt zwraca uwage
wielu autoréw, podkreslajac, ze ,,czlowiek pozbawiony poczucia humoru w ogole
nie powinien pracowa¢ w zawodzie nauczycielskim™®. Praca z mtodymi ludzmi
wymaga wkalkulowania w dziatalno$¢ edukacyjng czasu takze na zart i u$miech,
a niestety animacyjne zastosowanie $rodkow humorystycznych w ksztatceniu to
zjawisko wcigz nieczesto spotykane w dydaktyce szkot wyzszych'. Stosowanie
humoru wspiera dydaktyke, gdyz jest to sposdb prosty i kazdy ma do niego wro-
dzone zdolnosci, a ponadto znacznie redukuje stres i poczucie zagrozenia, zbliza
ludzi, a co najwazniejsze angazuje emocje, relewancje i pamie¢ wizualng. Do-
datkowo narzedzie, jakim jest humor, zwigksza koncentracje uwagi i utrwalanie
wiadomosci — daje momenty wytchnienia, usprawniajac proces nadawania zna-
czenia informacjom®.

Niezmiernie wazne dla rozwazan nad kompetencjami nauczyciela akade-
mickiego jest takze przedstawienie swiata emocji w duzym stopniu warunkuja-
cych optymalizacje efektow uczenia®. Najbardziej pozadang cecha inteligentnego
emocjonalnie nauczyciela, wskazywang przez ankietowanych, jest cierpliwo$é¢
wobec innych. Cierpliwo$¢ jest traktowana nie jako czynnik osobowo$ciowy, ale
jako pewna umiejetnos¢ akceptacji ich umiejetnosci i tempa przyswajania wie-
dzy, ktora nadaje uczestnikom zajeé poczucie podmiotowosci i pozwala na
budowanie z nimi wiezi emocjonalnych oraz uzyskiwanie spotecznego popar-
cia. Studenci réwnie wysoko cenig dojrzato$¢ i zrownowazenie emocjonalne
prelegenta, co daje im poczucie stabilizacji i pozwala si¢ skupi¢ na procesie
ksztalcenia.

»Nauczyciel akademicki jest przede wszystkim stugag prawdy obiektywnej,
przedstawicielem jej i glosicielem wsrod mlodziezy i spoteczenstwa. Stuzba to
szczytna i niezmiernie zaszczytna, ale zarazem wymagajaca nie tylko odpowied-
nich kwalifikacji intelektualnych i stosownej wiedzy, lecz takze wielkiego hartu
ducha i silnego charakteru”?. Zgodnie ze stowami K. Twardowskiego mtodziez

8 M. Sniezynski, O autorytecie nauczyciela...

19 E. Adamczuk, Uczymy sig przez humor, Lublin 1997, s. 4-32.

2 D, Tamblyn, Szkolenia, Krakow 2009, s. 45-55.

AG, Petty, Nowoczesne nauczanie. Praktyczne wskazowki i techniki dla nauczycieli, wykia-
dowcow i szkoleniowcow, Sopot 2011, s. 156.

22 K. Twardowski, O dostojeiistwie Uniwersytetu. Wyktad wygloszony na Uniwersytecie
J. Kazimierza we Lwowie w 1932 r.
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akademicka poszukuje nie tylko autorytetow naukowych, ale rowniez moralnych
— 0s0b, ktore swoja postawa przekazujg wartosci i wskazuja na to, co jest wazne
w zyciu. Zdaniem badanych nauczyciel akademicki powinien zy¢ wedlug zasad,
ktore glosi i ksztaltowac¢ zgodnie z nimi swoje zwigzki z innymi osobami.

Podsumowanie

W przysztosci coraz intensywniej i szybciej zmienia¢ si¢ bedg role nauczy-
ciela akademickiego, zarowno ze wzgledu na zawarto$¢ tresciowa tych rdl, jak
i techniki ich realizowania®. Stad niezbedne okazuje si¢ systemowe podejscie do
rozwoju wyktadowcow akademickich zarowno pod wzgledem dydaktycznym,
jak i spotecznym oraz ekonomicznym.

Podsumowujac powyzsze rozwazania, mozna powiedzieé, iz profesjonalizm
nauczyciela akademickiego jest pojgciem bardzo rozlegtym tre§ciowo. Nie spo-
sob mowi¢ o skutecznosci wykladowcy, nie wspominajagc o wielu istotnych
kompetencjach niezbednych w jego pracy dydaktycznej i naukowej. Studenci
pytani o pozadane cechy nauczyciela akademickiego wymieniali cztery grupy
kompetencji, ktore autorki opracowania przedstawity w modelu: wiedza i dydak-
tyka — emocje — wartosci — relacje. Profesjonalny nauczyciel akademicki w opi-
sywanym uj¢ciu jawi si¢ jako otwarta na ludzi osoba z pasjg nauczania, ktora
potrafi zainteresowac¢ innych wiedza, ktora przekazuje, a jednoczesnie odznacza
si¢ emocjonalng $wiadomoscia, sprawiedliwoscig i1 cierpliwoscia wobec tych,
ktorych naucza. Klasyczny wyktad jest odbierany jako mato atrakcyjna forma
zajec, ktora nie zaspokaja potrzeb poznawczych uczacego sie. Wyktadowca po-
winien dostosowywac¢ narzgdzia przekazywania wiedzy do wymagan, oczekiwan
i co rownie wazne zdolnosci percepcyjnych wspolczesnych studentow™.
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