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Edward Strzelecki

DZIALALNOSC LUDWIKA KRZYWICKIEGO
JAKO KIEROWNIKA INSTYTUTU GOSPODARSTWA
SPOLECZNEGO*

W dorobku naukowym Ludwika Krzywickiego dziatalno$¢ jego
jako kierownika Instytutu Gospodarstwa Spotecznego zajmuje
miejsce odrebne.

Krzywicki nie wystepowat tu jako badacz indywidualny, jako
twérca nowych teorii i autor wilasnych prac naukowych, ale rola
jego w Instytucie daleko wybiegata poza zakres normalnych funkcji
kierownika placéwki naukowej. Kierujgc Instytutem Krzywicki nie
tylko wytyczat drogi ideowe jego dziatalnosci, nie tylko ustalat naj-
wiasciwszy realny program badan, ale przede wszystkim decydowat
0 wejsciu w skiad Instytutu pracownikéw zdolnych do przeprowa-
dzenia tych badan, doskonalit ich i rozwijal korygujgc opracowania
1 stawiajgc im wysokie wymagania, przykiadem pracy wiasnej bu-
dzit zapat do badan — a wskazaniami swymi otwieral nowe hory-
zonty,- wpajat ducha wspotpracy.

Dwadzie$cia lat ofiarnej i niezmordowanej, catkowicie bezinte-
resownej dziatalnosci Krzywickiego przeistoczyto Instytut w po-
wazng pracownie naukowa, ktora stata sie Zzrdédiem wzmagajacego
sie nurtu prac badawczych o coraz szerszym zasiegu i coraz wiek-
szym znaczeniu. Obraz tej roli organizatora, kierownika i nauczy-
ciela licznych zespotdw pracownikéw naukowych staje sie wyrazny
dopiero na tle rozwoju Instytutu, ktéremu Krzywicki przewodniczyt.

Instytut Gospodarstwa Spotecznego utworzony zostat w stycznia
1920 roku przez grupe oséb usunietych z Biura Pracy Spotecznej

* Pierwsza wersja tej pracy byta referowana na Sesji ku czci Ludwika
Krzywickiego w setng rocznice jego urodzin, 16—17 pazdziernika 1959 r.
(por. sprawozdanie w nr 1/1960 ,,Kwartalnika”) (przyp. red.).
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przez jego zarzad, ktéry objeli w tym w czasie zwolennicy Narodo-
wej Demokracjil

Instytut rozpoczat swa dziatalnos¢ pod kierownictwem Wiodzi-
mierza Wakara jako autonomiczna Sekcja Towarzystwa Ekonomi-
stow i Statystykéw podejmujac najprzdd prace nad przygotowaniem
wydawnictw publicystycznych i popularnonaukowych, czasem
0 charakterze propagandowym, wykonywanych zwykle na zamowie-
nie 6wczesnych instytucji oficjalnych. Srodki uzyskane na tej drodze
niekiedy umozliwiaty Instytutowi wykroczenie poza ramy prac za-
maéwionych i podjecie badan catkowicie samodzielnych, co prawda
w bardzo skromnym jeszcze zakresie.

Juz w pierwszym roku dzialalnosci Instytut nawigzat na razie
jeszcze dos¢ luzne kontakty z klasowym ruchem zawodowym, mie-
dzy innymi zebrat, korzystajac z pomocy zwiazku zawodowego
gérnikow, pewne materiaty w sprawie zarobkéw i wydajnosci pracy.
W okresie tym kierunek ideowy prac Instytutu nie byt jednak
jaszcze wyraznie sprecyzowany.

Na poczatku r. 1921 w zwigzku z ustgpieniem z kierownictwa
Instytutu W. Wakara, ktéry poswiecit sie catkowicie pracy nad
organizacjg samorzadu terytorialnego, wspo6tpracownicy Instytutu
zwrocili sie do Ludwika Krzywickiego z prosha, aby zgodzit sie
obja¢ kierownictwo powstatej przed rokiem placowki. Krzywicki
propozycje przyjat, postawit jednak warunek, ze Instytut nie btedzie
odtad podejmowat prac zleconych o charakterze propagandowym
1 publicystycznym, ale skupi swe sity na wiasnych badaniach na-
ukowych.

Ten pierwszy postulat Krzywickiego jest bardzo charaktery-
styczny — szczeg6lnie w zwigzku z momentem, w ktérym zostat
wysuniety. Rok 1921 to przeciez poczatek okresu konsolidacji pan-
stwa po wstrzgsie wojennym. Potrzeby doraznych opracowan i szyb-
kich ustalenn sg bardzo réznorodne i niezwykle palgce. Instytut ma
zatem w tym czasie mozno$¢ uzyskania licznych dobrze ptatnych
zlecen. Mimo to Krzywicki dazac do budowy instytucji naukowo-
-badawczej nie waha sie odgrodzi¢ Instytut od przyjmowania zlecen
dotychczasowych, postanawia przecig¢ cigg prac, ktéore mogly przy-
sporzy¢ Instytutowi $rodki, zapewni¢ mu \y sferach urzedowych
trwatg pozycje, i prowadzi Instytut ku znacznie trudniejszym, naj-

1 Zatozycielami Instytutu byli: Henryk Kotodziejski, Edward Maliszewski,
Tadeusz Szturm de Sztrem i Wtilodzimierz Wakar. Patrz T. Szturm
de Sztrem, Instytut Gospodarstwa Spotecznego, Warszawa, 1959, s. 7.
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czesciej diugofalowym pracom badawczym. Teraz prace podjete
przez Instytut nie przynosity mu pluséw doraznych, natomiast
z roku na rok coraz gtebiej gruntowaly samodzielne stanowisko
naukowe i polityczne Instytutu.

Trzeba jednak przy tym powiedzie¢, ze Krzywicki, przesuwajac
$rodek ciezkosci dziatalnosci Instytutu z prac publicystycznych ku
naukowo-badawczym, docenit w calej peini wage zainicjowanej
poprzednio pracy w sprawie wptywu inflacji na potozenie materialne
pracownikéw najemnych i dopomégt do kontynuowania i rozwiniecia
tych zadan.

W okresie gdy Krzywicki obejmowat kierownictwo Instytutu,
autorytet jego jako uczonego o niezwykle szerokiej wiedzy ogarnia-
jacej rézne dziedziny nauk byt powszechnie ugruntowany. Nieza-
leznie od tego Krzywicki zajmowat w spoteczenstwie wyjatkowa
pozycje jako dziatacz przodujgcy nieztomnie najwiekszym akcjom
postepowym, podejmowanym u nas w ciggu kilku dziesigtkéw lat
w ubiegtym i biezagcym stuleciu. Ogromne wartosci, ktére przynosit
Instytutowi Krzywicki jako uczony i dziatacz spoteczny przyciggnety
do Instytutu wielu wybitnych postepowych pracownikéw nauko-
wych, dla ktédrych sama osoba kierownika byta gwarancjg kierunku
i poziomu prac placowki, ktéra prowadzit.

Pierwszg wielkg publikacjg Instytutu, ktora ukazata sie pod
redakcja L. Krzywickiego, byty dwie czesci pierwszego tomu zbio-
rowego dzieta ogtoszonego pod tytutem: Rosja Sowiecka pod wzgla-
dem spotecznym i gospodarczym. Instytut nie zdotal doprowadzié¢
do skutku zamierzonego petnego opracowania spotecznych i gospo-
darczych stosunkéw w panstwie radzieckim i z braku $rodkéw pie-
nieznych musiat zrezygnowaé z wydania catosci dzieta zakrojonego
na trzy tomy. Jednakze juz ogtoszony tom pierwszy uznany zostat
przez krytyke za cenng prace dajaca rzetelny obraz wielkich prze-
mian dokonywajacych sie w Zwigzku Radzieckim.

W 1922, 1923 i 1924 roku Instytut wydat kilka broszur poswieco-
nych zagadnieniom walutowym?2 Jak wielkg przywigzywat Krzy-
wicki wage do witasciwego naswietlenia roli inflacji w naszej gospo-
darce i jej skutkéw dla Swiata pracy w tamtych latach, Swiadczy
fakt, ze poswiecit tym sprawom obszerne Stowo wstepne do napisa-
nej przez T. Szturm de Sztrema i wydanej w 1924 r. czwartej z kolei

2 Tadeusz Szturm de Sztrem, Walka o place zarobkowe, War-
szawa 1922, oraz tegoz autora, Dziatanie inflacji w sferze podatkowej, War-
szawa 1923, Ptace zarobkowe w okresie dewaluacji pienieznej, Warszawa 1924.
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broszury z serii ,,Przyczynki do sprawy walutowej w rPolsce": Zy-
wiotowos$¢ w opodatkowaniu — podatek inflacyjny. Ten wstep Krzy-
wickiego stanowi w istocie rzeczy odrebne studium wyjasniajace
ukryty mechanizm proceséw inflacyjnych i przedstawiajgce ciezary,
jakie inflacja zwala na $wiat pracy.

Juz wydanie przez Instytut w 1923 roku pierwszych publikacji
odstaniajacych spoteczng role inflacji wywotatlo zywe zainteresowa-
nie w kotach naszych ekonomistéw pracujgcych nad zagadnieniami
skarbowymi. Najprzéd Henryk Tennenbaum, a pdézniej Feliks Mity-
narski zwracili sie do Instytutu o wydanie pod jego firmg przygoto-
wanych przez siebie prac. Instytut przyjat te propozycje i w 1923 ro-
ku wydat redagowang przez H. Tennenbauma prace zbiorowa Skarb
Rzeczypospolitej, a nastepnie przyczynek F. Miynarskiego Walka
0 naprawg skarbu.

W przedmowie do pierwszej z tych ksigzek zaznaczyt Krzywicki,
ze wydajac ja ,Instytut Gospodarstwa Spotecznego wystepuje
w charakterze instytucji stwarzajacej wolng trybune nawet dla oséb
stojacych poza jego obrebem”. Trudno nie dostrzec w tym rozsze-
rzeniu dziatalnosci wydawniczej Instytutu wielkiej roli, autorytetu
1 osobowosci jego kierownika, do ktoérego nie wahali sie zwracaé
0 pomoc uczeni nie zwigzani poprzednio z Instytutem. W rezultacie
dzieki wszystkim wymienionym publikacjom stat sie Instytut
w przededniu reformy walutowej jednym z najpowazniejszych
osrodkéw naszej mysli ekonomicznej w dziedzinie problemoéw
inflacji i niedomagan skarbowych.

Oceniajac podstawowa tematyke opracowan Instytutu Gospodar-
stwa Spotecznego w pierwszych latach po ojeciu kierownictwa przez
Krzywickiego trzeba stwierdzi¢, ze koncentrowala sie ona wokot
zagadnien wielkiej wagi: studia nad zagadnieniami inflacyjnymi
siegaty do jadra problematyki ekonomicznej kraju, a praca poswie-
cona ustrojowi Zwigzku Radzieckiego stanowita pierwsza u nas
probe przedstawienia w formie publikacji naukowej wielkich prze-
mian, ktore chyba "bez przesady uwaza¢ mozna za nhajwazniejsze
przeksztatcenia gospodarcze i spoteczne Owczesnego Swiata. Prdcz
tych dwéch kierunkéw pracy wykonywanej przez Instytut w po-
czatkowym okresie Krzywicki zainaugurowat trzeci — ktdrego
celem byto przygotowanie podstaw do metodycznych studiéw nad
rozwojem naszej mysli ekonomicznej. Mam tu na uwadze rozpo-
czete pod bezposrednim kierunkiem Krzywickiego prace bibliogra-
ficzne, ktdrych pierwszym owocem bylo ogtoszenie w 1923 roku
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jednego zeszytu wydawnictwa ,,Materiaty do bibliografii ekonomicz-
nej w jezyku polskim”.

Niezaleznie od prac, ktore juz w ciggu dwdch pierwszych lat
dziatalnosci Instytutu pod kierownictwem Krzywickiego znalazty
wyraz w publikacjach, podejmowat Instytut prace nad przygotowa-
niem badan ankietowych zmierzajagcych do zebrania materiatow
0 rozwoju robotniczych organizacji zawodowych. W 1922 r. rozpo-
czeto w Instytucie rowniez pierwsze badania ankietowe nad budze-
tami domowymi3,

W 1923 r. mimo rozwoju prac badawczych Instytut stangt przed
trudnosciami finansowymi, ktore wigzaly sie z szybka dewaluacjag
posiadanych srodkéw. Krzywicki musiat podja¢ ciezka decyzje cat-
kowitej likwidacji Optacanego przez Instytut aparatu. Wprowadze-
nie w zycie tej decyzji nie przerwato jednak prac Instytutu. Prze-
ciwnie, w gronie najblizszych wspo6tpracownikéw Krzywickiego
dojrzewac¢ zaczyna przekonanie, ze wobec krystalizowania sie Kie-
runku ideowego i rozwoju prac pozycja Instytutu jako autonomicz-
nej sekcji Towarzystwa Ekonomistéow i Statystykéw nie jest wia-
sciwa. Krzywicki projektuje zasady usamodzielnienia Instytutu
1 formutuje jego statut, ktory uzyskuje oficjalne zatwierdzenie
w 1926 roku.

,»Celem stowarzyszenia jest dziatalno$é, zmierzajaca do oparcia
gospodarstwa spotecznego w Polsce na podstawach naukowych?”,
gtosi § 2 statutu.

W tym sformutowaniu wychodzacym spod piéra wybitnego
krzewiciela mys$li marksistowskiej w Polsce wida¢ dazenie do statu-
towego okreslenia kierunku dziatania Instytutu po linii, ktéra
nakreslit socjalizm naukowy.

Usamodzielnienie Instytutu powieksza szeregi aktywnych jego
cztonkéw, zapewnia mu doptyw poczatkowo skromnych, ale statych
srodkéw materialnych, wpitywa dodatnio na rozwdj prac, ktére
w miare dalszego rozwoju ogarniajg coraz szerszy zakres zagadnieh.

Jako nurt nowy traktowaé mozna studia poswiecone takim zagad-
nieniom, jak organizacja pracy fizycznej, sprawa normowania dtu-
gosci dnia pracy, zagadnienie wczasdw, problematyka ustawodaw-

3 Pracami kierowat Mirostaw Zdziarski aresztowany pozniej jako komu-
nista. Uzyskane materiaty przekazano Wydziatowi Statystyki Pracy GUS.
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stwa, higiena i bezpieczenstwo pracy, wreszcie ptace i zarobki robot-
nicze 4.

Zupetnie szczegblnym przyktadem wzmozenia znaczenia Insty-
tutu byta rola, jakg odegrat on w sprawie powotania do zycia na
mocy rozporzadzenia Prezydenta Rzeczypospolitej w 1926 r. Komisji
Ankietowej Badania Warunkoéw i Kosztéw Produkcji oraz Wymiany.
Mys$l o potrzebie powotania Komisji wzorowanej na podobnych
komisjach utworzonych w Anglii, Niemczech i Stanach Zjednoczo-
nych, ktorej celem bytoby zbadanie gospodarki przemystu polskiego
dla poznania jego sit, perspektyw i brakéw, powstata w Instytucie.
Krzywicki popart inicjatywe zgloszong w tej sprawie przez Henryka
Kotodziejskiego i w rezultacie dtugotrwalej, dwa lata trwajgcej akcji
na terenie Sejmu ukonstytuowata sie i przystgpita do pracy Komisja
ztozona z przedstawicieli centralnych organizacji przemystu, gor-
nictwa i finanséw, zwigzkéw zawodowych, izb rolniczych, organi-
zacji producentow rolnych, organizacji spdtdzielczych oraz ,,teorety-
kéw i praktykéw zycia gospodarczego”.

Sposrod trzydziestu cztonkdéw Komisji dziesieciu nalezato do
Instytutu Gospodarstwa Spotecznego i dziatato solidarnie, biorac
bardzo czynny udziat w pracach Komisji. Jakkolwiek prace Ko-
misji daty niewielkie stosunkowo rezultaty w dziedzinie ksztattowa-
nia sie stosunkéw w przemysle, pozostawity one jednak cenne ma-
terialy, ktoére syntetycznie opracowat w Instytucie St. Rychlinski5

Juz po kilku latach pracy zdotat tedy Krzywicki uczyni¢ z Insty-
tutu nie tylko sprawng pracownie naukowa, ale i powazny osrodek
akcji wywierajgcy wptyw na istotne decyzje gospodarcze i spoteczne
podejmowane przez naczelne organa panstwowe.

Lata pomysSiniejszej koniunktury 1927—1929 stanowity okres
dalszego rozwoju dziatalnosci Instytutu.

Wokot Krzywickiego oprocz pierwszej kadry instytutowej, do
ktorej nalezeli T. Szturm de Sztrem i K. Kotodziejski, zgrupowat sie
powazny zastep sit naukowych. W zespole tym szczegdlnie doniostg
role odegrali: K. Krzeczkowski, St. Kruszewski, B. Ziemiecki, W. Fa-

4 Rezultatem tych studiéw byly miedzy innymi nastepujgce publikacje:
W. Jastrzebski, Organizacja pracy fizycznej, Warszawa 1926; W. Lan-
dau, O$miogodzinny dzien pracy, Warszawa 1926; H. Krahelska,
L odzki przemyst wiokienniczy wobec ustawodawstwa pracy, Warszawa 1927;
K. Kornitowicz, Wczasy miodziezy pracujacej, Warszawa 1927;
H. Krahelska, Praca dzieci i mtodocianych w Polsce, Warszawa 1928;
J. Zielinski Higiena pracy, Warszawa 1929

5 Stt. Rychlinski, Marnotrawstwo sit i srodkéw w przemysle pol-
skim, Warszawa 1930.
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bierkiewicz, St. Totwinski, K. Kornitowicz, St. Rychlinski, W}. Lan-
dau, St. Stempowski, T. Czajkowski, J. Mieszkowski, R. Jabtonowski,
K. Bentlewska, A. Zdanowski, L. Landau, M. Niemyska, K. Zawisto-
wicz. Prace Instytutu ogarniaja coraz to nowe dziedziny; przeprowa-
dzono szerokie badania ankietowe nad warunkami zycia robotnikéw
w Warszawie, todzi i Zagtebiu Dagbrowskim, rozpoczeto badania nad
drobnym przemystem i chatupnictwem, zainicjowano studia nad
drobnymi gospodarstwami wiejskimi ®

Juz w latach 1926— 1927 Instytut wkroczyt na droge organizo-
wania zespotéw badawczych. Opracowania wykonywane przy udziale
i pod kontrolg takich zespotow stawaty sie waznymi dokumentami
charakteryzujacymi éwczesng sytuacje gospodarcza i spoteczna.

Kryzys gospodarczy lat trzydziestych nie ostabit tempa pracy
Instytutu, wysunat natomiast potrzebe nowych badan i nowych ujec.
W 1931 r. Instytut ogtasza broszure oswietlajagcg przy pomocy wy-
kresow i tablic statystycznych sprawe bezrobocia w panstwach euro-
pejskich w latach najwiekszego napiecia kryzysu 7. Dazgc do uzy-
skania materiatéw o warunkach zycia os6b dotknietych bezrobociem,
Wiadystaw Landau rzucit mys$l zorganizowania konkursu na pamiet-
niki bezrobotnych. Krzywicki aprobuje ten pomyst i obejmuje bez-
posrednie kierownictwo prac przy organizacji tego konkursu, a mie-
dzy innymi sam opracowuje odezwe do bezrobotnych wzywajaca ich
do pisania i nadsylania Instytutowi swoich pamietnikow. Odezwa
ta — napisana zywo i bezposrednio, prosto i przekonywajgco —
wnikata w przezycia bezrobotnych i potrafita wzbudzié zaufanie do
Instytutu.

Po rozpatrzeniu okoto 800 pamietnikéw przez pracownikéw
Instytutu i przez sad konkursowy, do ktérego weszli m. in.: Tadeusz
Boy-Zelenski i Stanistaw Stempowski, Instytut ogtosit w 1933 r. tom
ztozony z 57 wybranych z catego materiatu pamietnikéw. Tom ten
odstonit przed spoteczeristwem ogrom niedoli bezrobotnych i stat sie
tym samym nieodpartym oskarzeniem ustroju niezdolnego do prze-
zwyciezania klesk bezrobocia.

Bogaty materiat dokumentarny zebrany przez konkurs na pa-
mietniki bezrobotnych a takze ogromne zainteresowanie, jakie one
wzbudzity w spoteczenistwie, skionit Instytut do kontynuowania

6 Warunki zycia robotniczego w Warszawie, todzi i Zagtebiu Dgbrowskim,
Warszawa 1929; Drobny przemyst i chatupnictwo, t. I, Warszawa 1931; oraz
pare przyczynkéw z serii ,,Sprawy wioscianskie”.

7 T. Szturm de Sztrem, Bezrobocie w Europie dzisiejszej. Przy-
czynek do teorii kryzysow, Warszawa 1931.
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pomysinie rozpoczetych prac pamietnikarskich w innych $rodowi-
skach.

W 1933 r. z inicjatywy lreny Kosmowskiej przystapit Instytut do
zorganizowania konkursu na pamietniki chtopéw. Do sgdu konkur-
sowego, ktéry rozpatrzyt nadestane do Instytutu pamietniki chiop-
skie, powotani zostali: Fr. Bujak, |I. Kosmowska, L. Kruczkowski,
J. Niecko, A. Strug. Skiad sadéw konkursowych na prace pamietni-
karskie Swiadczy o wadze, jakg przywigzywat Instytut do wiasciwej
oceny zebranych materiatéw. Ten skiad jest rowniez zywg ilustracja
procesu rozszerzania sie wptywéw Instytutu na coraz szersze kota
wybitnych pisarzy i dzialaczy.

Rozgtos publikacji pamietnikarskich Instytutu byt ogromny:
wszystkie niemal wieksze pisma zamieszczaly recenzje i artykuty
na temat pamietnikéw, a w periodykach fachowych ukazaty sie przy-
czynki wykorzystujgce publikacje jako materiat do analiz socjolo-
gicznych.

Dla Instytutu, niezaleznie od uznania, jakie wzbudzity te wydaw-
nictwa w kotach intelektualnych, niezwykle istotne byto nawigzanie
poprzez pamietniki bezposrednich kontaktéw w terenie.

W dalszych pracach Instytutu pamietniki torowaty mu droge do
szerokich ko6t spoteczenstwa, a co najwazniejsze — do zagrod chiop-
skich i mieszkan robotniczych. Przypadki niechetnej, nieufnej wobec
Instytutu postawy objetych jego badaniami srodowisk stawatly sie
coraz rzadsze. Wymownym przyktadem zaufania, jakie wzbudzala
w spoteczenstwie dziatalno$é Instytutu, byto zwrdécenie sie Zwigzku
Zawodowego Literatéw Polskich do Krzywickiego o opracowanie
ankiety przeprowadzonej przez Zwigzek wsréd swych cztonkoéw.
Rezultatem opracowania Instytutu stata sie wydana w 1932 r. publi-
kacja Zycie i praca pisarza polskiego.

Trzecig serie prac pamietnikarskich Instytutu stanowity pamiet-
niki emigrantéw. Nadestane w odpowiedzi na apel Instytutu setki
skreslonych przez emigrantéw rekopiséw byty dokumentem méwig-
cym o burzliwych losach tych licznych rzesz chtopéw i robotnikéw,
co nie mogli znalez¢ chleba w domu i szukali go nieraz az za
oceanem. Byty réwnoczesnie Swiadectwem mocnej wiezi tgczacej
rozsypanych po Swiecie Polakéw ze ,,starym” krajem.

Rozpisany w 1936 r. konkurs objat Francje, Stany Zjednoczone,
Brazylie, Kanade, Argentyne, Paragwaj i Urugwaj. Organizujac ten
konkurs siegnat tedy Instytut daleko poza granice panstwa. Wybuch
drugiej wojny Swiatowej przeszkodzit petnej realizacji podjetego
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dzieta: przed wojna ukazaly sie w druku dwa tomy obejmujace pa-
mietniki z Francji i Ameryki Potudniowej, druk trzeciego tomu,
zawierajgcego pamietniki nadestane z Kanady, w chwili wybuchu
wojny byt na ukonczeniu, caly jednak nakilad juz wydrukowanych
arkuszy spalit sie w drukarni. Pozostatych przygotowanych do druku
tomdéw obejmujacych pamietniki ze Stanéw Zjednoczonych nie udato
sie juz opublikowad.

W pracy powotanego przez Instytut Sadu Konkursowego, ktéry
oceniat warto$¢ nadestanych pamietnikéw emigrantéow, brali udziat:
J. Cierniak, M. Dabrowska, K. Jasinski, I. Kosmowska, Z. Piotrow-
ski, St. Stempowski, W. Suchodolski.

Nadmienié trzeba, ze sprawami wychodZstwa zajat sie Instytut
nie tylko zbierajac i ogtaszajac drukiem pamietniki emigrantéw. Juz
od 1934 r. podjeto bowiem w Instytucie badania nad repatriantami
powracajgcymi do kraju, a w latach pdzniejszych rozszerzono te
studia inicjujac badania nad emigrantami we Francji oraz nad emi-
gracja sezonowa.

Innego rodzaju szerokim badaniem Instytutu stata sie przepro-
wadzona na przetomie lat 1934—1935 ankieta rolna. Dla charaktery-
styki skali tego dochodzenia warto podkreslié, ze objeta ona wszyst-
kie gospodarstwa chtopskie w 53 wsiach, wybranych jako typowe
w réznych wojewddztwach, i ze wiasciwe badania poprzedzity trwa-
jace dwa lata przygotowania do realizacji ankiety, ktére obejmo-
waly: ankiete prébng, prace nad kwestionariuszami i metodami
badania, poszukiwania w terenie zwigzane z wyborem wsi badanych,
wreszcie prace nad instruowaniem oséb, ktére mialy przeprowadzic¢
ankiete w terenie. Krzywicki zaaprobowat koncepcje badania, kory-
gowat przygotowania, jak zwykle redagowat skrupulatnie przygo-
towane do druku oparte na wynikach ankiety opracowania i zaopa-
trzyt je szerszymi przedmowami.

Ankieta przez staranne zebranie danych statystycznych o gospo-
darstwach chiopskich uzupeiniata i obiektywizowata pamietniki
chtopéw. Srodki na przeprowadzenie ankiety uzyskat Instytut dzieki
pozycji, jaka daty mu prace poprzednie, a przede wszystkim pamiet-
niki bezrobotnych i pamietniki chtopéw. Gtéwnym celem, dla ktérego
Instytut podjat ankiete rolng, byto poznanie rozmiardéw i struktury
ukrytego bezrobocia w drobnych gospodarstwach chiopskich —
réwnoczed$nie jednak Instytut opracowal kwestionariusze ankiety
w ten sposob, aby dala mozliwie wszechstronny obraz gospodarki
chtopskiej. Do chwili wybuchu wojny Instytut zdazyt opracowaé

K.H. N.iT.—5
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i ogtosi¢ drukiem trzy ksiazki, oparte na materiatach tej ankiety §
a dalsze studia, juz daleko posuniete przerwaly wydarzenia wojenne.

Ankieta rolna Instytutu byta jednym z najszerszych badan ankie-
towych podejmowanych w Polsce — wyniki wzbudzity duze zainte-
resowanie w naszych srodowiskach badawczych.

Aczkolwiek trudno bytoby omawia¢ wszystkie wazniejsze prace
badawcze i wydawnictwa Instytutu, nie mozna jednak poming¢
opracowania, w ktorym wkiad osobisty Krzywickiego byt szczegdlnie
duzy. Mam na mysli bibliografie polskich drukéw socjalistycznych
z lat 1866—1918, zapoczatkowang przez Z. Kormanowag w 1932 r.
w oparciu o materiaty Muzeum Spotecznego.

Krzywicki prawie dwa lata wspotpracowatl z autorkg pomagajac
jej uzupetrii¢ bibliografie. Znat doskonale wiele faktow jako bez-
posredni uczestnik ruchu, totez udzielit autorce wiele cennych wska-
z6wek. Ponadto kierowalt jg po informacje do wielu innych dziataczy
ruchu socjalistycznego. W rezultacie wspotpracy Krzywickiego
z autorka opracowana przez nig bibliografia stata sie podstawg do
badan nad ruchem socjalistycznym w Polsce.

Omawiajac dziatalno$é Krzywickiego jako kierownika Instytutu
Gospodarstwa Spotecznego trzeba podkresli¢, ze jedng ze stale przy-
Swiecajacych mu w tej dziatalnosci wytycznych byto dazenie do
stworzenia warunkéw szerokiego wspétdziatania istniejgcych w Pol-
sce osrodkow badawczych.

Autorytetem swoim Krzywicki w niematym stopniu przyczynit
sie do nawigzania porozumien Instytutu z wielu instytucjami nauko-
wymi, jak np. z Towarzystwem Ekonomistéw i Statystykéw, nieza-
leznie od dawnej wspdipracy; osiggnieto rowniez statg wspoOtprace
z zaktadami Szkoty Gtéwnej Handlowej i Wolnej Wszechnicy, z Mu-
zeum Spotecznym, z Gitébwnym Urzedem Statystycznym, z Miej-
skimi Biurami Statystycznymi w Warszawie i todzi, z Towarzy-
stwem Reformy Mieszkaniowej, ze Zwigzkiem Miast Polskich,
z Polska Akademig Umiejetnosci, z Instytutem Badania Zagadnien
Ludnosciowych, z Instytutem Putawskim oraz z wieloma osrodkami
naukowymi za granica.

Wsrod instytucji wspdtdziatajgcych z Instytutem Gospodarstwa
Spotecznego odrebnie chciatbym wymieni¢ Instytut Spraw Spotecz-

' Struktura spoteczna wsi polskiej, praca zbiorowa, Warszawa 1938;
K. Czerniewskt, Maszyny i narzedzia rolnicze w gospodarstwach
mniejszej wiasnosci; Bezrobocie ws$rdod chtopoéw, opracowali L. L an d au,
J Panski i E Strzelecki, Warszawa 1939.
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nych utworzony w 1931 r. przez Zaklady Ubezpieczenn Spotecznych.
Mozna rzec, ze instytut ten w pewnym stopniu wytonit sie z Insty-
tutu Gospodarstwa Spotecznego, aby na szerszg skale prowadzong
pracag stuzy¢é rosngcym potrzebom zabezpieczenia spotecznego. Za-
rowno kierownik tej nowej placowki K. Kornitowicz jak i Kkilku
cztonkéw jej whadz wyszto z szeregébw prowadzonego przez Krzy-
wickiego Instytutu Gospodarstwa Spotecznego. A nawet sama decy-
zja czynnikéw urzedowych o powotaniu do zycia Instytutu Spraw
Spotecznych powzieta zostata pod wptywem zrozumienia roli w zy-
ciu spotecznym i gospodarczym badan podobnych tym, jakie w ciggu
pierwszych dziesieciu lat niepodlegtosci przeprowadzit Instytut Go-
spodarstwa Spotecznego. W latach 1938 i 1939 wspdtpraca Instytutu
Spraw Spotecznych z Instytutem Gospodarstwa Spotecznego dopro-
wadzita nawet do ustalenia przez oba Instytuty skoordynowanych
planéw badawczych we wspélnych dziedzinach badan.

Na innych podstawach oparta byta wspotpraca Instytutu
ze zwigzkami zawodowymi.

Jak juz zaznaczytem, jeszcze przed objeciem Kkierownictwa Insty-
tutu przez Krzywickiego podjat pierwsze préby nawigzania kon-
taktéw z klasowymi zwigzkami zawodowymi. Krzywicki dazenie do
stuzenia ruchowi zawodowemu uczynit jednym z zasadniczych zadan
w pracy Instytutu. Wspoétdziatanie z ruchem zawodowym oparto na
zasadzie wzajemnosci. Zwigzki zawodowe utatwiaty i popieraty akcje
badawcze Instytutu w sferze swoich wptywdw, précz tego po usamo-
dzielnieniu Instytutu liczne organizacje zawodowe przystgpity do
niego w charakterze cztonkéw jako osoby prawne. Instytut nato-
miast dostarczat wiadzom zwigzkéw materialow potrzebnych im
w toku akcji i do sprawozdan. Realne wspdtdziatanie ze zwiazkami
zaczeto sie zaciesnia¢ na gruncie walki o ptace zarobkowe, jaka
toczyta sie w okresie inflacji. Instytut w okresie tym wiele razy
opracowywat i dostarczat przedstawicielom zwigzkéw zawodowych
materiaty statystyczne uzasadniajgce ekonomiczne zgdanie, wysu-
wane przez zwigzki w toku podejmowanych lub prowadzonych akcji
strajkowych.xOkazje do nawigzania szerszej wspotpracy Instytutu
ze zwigzkami stworzyta omoéwiona juz wyzej akcja Komisji Ankie-
towej.

Waznym, by¢ moze zwrotnym, momentem w rozwoju kontaktéw
Instytutu z klasowym ruchem zawodowym byta pomoc udzielona
robotnikom i pracownikom przemystu widkienniczego w okresie ich
walki strajkowej o podwyzke ptac w 1927 r. Instytut przygotowat
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woéwczas memorial uzasadniajgcy zadania robotnikéw; memoriat ten
w sposéb istotny przyczynit sie do pomys$inej dla zwiazkéw decyzji
Komisji Arbitrazowej 9.

Pogiebiajgce sie powigzania Instytutu ze zwigzkami znalazty
wielokrotnie mocny wyraz w sprawozdaniach Komisji Centralnej
Zwigzkow Zawodowych i w artykutach ,,Robotniczego Przegladu
Gospodarczego™.

Na marginesie sprawy wspétdziatania Instytutu z klasowymi
zwigzkami zawodowymi chciatbym wypowiedzie¢ swéj poglad na
podnoszong u nas nieraz teze o rzekomym ,odejsciu Krzywickiego
od ruchu robotniczego” w okresie dwudziestolecia miedzywojennego.
Jezeli jako udziat w ruchu robotniczym uznawaé bedziemy jedynie
czynng przynalezno$¢ do partii politycznej — to niewatpliwie teza
0 ,,odejsciu Krzywickiego” znajduje uzasadnienie. Wydaje mi sie
jednak, ze takie postawienie sprawy jest zbyt waskie i jedynie for-
malne. Nie chciatbym przeciez twierdzi¢, ze opisane wyzej, pogte-
biajgce sie powigzania prowadzonego przez Krzywickiego Instytutu
z ruchem zawodowym stanowig podstawowg forme jego udziatu
w ruchu robotniczym. W przekonaniu moim istota sprawy lezy bo-
wiem znacznie gitebiej. Szukac jej trzeba w stosunku Krzywickiego
do wielkich przemian dziejowych, w ktérych nowag ere stworzyta
rewolucja pazdziernikowa. Krzywicki zdawat sobie w petni sprawe,
ze nadchodzi epoka, ktéra nie tylko w Zwigzku Radzieckim, ale i na
catym Swiecie, a niewatpliwie i w Polsce, postawi przed ruchem
robotniczym olbrzymie i niezmiernie rozlegte zadania budowy socja-
lizmu. Jak wspomniatem wyzej, za cel dziatalnosci Instytutu uwazat
Krzywicki ,,oparcie gospodarstwa spotecznego w Polsce na podsta-
wach naukowych”, a szukat tych podstaw w mysli socjalistycznej,
ktéra wskazywata konieczno$¢ zasadniczych przeksztatceh ustrojo-
wych i wprowadzenia gospodarki planowej. Zdawat sobie przy tym
sprawe, ze dla realizacji tego postulatu potrzebna jest gruntowna
wiedza o spoteczenstwie, a takze mozliwie liczna i sprawna kadra
pracownikoéw nauki zdolnych do pomnazania tej wiedzy i mozliwie
przygotowanych do rozwiazywania nasuwanych przez zycie zagad-
nien. Nie chodzito mu tu wytacznie o Instytut jako zesp6t badaw-
czy — chodzito raczej o caty nurt myslowy, ktory ksztattowat sie
wokot Instytutu. Mysle, ze Krzywicki uwazat, iz na wzmacnianiu
1 pogiebianiu tego nurtu polega gtdwne zadanie spoteczne Instytutu

8 Patrz T. Szturm de Sztrem, Instytut Gospodarstwa Spo-
tecznego, Warszawa 1959, s. 172—174.
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i dlatego tyle wysitkéw ostatnich lat zycia poswiecit Instytutowi.
Krzywicki poprzez Instytut dazyt do mozliwie giebokiego ujmowa-
nia najwazniejszych wspotczesnych zagadnien spotecznych, uczyt
bada¢ je i ocenia¢, ale zdawat sobie w petni sprawe z tego, ze wielu
z tych zagadnieh niepodobna rozwigza¢ w warunkach kapitalizmu.
Pracowat zatem rowniez dla nadchodzacych dopiero potrzeb orga-
nizacji robotniczych i w tej jego pracy lezy najmocniejszy jej zwig-
zek z ruchem robotniczym.

W swych nielicznych wypowiedziach o zadaniach Instytutu Krzy-
wicki zawsze podkreslat przede wszystkim jego aktualng pozycje
i znaczenie oraz role, jakg powinien spetnia¢ w zyciu polskim. O za-
kresie tych zadan moéwig nam zresztg nie tylko przytaczane juz
sformutowania statutu. Jeszcze wyrazniej cele te i zadania formutuje
Krzywicki w przedmowie do drugiego tomu Pamietnikéw chtopow.
»Instytut Gospodarstwa Spotecznego — pisze tam Krzywicki — jest
instytucja c celach natury poniekad doraznej i usituje... trzymac
reke na pulsie naszego zycia spotecznego w postaci zbierania mate-
riatow, celem wyjasnienia tego lub innego niedomagania, oSwietle-
nia tej lub innej sytuacji. Ale na pulsie zycia nie we wszystkich jego
uderzeniach... Instytut powzigt ambicje $mialtg a dla wielu zakra-
wajaca na donkiszoterie, azeby poswieci¢ sie wylgcznie sprawie
usuniecia z ziemi polskiej Zzrodet nedzy i krzywdy. Przykiadat sie do
tego oswietlaniem zautkéw naszego zycia spotecznego wedtug sit
swoich i srodkéw, a wiec w skali skromnej, ale w poczuciu glebokim,
iz zajat posterunek zaniedbany, poniekad jak gdyby zapomniany...
W tej dziatalnosSci obce mu byto schlebianie demagogiczne komu-
kolwiek”. Pragnat zawsze ,,w spos6b mozliwie przedmiotowy odtwo-
rzy¢ rzeczywistosc”.

W tych kilku zdaniach znajdujemy wyrazne okre$lenie kierunku
i drog, po ktorych is¢ miata dziatalno$¢ Instytutu, a ktére prowadzity
do ujawniania nieréwnosci i niesprawiedliwosci spotecznej w Polsce
we wszystkich postaciach. Jednakze ta samotna instytucja ,,0 celach
poniekad doraZznych”, powotana do os$wietlenia ,,zautkéw naszego
zycia”, petnigca swa stuzbe wytrwale — w coraz szerszym zakre-
sie — musiata sta¢ sie szkotg walki o realizacje zasadniczych prze-
ksztatcen ustrojowych, szkota myslenia o wielkich przeobrazeniach
spotecznych, szkolg budowniczych przysziosci.

W swej pracy kierowniczej w Instytucie nie ograniczat sie Krzy-
wicki do udzielania zasadniczych wskazéwek zwracajgcym sie do
niego o rade pracownikom Instytutu. Przeciwnie, nie zatowat czasu
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na szczeg6lowe analizowanie i korygowanie projektéw prac podej-
mowanych, a w fazie ostatniej na skrupulatne przegladanie rekopi-
s6w i-korekt. Nie bylo ani jednej publikacji Instytutu !?, ktérej by
Krzywicki nie przejrzal od poczatku do konca, nie sprawdzil jej
tresci, nie poprawil stylu. Cechowata go przy tym wielka dbalosé
o czystosé jezyka, walczyl bezwzglednie z wszystkimi obcymi nale-
cialo§ciami oraz znieksztalceniami i uproszczeniami gwarowymi,
‘uzywanymi nieraz w toku opracowania materiatéw.

Przykladem wlasnym potrafil wytworzy¢ w Instytucie atmosfere
gorgcego zainteresowania podejmowanymi badaniami oraz glebokiej
kolezenskiej wspétpracy miedzy wszystkimi uczestnikami badan
i opracowan. Swiadomos¢ tego, ze praca musi czynié¢ zado$¢ wyma-
ganiom stawianym przez profesora, ale Ze mozna zawsze prosi¢ go
o wskazowki, byla olbrzymig pomocg i bodzcem do lepszego opraco-
wania. MySle, ze najlepszym wyrazem stosunku pracownikéw Insty-
tutu do jego kierownika byly przytoczone nizej stowa, zamieszczone
na wstepie w wydanej w 1938 roku Ksiedze pamigtkowej, poswieco-
nej zyciu i twoérczosci Ludwika Krzywickiego:

" .,,Pierwszym i gléwnym powodem, dla ktérego podjeliSmy wyda-
nie ksigzki o Ludwiku Krzywickim, jest potrzeba serca.” Chcemy
w ten spos6b wyrazi¢ uczucie, jakie mamy ‘dla czlowieka i mistrza,
chcemy wyrazi¢ wdzieczno$¢ pokoien, ktoérych byl nauczycielem
i przewodnikiem, ktére zagrzewal swoim przykladem, swoim czy-
nem. Nie wigzemy naszego wydawnictwa z zZadnymi jubileuszami,
chociaz zbliza sie sze$c¢dziesigta rocznica Jego pracy naukowej i spo-
tecznej, chociaz zbliza sie osiemdziesigta rocznica Jego urodzin.

Ludwik Krzywicki jest symbolem: symbolem — jako czolowa
posta¢ pewnej epoki, symbolem — jako czlowiek ogromnej wytrwa-
tej wszystkie dni zycia wypelniajgcej. pracy, wreszcie symbolem —
jako uczony, ktéry chcial i umial zilgczy¢ swoje wysitki z wyzwo-
leAczym ruchem mas pracujgcych, z ich walkg o urzeczywistnienie
idealéw sprawiedliwosci spotecznej”.

Ksiega pamigtkowa .po$wiecona' przez Instytut Krzywickiemu
ukazala sie w szczytowym okresie rozwoju Instytutu: powiekszat sie
w tamtym czasie stale powazny juz zespél prac poswieconych spra-
wom robotniczym, rosly opracowania dotyczace zagadnien spotecz-
nych wsi, rozwijaly sie prace nad zagadnieniami emigracji. Wybuch
wojny przerwal ten rozwdj i podcigl wszystkie podstawy dzialalnosci

10 Tylko Ksiege pamigtkowq Ludwik Krzywicki zobaczyl juz -po wydru-
kowaniu. 2 ;
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Instytutu. Nie zahamowal jednak calkowicie jego aktywnosci.
W formie ukrytej — -pod firmg Komisji Statystycznej Rady Glow-
nej Opiekunczej — w skromnych rozmiarach rozpoczat Instytut
prace nad gromadzeniem dokumentéw w sprawie stosunkow gospo-
~ darczych, spotecznych i politycznych w latach okupacji.

Krzywicki ranny w czasie oblezenia Warszawy az do konca zycia
nie powroéceitl do zdrowia. Byl jednak stale dokladnie informowany
.0 wszelkich poczynaniach niewielkiej grupy instytutowej. Pozostal
na czele uksztaltowanej przez siebie instytucji az do zgonu.

" Rozpatrujac po latach dziatalnos¢ Krzywickiego w Instytucie
trudno jest nie zauwazy¢, ze trescig prac Instytutu staly sie te same
zagadnienia spoteczne, kiére pasjonowaly ongi mlodego Krzywic-
kiego: kwestia chlopska i robotnicza, emigracja. Ta cigglos¢ zainte-
resowan oraz stopniowy rozwoj i poglebianie tematyki i badan, tak
charakterystyczne dla Krzywickiego, znalazly odzwierciedlenie
i w pracy Instytutu. Ale réwnoczeénie do konca zycia nie zamarla
w Krzywickim inna jego pasja — szukanie nowych drég badawczych.

Przedmowe do jednego z ostatnich, przedwojennych wydawnictw
Instytutu — do pracy o bezrobociu wéréd chtopéw — zaczyna Krzy—
wicki zdaniem: ,,Obroécito sie to juz w swojego rodzaju nalog,
lubie nowe podejscia pod zajmujgce mnie zagadnienia”.

Mysle, ze to ciggle poszukiwanie nowych, doskonalszych metod
badawczych i nowych, glebszych uje¢ bylo jedng z najbardziej pod-
stawowych cech twoérezosci Krzywickiego.

Ku nowym drogom badawczym 'prowadzil réwniez Krzywicki
dzieto ostatnich kilkunastu lat swego zycia — Instytut Gospodar-
stwa Spolecznego.

JEATEJBHOCTDE JIOJABUKA KIIMBUIIKOTO B KAYECTBE 3ABEJYIO-
IIETO MHCTUTYTOM OBIIECTBEHHOI'O XO3AMCTBA

B crarbe ocBewjaerca posb JloABMKa KIUMBMIKOIO B Pa3BUTUM HAYYHO-
MCCJIe[OBATENIbCKOM HeATeabHOCTM VIHCTUTYyTa OOIeCTBeHHOTO X03dAMCTBa. ABTOP
ormedaer, uro JliogBumg KHIMBULIKM YyXKe B CaMOM Hadaje CBOEro pPyKo-
BojcTBa MHcTuTtyToM B 1921 ropzy ykKazan Ha TO, YTO IO €ro MHEHMIO, VIHCTUTYT
JONKEH 3aHMMATbCA HE TOJIBKO IyOJNMUMCTMYECKON AeATENBHOCTBIO, HO NpexXae
BCEro CaMOCTOATEJIbHBIMM HAYYHBIMM MCCJIEOBAHMAMY BaXKHEMIINX SKOHOMM-
4eCKMX 1 obujecTBeHHBIX Bompocos Ilombum. Ilox pykoBozcrBoM JI. K-
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BHijKoro MucTiiTyT npwflepjKMBalJiCH 3Toro npwHijMna ao KOHiia CBoero cymeer-
BOBaHMH, COCpe”"OTOHMB TlJiaBHOe BHMMaHMe Ha M3yHCHMM aKTyalJlbHbIX flJIH Toro
BpeMeHM BonpocoB Tpyfl[HmMxcH. ByflyHM 3aBeflyiomHM UHCTMTyTa Jlioabhk
Kiumbmi(kii cyMeji ccoflaTh Sojitmoit cn.noneHHbiIM KOJiJieKTOB HayHHDbix pa-
SOTHHKOB, npOBOfIMBIUMX CaMOCTOHTejlbHO JI160 KOJIJieKTHBHO Cepb63Hbie HayH-
Hbie MccjieflOBaHMH. Pe3yjibTaThi stmx MCClieroBaHMii nenaTalJwch b MHoroHHC-
jieHHbix Tpy~rax MHCrwTyTa. KpoMe toto UHCTUTyT OpraHM30Baji pafl KOHKyp-
coB Ha jiynmwe MeMyapHbie 3anncKn, b Koropbix npwHHjm ynacTMe 6e3pa6oT-
Hbie, KpecTbHHe w 3MMrpaHThi. OnySjiMKOBaHHbhie 3aTeM pedyjibTaThi KOHKypcoB
n03B0JiMJIM nojiyHMTb BepHyio u HcnocpeflCTBenHyio KapTHHy ycjiOBMM jkm3hm
H B3rjlHflOB aBTOpOB 3THX 3ariMCOK.

Haflo 3aMGTMTb, HTO HMeHHO BOnpOCbl ycJloBMii 6blTa H Tpyfla paOOHHX
w 6e3pa6oTHbix, KpecTbHHCKwe Bonpochi, npoéJieM bi MHrpai*nw HacejieHMH na-
XOfIHJIHCb B 1ljeHTpe BHHMaHHH MHCTMTyTa, KOTOpbIM BO BCeX 3TMX 00JiaCTHX
Beji mnpoKne caMOCToeirrejibHbie wccjieflOBaHHH. no/; pyKOBOACTBOM JI. Kiiim-
BiigKoro MHCTMTyT, fIBjiHiomMMCH BHaHajie ceKi;neti OGmecTBa skohommctob
m CTaTMCTMKOB, ¢ 1926 rofla npeBpaTMJicH b ¢caMOCTOHTejibHoe ynpeacfleHwe.
riepefl BTopofi MVPOBOU BOVHOM on y»ce CTaji KpynHbiM HayHHO-HccjieflOBa-
TejlbCKMM  yMpejKfleHMeM, nOflflepJKMBaBIHMM nOCTOHHHyiO cBH3B CO MHOrHMH
HayHHbIMM 0OmeCTBaMM M CHMcKaBLUMM Cebe UIMpOKOe npm 3HaHHe. Pa3BMTMeM
cBOeit fleHTejishocTMm MPOCTOM cBoero 3HaHCHMH MHCTMTYT SblJl 00H3aH npejK fic
Bcero Jlio"BMKy KuiMBHijKOMy. O tom, KaKOit 6ojibmoM jho6obtk) m aBTOpMTe-
TOM no0jib30Bajica JIKDfIBMK Kiumbmijkm, CBMfleTejibCTByeT cneqwajibHoe M 3fla-
HM6, KOTOpOe MHCTMTyT rioceHTHII CBOeMy 3aBeflyiomeMy.

LUDWIK KRZYWICKI AND HIS WORK AS DIRECTOR
OF THE INSTITUTE OF SOCIAL ECONOMY

The purpose of this article is to tell of the role of Ludwik Krzywicki
in the development of scientific activity of the Institute of Social Economy.

The article begins with a reference to a statement Ludwik Krzywicki
made when appointed to the post of director of the Institute. He stressed the
fact that the chief task of the Institute lay not in the field of publications
but in an independent scientific research work that will serve to clear the
most important economic problems of our country.

Under his management the Institute, remained true to this principle to
the end of its existence, laying chief emphasis on research concerning labour
problems, that at the time were of the greatest significance.

As director of the Institute Krzywicki assembled around himself a nu-
merous staff of scientific workers who were carrying out individually and
collectively important scientific investigations and the results were published
by the Institute. The Institute organized beside competitions among
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unemployed, among peasants and emigrants consisting in writing memoires
that were later published and gave a true picture of their life conditions
and ideas.

The life and work conditions of labourers and unemployed, peasant
matters and emigration problems were the chief points of Institute interest.
All these problems were thoroughly investigated. Under Krzywicki leadership
the Institute, which primarily was established as a section of the Society
of Economists and Statisticians, became an independent unit in 1926 and in
the interwar period grew to an important research institution closely
connected with trade-union movement, having also wide connections with
many scientific centers and enjoying considerable reputation. Such deve-
lopment and importance attained by the Institute was largely due to its
director. A special publication dedicated by the Institute to its director was
a token of the great affection and respect felt for the work of Ludwik Krzy-
wicki.





