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Artykut umieszczony jest w kolekcji cyfrowej Bazhum,
gromadzacej zawartos¢ polskich czasopism humanistycznych
1 spotecznych tworzonej przez Muzeum Historii Polski w
ramach prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego.

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie ze sSrodkdéw specjalnych MNiSW dzieki Wydziatowi
Historycznemu Uniwersytetu Warszawskiego.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.
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Taik np. na s. 43 czytamy, ze Komensky byt ttumaczony ,na wszystkie jezyki
europejskie, w szczegolnosci (notamment) na arabski, perski, turecki i mongolski”. Na
s. 49 kolegium Nowodworskiego wystepuje jako ,Lycée de Nowy-Dwoér”. Na
s. 60 jest mowa o uniwersytetach polskich pod okupacja pruska w XIX wieku.
»Warstwy trzeciorzedowe” (s. 104) przettumaczone sg na ,couches triasiques”, ,bada-
nia Unii Fraiunhoffera” (s. 181) — na ,recherches de Fraiunhoffer sur les réseaux”,
plan przestrzenny (s. 183) — na ,plan spatial”. ,,Podgoérze” w znaczeniu obszaru pod-
karpackiego (s. 182) pozostawiono w polskim brzmieniu, tak jakby chodzito o nazwe
miejscowosci. Sporo jest tez zwyklych przeoczen czy bledéw korekty. Tak np. na
s. 36 napisano Grzebskd zamiast Grzepski, liczby zaprzyjaznione podano 220 i 264
(zamiast 284, s. 41), liczbe lat niewoli 1795— 1918 podano na 128 (s. 51), na s. 70 opuszcz-
czono nazwisko Demytrykdewicza, a na s. 97 — jednag z choréb wywotanych braikiem
witamin — pellagre, na s. 159 zangielszczone brzmienie nazwiska Rudolfa Modrze-
jewskiego podano Modrewsiki zamiast Modjeski itp. O Stanach Zjednoczonych nie
pisze sie nigdy po francusku ,USA” <s. 75) — tak jak nie powinno sie pisa¢ i po
polsku.

Wydaje sie réwniez niewlasciwe uzywanie po francusku niemieckich nazw
Dantzig i Oder zamiast Gdansk d Odra — cho¢ oczywiscie po niemiecku spolszcze-
nie takie nie miatoby sensu.

W s$wietle tych btedéw uzasadnione jest wezwanie wydawnictwa ,Polonia” do
staranniejszej kontroli przektadéw.

Eugeniusz Olszewski

Georges Friedmann, Maszyna i cztowiek. Problem cztowieka w cywilizacji
maszynowej. Ksigzka i Wiedza. Warszawa 1960, s. XL 406.

Georges Friedmann, socjolog francuski, autor licznych dziet wyspecjalizowat
sie w zagadnieniach pracy i nalezy dzi§ do najwybitniejszych w tej dziedzinie
znawcOw. Wydana ostatnio w przektadzie polskim praca Maszyna i cztowiek (Pro-
blemes humains du machinisme industriel) stanowi drugi tom trylogii zatytulowanej
Machine et humanisme W tomie tym autor omawia mechanizacje przemystu,
a takze analizuje wzajemne stosunki miedzy ludzmi a maszynami, poruszajac czo-
towe zagadnienie naszych czaséw: istote cywilizacji technicznej.

Przed przystgpieniem do wiasciwych rozwazarn nad problematyka wspoétczesnej
pracy w okresie daleko posunietej mechanizacji i automatyzacji Friedmann siega
do historii zagadnienia.

W czesci pierwszej ksiazki zatytulowanej Czynnik ludzki przedstawione sg
gtéwne aspekty tayloryzmu oraz niektére problemy czlowieka i pracy w tym sys-
temie. Tayloryzm zajmujacy sie zagadnieniem zwiekszenia wydajnosci tak sity ro-
boczej, jaik i sprzetu technicznego, rozmyslnie pomijat tzw. ,,czynnik ludziki” w pracy,
a robotnik traktowany byt w duzej mierze jako jeden z elementéw o charakterze
mechanicznym. Pewna zmiana w tej dziedzinie zaznaczyla sie pod wplywem Kkrytyki
tayloryzmu zwiazanej z poczatkami psychologii przemystowej. W zwigzku bowiem
z niepokojgcymi aspektami rozwoju mechanizacji we wspoétczesnym spoteczenstwie,
psychologia przemystowa zainteresowata sie wiasnie ,,czynnikiem ludzkim”. Uczynita

1 Tom pierwszy La crise du Progrés, esquisse d'Histoire des idées (1895—1935)
poswiecony jest kryzysowi ideologii postepu w $Swiadomosci spoteczeristw zachodnich
od konca XI1X wieku az do okresu poprzedzajacego Il wojne Swiatowa.

Tom trzeci porusza zagadnienie catosci $rodowiska, w ktérym roziwija sie cywi-
lizacja techniczna, obejmujgca m. inn. urzadzenia komunikacyjne, rozrywkowe itd.



312 Recenzje

to glébwnie w obronie cztowieka, jaiko catosci psycho-fizycznej, zagrozonej ubocznym
dziataniem postepu technicznego.

W réznych kierunkach psychologii pracy zaznaczyly sie wyraznie dwa cele:
dobro robotnika i dbato$¢ o odpowiedni poziom produkcji. Szczegélnie pierwszy
z tych celéw wystepuje we wszystkich rozwazaniach, dotyczacych badania catego
toku pracy (czasu jej trwania, $rodowiska, dostosowania maszyny do czilowieka,
nieszczesliwych wypadkéw itd.).

W czesci drugiej zatytulowanej Granice czynnika ludzkiego, przedstawione
zostaty coraz bardziej zlozone zagadnienia wspoéiczesnej cywilizacji technicznej wraa
z licznymi problemami wystepujacymi, szczegélnie przy mechanizacji potokowej
i automatyzacji, w czasie trwania pracy, jak: zmeczenie, monotonia rytmu pracy itd.
Wprawdzie w nowych formach pracy przemystowej ,czynnik ludzki” jest uwzgled-
niany coraz szerzej, jednak wspoélne wysitki inzynierow, fizjologéw i psychologow,
walczacych z ujemnymi skutkami pracy przy jednoczesnym zachowaniu dobrych
stron postepu technicznego — napotykajg na liczne trudnosci.

W czesci trzeciej Ku psychosocjologii przemystowej autor opierajac sie na licz-
nych wypowiedziach robotnikéw dotyczacych nowych form pracy i jej racjonalizacji,
wysuwa problem ,stosunkéw ludzkich” w przemysle. Unormowanie ich ma dopoméc
w rozwiazaniu pewnej czesci tych bolaczek, jakie staja przed ludzmi w dobie pracy
zautomatyzowanej i bedacej technicznie na wysokim poziomie.

Liczne eksperymenty i obserwacje Priedmanna w zakladach pracy potwierdzajg
znang teze producentéw amerykanskich, wypowiadajacych sie za utrzymaniem dob-
rych stosunkéw miedzy robotnikami a kierownictwem przedsiebiorstwa. Praco-
dawca znajacy potrzeby robotnikéw, powinien Kkierowa¢ nimi ze zrozumieniem,
tlumaczac i wyjasniajac wszelkie wprowadzane w przedsiebiorstwie zmiany. Udziat
zalogi robotniczej jest w tej koncepcji zupeinie bierny — jest ona w peini podpo-
rzadkowana kierownictwu. Autor zdaje wiec sobie sprawe, ze ,w istniejacych wa-
runkach spoteczenstw 'kapitalistycznych wydaje sie niemozliwosciag uzyskanie cal-
kowitej integracji robotnika do przedsiebiorstwa” (s. 348).

Rozwigzanie zagadnienia postepujacej mechanizacji i zwigzanej z nig proble-
matyki pracy dzi§ i w przysztosci widzi Flriedmann w ,«przywrdéceniu pracy jej
potréjnej wartosci: intelektualnej, moralnej i spotecznej”. , Jakakolwiek praca, na-
sycana wiadomosciami technologicznymi, staje sie elementem opanowanej i zrozu-
mialej dla robotnika catosci i moze stanowi¢ dla niego zrédio zainteresowania...
moze by¢ Srodkiem do podniesienia poziomu kulturalnego.. moze by¢é bodzcem do
refleksji i wzbogacania wiedzy” (s. 386). Obok wartosci intelektualnej pracy wazne
jest takze, by jrobotnik odczuwat jelj znaczenie i godnos$é. Tej wartosci moralnej na-
biera praca przez jej metodyczne urozmaicanie i uswiadamianie jej technologicznej
roli. Praca taka, wykonywana ze zrozumieniem, nabiera wartosci takze dla jej wy-
konawecy.

Wreszcie trzecia wartos¢ pracy, tj. wartos¢ spoteczna wystgpi wtedy, gdy ro-
botnik bierze udzial w zyciu swego przedsiebiorstwa, dazac wraz z kolektywem do
osiggniecia okreslonych celéw, ktorymi jest zainteresowana cala zatoga.

Wspoiczesng cywilizacje techniczng uwaza autor za gigantyczne dos$wiadczenie
w historii ludzkosci. Rozwigzanie tego waznego i palacego problemu bedzie mozliwe
tylko dzieki zjednoczonym wysitkom wszystkich nauk o czlowieku. Szczegbélng role
odegrajg tu nauki spoteczne, jak psychologia, zajmujace sie cztowiekiem jako ca-
toscig psychofizyczna, a takze socjologia.

Mimo ze — jak czytamy we wstepie prof. B. Biegeledsena-Zelazowskiego —
,dzieto Frdedmamna zrodzito sie w ustroju kapitalistycznym i problemy, poruszone
przez niego z mistrzowska przenikliwoscia, rozgrywajg sie przewaznie w kregu
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mysli tego ustroju, to .. autorowi nie byly obce wpltywy warunkéw socjalizmu na
psychike robotnika” (s. XXVII). Friedmann wyraznie dostrzega, ze wiasciwe roz-
wigzanie problemu pracy z jego rozlicznymi aspektami mozliwe jest dopiero
w ustroju niekapitalistycznym, ,,w spoteczenstwie, w ktérym zniknelyby zasadnicze
przeszkody zwigzane z problemem zysku prywatnego” (s. 386).

Miimo powaznych wartosci naukowych i badawczych ksiazka Friedmanna wy-
maga od czytelnika krytycznego spojrzenia na przedstawione zagadnienia.

W rozwazaniach nad zagadnieniem pracy w chwili obecnej a z myslg o przysz-
tosci nalezatoby chyba jeszcze raz silnie podkresli¢c poruszony przez autora aspekt
intelektualnej i spolecznej wartosci pracy. Czynny i $wiadomy udziat robotnika
w pracy zaréwno na wiasnym waskim odcinku, jak i w pracy przedsiebiorstwa jako
catosci, wyrazac¢ sie bedzie nie tylko w odpowiednim przygotowaniu robotnika do
pracy przez nabycie odpowiednich 'kwalifikacji, ale i na ciggltym doksztalcaniu sie
w toku wykonywania pracy. Obecnie, w okresie coraz giebszego i pelniejszego prze-
nikania techniki we wszystkie dziedziny zycia, to doksztalcanie moze odbywac sie
przy pomocy nowych metod i unowoczesnionych srodkéw, jak radia, filmu, telewizji.

Czynny udziat pracownikéw w catosci toku produkcyjnego polega¢ bedzie
gtébwnie na zaznajamianiu robotnikéw z dzialalnoscig zakiadu, tak na tle ogodlnej
sytuacji w danej gatezi przemystu, jak i w skali ogélnokrajowej. Oczywiscie to zazna-
jamianie z dziatalnoscig zakladu wymaga nie biernej postawy robotnikéw, ale
aktywnego ich udziatlu w zarzadzaniu i prowadzeniu przedsiebiorstwa poprzez sa-
morzady robotnicze i $cista wiez z kierownictwem zakiadu.

Dalsze szczeg6towe badania i eksperymenty nad skomplikowanymi problemami
wspotczesnej pracy pozwola na lepsze ich poznanie i na wilasciwe rozwigzywanie
narastajacych wcigz zagadnien.

Tak wiec praca Friedmanna, poruszajgca aktualng problematyke pracy X X wieku
stanowi tak pasjonujaca i jednoczes$nie pouczajaca lekture nie tylko dla socjologa,
ekonomisty i psychologa, ale dla kazdego cziowieka $ledzacego biezgace wynalazki
i udogodnienia techniczne. Wszystkie te zdobycze naszej epoki nie moga zastoni¢
cztowieka i jego spraw, szczeg6lnie w tak waznej i skomplikowanej dziedzinie, jakg
jest obecnie praca.

Maria Burdowicz-Nowicka

Andrzej Wyczanski, Mikrofilm nowa posta¢ ksigzki. Ksigzka o ksigzce.
Ossolineum, Wroctaw 1960, s. 279.

~Pisanie o mikrofilmie, przy niktej jak dotad literaturze polskiej na ten temat,
stawia przed autorem trudne zadanie”. Tak rozpoczyna autor pierwsza publikacje
w jezyku polskim dotyczacg mikrofilmu.

W rozdziale pierwszym Poczatki mikrofilmu i jego charakterystyka omoéwione
sg pierwsze proby fotografowania tekstu, z uwzglednieniem rozwoju tych dziedzin
fotografii, ktére umozliwity opracowanie tak specjalnej formy fotografii, jakg jest
mikrofilm.

Pio podaniu przejrzystej i ziwieztej charakterystyki mikrofilmu, autor przechodzi
do sprawy zastosowania mikrofilmu w réznych dziedzinach zycia gospodarczego
i kulturalnego. Drugi rozdziat zatytulowany Zastosowania mikrofilmu poswiecony
jest omoéwieniu, czym wiasciwie jest mikrofilm i jakg spetnia role. Przedstawiony
jest on jako: notatka, uzupelnienie ksigzki, publikacja. Tu takze podane sa wiado-
mosci dotyczace rozwoju i zastosowania mikrofilmu w Polsce, gléwnie w pracy
bibliotek i archiwoéw.

W rozdziale trzecim Dalszy rozwdéj mikrofilmu autor zaznajamia czytelnikéw



