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Maciej Szymczyk
Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju

POLTORA WIEKU TRADYCJI BUDOWY MASZYN PAPIERNICZYCH
W JELENIEJ GORZE-CIEPLICACH®

W lipcu 2004 r. mineto 150 lat od zatozenia w Cieplicach zakfadu mecha-
nicznego, specjalizujgcego sie w remontach i produkcji maszyn papierniczych.
Fabryka ta juz na przetomie XIX i XX w. zyskata w $rodowisku producentow
papieru szerokie uznanie, ajej maszyny, pracujac w wielu krajach $wiata, od 100
lat sg najwazniejszym produktem eksportowym Cieplic.

Fabryka maszyn papierniczych nie mogtaby powstaé w tym miejscu i osiag-
na¢ tak wielkich sukceséw bez istnienia w poblizu silnego osrodka papiernicze-
go. Okolice Jeleniej Gory znane sg z produkcji papieru juz od drugiej potowy
XVI w. Czerpalnie, w ktérych papier wytwarzano recznie, istniaty m. in. w So-
bieszowie, Janowicach Wielkich, Mitkowie, Piechowicach, Jeleniej Gérze, Pod-
gérzynie i Krzaczynie2 W wyniku postepu w produkcji, jaki zostat zapoczatko-
wany wynalezieniem u schytku XVIII w. maszyny papierniczej, papiernictwo
stopniowo przeksztatcato sie z rzemiosta w przemyst, a czerpalnie zastepowaty
fabryki papieru. W poblizu Jeleniej Géry pierwszg papiernie, w ktorej zastoso-
wano maszynowag produkcje, uruchomiono w 1837 r. w Dabrowicy. Do potowy
XIX w. maszyny papiernicze zainstalowano jeszcze w trzech innych zakfadach,
a na poczatku kolejnego pdtwiecza w czterech nastepnych. Poczagtkowo maszyny
do tutejszych papierni sprowadzano z Wielkiej Brytanii, Szwajcarii, lub z dal-
szych czesci Niemiec. Duze zapotrzebowanie na nowoczesne Srodki produkcji
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sprawito, ze juz w potowie XIX w. odnotowano pierwsze proby konstruowania
maszyn papierniczych przez samych papiernikéw'.

ROZWOJ MASZYNOWEJ TECHNIKI PRODUKCIJI PAPIERU

U schytku 1798 r. Francuz Louis Nicolas Robert skonstruowat pierwszgw Swie-
cie maszyne papierniczg (zwang papiernicg). Odkrycie to z czasem uznano za naj-
wazniejsze wydarzenie w papiernictwie od czasu wynalezienia papieru w 105 r. n.e.

Maszyna Roberta skiadata sie z drewnianego zhiornika, ktdry wypetniano
masg papiernicza (zawiesing widkien powstatg z tkanin Inianych lub konop-
nych). W gornej czesci balii znajdowat sie walec topatkowy, ktérego zadaniem
byto odrzucanie pobieranej ze zbiornika masy na ostaniajacg go od gory po-
krywe. Z pokrywy masa wylewata sie na spadzisty prog, z ktérego sptywata na
napiete pomiedzy dwoma watkami druciane sito ,,bez konca”. Uformowana na
sicie rowna warstwa masy papierniczej stawata sie wstega papieru, a nastepnie
trafiata miedzy walce wyzymaczki, gdzie byta cze$ciowo odciskana z wody. Da-
lej wilgotny papier nawijat sie na walec nawijaka, z ktérego co pewien czas byt
zdejmowany isuszony na powietrzu. Sito w maszynie Roberta miato 64 cm sze-
rokosci i 340 cm dlugosci. Urzadzenie byto poruszane korbg umiejscowiong
w okolicach wyzymaczki4 Maszyna w ciggu minuty mogta wyprodukowaé wste-
ge papieru o dtugosci okoto 2,5 m*

Na poczatku XIX w. plany maszyny trafity do Anglii. Tam jej udoskonala-
niem zajat sie utalentowany mechanik Bryan Donkin, ktéry w 1803 r. uruchomit
pierwsze angielskie urzadzenie wytwarzajgce papier. Sam sposob produkcji byt
podobny jak w maszynie Roberta, wprowadzono jednak wiele istotnych innowaciji.
Udoskonalono m.in. sposob odsaczania wody z papieru oraz zastosowano naped
energiag wodnab.

Z biegiem lat maszyna papiernicza zyskiwata kolejne podzespoty, ajej roz-
miary znacznie wzrastaty. W 1807 r. zastosowano pod sitem maszyny urzadze-
nie odsysajgce cze$¢ wody z uformowanej wstegi papieru (tzw. skrzynki ssgce),
dzieki czemu papier opuszczajgcy sito byt bardziej odwodniony. Poczgtkowo
préznie uzyskiwano za pomocg syfonowej rury barometrycznej, aw 1826 r. pod-
zespot ten udoskonalono, wykorzystujgc prace pomp prozniowych?7. W 1820 r.
zostat wydany patent na urzadzenie do suszenia papieru, ktore stato sie czescia
papiernicy; wczesniej rola maszyny korczyta sie wraz z nawinieciem wilgotnej
wstegi papieru na nawijak. Dzieki zastosowaniu, pomiedzy ostatnig prasg a na-
wijakiem, sekcji suszacej, produkcja ulegta istotnemu usprawnieniu; maszyna
wytwarzata suchy papier. Gtdwnymi podzespotami czesci suszacej byty ogrze-
wane od wewnatrz metalowe cylindry, wokot ktérych przepuszczano wilgotng
wstege papieru. Poczatkowo cylindry ogrzewano rozzarzonym weglem wsypy-
wanym do ich wnetrza (wykonane byty z miedzianej blachy), a z czasem weszty
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do uzytku odlewane z zeliwa cylindry zamkniete, do ktdrych rurami doprowa-
dzano goracg pare. W celu przyspieszenia pracy maszyny, konstruowano sekcje
suszgce z kilkoma cylindrami8

Ryc. 1 Maszyna papiernicza z 1866 r. (a- wlew masy papierniczej,
b - czesé sitowa, ¢ - cze$¢ prasowa, d - czes¢ suszaca, e - nawijak).

Bardzo istotnym udoskonaleniem czesci sitowej byto zastosowanie w 1830 .
tzw. watkéw rejestrowych, ktére umieszczone pod sitem z mokrg wstega papie-
ru podtrzymywaty je, ochraniajac tym samym przed wypaczeniem formowanej
wstegi pod wptywem wiasnego ciezaru. Innowacja ta pozwolita na konstruowa-
nie w przyszto$ci maszyn ze znacznie szerszg czescig sitowg co wptyneto na
podwyzszenie ich wydajnosci9.

W latach 50. XIX w. za sekcjg suszgcg zaczeto instalowaé gtadziki -
urzadzenia ztozone z dwoch metalowych walcéw, pomiedzy ktérymi przepusz-
czano wstege papieru. W 1862 r. firma C.G. Haubold z Chemnitz wprowadzita
nowg maszyne do gtadzenia papieru, tzw. kalander. Urzgdzenie sktadato sie z kil-
ku lub kilkunastu ciezkich walcéw utozonych poziomo jeden na drugim, pomiedzy
ktérymi przepuszczano wstege papieruld Kalandry instalowano juz jako osobne
urzadzenia wykanczajace proces produkcji. Z czasem wprowadzono r6znego ty-
pu przekrawacze tnace wstege wzdtuz lub w poprzek.
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W kolejnych latach wszystkie podzespoty maszyn papierniczych poddawane
byty ciggtym udoskonaleniom, majacym na celu zwiekszenie produkcji, obnize-
nie jej kosztow oraz poprawe jakos$ci papieru. Najbardziej widocznym efektem
powyzszych dziatan bylo zwiekszanie rozmiarow papiernic; u schytku XIX w.
szerokos¢ maszyny przekroczyta 3 metry, a dtugo$¢ niektorych siegata 50
metrow". Na wzrost wydajnosci wptyw miata takze predkos$¢ robocza maszyn,
ktéra dochodzita wéwczas do 140 metréw na minute12 W okresie miedzywojen-
nym powstawaly maszyny o szerokos$ci dochodzacej do 6 metréw, a naped nie-
ktérych przystosowany byl do pracy z predkoscig do 300 metréw na minute.
Najwydajniejsze maszyny w ciggu doby byty w stanie wyprodukowa¢ nawet 90
ton papierul. U schytku XX w. zapoczgtkowano budowe koloséw o szerokosci
przekraczajacej 10 i dtugosci ponad 200 m. Predko$¢ robocza najnowoczes$niej-
szych maszyn budowanych wspotczesnie dochodzi do 2200 m/minute. Najwy-
dajniejsze moga w ciggu doby wyprodukowac ponad 1000 ton papierul4(podob-
ne ilosci dwiescie lat temu w mitynie papierniczym wytwarzano przez dziesigtki
lat). Tak duzy postep mogt sie dokona¢ dzieki zastosowaniu odpowiednich
napedow maszyn papierniczych. Przez dziesigtki lat papiernice poruszane byty
energig wodna lub parowg przy wykorzystaniu pedni (maszyna papiernicza skta-
data sie z wielu podzespotéw, ktére musiaty mie¢ naped). U schytku XIX w.
prébowano dotychczasowe zrodta energii zastgpi¢ jednym silnikiem elektrycz-
nym. Jednak dopiero zastosowanie wielosilnikowych napedéw okazato sie roz-
wigzaniem umozliwiajagcym znaczne zwiekszenie predkosci roboczej. Pierwsze
préby wprowadzenia takicli rozwigzan miaty miejsce w 1905 r.,jednak powazniej-
sze sukcesy w tej dziedzinie odnotowano dopiero w okresie miedzywojennym1
Pozostate czynniki, bez ktérych wzrost wydajnosci maszyn papierniczych byiby
niemozliwy to zastosowanie wydajnych wlewoéw podajgcych odpowiednie ilos-
ci masy papierniczej na pedzace z wielkg predkoscig sito, usprawnienie odwad-
niania formowanej wstegi papieru i zwiekszenie wydajnosci sekcji suszacych.
Sprawno$¢ maszyn papierniczych poprawito zastosowanie komputerow ste-
rujgcych ich pracg oraz systemow kontrolujacych na biezaco jakos¢ wytwarza-

nego produktu™’.

DZIEJE CIEPLICKIEJ FABRYKI MASZYN PAPIERNICZYCH DO 1945 R.

Rozrastajacy sie wokdét Jeleniej Gory okreg papierniczy wykazywat coraz
wieksze zapotrzebowanie na ustugi remontowe urzadzen produkcyjnych. Sy-
tuacje te postanowit wykorzysta¢ Heinrich Fiillnerz Wroctawia. W tym celu 15
lipca 1854 r. za 366 talarow zakupit w Cieplicach niewielki drewniany budynek.
Zatozyt w nim warsztat, w ktérym remontowat urzadzenia i wytwarzat czesci
zamienne do maszyn dla okolicznych papierni. Z czasem zaktad okazat sie zbyt
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maty i Fiillner kupit od J.G. Enge’go lezaca na terenie sasiedniej wsi Malinik
(niemiecka nazwa Herischdorf) nieczynna szlifiemie szklalZ. W obiekcie tym
zainstalowat wieksze tokarki i uruchomit odlewnie metalu.

Z biegiem lat, dzieki zdobywanemu doswiadczeniu, Fiillner podejmowat sie
konstruowania nowych, coraz bardziej skomplikowanych urzadzen. Budowat
przekrawacze papieru oraz prasy instalowane w maszynach (w celu odciskania
wody z wytwarzanego papieru). Nastepnym krokiem w rozwoju firmy byta bu-
dowa kompletnych maszyn papierniczych. Pierwsze takie urzadzenie powstato
w Cieplicach w 1865 r. dla fabryki H. Richtera w Kunnersdorf (obecnie czesé
Jeleniej Gory - brak polskiej nazwy)18 Maszyna ta byta niewielka; produkowa-
ta wstege papieru o szerokosci 1,4 m. Kolejne urzadzenia podobnej wielkosci
Fiillner wybudowat dla innych papiernikéw z sasiedztwa - w 1868 r. dla J.G.
Enge’go w Piechowicach, a w 1872 r. dla Heinricha Richtera w Mitkowie. Na-
stepne maszyny cieplicka firma skonstruowata po dziesiecioletniej przerwie,
spowodowanej pierwszym od zjednoczenia Niemiec kryzysem gospodarczym.
W 1882 r. powstaly ciggi produkcyjne dla zaktadu Bergera w Piechowicach oraz
dla fabryki w Borowym Jarze (Koniec Swiata - dzi§ cze$é¢ Jeleniej Gory).
W tym samym czasie Fiillner zdobyt pierwsze zamdwienia od producentow papie-
ru spoza okregu jeleniogérskiego; w 1882 r. wptyneto do Cieplic zlecenie na bu-
dowe maszyny dla lezacej w dobrach kanclerza Niemiec Ottona von Bismarcka

Ryc. 2. Panorama zakfadow Fullnera na pocz. XX w.
(w lewym gornym rogu widok fabryki ok. 1880 r.)
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fabryki papieru w Kepicach na Pomorzu. Do pierwszej wojny Swiatowej w Ciepli-
cach dla kepickiej fabryki wyprodukowano dalszych 7 maszyn papierniczych oraz
szereg mniejszych urzadzen. Swiadczone ustugi dla pomorskiej firmy przyniosty
Fiillnerowi stawe, ktorej efektem byty liczne zamowienia z catych Niemiec19

Od 1878 r. Heinrich Fiillner prowadzit zaktad wspolnie ze swym synem Eu-
genem. W 1884 r. mtody Fiillner zostat wspétudziatowcem firmy. 5 lat pdzniegj
Heinrich umierat ze Swiadomoscig, ze fabryke pozostawia w dobrych rekach. Za
czas6w nowego wiasciciela niewielki zaktad produkcyjno-remontowy o lokal-
nym znaczeniu stat sie jednym z najwiekszych i najbardziej znanych produ-
centbw maszyn papierniczych na Swiecie. Maszyny z Cieplic juz na przetomie
XIX i XX w. staty sie najwazniejszym produktem eksportowym cieplickiego
przemystu. Kluczem do sukcesu Fiillnera byta jakos¢ jego produktéw, co do-
strzegano na miedzynarodowych wystawach: w 1897 r. w Lipsku cieplicka fir-
ma uzyskata ztoty medal, trzy lata p6zniej w Paryzu Grand Prix i krzyz legii ho-
norowej, w 1907 r. rowniez w Paryzu Grand Prix, a w 1911 r. w Turynie kolejng
Grand Prix. Osiagniecia te rozstawity fabryke i otworzyty jej droge do rynkéw
na catym Swiecie. Jej urzadzenia pracowaty w Danii, Szwecji, Norwegii, Holan-
dii. Belgii, Austro-Wegrzech, Rumunii, Grecji, Francji, Wielkiej Brytanii, we
Witoszech i w Rosji (w tym réwniez na ziemiach polskich oraz na terenie Fin-
landii, ktéra juz wéwczas stawata sie europejska potega w dziedzinie papierni-
ctwa). Na poczatku XX w. firma spod Jeleniej Gory rozpoczeta eksport swych
maszyn do obu Ametyk (Brazylia, Argentyna, Chile, Wenezuela, Urugwaj, Ka-
nada) oraz do Azji (Chiny, Japonia)20.

Eugen Fiillner zwiekszajgc produkcje, dawat zatrudnienie coraz wigkszej
liczbie os6b. Na poczatku istnienia zaktadu pracowat w nim jedynie witasciciel.
W 1880 r. firma zatrudniata 22 osoby, a w chwili $mierci swego zatozyciela da-
wata utrzymanie 80 osobom. W 1908 r. przedsiebiorstwo zatrudniato juz ok. 600
robotnikéw i urzednikdéw. Poczatkowo jedynym konstruktorem w firmie byt
Heinrich Fiillner. Z czasem zyskat on wsparcie syna i obydwaj projektowali
urzgdzenia2l Dopiero po przejeciu zakfadu przez Eugena zaangazowano pierw-
szego inzyniera - Antona SchloBbauera, ktéry stanowit ogromne wsparcie dla
Fiillnera w projektowaniu urzadzen papierniczych. Z czasem Schlolibauer za za-
angazowanie w rozwdj biura konstrukcyjnego zyskat ogromne zaufanie i przy-
jazn swego szefa. Zostat wspotwiascicielem firmy, a takze szwagrem2 Eugena
Fiillnera.

W imponujgcym tempie wzrastaty obroty przedsiebiorstwa: w 1880 r. siega-
ty one 110 tys. marek, w 1889 r. wynosity ok. 500 tys., w 1895 r. 1980 tys.23
aw 1913 r.juz ok. 6 min marek24

Eugen Fiillner za wktad w rozwo6j przemystu budowy maszyn papierniczych
uzyskat wiele tytutow i odznaczen, m.in. w 1898 r. tytut Radcy Handlowego,
w 1900 r. tytut Radcy Handlowego Krdlestwa Prus, a 10 lat p6zniej Tajnego Rad-
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cy Handlowego. W 1913 r. Wyzsza Szkota Techniczna we Wroctawiu za zastugi
dla rozwoju techniki przyznata mu tytut doktora inzyniera. W 1904 r., z okazji
50 rocznicy powstania firmy, jej wiasciciel otrzymat Czerwony Order Orfa 4.
klasy, a cztery lata pdzniej Order Korony 3. klasy2s.

Fiillner byt znany z dbatosci o pracownikdéw swego zaktadu. Powotat dla
nich kase mieszkaniowg oraz fundacje swego imienia, ktére wybudowaty kolo-
nie mieszkaniowg dla ponad 70 rodzin. Utworzyt zaktadowa kase chorych oraz
fundusz ubezpieczeniowy dla 0s6b poszkodowanych w wypadkach. Zatozyt tak-
ze przedszkole z placem zabaw i biblioteke. Kazda osoba po 20 latach pracy
w firmie otrzymywata ztoty zegarek, a po 25 latach ztoty tancuszek. Fiillner za-
angazowany byt réwniez w dziatalnos¢ na rzecz spotecznosci lokalnej. W 1906 r.
ufundowat dla Cieplic park w norweskim stylu z pawilonem wzorowanym na
obiekcie znajdujacym sie w Holmenkollen kolo Oslo26. Park do 1945 r. nosi! imie
Eugena Fiillnera (obecnie Park Norweski).

Pod koniec zycia, z powodu braku nastepcy, ktéry przejatby przedsiebior-
stwo, Eugen Fiillner zdecydowat sie sprzedac je w 1920 r. koncernowi maszy-
nowemu Linke-Hoffman-Lauchhammer AG. z Wroctawia. Zmart 24 maja 1925 r.
w wieku 72 lat2r.

W celu wykorzystania marki, jakg zaktad zdobyt za czasow Eugena Fiillne-
ra, wroctawski koncern prowadzit firme pod nazwg FUIl/nerwerk. Pierwsze lata
w strukturach Linke-Hoffman-Lauchhammer AG byty okresem dalszego rozwoju
cieplickiej fabryki, ktérg stale unowocze$niano. Wzrost zawieranych kontr-
aktow spowodowat zwiekszenie liczby pracownikéw; w potowie 1929 r. Fiillner-
werk zatrudniat az 1100 0s6b28 Projektowanie tak wielkiej ilosci maszyn oraz
setek innych urzadzen (z ktoérych wiele miato charakter innowacji) wymagato
rozbudowy biura konstrukcyjnego. W okresie miedzywojennym kadre tworzyli
m. in. inzynierowie: Zeitsch, Recker, Hutschel, Nietschke, Weise i Weierganz2.
Inz. Karl Zeitsch w latach 30. petnit funkcje dyrektora firmy, odpowiedzialnego
m. in. za kontakty handlowe=0.

Wiekszo$¢ urzadzen skonstruowanych w Cieplicach kupity w tamtym okre-
sie papiernie zagraniczne. Sposréd 83 maszyn zamoéwionych od przejecia zakta-
du przez wroctawski koncern do wybuchu wielkiego kryzysu, w niemieckich
papierniach zainstalowano jedynie 25. Pozostate trafity do zaktadéw w niemal
catej Europie oraz w Azji i Ameryce Potudniowej. Najwiecej maszyn zakupity
papiernie ze Szwecji - 9, ZSRR - 8, Polski i Wielkiej Brytanii po 6, Brazylii
i Wioch po 5. Do Chin, Czechostowacji, Danii, Finlandii oraz Francji sprzeda-
no po 2 maszyny oraz Afganistanu, Belgii, Grecji, Hiszpanii, Holandii, Jugosta-
wii, Portugalii i Rumunii po 13L

Korzystny dla zakfadu okres przerwat wielki kryzys gospodarczy. Konsek-
wencja pogorszenia sytuacji niemieckiej branzy papierniczej byt gwattowny
spadek inwestycji; w latach 1929-1933 do Cieplic wptyneto tylko jedno za-
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mdéwienie na maszyne od niemieckiego producenta papieru. Cieplickg fabryke
ratowaty nieliczne zlecenia z zagranicy, w tym gtdwnie z ZSRR, gdzie Fiillner-
werk miatjuz ugruntowang pozycje. Potozenie zakladu dramatycznie pogorszy-
o sie w 1932 r., kiedy to nie przyjeto zadnego powaznego zamdwienia® Dodat-
kowo sytuacje komplikowaty problemy finansowe wroctawskiego koncernu,
ktéry zdecydowat sie zamknag¢ zaktad w Cieplicach i przenie$¢ produkcje
urzadzen papierniczych do Wroctawia. Przeciwstawity sie temu wiadze Cieplic
i Malinika podejmujac akcje ratowania zaktadu. Udato sie im pozyska¢ nowego
inwestora, ktdry zgodzit sie w 1934 r. odkupi¢ cieplickg fabryke od wroctaw-
skiej spotki. Nabywcg byta firma Maschinenfabrik AG. vorm. Wagner & Co.
z Kothen w Anhalt, produkujgca réwniez maszyny dla przemystu papierni-
czegoB W lutym 1935 r. siedzibe firmy przeniesiono z Kéthen do Malinika ko-
to Cieplic. Wraz ze zmiang wiasciciela cieplickiej fabryki, utworzono spotke
z ograniczong odpowiedzialno$cig z kapitatem zatozycielskim 300 tys. marek,
pod nazwg Fiillnerwerk GmbH'4 Krotko pdzniej spdtka Maschinenfabrik AG.
vorm. Wagner & Co. sprzedata zaktady w Kdéthen, a w zamian zakupita w Cho-
cianowie firme Marienhitte, w ktérej uruchomita produkcje cylindrow susz-
acych do maszyn papierniczych. Ponadto sp6tka przejeta zaktady firmy Banning
& Seybold w Diren, specjalizujgce sie rowniez w budowie urzadzen dla prze-
mystu papierniczego. W wyniku szeregu przeje¢ firma Maschinenfabrik AG.
vorm. Wagner & Co. stala si¢ holdingiem, do ktdrego nalezaty: Fillnerwerk
GmbH w Cieplicach, Marienhitte w Chocianowie, Banning & Seybold AG
w Diren, Erkensator GmbH w Duren i Maschinen-Eksport GmbH w Berlinie®.
Wiascicielem wiekszosci udziatéw holdingu byt Otto Dorries, ktdry we wrzes-
niu 1938 r. doprowadzit do zmiany jego nazwy na Maschinenfabrik Wagner-
Diirries AG'h.

W drugiej potowie lat 30. XX w. nastgpita poprawa koniunktury, dzieki cze-
mu fabryka w Cieplicach otrzymywata zlecenia na wykonanie $rednio 10 ma-
szyn papierniczych rocznie. Nadal najwiecej urzadzen sprzedawata papierniom
spoza Niemiec. Najpowazniejszym odbiorcg powstajgcych tu maszyn stata sie
Finlandia, ktorej przemyst papierniczy rozwijat sie woéwczas najdynamiczniej
w Europie. Ponadto naptywaly zamdwienia z ZSRR, Wielkiej Brytanii, Czechos-
towacji, Wioch i totwy oraz Brazylii i Argentyny. Urzadzenia konstruowane
w Cieplicach byly coraz wydajniejsze. W 1936 r. wybudowano tu dla angielskiego
odbiorcy najwieksza na Swiecie maszyne do produkcji pergaminu o wydajnosci
17 ton na dzien37. W latach 1937-1938 powstata maszyna do produkcji papieru
na worki do pakowania cementu, o rekordowej wydajnosci 90 ton na dobe3. Fir-
ma oprdcz maszyn papierniczych i urzadze pomocniczych dla papierni, u schy-
ku lat 30. wytwarzata réwniez instalacje doswiadczalne, ktére wykorzystywano
m.in. w zaktadach celulozy i wibkien sztucznych w Jeleniej Gorze30.
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Okres drugiej wojny Swiatowej nie byt korzystny dla ciepliekiej firmy. Prze-
myst papierniczy nie nalezat do priorytetowych branz w czasach konfliktéw
zbrojnych, zatem zmalaty zamo6wienia na nowe urzadzenia ze strony fabryk pa-
pieru. Z tej przyczyny w zaktadzie wprowadzono produkcje zbrojeniowa; wy-
twarzano tu luty i zamki do karabin6éw40. Jednak opinie o urzadzeniach Fiillne-
ra nawet w czasie wojny byty bardzo wysokie. Postanowit wykorzystaé to Otto
Ddorries, sprawujacy kontrole nad sp6tkg Maschinenfabrik Wagner-Dorries AG,
do ktoérej nalezat Fiillnerwerk GmbH i doprowadzit do formalnego potagczenia
obydwu podmiotéw. Z dniem 1 lipca 1942 r. firma rozpoczeta dziatalno$¢ pod
nazwg Dorries-Fiillner Maschinenfabriken AG4L

Lata drugiej wojny Swiatowej to takze najmniej chlubny okres w dziejach
fabryki, z powodu wykorzystywania w niej pracy niewolniczej. Wielu wykwa-
lifikowanych robotnikow zaktadu zostato powotanych do hitlerowskiej armii,
a ich miejsce zajmowali wieZniowie, dla ktérych powstatjuz w 1939 r. w Cie-
plicach obdz pracy. Przebywali w nim wieZniowie r6znych narodowos$ci (m.in.
Polacy, Rosjanie, Ukraincy) w liczbie ok. 200 os6b. Odnotowano réwniez przy-
padki rozstrzeliwania lub wieszania wiezniéw42 Oboz zlikwidowano dopiero
przed zajeciem Cieplic przez Armie Czerwong na poczatku maja 1945 r.

Po wojnie w oparciu o fabryke w Diiren, Otto Dérries odbudowat swoja
firme pod nazwg O. Dorries AG Diuren. Podobnie jak do 1945 r., jego zakfad
nadal specjalizowat sie w produkcji urzadzen dla przemystu papierniczego. W ma-
teriatach reklamowych firma Ddrriesa nawigzywata do swych korzeni w Ciepli-
cach i Maliniku, wymieniajgc m.in. nazwe Ddrries-Fiillner AG4.

Jelenia Gora wraz z Cieplicami zostaty zajete przez oddziaty Armii Radziec-
kiej 9 maja 1945 r. Kotlina Jeleniogdrska w czasie dziatan wojennych nie po-
niosta wiekszych strat; niemal zadne zaktady przemystowe nie uleglty zniszcze-
niu. Zarzad nad powiatem jeleniog6rskim polska administracja rozpoczeta
przejmowaé¢ od Rosjan w trzeciej dekadzie majadd Fabryka maszyn papierni-
czych w Cieplicach przez kilka miesiecy znajdowata sie jednak w rekach zwy-
cieskiej armii, ktdrej brygady zdemontowaty i wywiozty wszystkie maszyny,
obrabiarki, a nawet zalegajace na terenie zaktadu surowce, pozostawiajac po so-
bie puste i zniszczone hale fabryczne4s. Po objeciu opustoszatych obiektow
przez polskie wiadze odkryto archiwum z dokumentacjg urzadzen papierni-
czych. Zainteresowat sie nig wchodzacy w skltad Grupy Operacyjnej przej-
mujacej zaktad inz. Wactaw Jedrzejewski, ktéry przed wojng uczestniczyt w bu-
dowie Fabryki Celulozy w Niedomicach i potrafit wiasciwie oceni¢ wartos$¢
dokumentéw. Podjat wiec starania majace na celu odbudowe zaktadu produ-
kujacego urzadzenia papiernicze46. Jego inicjatywa okazata sie niezwykle cenna
dla polskiej branzy papierniczej, ktéra podczas drugiej wojny Swiatowej w du-
zym stopniu ulegta zniszczeniu. Ponadto na wigczonych do Polski w 1945 r. Zie-
miach Zachodnich i Pétnocnych, wiekszo$¢ zaktadéw papierniczych w czasie
dziatan wojennych legto w gruzach lub padto tupem Armii Radzieckiej. Byto za-
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tein ogromne zapotrzebowanie na specjalistyczng wytwérnie urzadzen dla odbu-
dowujacej sie branzy papierniczej4r.

FABRYKA MASZYN PAPIERNICZYCH FAMPA
1945-1990

Odbudowe os$rodka produkcji maszyn papierniczych rozpoczeto od powota-
nia dwéch podmiotédw: produkcyjnego - Fabryki Maszyn Papierniczych oraz
konstrukcyjnego - Centralnego Biura Konstrukcji Maszyn Papierniczych i Apa-
ratury Celulozowej. Obiekty po dawnej firmie Ddrries-Fiillner nie nadawaty sie
wowczas do wykorzystania, zatem nowe przedsiebiorstwa postanowiono zloka-
lizowaé¢ czasowo w Jeleniej Gorze. 21 listopada 1945 r. utworzono Centralne
Biuro Konstrukcji Maszyn Papierniczych i Aparatury Celulozowej. Jego kiero-
wnikiem, a nastepnie dyrektorem zostal inz. Jedrzejewski. Pierwszg siedzibg
biura byta willa niemieckiego konstruktora inz. Reckera w Cieplicach. W jed-
nym z przydzielonych tam pokoi mieszkali inz. Jedrzejewski ijego zastepca inz.
Jozef Ciesielski, a w sgsiednim urzadzono pracownie projektowg. Zaangazowa-
li oni do pracy ok. 20 konstruktorow dawnej firmy Dorries-Fiillner wraz z inz.
Karlem Zeitschem iwspo6lnie opracowali projekt maszyny produkujacej bibutke
papierosowga. Zainteresowali nig Centralny Zarzad Przemystu Papierniczego,
ktérego dyrekcja zdecydowata sie zamodwic urzadzenie i na ten cel wyasygno-
wata zaliczke. Pienigdze te pozwolity na zatrudnienie nowych specjalistéw i prze-
niesienie biura do lokalu majgcego lepsze warunki.

W kwietniu 1946 r. przemyst maszynowy otrzymat bedacy dotad w rekach
PKP zaktad produkcyjny przy ul. Dewaijtis (obecnie ul. Warynskiego) z przezna-
czeniem na fabryke maszyn papierniczych. Tworzonemu przedsiebiorstwu nadano
nazwe Jeleniogorskie Zaktady Budowy Maszyn Papierniczych i Aparatury Celu-
lozowej. Do biurowca fabryki przeniesiono rowniez Centralne Biuro Konstrukcji
Maszyn Papierniczych i Aparatury’ Celulozowej. W 1947 r. JZBMPIAC otrzymaty
dodatkowo odlewnie zeliwa i warsztat mechaniczny w Jeleniej Gérze przy ul. Ki-
linskiego. Dzieki temu przedsiebiorstwo mogto samodzielnie wykonywaé kon-
strukcje maszyn. 15 wrze$nia 1948 r. potagczono CBKMPIAC z JZBMPIAC, two-
rzac przedsiebiorstwo panstwowe pod nazwg Fabryka Maszyn Papierniczych
(z czasem przyjeta sie nazwa Fampa). Organizacyjnie Fampe podporzadkowa-
no Centralnemu Zarzadowi Przemyslu Maszynowego™. W latach 50. CZPM za-
stapito Zjednoczenie Przemys$lu Budowy Maszyn Ciezkich ZEMAK (skupiajgce
kilkanascie fabryk przemystu maszynowego), ktére podlegato resortowi prze-
mystu ciezkiego. Cieplicka fabryka nalezata do zjednoczenia ZEMAK az do je-
go rozwigzania w 1982 r.4&
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Jesienig 1948 r. przekazano Fampie obiekty po firmie Dorries-Fiillner w Cie-
plicach, przydzielajac jej dodatkowo hale fabryczne przy cieplickim dworcu ko-
lejowym. W 1949 r. utworzono Dyrekcje Budowy fabryki, na ktérej czele stanat
inz. Wactaw Jedrzejewski. Organizacyjnie Dyrektor Budowy podlegat bezpos-
rednio Dyrektorowi Naczelnemu Fabryki Maszyn Papierniczych, ktorym byt wow-
czas inz. Leon CzapskiZ) Po przeprowadzeniu adaptacji biurowca, do Cieplic
przeniosto sie kierownictwo, administracja i biuro konstrukcyjne. Hale fabrycz-
ne po odbudowie wyposazano od podstaw w niezbedne urzadzenia. W 1950 r.
udato sie uruchomié¢ pierwszy oddziat produkcyjny. W miare otrzymywania ko-
lejnych obrabiarek, sukcesywnie rozpoczynano eksploatacje nastepnych hal.
W tym czasie wybudowano bocznice kolejowg dla hal produkcyjnych przy
dworcu kolejowym. Po przeprowadzce do Cieplic, Fampa za wyjatkiem odle-
wni zwolnita wszystkie obiekty w Jeleniej Go6rze5L

Dla sprawnego funkcjonowania przedsiebiorstwa, ktoremu za zadanie posta-
wiono budowe maszyn papierniczych, niezwykle istotne byto skompletowanie
zatogi posiadajacej odpowiednie kwalifikacje. Szybko zwiekszata sie liczba pra-
cownikow; w 1949 r. zaktad zatrudniat 755 oséb, a rok p6zniejjuz 1046. W 1950 r.
pracowato w fabryce tgcznie 193 pracownikéw inzynieryjno-technicznych, 10 lat
pbzniej 296, z kolei w 1964 r. az 43252 W pierwszych latach powojennych wyko-
rzystywano doswiadczenie niemieckich inzynieréw, ktérzy przekazywali polskim
konstruktorom swa wiedze w zakresie projektowania maszyn papierniczych. Byli
to m.in. inz. Zeitsch, Recker, Hutschel, Nietschke, Weise i Weierganzs3.

Fampa w pierwszych latach powojennych otrzymywatla zamdwienia na re-
monty i przebudowy zdewastowanych w czasie dziatan wojennych maszyn pa-
pierniczych (m.in. w latach 1947-1950 brygady z Cieplic remontowaty maszy-
ny w papierniach w Zywcu, Poznaniu-Malcie, Krapkowicach i Jeziornie)54
Potrzeby branzy papierniczej sprawity zatem, ze Fampa wyspecjalizowata sie w
modernizacjach istniejacych urzadzen. Znaczace sukcesy w adaptacjach i re-
montach maszyn papierniczych odnosili inzynierowie Jozef Ciesielski i Marian
Gaj%. Osoba, ktora na wiele lat wytyczyta kierunek rozwoju Fampy byt mgr inz.
Jerzy Jerzykiewicz, ktéry projektowat badz nadzorowat projektowanie wszy-
stkich wazniejszych maszyn dla Jeziornie, Wioctawka, Zywca a pozniej Ko-
strzyna, Swiecia i wielu innych zaktadéw w kraju i za granica. By} on réwniez
inicjatorem zakupu nowoczesnych licencji, ktdre pozwolity na diugie lata staé
sie przedsiebiorstwu najwazniejszym producentem maszyn papierniczych w kra-
jach socjalistycznych56. Obok Jerzykiewicza czotowymi konstruktorami Fampy
byli Edward Szytko, Feliks Gorzkiewicz i Zbigniew Krzewinski5/.

Poczatkowo Fampa podejmowata sie budowy urzadzen dla innych branz;
wytwarzano m.in. maszyny dla przemystu widkien sztucznych, wiékiennictwa,
a nawet suwnice, windy okretowe i schody ruchome. W kolejnych dekadach
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przedsigbiorstwo nie zrezygnowato z produkcji urzgdzen dla innych gatezi prze-
mystu; dostarczato m.in. maszyny do produkcji eternitu oraz ptyt pilsniowych33

W 1950 r. Fampa rozpoczeta budowe pierwszej po wojnie maszyny papier-
niczej. Byto to urzadzenie do produkcji bibutki papierosowej, zaprojektowane
przez zespot niemieckich i polskich inzynieréw kilka lat wcze$niej. Maszyne te
zainstalowano w Jeziornie, a nazwano imieniem Pamela® Urzgdzenie produko-
wato wstege bibutki o szerokosci 2,1 m60. Zyskato w Srodowisku papiernikdw
szerokie uznanie i Fampa otrzymata zamdwienie na identyczng maszyne dla
czechostowackiej fabryki w Olsanach, ktére zrealizowata w 1951 r. Byto to
pierwsze powazne zadanie eksportowe przedsiebiorstwa. Z czasem Fampa rea-
lizowata coraz wiecej kontraktéw zagranicznych (gtdwnie do krajéow RWPG,
Jugostawii Turcji, Egiptu i Brazylii)6L wskutek czego niekiedy zalegata z wyko-
nywaniem zamowien krajowych.

Budowane poczatkowo w oparciu o przedwojenne doswiadczenia bytych
pracownikow firmy Dorries-Fiillner maszyny byty stosunkowo niewielkie (sze-
roko$¢ do 3,3 m), a produkowaty do 200 m wstegi papieru na minute. Od 1953 r.
projektowano w oparciu o wtasne doswiadczenia maszyny o szerokosci do 4,3
m, pracujagce z maksymalng predkoscig 350 m/min. W 1956 r. przedsiebiorstwo
wykonato najwiekszg woéwczas w Polsce maszyne do produkcji papieréw dru-
kowych dla Witoctawskich Zaktadéw Celulozowo-Papierniczych. Urzadzenie to

Ryc. 3. Maszyna do produkcji bibutki papierosowej dla fabryki w Jeziornie Pamela I.
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zostato zaprojektowane do produkcji wstegi papieru szerokosci 4,3 m z predkos-
cig do 250 m/min.@

W krajach Europy Zachodniej i Stanach Zjednoczonych juz w latach 60.
powstawaly maszyny znacznie wigksze i szybsze, a Fcimpa - fabryka lezaca w
kraju bloku wschodniego - byfa pozbawiona dostepu do najnowszej mysli tech-
nicznej. Kierownictwo polskiej branzy papierniczej planowato import nowo-
czesnych maszyn. Przeciwstawita sie temu Fampa, gdyz to oznaczatoby jej mar-
ginalizacje. Przedstawiciele fabryki zaproponowali wspotprace licencyjna, ktora
umozliwitaby podjeleniogdrskiej fabryce dostep do najnowszych technik budo-
wy maszyn papierniczych, a zarazem pozwolitaby Polsce na zaoszczedzenie de-
wiz, ktorych zawsze brakowato. Propozycje te wladze zaakceptowaty iw 1964 r.
przedsiebiorstwo zawarto umowe na budowe szybkobieznych maszyn papierni-
czych z angielsko-amerykariska firma Walmsleys-Beloit, wéwczas najwiekszym
na $wiecie koncernem specjalizujacym sie w budowie urzadzen dla przemystu
papierniczego63. Kontrakt miat obowiazywac¢ 10 lat, jednak w 1974 r. przediuzo-
no go do 1989 r.&4 a nastepnie prolongowano o kolejnych 5 lat. Dzieki licencji
Fampa rozpoczeta produkcje najnowoczesniejszych na Swiecie maszyn papier-
niczych. Zainstalowano je w istniejgcych zaktadach (Kostrzyn, Myszkow) oraz
w nowobudowanych kombinatach celulozowo-papierniczych w Swieciu i Kwi-
dzynie. Cieplicki zaktad w oparciu o licencje wybudowat rowniez wiele maszyn
dla odbiorcéw zagranicznych - gtdwnie dla Czechostowacji, Rumunii, Turcji,
Wegier i ZSRR®.

Kontrakt z firma Walmsleys-Beloit nie byt jedynym zawartym wowczas
przez fabryke maszyn papierniczych; w 1966 r. Fampa podpisata umowe licen-
cyjna z wioska firmg RCMna maszyny wykariczalne do wyrobu ptyt azbestowo-
cementowych, a rok pozniej zakupita licencje od amerykarskiej firmy BirdMa-
chine Co. na budowe innych nowoczesnych urzadzen dla przemystu
papierniczego. Zaktad z Cieplic utrzymywat wspotprace z szeregiem renomo-
wanych krajowych biur projektowych i instytutéw badawczych. Najwazniej-
szym z nich bylo Biuro Projektéw Przemyslu Papierniczego w Lodzi, ktore
przygotowywato techniczne projekty ofertowe obiektow papierniczych w kraju
i za granica, realizowanych nastepnie przez Fampe. Ponadto fabryka utrzymywa-
fa wspotprace z Pracownig Projektowg Biura Generalnego Dostawcy ZEMAK
w Lodzi, Centralnym Biurem Konstrukcji Maszyn w Bytomiu, Instytutem Celu-
lozowo-Papierniczym w Lodzi i Instytutem Papiernictwa i Maszyn Papierni-
czych Politechniki £.6dzkiej oraz z innymi instytutami naukowymi6g.

W latach 60. podniost sie znacznie poziom techniczny maszyn Fampy, dzie-
ki czemu zaktad zyskiwat coraz wiecej zlecen. Spowodowato to konieczno$é
zwiekszania zatrudnienia; z 1253 w 1964 r. do 1421 w 1968 r. Wzrastata
réwniez liczba pracownikdw grupy inzynieryjno-technicznej - z 362 w 1964. r.
do 432 cztery lata pdzniej67. Czotowymi konstruktorami byli woéwczas, oprocz
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J. Jerzykiewicza i Z. Krzewinskiego, inzynierowie: Mieczystaw Jankowski, Adam
Kubala, Mieczystaw t ukasiak, Tadeusz Majcherski, Eugeniusz Pedziwiatr i Bo-
nifacy Rusinek3

Ambitne plany rozwoju produkcji maszyn papierniczych byty coraz bardziej
ograniczane przez warunki lokalizacyjne. Istniejgce hale fabryczne byly zbyt
mate by Fampa mogta zaspokoi¢ krajowe zapotrzebowanie na maszyny (plano-
wano wowczas dostawe 4 wielkich maszyn dla kombinatu w Kwidzynie) i czes-
ci zamienne do urzadzen modernizowanych oraz w dalszym ciggu rozwijac pro-
dukcje na eksport. W latach 1976-1978 przedsiebiorstwo planowato
zwigkszenie produkcji 0 50%. W celu realizacji zamierzeri powstat zamyst bu-
dowy drugiego kompleksu hal fabrycznych, ktéry miat by¢ zlokalizowany w pob-
lizu cieplickiego dworca kolejowego. Przedsiebiorstwo uzyskato na ten cel kredyt
w wysokosci 200 min z+8. Wskutek pogorszenia sytuacji gospodarczej Polski,
plany zrealizowano w niewielkim zakresie.

W latach 80. problemy polskiej gospodarki dotknety réwniez Fampe. W 1988 r.
produkcja zaktadu mierzona w tonach wynosita zaledwie 56% produkcji z 1979 r.
Jednoczes$nie malata liczba pracownikoéw (z poczatkiem 1989 r. przedsiebior-
stwo zatrudniato juz tylko 971 osob), park maszynowy ulegat stopniowej deka-
pitalizacji, a terminy realizacji zaméwien wydtuzaty sie7

Od poczatku swej dziatalnosci do konca lat 80., pomimo okresowo poja-
wiajgcych sie trudnosci w kompletowaniu portfela zaméwien, Fampa wyprodu-

Ryc. 4. Hala maszyn papierniczych w Kwidzynie (fot. B. Lambach-Jarmutowicz).
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kowala 50 kompletnych ciggéw do produkcji papieru oraz przeprowadzita ok.
60 powaznych modernizacji maszyn papierniczych7L Ponadto przedsiebiorstwo
dostarczyto dziesiatki duzych urzadzen dla fabryk innych branz.

Osiagniecia produkcyjne fabryki zyskiwaty wysokie oceny witadz, czego dowo-
dem byto przyznanie jej za lata 1968 i 1969 Sztandaru Przechodniego Ministra
Przemys$lu Ciezkiego i Zarzadu Gtdwnego Zwigzku Zawodowego Metalowcow.
Ponadto za najlepsze wyniki produkcyjne, ekonomiczne i socjalne w grupie za-
ktadéw budowy maszyn ciezkich, przedsiebiorstwo otrzymato za rok \969Sztan-
dar Przechodni Rady Ministréw i Centralnej Rady Zwigzkdéw Zawodowychl12
Kolejnym dowodem uznania wiadz dla Fampy oraz idacego za tym znaczenia
politycznego w regionie, byto powierzenie w 1981 r. stanowiska wojewody je-
leniog6rskiego Michatowi Mierzwie - dyrektorowi naczelnemu przedsiebior-
stwa w latach 1964-1981. Przedstawiciele zalogi Fampy wybierani byli do naj-
wyzszych wiadz partyjnych, zwigzkowych. Rad Narodowych, Sejmu PRL oraz
byli delegatami na zjazdy PZPR?Y.

W 1980 r. wybuchty strajki, ktérych efektem byto powstanie NSZZ Solidar-
nos¢. W Jeleniej Gorze najwiekszg aktywno$¢ w akcjach protestacyjnych wyka-
zywali pracownicy Fampy. Przywddca strajkéw w regionie byt Roman Niegosz74.
Fabryka zastyneta roéwniez ze spotkania strajkujagcych robotnikéw z przewod-
niczacym zwigzku Lechem Watlesa, ktdre odbyto sie w marcu 1981 r. w zakita-
dowym klubie ,,Gencjana” 7. Po ponownej legalizacji NSZZ Solidarnos¢ w 1989 r.
szybko wzrastat jego wpltyw na przedsiebiorstwo, a w wyniku akcji przeprowa-
dzonej w 1990 r. przez zwigzkowych aktywistow, doszto do zmiany niewygod-
nego dla dziataczy dyrektora naczelnego7.

Przedsiebiorstwo w okresie Polski Ludowej prowadzito szeroko zakrojong
dziatalnos$¢ socjalna. Partycypowato réwniez w budowie osiedla mieszkaniowe-
go. ktére w potowie lat 70. sktadato sie z 38 blokéw wielorodzinnych77. Fabry-
ka miata whasny osrodek wczasowy w tebie, ktéry od 1959 r. budowaly ekipy
z Cieplic. Poczatkowo byty tam domki kempingowe, a w latach 70. postawiono
murowane pietrowe pawilony. W potowie lat 70. o$rodek na jeden turnus byt
w stanie przyja¢ 250 os6b; w sezonie co 2 tygodnie wyjezdzata spod Fampy ko-
lumna 4-5 autokaréw z wczasowiczami do Leby7

Fampa odegrata znaczgcg role w rozwoju szkolnictwa w Jeleniej Gorze. Naj-
wiekszym sukcesem w tej dziedzinie bylo utworzenie filii Politechniki Wroc-
tawskiej. Juz w 1963 r. powstat pod patronatem Fampy Punkt Konsultacyjny
studiéw zaocznych. Poczatkowo dziatat na terenie dzisiejszej szkoty nr 2 w Je-
leniej Gérze przy ul. Armii Krajowej 8, a potem w pomieszczeniach LO. W ro-
ku 1975 Politechnice przekazano patac Schaffgotschéw i uruchomiono ksztatce-
niie w kierunkach: elektrotechnika, maszyny robocze ciezkie iobrdobka narzedzi
oraz technologia budowy maszyn®. Od tamtego czasu do dzi§ wielu absol-
wentow filii Politechniki zasila kadry fabryki maszyn papierniczych.
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BELOIT POLAND S.A. 1991-2000

Zapoczatkowane w 1989 r. przemiany polityczno-gospodarcze stwarzaty
przedsiebiorstwom nowe szanse rozwoju. Kierownictwo Fampy majac Swiado-
mos$¢ pogarszajacej sie sytuacji, postanowito wykorzysta¢ zmiany w celu pozys-
kania kapitatu na modernizacje irozwo6j. W 1990 r. przeksztatcono przedsiebior-
stwo w spotke akcyjng oraz rozpoczeto poszukiwania inwestora. Rozwazano
wybér jednej z kilku firm specjalizujacych sie w budowie maszyn papierni-
czych, w tym nalezacej do korporacji Hamischfeger Industries INC firmy Be-
loit, z ktéra Fampa wspoétpracowata juz od 26 lat. Na zakup akcji jeleniogorskiej
spotki zorganizowano przetarg. Zwyciezcg zostata firma Beloit, ktéra za 80%
udziatow zaptacita 7 min dolaréw i zobowigzata sie w ciggu 7 lat zainwestowac
15 min dolarow. Spotka przyjeta nazwe Beloit-Fampa S.A., ktérg w 1993 r. zmie-
niono na Beloit Poland S.A. Duzy wptyw na decyzje Beloita o kupnie udziatéw
w polskiej spotce miaty perspektywy ekspansji na rynek urzadzen dla przemystu
papierniczego w krajach odzyskujacych niepodlegto$é w wyniku rozpadu ZSRR,
gdzie Fampa byta doskonale znana i cieszyta sie dobrg opinig. Warto doda¢, ze
Amerykanie w obawie przed ewentualng zmiang ustroju w Polsce, skutkiem cze-
go mogta byé ponowna nacjonalizacja Fampy, zazadali gwarancji o sptacie kom-
pensacyjnej w wysokosci rownej wartosci rynkowej jej aktywow. Sprzedaz akcji
spotki Fampa S.A. byta w Polsce pierwszym przypadkiem prywatyzacji z udzia-
tem kapitatu zagranicznego przy zastosowaniu metody publicznego zaproszenia
do rokowan. Stata sie wzorem w przeksztatceniach wiasnosciowych kolejnych
polskich przedsiebiorstw. Prywatyzacja spotki oznaczata dla niej wprowadzenie
nowych metod zarzgdzania oraz transfer najnowszych technologii (inzynierowie
z Jeleniej Géry zyskali dostep do baz danych Beloita oraz do$wiadczen zdoby-
wanych przez inne o$rodki badawczo-rozwojowe korporacji)&.

W ramach prowadzonej restrukturyzacji, w 1991 r. wydzielono z przedsie-
biorstwa stuzby pomocnicze (gospodarka narzedziowa, remonty iin.). W wyni-
ku tego zmniejszyto sie zatrudnienie z 911 os6b na dzien 1stycznia 1991 r. do
724 rok pdzniej8L Redukcja zatrudnienia nie przyniosta zatem znaczacego po-
gorszenia sytuacji ekonomicznej pracownikéw, gdyz wiekszo$¢ zwolnionych
z fabryki znalazto zatrudnienie w firmach utworzonych do jej obstugi.

W celu redukcji wydatkow, firma pozbyta sie réwniez nadzoru nad mieszka-
niami zaktadowymi; budynki, ktére powstawaty od schytku XIX w. do lat 80.
XXw., przy finansowym udziale Eugena Fiillnera oraz Fampy, przekazano pod
zarzad spétdzielni mieszkaniowej pod historycznajuz nazwg ,,Fampa’™2

Realizujgc zobowigzania inwestycyjne, Beloit wprowadzit w jeleniogorskiej
fabryce zintegrowany system komputerowy ,,BEL-CADD” do projektowania
urzadzen, sfinansowat budowe duzej hali produkcyjnej, wyremontowat obiekty
fabryczne, zmodernizowat obrabiarki oraz zakupit szereg nowych urzadzen. Po-
czynit rébwniez powazne inwestycje w ochrone srodowiska. Przez wiele lat uno-
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woczesniano zaktadowa odlewnig, jednak jej potozenie w poblizu centrum Jeleniej
Gory sprawiato, ze ze wzgleddw ekologicznych dalsze jej utrzymanie stawato
sie zbyt kosztowne. Z tego powodu w 1999 r. oddziat zlikwidowano, a wykonywa-
nie odlewow firma zleca odtad m. in. zaktadowi w Barcinku koto Jeleniej Géty83.

W latach 1998-1999 doszto do znacznej redukcji zatrudnienia w fabryce, co
byto skutkiem m.in. likwidacji odlewni. Z poczatkiem 1998 r. przedsiebiorstwo
zatrudniato jeszcze 517 os6b, rok pézniej 490, a w styczniu 2000 r.juz tylko 419
pracownikOw84 Biorac pod uwage redukcje przeprowadzane w firmie Beloit Po-
lane/ w poprzednich latach oraz prowadzone restrukturyzacje zatrudnienia w in-
nych jeleniogdrskich zaktadach (m.in. w stawnej Celwiskozie, w ktérej w 1989 r.
wstrzymano produkcje widkien wiskozowych®&), sytuacja na rynku pracy Jele-
niej Géry stawata sie coraz trudniejsza.

Od przejecia Fampy przez korporacje Beloit, do 2000 r. firma zrealizowata 93
kontrakty na budowe i modernizacje maszyn, z czego az 70 za granicg, m. in. w
Austrii, Belgii, Chinach, Chorwacji, Czechach, na Filipinach, we Francji, w Hisz-
panii, Indonezji, Niemczech, Rumunii, Szwecji, na Tajwanie, w Turcji, USA
i Wielkiej Brytanii. Najwiecej zagranicznych zlecen - az 21 naptyneto z papierni
w Stanach Zjednoczonych&. U schytku lat 90. w Cieplicach wyprodukowano kil-
ka maszyn do produkcji bibutki na papier toaletowy i reczniki papierowe, dzieki
czemu Beloit Polanel zyskat opinie firmy specjalizujacej sie w konstruowaniu
maszyn wytwarzajacych papiery higieniczne. W okresie przynaleznosci do Beloi-
ta, jeleniogorski zaktad realizowat wszystkie kontrakty na budowe maszyn pa-
pierniczych w kooperacji z innymi oddziatami korporacji8.

W 1994 r. Beloit Polane!przejat 70% udziatéw w firmie Wamet-Celpa w Swie-
cili nad Wista, ktéra swiadczyta ustugi remontowe gtéwnie najwiekszym pol-
skim zaktadom branzy celulozowo-papierniczej. Zmieniono wowczas nazwe
oddziatu na Beloit Fast Sernice™.

PMPOLAND S.A. - NAINOWSZY ROZDZIAL W DZIEJACH ZAKLADU

U schytku lat 90. sytuacja finansowa korporacji Beloit ulegta pogorszeniu.
Jednym z tego powoddw bylto zaangazowanie sie jej w duzy kontrakt w Indo-
nezji i wynikte stad straty po wybuchu azjatyckiego kryzysu89. Wiasciciel Beloi-
ta, Harnischfeger Industries, nie czekajac na efekty wprowadzonego programu
naprawczego wystawit catg korporacje na sprzedaz. 12 stycznia 2000 r. kilka
firm kupito technologie, patenty, znaki i wzory uzytkowe Beloita. Z powodu
gtéwnie nadprodukcji w dziedzinie maszyn papierniczych nikt nie byt zaintere-
sowany zaktadami po amerykanskiej korporacji w Wielkiej Brytanii, Wtoszech,
Austrii i Polsce, z ktérych niektére zamknieto. Zaktad w Jeleniej Gdrze, ratujac
sie przed likwidacjg, musiat znacznie zmniejszy¢ zatrudnienie; sposréd 415 oso-
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bowej zatogi zwolniono w lutym 2000 r. az 176 pracownikéw. Owczesna sytua-
cja zakladu stata sie przyczyng trudnosci wielu mniejszych miejscowych firm,
dla ktorych wspotpraca z Beloitem byta gtéwnym Zrédtem dochodow9.

W wyniku zabiegéw kierownictwa zaktadéw w Polsce, grupa menadzeréw
likwidowanej firmy Beloit postanowita przeja¢ fabryki. W tym celu zgtosita w pro-
wadzacym postepowanie upadtosciowe amerykanskim sadzie w Delaware chec
zakupu zaktadéw w Polsce, na co uzyskata zgode. 11 sierpnia 2000 r. nastapito
formalne przejecie udziatow Beloit Poland S.A. przez spoiki: Braaten Company
Limited z USA (49%) i Inwestycja 2000 z Polski (51%). Z powodu wczesniejszej
sprzedazy firmom konkurencyjnym znakéw Beloita, zaistniata konieczno$¢ zmia-
ny nazwy spotki. Uregulowat to nowy statut wprowadzajacy nazwe PMPoland
S.A. (bedacg skrétem od stéw Producent Maszyn Papierniczych)92

Nowa firma ukonczyta budowe dwoch duzych maszyn wytwarzajagcych pa-
piery higieniczne dla koncernu Fort James w Turcji i spotki Omega Papier
GmbH w Niemczech oraz zyskata wiele kolejnych kontraktéw na modernizacje
maszyn papierniczych. W 2002 r. wybudowata dla firmy Frantschach Stéti
w Czechach maszyne do produkcji jednostronnie gtadkich papieréw. Byta to
pierwsza od 1990 r. dostawa pod klucz (za wyjatkiem podzespotéw sekcji susz-
acej) catej maszyny papierniczej. W 2003 r. PMPoland S.A. podpisat kolejne
kontrakty na modernizacje maszyn papierniczych, m. in. we Francji, Niemczech
oraz Polsce, co umocnito jego pozycje na rynku producentéw maszyn papierni-
czych. Od upadku Beloita do konca 2003 r. jeleniogdrska firma zrealizowata 22
duze kontrakty dotyczace budowy lub modernizacji maszyn papierniczych w Pol-
sce oraz w Belgii, Czechach, Kanadzie, Francji, Holandii, Niemczech, Szwecji,
Turcji i USA9'.

W 2001 r. firma rozpoczeta tworzenie organizacji PMP Group, ktérej dzia-
talnos¢ skupia sie gtéwnie na przebudowach istniejgcych maszyn papierniczych,
dostawach nowych maszyn i urzadzer oraz wszelkiego rodzaju ustugach serwi-
sowych. Zadaniem grupy jest takze wspoétpraca z firmami spoza branzy papier-
niczej. Obok PMPoland S.A. w jej skfad wszedt wéwczas PMP Fast Service
w Swieciu oraz utworzony w obiektach przy ul. Wojewo6dzkiej (obok cieplickiego
dworca kolejowego) PMP Konmet. W tym samym roku spdtka kupita fabryke
w miejscowosci Xian w Chinach, na bazie ktérej powstat PMP Xibe Roll Cove-
ring Co. Utworzono takze przedstawicielstwa w USA, Niemczech i Czechach%.

* * *

Juz od ¢wiercwiecza malato znaczenie fabryki maszyn papierniczych dla
miejscowych papierni. Ostatnim powaznym przedsiewzieciem zrealizowanym
przez jeleniogorska firme byta modernizacja maszyny papierniczej w Piechowi-
cach, przeprowadzona w 1991 r. Powodem obserwowanej sytuacji byt brak
srodkow na inwestycje w okolicznych zaktadach papierniczych. Ponadto powiat
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jeleniog6rski juz w drugiej potowie XX w. stat sie mniej atrakcyjny dla branzy
papierniczej, co byto skutkiem polityki lokowania nowych inwestycji na obsza-
rach nizinnych, w poblizu duzych rzek i w oddaleniu od wiekszych miast. Ten-
dencja ta utrzymuje sie nadal i wiele wskazuje na to, ze PMPoland S.A. w naj-
blizszej przysztosSci nie przyczyni sie do odbudowy $wietnosci branzy papierni-
czej w okregu jeleniog6rskim.

Ryc. 5. Maszyna dla firmy Frantschach Steti w Czechach wybudowana w 2002 r.
Przypisy

1 W zwigzku z rocznicg Muzeum Papiernictwa, przy finansowym wsparciu firmy
PMPoland S.A., w 2004 r. wydato tréjjezyczny album mojego autorstwa 150 latH. Fiillner,
Fampa, Beloit Poland, PMPoland (teksty w j. polskim, angielskim i niemieckim). Op-
racowanie to zostato zaadresowane do klientdw i wspotpracownikdéw firmy, co wymu-
szato prezentowanie dziejow zaktadu w sposéb popularno-naukowy. Od chwili wydania
albumu spotkatem sie z wieloma opiniami, ze warto przedstawi¢ temat w sposéb nauko-
wy, co stato sie zachetg do napisania ponizszego artykutu.

2Kazimiera Maleczynska: Dziejestaregopapiernictwa $laskiego. Wroctaw-
Warszawa-Krakéw 1961, s. 148-151.

3Maciej Szymczyk: Dziejejeleniogérskiego osrodka przemystu papiernicze-
go (cz. 1do 1945 r.). ,,Rocznik Jeleniogorski” (dalej ,,RJ”), 2001 t. XXXIII, s. 96-107.

4Kurt J. Haunreiter: 200th Anniversary of the Paper Machine. The First
Hundred Years. ,,Tappi Journal” 1997, nr 10, s. 86-96; Wactaw De Tournelle:
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Technologia papieru. L6dz 1949,s.99; RH. Clapperton; The Paper-making Ma-
chine. Its Invention, Evolution and Develoment. Oxford 1967, s. 18-23.

5 W Muzeum Techniki w Berlinie znajduje sie¢ doktadna kopia maszyny Roberta,
jedna z nielicznych na $wiecie przystosowana do produkcji papieru. Urzadzenie to przy
energicznym kreceniu korbgjest w stanie wyprodukowaé w ciggu minuty wstege papie-
ru o dtugosci okoto 2,5 m.

"RH. Clapperton: dz cyt, s 30.

7 Grazyna Kurdynska: Pierwsza maszyna papiernicza. ,,Przeglad Papierni-
czy” (dalej ,,PP”), 1981, nr7-8, s.290; W. De Tourne 1lle :dz cyt, s. 107.

s W. De Tournelle: dz. cyt., s. 131.

Edward Szwarcsztajn: Technologiapapieru. Cz. 1. Warszawa 1963. s. 18.

10 Tamze.

1 Takie maszyny wyprodukowata wéwczas m.in. firma H. FUlner z Cieplic. Empfén-
gerliste u. Zeugnisse (ber Papiermaschinen, Kartonmaschinen, Langsiebpappen-
maschinen und Langsiebentwfsserungsmaschinen. H. Hihner Warmbrunn. Wydanie po
1914 r., s. 11.

P Rolistaw R o g ut: Zarys historyczny rozwoju maszyn papierniczych. ,,PP”,
1991, nr 6, s. 227.

5G. Antonoff:Herstellung von Sackpapier. Sonderdruck aus ,,Zellstoff und
Papier”, 1938, nr 3, s. 3.

¥, PP” 2002, nr9,s. 494,571.

5 Arkadiusz Dams: Napedy wielosilnikowe maszyn papierniczych. ,,PP”, 1991,
nr2,s 69-75.

BR Rogut,dz cyt

7 Granica Cieplic i Malinika przechodzita pomiedzy warsztatem Fiillnera i szlifier-
nig Enge’go, zatem obydwa zaktady sgsiadowaty ze soba. Odtad tereny przedsigbiorstwa
lezaty w dwoch miejscowosciach; w Cieplicach znajdowata sie siedziba firmy, a w Ma-
liniku zaktad produkcyjny. Sytuacja ta ulegta uproszczeniu dopiero w 1941 r., kiedy to
Malinik stat sie formalnie czescig Cieplic. Jednak do tego czasu w materiatach informa-
cyjnych podawano, ze firma znajduje sie w bardziej znanych Cieplicach. W 1976 r. Cie-
plice wigczono do Jeleniej Gory i odtad podaje sie, ze fabryka maszyn papierniczych
znajduje sie w tym miescie.

BH. Flllner. Maschinenbauanstalt. ,,Der Papierfabrikant”, 1908, nr 25, s. 1419-1434.

B Empféngerliste u. Zeugnisse .... s. 3-21.

D Tamze, s. 1, s. 1, 3-29.

2L H. Fullner. Maschinenbauanstalt ... , s. 1426.

2 Oswald Stenze 1: Ortsgedenkbuch von Herischdorf im Riesengebirge. He-
rischdorf 1938, s. 92.

2B H. Fillner. Maschinenbauanstalt... , s. 1426.

250/ahriges Berufsjubilaum des Herrn Geheimen Kommerzienrat Dr.-Ing. Fllner
in Warmbrunn. ,,Der Papier-Fabrikant”, 1919, nr 15, s. 308.

50. Stenze |l:dz cyt., s 93.

2% Tamze.
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Z Eugen Ftillner (nekrolog). ..Wochenblatt fur Papierfabrikation (dalej ,.W.f.P.*),
1925, nr 24. s. 736

sD. Schriftl:75Jahre Fiillnurwerk. Warmhrunn..W.fP.”. 1929. nr28. s. 861-862.

21 Kronika Fabryki Maszyn Papierniczych Fantpa ir Cieplicach SI. Zdr. Maszynopis
(w zbiorach PMPoland S.A.).

s'Peter Strobl: Drei Generationen einer dsterreichischen Familie von Papierin-
genieuren und ihre Verbindung zur Papiermaschinenfabrik in Cieplice - Bad IVanu-
grunn. Juni 2004. opracowanie niepublikowane, w zbiorach Muzeum Papiernictwa
w Dusznikach Zdroju.

I| Auszug ans der Lieferliste Papier-, Karton- und Zellstojfirocken-Maschinen. Pro-
spekt nr 221, wydanie z 1938 r.. s. 5-9.

i: Tamze, s. 9-10.

#'0O. Stenzel:dz cyt,s. 94

J,W.f.P/’,1935. nr 5. s. 85.

SW.FP", 1937, nr 12, s. 234.

', W.fP.” 1938, nr 52, s. 1136.

"7 Auszug aus der Lieferliste ... ,s. 10 12.

*Ci. Antonolf: dz. cyt.

i1 Versuchs-Anlagen fiir die Zellstoff- und Papierindustrie. Prospekt nr 247, wydanie
z 1940.

#’'Na podst. informacji Ludomira Fiedo ta - Dyrektora Naczelnego Fampy w la-
tach 1981-1990.

4 ,W.fP.", 1942, nr 13. oktadka czasopisma (ogtoszenie o powstaniu firmy Dorries-
Fiillner).

& Obozy hitlerowskie na ziemiach polskich 1939-1945. Informator encyklopedycz-
ny. Pod red. Cz. Pilic howskiego. Warszawa 1979, s. 138.

a4 Birkner. Handbuch der Papierindustrie Europas. Darmstadt 1960, reklamy na
s. VIII 120 i nastepnej.

4 Stownik geografii turystycznej Sudetdw. Pod red. Marka Staf fy . Tom 4. Kot-
lina Jeleniogdrska, s. 39.

w List bytego dyr. zaktadu Karla Ze itsc ha do Hermanna Colo m b o (kontra-
henta i przyjaciela) z dnia 12.09.1946 r. (oryginat w kolekcji Petera Stro b la z Linzu)
w: P Strobl: Drei Generationen einer dsetrreichischen Familie von Papieringenieuren...

4- W okresie PRL nie wskazywano na armie radzieckg jako sprawce unicestwienia
zaktadu w 1945 r. Wzmianka o wywiezieniu fabryki przez, wyzwolicieli podana jest do-
piero w artykule N. Wieczorka, wieloletniego pracownika Fampy, Beloit Polarni
oraz PMPoland. Norbert Wieczorek: Nasze korzenie. Poczatki nowej historii. ,,Tu
i Teraz", Pismo wydawane przez i dla pracownikéw PMPGroup, Grudzien 2001, s. 8.

iy Przed druga wojng $wiatowg Polska miata niewielkie doswiadczenie w konstruo-
waniu maszyn dla przemystu papierniczego. Wprawdzie firma Josephy z Bielska wypro-
dukowata kilka maszyn papierniczych (gtéwnie dla fabryk w Kaletach i Witoctawku),
a Huta Zgoda w Swietochtowicach wytwarzata tekturéwki, podzespoty suszace do od-
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wadniarek celulozy i kalandry do gtadzenia papieru, jednak w czasie wojny obie firmy
zaniechaty produkcji urzadzen dla przemystu papierniczego.

& Kronika Fabryki Maszyn Papierniczych ... ; List K. Zeitsclia doH. Co-
lombo.

4 Archiwum Akt Nowych w Warszawie (dalej AAN), Zemak, sygn. 21-2, Monogra-
fia Fampy,s. 1

9 Archiwum Panstwowe we Wroctawiu, Oddziat w Jeleniej Gérze, Fabryka Maszyn
Papierniczych Fampa w .Jeleniej Gorze, sygn. 13, s. 1-2.

" Kronika Fabryki Maszyn Papierniczych ... , s. 4.

2 AAN, Zemak, sygn. 23/7, Zeszyt zawierajacy dane o zatrudnieniu w zaktadach pod-
legtych Centralnemu Zarzadowi Budowy Maszyn Ciezkich. Lata 1949-1954. Bez nume-
racji stron, tabela zatrudnienia ,,F.M.P. - Cieplice”.

Kronika Fabryki Maszyn Papierniczych ....

MManufacturing Program anil Reference List Beloil FAMPA S A. Jelenia Géra 1991,
s. 8-9.

Czeslaw Margas: Kronika roku 1956. ,RJ" 1974, s. 104.

y’ Magr inz. Jerzy Jerzykiewicz (1923- 2000). Z zatobnej karty. ,,PP” 2000. nr 5, s. 300.

SIN. Wieczorek: Nasze korzenie. Cz. 6, Wielka Czwérka. ,,Tu i Teraz”, Kwie-
cieri 2003. s. 4.

S Wactaw Jedrzejewski: Produkcja maszyn papierniczych ir Polsce. ,,PP”.
1971. nr 8, s. 270-271.

W 1958 r. dla zakfadu w Jeziornie Fampa skonstruowata podobng maszyne do
urzadzenia sprzed 8 lat. Woéwczas pierwsze urzadzenie przemianowano na Pamela /,
a drugie nazwano Pamela Il. Manufacturing Program ..., s. 8-11

H'Maria Jarmo lukow a:.Pamela" bylapierwsza. ,,Nowiny Jeleniog6rskie”,
1970, nr 12. Wokot pierwszej maszyny wyprodukowanej po wojnie w Cieplicach naros-
to sporo nieporozumien. Najczesciej biednie datowano jej powstanie. W opracowaniu
Jerzego Tucholskiego: Jeleniogdérski przemyst kluczowy na progu drugiego
¢wieréwiecza, ,,RJ", 1970. t. 8, s. 25, autor podat rok 1962. Z kolei w publikowanej
w Kronice ,,RJ” (1963 r, t 3, s. 129) datowano Pamelg na 1947 r. (wéwczas zaklad jesz-
cze nie byt w stanie realizowac takich urzadzen). Ponadto omytkowo podano, ze maszyna
miata 8 m szerokosci. Na poczatku lat 50. najwieksze i najnowocze$niejsze na $wiecie ma-
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tingu PMPoiand S.A.
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A CENTURY AND A HALF OF PAPER-MACHINE-BUILDING
AT JELENIA GORA-CIEPL1CE (BAD WARMBRUNN)

In 1854 Heinrich Fiillner established a repair shop for paper-making machines at
Cieplice Slaskie (Bad Warmbrunn). Ten years later, Fiillner constructed the first com-
plete paper-making machine. As time went by, his machines gained renown in Silesia
and other regions of Germany, of which Silesia was then a part. At the turn of the 19th
and 20th centuries, thanks to awards it gained at international fairs, the plant, managed
by Eugen Fiillner, already had customers in a majority of European countries, as well as
in both the Americas and in Asia.

During World War Two, the paper-making machine plant used the labour of POWs
of various nationalities (including Poles, Russians and Ukrainians). There were cases of
the prisoners being executed by firing squad or by hanging.

In 1945, all the machinery from the plant at Cieplice was seized by the Soviet Army.
After the empty plant was taken over by the Polish authorities, technical documentation
for the construction of paper-making machines was found. A decision was made to
rebuild the plant, as the extent of war-time damage to paper mills in the country was very
significant. The construction of the first paper-making machine at the plant, renamed
Fampa, began in 1950. and over the subsequent years the plant became a major suppli-
er of equipment for the paper industry in Poland and other Comecon (CMEA) countries.
In 1964, Fampa bought a licence from the American-British company Waimsieys-Beloit
for the production of the most modern paper-making machines of that time; machines
produced under the licence were later installed in paper mills at Kostrzyn, Swiecie,
Myszkow and Kwidzyn and in many paper mills in the countries of the Communist bloc.

In 1991 most of the firm’s stock was bought by the American firm Beloir, since 2000
the plant has been owned by the Polish-American company PMPolamlS.A. The firm has
branches and agencies in Poland, USA., China, Germany and the Czech Republic. Itspe-
cializes in the delivery and modernization of paper-making machines and other kinds of
equipment for the paper industry.



