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Jerzy Pustota: Wspomnienia o gospodarce w latach 1930—1990. War-
szawa 2005, Oficyna Wydawnicza Politechniki Warszawskiej 116 s.

W czasach PRL opublikowano kilka zbiorow wspomnien inzynierskich,
ktére w przewazajacej wiekszosci dokumentowaty trudng sytuacje materialng
czesci tej grupy spotecznej w dwudziestoleciu miedzywojennym, zwlaszcza
podczas wielkiego kryzysu gospodarczego, ijej wkiad w odbudowe gospodarki
polskiej po Il wojnie Swiatowej, w tym takze na ziemiach zachodnich, przy-
taczonych do Polski po zakorniczeniu wojny Ze zrozumiatych wzgleddw nie zna-
lazty sie w nich krytyczne analizy i oceny stanu gospodarki itechniki polskiej
w dobie ,,realnego socjalizmu”.

W znacznym stopniu luke te wypetniajg wspomnienia prof. Jerzego Pustoty.
Tym bardziej interesujace, ze Pustota posiada bardzo ciekawy zyciorys. Jest sy-
nem wiasciciela duzej fabryki elektrotechnicznej w Warszawie, znacjonalizowa-
nej w kilka lat po Il wojnie Swiatowej, po ukonficzeniu Politechniki Warszawskiej
pracowat w przemysle, jednostkach badawczych zwigzanych z przemystem, in-
stytutach Polskiej Akademii Nauk probujacych wspotpracowac z przemystem
i placéwkami medycznymi. A wiec, nawet jako naukowiec, miat Sciste kontak-
ty z przemystem ispotykat sie ze wszystkimi zagadnieniami towarzyszagcymi re-
alizacji wynalazkow na skale przemystowa oraz przyswajaniu licencji, napty-
wajacych do Polski szerokim strumieniem w latach 70. XX w. Pustota zetknat
sie zatem, w skali mikro, z najbardziej newralgicznymi problemami dla rozwo-
ju techniki i gospodarki w PRL.

Wspomnienia otwiera krdtki rozdziat omawiajacy przemyst elektrotechnicz-
ny w latach 30., w tym przede wszystkim osiggniecia Wytworni Aparatéw Elek-
trycznych K. i W. Pustota. Ciekawy jest watek dotyczacy wspotpracy tej firmy
z zaktadem AVA, zatozonym przez braci Ludomira i Leonarda Danilewiczow,
ktérzy wniesli istotny wkiad w ztamanie kodu Enigmy. Obserwujac éwczesng
dziatalnos¢ inzynierow i przemystowcéw polskich, autor akcentuje ich nowator-
skos¢, otwarto$¢ na nowosci i inwencje pracownikéw w laboratoriach naukowo-
badawczych oraz korzysci ptynace ze wspotpracy z firmami zagranicznymi:
»[---] przedwojenne $rodowisko inzynierskie, jak i menedzerowie przemystu
elektrotechnicznego, byli na poziomie krajéw europejskich. Ponadto, dzieki
dziatalnosci filii koncerndéw Swiatowych, stan ten byt stale aktualizowany,
zwhaszcza w zakresie technologii, ktora byta przekazywana kadrze produkujacej
wyroby” (s. 17).

Przyktadem nowatorstwa moze by¢ produkcja pojazdéw elektrycznych,
ktorej pionierem byt Kazimierz Pustota. Opracowat on wiasng konstrukcje
waézkow elektrycznych do przewozu towaréw o masie 1,5 tony na dworcach ko-
lejowych iw halach fabrycznych. Pierwsze wézki pojawity sie w 1929 r., ulep-
szong produkcje podjeto w 1936 r.
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Po zakoniczeniu Il wojny Swiatowej, przedsiebiorczo$¢ prywatna wiaczyta
sie natychmiast w odbudowe polskiej gospodarki. Pracy tej towarzyszyty rézne-
go rodzaju leki, wynikajace z totalnej podejrzliwosci 6wczesnych wiadz. Kazda
wieksza awaria powodowala natychmiastowe pojawienie sie pracownika
Urzedu Bezpieczenstwa (por. s. 20), a wizyta prezydenta Bolestawa Bieruta wy-
wotywata atmosfere totalnej paniki i obaw (por. s. 23). Innego typu grozg wiato
podczas spotkah z ekspertami sowieckimi dotyczacych dokumentacji frag-
mentéw samolotdéw. Kiedy Polacy wskazywali na btedy, zazwyczaj spotykali sie
z odpowiedzia, ze uczeni sowieccy wiedzg najlepiej (s. 30). Jak na ironie doku-
mentacja sowiecka byta w duzym stopniu odwzorowaniem samolotéw niemiec-
kich lub amerykanskich. Eksperci sowieccy obawiali sie, ze po powrocie beda
musieli wyttumaczy¢ przyczyne zmian swoim zwierzchnikom.

Autor ciekawie opisat metode przechwytywania wzoréw zachodnich, co wéw-
czas nazywano ,,oderznieciem” ze wzoru bez zadnych zmian. Nasladowano tu
zwyczaje sowieckie, polegajace na kopiowaniu bez uwzglednienia praw paten-
towych. Na przyktad w 1952 r. nowy model gramofonu elektrycznego do sko-
piowania przywi6zt z Berlina sam minister przemystu ciezkiego. Wzér mozna
byto skopiowac, technologii nie, dlatego nowy produkt polski mogt przypomi-
na¢, ale nie funkcjonowac jak oryginat.

Kapitalny jest przyktad z przygotowanym w ten sposéb prototypem lodéwki,
ktéra zaprezentowano na targach poznanskich: ,,Same szafki byly juz wykonane
i polakierowane, a drzwi dobrze sie zamykaty. Cato$¢ porzadnie sie prezentowata
-jak na wystawe. Gorzej byto z agregatami, a zwtaszcza sprezarkami, z ktérych
tylko jedna pracowata i to dos¢ mamie. Majster odpowiedzialny za montaz na
prototypowni powiedziat, ze odlew cylindra po obrébce okazat sie porowaty i nie
ma szansy, zeby osiagna¢ niska temperature. Towarzysz, ktéry ze mng przyje-
chat, po wystuchaniu relacji oburzyt sie i nakazat: »pakutami zapcha¢ dziure, ze-
by na otwarcie lodéwka dziatatax. Na twarzy solidnego, poznanskiego majstra
zobaczytem wyraz zdziwienia, a nawet oburzenia, ze kto$ kaze mu postepowaé
whbrew podstawowej uczciwosci zawodowej” (5.27-28).

Narzucone wskazniki wykonania planu powodowaty kierowanie do produk-
cji niesprawdzonych prototypdw, zreszta nie bardzo byto czym sprawdzac¢, po-
niewaz laboratorium badawcze dysponowato jedynie kilkoma pozyczonymi
miernikami (por. s.29).

Z przytoczonych przez autora przyktadéw wytania sie ponury obraz (doty-
czy to gtéwnie lat 50. i 60.) ciggtej improwizacji, niekompetencji, ekspansji
mentalnos$ci sowieckiej, strachu przed podejmowaniem decyzji.

Lata 70. przyniosty otwarcie polskiej gospodarki na zachéd, na szeroka skale
nabywano licencje. Przed inzynierami i kadrg kierownicza pojawily sie szanse
na wyjazdy zagraniczne, czesto korzystano z nich nazbyt skwapliwie, co wiecej
na pertraktacje dotyczace tej samej sprawy za kazdym razem przyjezdzata inna
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ekipa z Polski, co wprowadzato chaos w rozmowach, ale dzieki temu znacznie
wieksza grupa oséb mogta wyjechaé do danego kraju.

Zderzenie gospodarki socjalistycznej i kapitalistycznej wprowadzato wielo-
krotnie w zaktopotanie przemystowcow zachodnich, ktérzy nie orientowali sie
w meandrach funkcjonowania gospodarki ,,realnego socjalizmu”. Na przyktad
ekipa polska przybyta do fabryki Bauknechta w Stuttgarcie celem zakupu licen-
cji na kombajny kuchenne, zgdata dokumentacji na marginesowe materiaty, np.
kleje i uszczelki. Tymczasem fabryka Bauknechta kupowata je i podawata tylko
nazwe firmy zakupu. Polacy mieli takze swoje racje: ,,[...] wiedzieli, ze bedg od-
powiada¢ za wykonanie kombajndw, a specjalnych uszczelek bez technologii
materiatowej nie dostang w kraju. Rozumiatem dobrze ich racje, ale Niemiec mi
ttumaczyt, ze nie moze zgdac od dostawcy uszczelek, zeby dat mu ich technolo-
gie, bo tego sie nie robi” (s. 37-38). Po duzszej dyskusji osiggnieto kompromis.

Czesto kupowano licencje wbrew opinii polskich naukowcow, np. japonska
na mate silniki elektryczne za 15 min dolaréw w nowej zautomatyzowanej fab-
ryce. Prof. J. Pustota w swoim opracowaniu, przekazanym odno$nym wiadzom,
wykazat, ze silniki produkowane na japonskiej licencji bedg przeszto dwa razy
drozsze od dotychczasowych, spetniajgcych swoje zadanie (por. s.62-63). Posia-
danie witasnego zdania i wystanie listu do wiadz na ten temat wywotato zainte-
resowanie ministerstwa, ktdrego pracownik pytat profesora kto go inspirowat.

Entuzjazm wobec licencji byt powodowany, wedtug Pustoty, korzysSciami z wy-
jazdoéw zagranicznych, a takze checig unikniecia ryzyka zwigzanego z dotrzy-
maniem terminow i uruchamianiem produkcji krajowej, wynikajagcego z niedop-
racowania technologii, braku odpowiednich materiatéw. Natomiast zakupy
zagraniczne zwalniaty z wyzej wymienionych, a nadto umozliwiaty wyjazdy za-
graniczne celem wybrania najlepszej oferty (s.72). Niestety, licencjonodawca
pozbywat sie zazwyczaj produktu juz przestarzatego technicznie. Prof. J. Pusto-
fa eksponowat w 1974 r. znaczenie struktur organizacyjnych: ,,Nalezy jednak pa-
mietaé, ze w konstrukcji licencyjnego wyrobu zaprogramowana jest jednoczes-
nie jego organizacja wytwarzania i uzytkowania. Organizacja ta jest
dostosowana do warunkéw wytwarzania, serwisu, obstugi i sytuacji ekonomicz-
nej kraju licencjodawcy. Czesto system organizacji zawarty w licencji danego
wyrobu ma znacznie wiekszg wartoS¢ niz samo rozwigzanie konstrukcyjne.
Wedtug doswiadczen wielkich koncerndw zachodnich optymalne wykorzystanie
licencji wystepuje woéweczas, gdy niezmienne zostajg warunki organizacyjne
produkcji. Koncerny amerykanskie, budujac np. fabryki komputeréw w krajach
Europy Zachodniej przenosza do nich amerykarska organizacje produkcji, mi-
mo ze zaloga jest francuska czy angielska. Podobna sytuacja miata miejsce w
istniejagcych przed wojng w Polsce filiach Philipsa, General Motors czy Brown
Boveri. Obecnie struktura organizacji przemystu w krajach kapitalistycznych
i w Polsce jest rézna. Zasadnicza roznica polega na sztywnosci systemu organizacyj-
nego, a zwtaszcza dtugoterminowym planowaniu zaopatrzenia materiatowego.
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Dlatego kupujac licencje na dany wyréb w stu procentach mozemy jedynie wy-
korzysta¢ jego rozwigzania konstrukcyjne, a ze strony organizacyjnej tylko pe-
wien procent, dajacy sie whaczyé do naszego systemu. Ponadto, im konstrukcja
wyrobu jest prostsza, tym procent ten jest wiekszy - przyktadem moze byé Co-
ca Cola, przy produkcji ktérej wykorzystano w stu procentach amerykanski sy-
stem organizacyjny, poniewaz jedynym krajowym elementem sktadowym wyro-
bu jest woda. Innym przykiadem z ostatnich lat jest zakup licencji na calg
zautomatyzowang fabryke matych silnikow. Organizacja produkcji u licencjo-
dawcy przewiduje czeste dostawy surowcow i péHabrykatow, wobec czego nie
ma powierzchni magazynowych. U nas materiaty zamawia sie z pdtrocznym
wyprzedzeniem, co wymaga wielkich magazyndw, ktérych projekt licencyjny
nie przewidywat” (s. 75-76).

Interesujgce sq watki zwigzane z podrézami naukowymi i udziatem w zagra-
nicznych konferencjach naukowych. Na przyktad na konferencji w Moskwie
dyskutowano na temat automatyki, w tym réwniez o zastosowaniu w technice
kosmicznej, przy uzyciu prymitywnych przezroczy i gtosnikow. Rosjanie od-
méwili uczonym z krajow socjalistycznych zapoznania sie z dorobkiem Instytu-
tu Automatyki i Telemechaniki, ttumaczac to trwajacym remontem. Wiadomo
byto, ze Instytut prowadzit tajne badania, a zaufanie do przedstawicieli krajow so-
cjalistycznych byto bardzo ograniczone (por. s. 57). Dwunastoletnia wsp6tpraca
naukowa krajéw socjalistycznych nie data zadnych rezultatéw z punktu widzenia
integracji dziatan naukowych, nie odnotowano zadnego wptywu na produkcje
przemystu. Konkluzja Pustoty: ,,Byt to typowy dla systemu komunistycznego
przyktad dziatan pozornych” (s. 59).

Koncowe fragmenty Wspomnien autor poswiecit swoim pracom dotyczagcym
robotéw przemystowych, pojazdéw elektrycznych, wézkéw inwalidzkich, tych
ostatnich we wspdtpracy z osrodkiem rehabilitacyjnym w Konstancinie. Swoja
wiedze i praktyke konfrontowat w zagranicznych osrodkach naukowych we
Francji, Stanach Zjednoczonych i Szwecji. W 1987 r. Pustota prowadzit wykta-
dy na Uniwersytecie w Kassel na temat teorii impulsowych silnikéw dla auto-
matyki oraz wybranych problemow inzynierii rehabilitacyjnej narzedzi ruchu.

Pustota zakonczyt wspomnienia specyficzng klamrg, wizytg w lipcu 1987 r.
w Hucie Thyssena Ruhrort w Duisburgu, gdzie zostat przywieziony w transpor-
cie z Warszawy w czasie powstania warszawskiego

Wspomnienia wyposazono w ciekawe fotografie, z reguty zsynchronizowa-
ne z podawang obok treScig. Powaznym mankamentem jest brak indeksu na-
zwisk, tym bardziej ze autor charakteryzuje wielu wybitnych inzynieréw. Szyb-
kie odnalezienie informacji o nich jest bardzo trudne.

Wspomnienia prof. Jerzego Pustoty stanowig istotny przyczynek do dziejow
techniki i nauki, a takze relacji miedzy wynalazczos$cig a przemystem w dobie
PRL. Wylaniajacy sie ze Wspomnien obraz jest malowany szarg kreskg i bardzo
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dobrze wtapia sie w ogdlny obraz ,,realnego socjalizmu”, czesto nazywanym
»siermieznym”. Wspomnienia te majg rowniez walor dokumentacyjny, zwilasz-
cza dla mtodego pokolenia dwudziestolatkow, ktorzy chcac blizej poznac epoke
winni siegna¢ nie tylko do relacji politykow i dziataczy spotecznych, ale takze
inzynieréw i naukowcow. Dzieki takim Wspomnieniom mozna bedzie w przy-
sztoSci precyzyjniej zrekonstruowa¢ miniongjuz epoke, a takze, a moze przede
wszystkim, poznaé nie tylko fakty, ale réwniez atmosfere tych czaséw. A tym
samym lepiej jg zrozumiec.

Cezurg koncowa Wspomnien jest rok 1990, a wiec koniec ,,realnego socjaliz-
mu” i powrét do kapitalizmu. Tak wiec zycie prof. J. Pustoty zatoczyto koto od
kapitalizmu do kapitalizmu. Rzecz ciekawa, w nowej rzeczywistosci Pustota
powrocit do dziatalnosci gospodarczej i mogt sledzi¢ odradzanie sie kapitalizmu
w przemysle elektrotechnicznym. Mam nadzieje, ze w przysztosci opisze on ten
etap, w ktérym zachodzity gwattowne oraz gtebokie zmiany wiasnosciowe,
technologiczne iorganizacyjne ijak w tej sytuacji odnalezli sie polscy inzynie-
rowie i naukowcy, uksztattowani w poprzedniej epoce.

JozefPitatéwicz
Akademia Podlaska
Instytut Historii

Noty recenzyjne

Krzysztof Kmieé, Jan Majewski: Swieci Kosma i Damian patroni
farmacjijako motyw ekslibrisu. Poznan 2005 Wyd. Kontekst, 48 s.

Obaj autorzy to doktorowie farmacji, niezwykle bogate osobowosci, o zain-
teresowaniach wykraczajgcych daleko poza rutynowg farmacje. Krzysztof
Kmie¢ - pracownik naukowy, farmakognosta, wiedzgcy wszystko o kasztanow-
cu, zapalony podroznik, obdarzony jest samorodnym talentem, pozwalajgcym
mu w réznych technikach, gtdwnie linorytniczej, tworzy¢ znakomite dzieta gra-
ficzne- specjalizuje sie w ekslibrisie. Jan Majewski to aptekarz-spotecznik, hi-
storyk farmacji, mecenas sztuki, przyjaciel poetow i artystow. Jako historykowi
bliskie mu jest szczeg6lnie muzealnictwo i motyw tainca Smierci w malarstwie.

Efektem wspotpracy tych dwu niepospolitych farmaceutdw jest ksigzka, o kto-
rej zamierzam opowiedziec.

Inspiracjg ksigzki jest skrzynka, prawdopodobnie na narzedzia lekarskie
przechowywana w skarbcu kosciota NMP w Krakowie, znanym powszechnie jako
koSciét Mariacki. Na $cianach tej skrzynki przedstawionych jest 16 scen zzycia
Swietych Ko$my i Damiana, ktére postuzyty za wzor ekslibrisom ofiarowanym
osobisto$ciom ze Swiata farmaceutycznego i instytucjom farmaceutycznym.



