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SPRAWOZDANIE FRYDERYKA SCHOENA
PARYZ, 20 LUTEGO 1940 R.

1. Polskie Radio na przestrzenmi ostatnich lat szesciu

Do Polskiego Radia przyszediem w listopadzie 1933 r. bezpoérednio po pietna-
stoletniej czynnej stuzbie w Armii Polskiej, ktérg opuécilem w stopniu kapitana
Wojsk fgcznosei, przechodzac na wiasng prosbe w stan spoezynku w okresie, gdy
Wojska Lgcznofci przezywaly swoéj &ryzys crganizacyjny i gdy wielu oficeréw far
chowcedw opudcito szeregi, przechodzac do przemystu prywatnego, bgdz tez do insty-
tucji i przedsigbiorstw panstwowych.

W Polskim Radio objglem wpierw kierownictwo techniczne rozglo§ni w Pozna-
niu, gdzie kierowalem konicowa faza [budowy] nowej, szesnastokilowatowej stacji
i prowadzitem Wydzial Techniczny tej rozgtosni do 15 lutego 1935 r.

W tym okresie Spdtka Akcyjna Polskie Radio przechodzita zasadnicze zmiany,
albowiem gros akcji (ok. 90%) wykupil rzad, $cif§lej Ministerstwo Poczt i Telegrafu,
a czynnikiem decydujacym o dalszym rozwoju polskiej radiofonii stat sie minister
Poczt i Telegrafu.

Dyrektorem naczelnym Polskiego Radia byl w tym okresie dr Zygmunt Cha-
miec, po ktérego ustgpieniu w lipcu 1935 r. stanowisko to zajal dyrektor Departa-
mentu Ogélnego w Ministerstwie Poczt i Telegrafu $p. Roman Starzynski. Dyrekto-
rem technicznym byl przez caly czas inz. Wiadystaw Heller, a sekretarzem general-
nym zostal, juz za czaséw dyr. Starzynskiego, inz. Karaffa-Kreuterkrafft Zygmunt
(pptk w stanie spoczynku).

W polowie lutego 1935 r. zostalem przeniesiony do Warszawy na stanowisko kie-
rownika technicznego Centralnej Rozgloéni Polskiego Radia, ktéra to komoérka tech-
niczna przybrala w nowej organizacji nazwe: Biuro Technicznego Wykonania Pro-
gramow. Na tym stanowisku pozostawatem do 5 wrzesnia 1939 r.
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Organizacja Polskiego Radia przedstawiata sie w grubszych zarysach nastepu-
jaco:

I. Naczelna Dyrekcja i Sekretariat Generalny, ktéremu byty podlegte:

Biuro Prasy i Propagandy

Biuro Studiow

Biuro Personalne,

II. Dyrekcja Programow,

III. Dyrekcja Techniczna,

IV. Dyrekcja Administracyjna,

V. dyrekcje poszczegbdlnych rozglosni regionalnych.

Cialem opiniodawczym i decydujacym w zakresie polityki programowej byla
Gitéwna Rada Programowa.

Dyrekeja Techniczna obejmowala:

1) biura i referaty samej Dyrekeji,

2) kierownictwo stacyj nadawczych Raszyn i Warszawa II,

3) Biuro Technicznego Wykonania Programow,

4) Zaklady Budowy,

5) wydzialy techniczne poszczegédlnych rozglo$ni regionalnych.

Od momentu przejecia prawie calego pakietu akcyj Polskiego Radia przez Mi~
nisterstwo Poczt i Telegrafu, tak jak w szeregu imnych zetatyzowanych przedsie-
biorstwach, réwniez i w Polskim Radio zaczela sie gospodarka etatystyczna, wpro-
wadzona na wielu odcinkach ze szkodg dla instytucji.

Sp. dyr. Roman Starzynski, cztowiek pracowity i ambitny, jednak nie pozba-
wiony nastawienia typowo urzedniczego, wprowadzil na tferen instytucji metody
pracy stosowane w Ministerstwie Poczt i Telegrafu, opierajgc rowniez i wewnetrzng
organizacje instytucji na wzorach zaczerpnietych z tego resortu. A przeciez Polskie
Radio, jako instytucja wymagajgca wielostronnej fachowosci i elastycznej, przysto-
sowanej do jej zadan organizacji, nie mogla sie¢ wzorowaé na sztywnych ramach
organizacyjnych, gdyz to podcinalo jej mozliwosci rozwojowe pod kazdym wzgle~
dem. Oczywiscie, ze $p. Roman Starzynski chcial jak najlepiej, nie rozumial jednak,
ze naczelne stanowisko w radiofonii wymaga znajomo$ci rzeczy i aby kierowaé
radiofonia, trzeba wpierw popracowaé w jej niektérych dzialach, zetknaé sie z tere-
nem obstugiwanym przez radiofonie, przestudiowaé organizacje i dzialalnoéé dobrze
postawionych radiofonii zagranicznych i tg drogg opanowaé¢ w gléwnych zarysach
catoksztalt zagadnien.

Szybkie decyzje z jednej, a dyletantyzm z drugiej strony doprowadzily w pierw-
szym rzedzie do nadmiernej rozbudowy administracji, z niekorzyscig dla programu
i techniki. '

W lonie organizacji Naczelnej Dyrekcji Polskiego Radia za czaséw dyrektora
Starzynskiego istnial Sekretariat Generalny. W moim pojeciu, Sekretariat Generalny
takiej instytucji, jak Polskie Radio, to jego sztab giléwny, a sekretarz generalny to
szef sztabu. O ile od naczelnego dyrektora mozna ostatecznie nie wymagaé doklad-
nej znajomosci wszystkich zagadnien zwigzanych z radiofonia, o tyle sekretarz
generalny musi przodowaé w znajomosei tych zagadnien, a podporzadkowany mu
personel winien sie sklada¢ z dobrych fachowcédw w zakresie poszezegdlnych spec-
jalnosci, ktérzy kazde zagadnienie potrafig nalezycie o$wietlié i rozwigzaé.

Sekretarz generalny Polskiego Radia nie decydowal o zadnych sprawach zasad-
niczych, lecz wszystko zalatwial naczelny dyrektor bezposrednio z kierownikami
biur, podlegiych organizacyjnie generalnemu sekretarzowi (Biuro Prasy i Propa-
gandy, Biuro Studiéw, Biuro Personalne).

Byl to niestety okres, kiedy nad Zyciem zbiorowym Polski zapanowaly dyle-
tantyzm i niefachowo$é, gdy kierownicze stanowiska zajmowali ludzie kwalifikowa-
ni miarg ich zastug, a nie miarg ich fachowosci, pracowitosci i oddania sie pracy
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na wyznaczonym im odcinku. Odbilo sie to oczywiscie ujemnie i na Polskim Radio,
jak zresztg i na wielu inmych instytucjach o charakterze panstwowym, spolecznym,
instytucjach uzytecznosci publicznej itd.

Ustosunkowanie sie $ép. dyr. Starzyhskiego do techmiki bylo w ciggu wielu
miesiecy negatywne. Czemu to nalezalo przypisaé, nie moge niestety i dzi§ jeszcze
wytlumaczyé. Czy powodem tego byla osoba dyrektora inz, [Wiladystawa] Hellera,
czlowieka, ktéry w radiofonii polskiej pracowal od samego poczatku jej istnienia,
a ktory niejednokrotnie sprzeciwial sie decyzjom dyr. Starzynskiego w sprawach
techniki, podkre$lajgc w sposéb nadzwyczaj delikatny jego niekompetencje w tym
kierunku, czy moze budzet techniczny, ktéry w miare rozbudowy programu i ko-
nieczno$ci ulepszen technicznych musial wzrastaé, a czego §p. dyr. Starzynhski nie
mégt czy nie chcial zrozumieé, czy wreszcie wplyw genleralnego] sekretarza, wrogo
usposobionego do osoby dyrektora technicznego, jak zresztg i do wielu innych fa-
chowcow?

W kazdym badZ razie nie rozumiano jednej rzeczy, ze podwaling radiofonii jest
jej aparat techmiczny, bedacy instrumentem, na ktérym gra program. Co6z bowiem
znaczy najlepszy program radiofoniczny, jesli technika nie jest w stanie dobrze go
wykonaé¢? Totez kazda rozbudowa programu w sensie jako$ciowym wymaga odpo-
wiedniego przygotowania sie do niej techniki. Powiedzialbym wiecej — rozbhudowa
techniki radiofonicznej winna wyprzedzaé¢ rozbudowe programowsg, gdyz w ten tyl-
ko spos6b technika moze stwarzeé¢ coraz to nowe mozliwoséci rozwojowe dla progra-
mu, Niestety, tego rodzaju proste rozumowanie nie miato oddiwieku w Polskim
Radio. Program sie rozwijal, stawial coraz to nowe, w wiekszoséci wypadkéw stuszne
zgdania technice, a ta nie byla w moznosci uczyni¢ im zadosé, gdyz Naczelna Dy-
rekeja za czaséw §p. Starzynskiego uwazala Zgdania techniki za jakie§ nieuzasad-
nione, drogo kosztujace wymysty.

Jako dowo6d przytocze tu nastepujgce fakty z mego odcinka pracy (kierownictwo
techniczne wykonania programéw). Mechanizm urzgdzen radiofonicznych sktada sig
z dwéch podstawowych elementéw: stacyj madawczych i urzgdzen do technicznego
wykonania i przekazywania programéw (amplifikatornie, urzadzenia modulacyjne,
urzgdzenia do rezyserii elektryczno-akustycznej, studia i mikrofony, urzadzenia do
utrwalania i odtwarzania diwiekéw, urzadzenia transmisyjne, przewody i kable
lgczgce studia z amplifikatornig, amplifikatormie ze stacjg nadawczg oraz sie¢ po-
lgczen poszezegdlnych rozgloéni miedzy soba). Rozbudowa sieci radiofonicznych sta-
cyj nadawczych musi i§é w parze z rozbudowa urzgdzen technicznego wykonania
programéw. Dezyderat ten nabieral szczegblnej wagi w radiofonii polskie] przy
mocno scentralizowanym programie, tzn, ze gros programu braly rozglosnie regio-
nalne z Warszawy. Jasnym wiec jest, ze skoro ilo$¢ stacyj nadawczych wzrasta,
skoro program zaczyna sie uwielokrotniaé (rdéine programy nadawcze jednoczeSnie
z Centrali do rozglo$ni regionalnych), skoro w samej Warszawie wprowadza sie
trzy rbézne programy (Raszyn, Warszawa II i krotkofalowki), musi sie rozbudowaé
i przygotowaé do tego centrala technicznego wykonania programéw. Tymczasem
w okresie $p. Starzynskiego przyznano kredyty na rozbudowe sieci stacyj nadaw-
czych, neglizujac zupelnie sprawe jednoczesnej rozbudowy urzadzen technicznego
wykonania programéw. I tak w budzecie na rok 1936/37 skre$lono za sprawa
dyr. Starzynskiego w preliminarzu budzetowym Centralnej Rozgiloéni Polskiego
Radia z podanych przeze mnie — o ile sie nie myle — 18 pozycyj az 15, a w bud-
zecie na rok 1937/38 z 24 — 19. Rezultat byl taki, Zze z chwilg uruchomienia stacji
Warszawa II nie bylo dla niej amplifikatorni i studiow. To samo dotyczy zresztg
i programu krotkofalowego. Wielokrotno§é programu wylonita poza tym koniecznosé
powiekszenia ilosci szeregu aparatéw i urzgdzen technicznych oraz personelu tech-
nicznego. Niestety, tego nie chciano zrozumieé. Z jednej bowiem strony, stal dy-
rektor naczelny, cztowiek uparty i nieustepliwy, oraz sekretarz generalny, wrogo
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usposobiony wzgledem dyrektora technicznego, z drugiej strony — dyrektor tech-
niczny, czlowiek miekki, idgcy po linii najmniejszego oporu, nie mogacy znaleZé
wspodlnego jezyka do porozumienia sie z tamtymi, gdyZz tameci sie ma tym nie znali.
Dopiero przedstawienie sprawy przeze mnie na drodze ,prywatnej” ludziom majg-
cym posredni lub bezposredni wplyw na sprawy rozwoju radiofonii w Polsce (dy-
rektor Depfartamentu] Technlicznego] w Min{isterstwie] Poczt i Telegr[afu] inz.
Krzyczkowski Antoni, dyrekior Pahstwowego Imnstytutu Telekomunikacyjnego prof.
dr inz. [Janusz] Groszkowski i inni) odnosilo skutek i poruszone niedomagania,
cho¢ w tempie opéinionym, mogty by¢ czeSciowo poprawione.

Przytoczylem tu tylko jeden przyklad, ktéry nie byl odosobniony.

Jedli chodzi o budowe urzadzen radiotechmicznych, to od roku 1934 wszystkie
nowe stacje nadawcze oraz przebudowa starych, w sensie powiekszenia ich mocy
i unowoczeénienia, byly wykonywane przez Wydziat Budowy (pdiniej Zaklady Bu-
dowy) kierowany przez Dyrekcje Techniczng Polskiego Radia, Réwniez urzgdzenia
amplifikacyjne i niektére urzadzenia do technicznego wykonywania programoéw byty
tu projektowane i konstruowane, przy czym nalezy przyznaé, ze robota ta byla
prowadzona dobrze i stosunkowo tanio. Ale zadaniem radiofonii nie jest budowa
stacyj i urzadzen radiofonicznych, lecz ich eksploatacja. Urzgdzenia techniczne
winna instytucja radiofoniczna nabywaé w krajowych wytwoérniach radiotechnicz-
nych. W Polsce istnialy Panstwowe Zaklady Tele- i Radiotechniczne, bedace fuzjg
dawmej odrebnej Panstwowej Wytwoérni Radiotechnicznej oraz Panstwowej Wytwor-
ni Aparatéw Telegraficznych i Telefonicznych. Fuzja ta, po zlikwidowaniu Pan-
stwowych Zakladow Radiotechnicznych, nie wyszla na dobre, gdyz potrzeby kraju
w tej galezi przemysiu wykraczaly grubo poza mozliwosci produkcyjne PZTiR.
Poniewaz, z jednej strony, Polskie Radio dazylo do ograniczenia zaméwien u firm
zagranicznych, z drugiej strony za$ terminy dostaw i budowy stacyj radiofonicznych
dla Polskiego Radia podawane przez PZTiR byly nie do przyjecia, gdyz nakreslony
program rozbudowy sieci stacyj radiofonicznych musiat byé realizowany w tempie
szybkim —— Polskie Radio musialo stworzyé wlasng komoérke konstrukeyjng i bu-
dowlang w postaci wspomnianych Zakladéw Budowy.

Polityka personalna w Polskim Radio niewiele odbiegala od polityki personal-
nej prowadzonej w okresie wszechwladzy oslawionych Biur Personalnych i w innych
instytucjach. W pierwszym rzedzie rozbudowano nadmiernie administracje tak
w Centrali, jak w rozglo$niach regionalnych, powiekszajgc w tym resorcie ilo$é
etatow pracowniczych niewspdéimiernie w poré6wnaniu z Dyrekeja Programows,
a zwlaszeza z Dyrekcejg Techniczng., Wkradla sie do instytucji niestychana biuro-
kracja, ktéra hamowata jej nalezyty rozwéj. O przyjmowaniu pracownikéw nie de-
cydowaty fachowoéé¢ i zdolnodei, lecz przede wszystkim zastugi niepodleglosciowe
lub przynalezno§é do dobrze widzianych ugrupowan i organizacyj prorzadowych.
Istnial przy tym rozwielmozniony system protekcyjny, tak ze naczelny dyrektor
byt zmuszony niekiedy przyjaé pracownika wbrew wlasnemu przekonaniu, gdyz
nie mial cywilnej odwagi zdecydowanie sprzeciwié¢ sie wysoko postawionemu panu
X czy Y. Totez nic dziwnego, ze Polskie Radio zostalo w duzym stopniu zachwasz-
czone przez miernoty pod wzgledem fachowym, intelektualnym, a niekiedy moral-
nym, z ktérymi kierownicy biur i wydzialéw nie wiedzieli, co poczgé. Tragizm
sytuacji polegal na tym, ze w my$l rozporzadzenia, o ile mi sie zdaje, Rady Mi-
nistréw, pracownika o zastugach niepodleglosciowych zwolnié nie mozna bylo,
chyba ze sie dopuscil jakiego$§ karygodnego czynu kolidujgcego z kodeksem praw-
nym. Najmniej stosunkowo pod tym wzgledem ucierpialy komérki Dyrekeji Tech-
nicznej, gdzie okredlona znajomo$é techniki byla bezapelacyinie wymagana i spraw-
dzana.

Je§li chodzi o personel techniczny, to w okresie gdy na rynku pracy podaz
byla wicksza od zapotrzebowania, ograniczenia etatowe nie pozwalaly na przygo-
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towanie sobie kadr w przewidywaniu szybko postepujgcego rozwoju maszej techniki
radiofonicznej. Gdy za§ w latach pdZniejszych ilo§¢ etatow odpowiednio zwiekszono,
rynek byl juz zupelnie wyeksploatowany z dobrych sit technicznych. W przewidy-
waniu takiej ewentualno$ci, napisatertn w swoim czasie obszerny elaborat i przed-
stawilem go dyrektorowi technicznemu, programowemu i dyrektorowi naczelnemu,
niestety, bez skutku.

*

Trzeba jednak mimo wszystko przyznaé, ze w okresie gdy naczelnym dyrek-
torem by}t $p. Starzynski, radiofonia polska zrobila duzy krok naprzéd. Przelom
w jej rozwoju nastapit wiasciwie juz w roku poprzedzajacym objecie przez $p. dyr.
Starzynskiego stanowiska naczelnego dyrektora, a to dzieki dobrej woli kilku war-
tosciowych jednostek, ktére w swoje rece ujely przede wszystkim sprawy programu.
Poddany gruntownej analizie i rzeczowej krytyce, dotychczasowy sztywny i wysoce
pretensjonalny program ulegt w pewnej przynajmniej mierze korzystnym przeobra-
zeniom w sensie dopasowania go do upodoban i potrzeb szerokich warstw radio-
stuchaczy, nie za$ wybranej i nielicznej tylke grupy. Dobrym pociggnieciem bylo
stworzenie Biura Studiéw, ktére miedzy innymi pracami przez gruntowng analize
programéw wilasnych i zagranicznych, nawigzywanie kontaktéw z radiosluchaczami
drogg ankiet itp. — dostarczato duzo cennego materialu dla wiasciwej struktury
programéw. Zrobily tez swoje, oczywiscie, i rozbudowa techniczna sieci radiofo-
nicznej, wzmozona propaganda, potanienie — choé w niedostatecznym jeszcze stop-
niu — odbiornikéw radiofonicznych, obnizenje dla niektérych warstw spolecznych
abonamentu radiowego, no i krok naprzéd w podniesieniu sie standardu zyciowego
niektérych warstw spolecznych. Te to czynniki spowodowaly wzrost ilo§ci abonen-
tow z 300000 do jednego miliona. Skok na przestrzeni trzech lat bezspornie duzy.
Natomiast procentowo — w stosunku do iloSci ludno$ci w Polsce — liczba mala,
skutkiem czego Polska znajdowala sie prawie ze na szarym koncu wsrdod zradiofo-
nizowanych krajow Europy.

*

W zwigzku z szybko postepujgcym rozwojem radiofonii polskiej i poszczegdlnych
jej agend zaistniala potrzeba budowy gmachu centralnego Polskiego Radia w sto-
licy. Potrzeba ta stawala sie wprost palgca z roku na rok, z miesigca na miesige,
jesli weimiemy pod uwage ciasnote pomieszczen technicznych i biurowych oraz
brak dostatecznej ilo$ei studidow, ich prymityw i wysoce miefortunne poltozenie przy
ul. Zielnej 26. Radzono sobie w ten sposéb, ze donajmywano w rézinych stronach
miasta coraz to nowe lokale, wykiladano duze sumy na ich remonty i czynsze oraz
na oplacenie pokaznej ilosci woinych i goncoéw, ktorych zadaniem bylo ustawiczne
cyrkulowanie pomiedzy poszczegdlnymi biurami. Gdyby za te pienigdze Polskie
Radio kupilo w swoim czasie na wlasno§¢ dwie kamienice, wydatki te zamortyzo-
walyby sie bezsprzecznie i wzréstby majatek nieruchomy instytucji. Sp. Starzynski
zapoczgtkowal realizacje budowy nowego gmachu. Moim zdaniem, zabrano sie do
tego zZle.

Zamiast bowiem wpierw zabra¢ i wypracowaé w najdrobniejszych szczegolach
wszystkie podstawowe elementy, z przewidywaniem oczywiscie péiniejszych mozli-
wosci rozwojowych, a dopiero potem przystgpi¢é do wyboru miejsca i rozpietosci
parceli, zdecydowano — po wypracowaniu doéé¢ pobieznych zestawieh — kupno
parceli o wymiarach Sci§le z gory okreslonych i ograniczonych przy ul. Unii Lu-
belskiej (miejsce z wielu wzgledéw doéé niefortunne) i postanowiono do niej dopa-
sowaé gmach, ktéry by zaspokoil wszystkie potrzeby. Gdyby nastepnie zebrano wszy-
stkie wyczerpujgce dane do projektu gmachu, okazalo sie, ze parcela jest juz nie-
wystarczajgca.

8 — Kwartalnik Historii prasy...
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Po $mierci $p. dyr. Starzynskiego Romana w lipcu 1938 r. naczelnym dyrekio~
rem Polskiego Radia zostal p. Konrad Libicki. O ile $p. Roman Starzynski byt
czlowiekiem drobiazgowym 1 zastrzegal cobie decyzje w drobnych nieraz sprawach,
dyrektor Libicki rozmawial tylko z dyrektorami resortowymi i decydowal w spra-
wach zasadniczych, zostawiajagc dyrektorom peing swobode dziatania w zakresie
ich uprawnien. Zasada ze wszech miar siuszna, o ile wszyscy dyrektorzy resortowi
sg ludZmi odpowiednimi na swych stanowiskach. Bolgezki, jakie trapity instytucie
poprzednio, nie zosialy i teraz usunigte. Polityka personalna nie zmienila sie, zde-
cydowane i radykalne posuniecia nie nastgpily.

Z dniem 1 kwietnia 1939 r. dyr. Libicki wprowadzil nowg organizacje Polskiego
Radia. Poszczegélne biura rozparcelowano, a ludzi tak z Dyrekeji Programowej,
jak i z Sekretariatu Generalnego przeniesiono, przydzielajac im nowe funkeje, nie
baczae zupelnie na ich kwalifikacje i znajomosé spraw.

Sekretariat Generalny zostat zlikwidowany. Nie posadzam o to dyrektora Libic-
kiego, Ze zrobil to w uznaniu zbednosci tego resortu, lecz z powodu jego zbytniej
i nieracjonalnej rozbudowy oraz aby sie prawdopodcbnie pozbyé osoby 6wczesnego
sekretarza generalnego ze swego najblizszego otoczenia.

Stworzono natomiast nowag Dyrekcje Stacyj Kroétkofalowych, a stanowisko dy-
rektora powierzono dotychczasowemu sekretarzowi p. Karaffie-Kreuterkrafftowi
Zygmuntowi,

Stworzenie Dyrekeji Stacyj Krotkofalowych Polskiego Radia uwazatbym za ko-
nieczne dopiero z chwilg wybudowania szeregu wtasnych stacyj krétkofalowych,
stworzenia odrebnych urzadzen do technicznego wykonania programéw i koniecz-
nosci wydzielenia wilasnego programu z dotychczasowej Dyrekcji Programowej Pol-
skiego Radia. Tymczasem sprawa przedstawiala sie nastepujaco: program nadawaly
stacje krotkofalowe Ministerstwa Poczt i Telegrafu, techniczne wykonanie odby-
wato sie w dotychczasowej wspélnej Centrali Polskiego Radia, o strukiurze progra-
mu krotkofalowego decydowal dyrektor programdéw Radia Polskiego, a gros progra-
mu muzycznego stanowily plyty i nagrania powtarzane z programu ogoélnopolskiego.

Czyz do tego potrzebna byla az specjalna dyrekcja z kilku wydzialami? Czy
nie wystarczal w zupelnosei istniejagcy dotychczas w lonie Dyrekcji Programowej
referat, a najwyziej wydzial krotkofalowy? Czyz nie jest tu az nazbyt widoczne, Ze
omawiana dyrekcja zostala stworzona ad personam?

*

Porusze tu rowniez sprawe przeszkolenia personelu juz pracujgcego i nowo
przyjmowanego do Polskiego Radia. Sprawa ta stala sie akiualna jeszcze za §p. dyr.
Starzynskiego, a przybrala postaé nieodzownej koniecznoseci za czaséw dyr. Libic-
kiego, Jesli chodzi o personel techniczny, to przyjmowalo sie na okres prébny
ludzi z fachowym wyksztalceniem lub fachowg prakiyky. Byli to absolwenci Poli-
techniki, Wyzszych Szko6l Budowy Maszyn i Elektrotechniki, Panstwowych Kurséw
Radiotechnicznych itp. Po trzymiesiecznej praktyce, w czasie ktérej przyswajali oni
sobie czynnosci zwigzane z eksploatacjg i kongstrukcjg urzadzen radiofonicznych,
byli oni przyjmowani na state, o ile oczywiscie prakiyka wypadla pozytywnie. Ale
juz w roku 1937/38 w zwigzku z duzym zapotrzebowaniem na specjalistéw w zakre-
sie elekirotechniki (Clentralny] Ofkreg] Plrzemystowy], rozbudowa przemysiu,
wzrost iloSci warsztatow pracy itp.) okazal sie brak kandydatéw i trzeba bylo po-
mys$le¢ o Srodkach zaradezych i o przygotowaniu sobie kadr fachowcow we wias-
nym zakresie. Jeszcze bardziej palgca potrzebg bylo przeszkolenie pracownikéw
programowych w zakresie organizacji i struktury programowej oraz w zakresie
samego wykonywania programoéw, a wiec w dziedzinie, ktéra mozna by!o opanowaé
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tylko w lonie samej instytucji (jakiego$ instytutu radiofonicznego, na wzor zagra-
nicy, Polska nie posiadala).

Wreszcie najwazniejsza sprawa bylo przeszkolenie personelu nietechnicznego na
wypadek wojny, do pelnienia pewnych koniecznych funkeyj technicznych. Do szcze-
gbtowego rozpracowania tych zagadnien zostala przez Naczelng Dyrekcje wyznaczo-
na komisja, skladajaca sie z przedstawicieli Dyrekcji Programéw, Biura Studiéw
i Dyrekeji Technicznej. Po kilkutygodniowej intensywnej pracy komisja zlozyla
wyczerpujacy w tej sprawie elaborat — 1lgcznie z programami, budzetem, lista
wykladowebéw, terminami rozpoczecia poszezegélnych kurséw, projektami stypen-
didw itd. — ale niestety, pomimo przyjecia projektu przez Naczelng Dyrekcje spra-
wa zostala odlozona ad calendas Graecas.

*

Jezeli chodzi o sprawe budzetu technicznego Polskiego Radia, to naleizy przy-
znaé, ze za czaséw dyr. Libickiego odnoszono sie do niego z wiekszym zrozumie-
niem, tak Ze po zrealizowaniu budzetu na rok 1839/40 radiofonia polska przewyz-
szalaby tak pod wzgledem ilo§ciowym, jak i jakosciowym urzadzen i sprzetu nie-
ktére nawet wicksze radiofonie europejskie. Tu nadmienig, ze i poziom fachowy
personelu technicznego Polskiego Radia jest — przecigtnie biorge — wyzszy od
personelu niektérych powaznych radiofonii europejskich.

Miatem moznosé stwierdzié to niejednokrotnie.

II. Przygotowanie Polskiego Radia dla potrzeb armii i obrony kraju

Jak olbrzymie znaczenie dla potrzeb armii i obrony kraju posiada radiofonia,
tego chyba specjalnie udowadniaé nie potrzeba. Potwierdza to w calej rozcigglosci
obecna wojna.

Do zadan radiofonii na wypadek wojny nalezg:

1) odpowiednia propaganda wsréd wojska i ludnosci cywilnej,

2) stuiba informacyjna w okresie mobilizacji i w czasie dzialan wojennych,

3) szerzenie dywersji wéréd ludno$ci wrogiego panstwa i armii nieprzyjaciel-
skiej, .

4) przeciwdzialanie wrogiej propagandzie, przez zaklécanie nieprzyjacielskich
audycji propagandowych i dywersyjnych,

5) wspéldzialanie w stuzbie dozorowanja OPL [Obrony Przeciwlotniczej] z sie-
cig wojskowa OPL,

6) wspbldzialanie w zakresie stuzby lacznosci wigkszych jednostek armii,

7) wspobldziatlanie z lotnictwem i marynarka wojenng w zakresie orientowania
pozostajacych w akeji jednostek powietrznych i morskich.

Aby radiofonia mogla zadania te podczas wojny nalezycie wypelni¢, musi ona
byé do tego w czasie pokoju stale przygotowywana. Do przygotowania radiofonii
na wypadek wojny powolane sg wylgcznie wiadze wojskowe, ktére dajg dyrektywy
i opracowujg wszechstronny plan Mob{ilizacyjny] dla radiofonii. Zdaniem moim,
w Ministerstwie Spraw Wojskowych lub w Sztabie Gléwnym podczas pokoju istnieé
winna specjalna komérka, ktérej zadaniem byloby wlasnie scentralizowanie wy-
szczegblnionych zagadnien, opracowanie i utrzymywanie w stanie aktualnoéci planu
Mob dla radiofonii oraz narzucanie Dyrekecji Polskiego Radia szeregu dezyderatéow
w zakresie budowy stacyj nadawczych, rozbudowy sieci polgczen, przygotowania
stacyj dywersyjnych, budowy schronéw dla urzadzen technicznych i studiéw, przy-
gotowania personelu do pelienia specjalnych czynnoéci w czasie wojny itp. Wiaze
sig to, oczywidcie, ze zwiekszonymi wydatkami, ktére instytucja musiataby poniesé.
I Polskie Radio na ten cel mialoby wlasne fundusze, gdyby nie musialo corocznie
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odprowadza¢ pokaznej czesci swoich dochodéw do Ministerstwa Poczt i Telegrafu,
gdzie byly one zuzywane na potrzeby tego resortu.

Z chwilg rozpoczecia wojny, a raczej juz nawet w okresie poprzedzajgcym wy-
buch wojny, na terenie Radia winni sie znaleZé oficerowie, ktérzy by zagadnienia
te rozpracowali, by ostatecznie wiszystko sprawnie i odpowiednio nastawié¢. Od
momentu ogloszenia mobilizacji kierownictwo Radia winno bezwarunkowo przej$é
w rece wojska, w osobie oficera juz w czasie pokoju przygotowanego do roli czyn-
nika kierujacego calg lgcznoscig panstwa podczas wojny. Réwniez i do rozglosni
regionalnych winni byé przydzieleni oficerowie znajacy dokladnie plan Mob insty-
tucji i jej zadania na wypadek wojny.

Na to, czy Polskie Radio bylo w ten sposéb w stu procentach przygotowane
do wojny przed 1 wrze$nia 1939 r, istnieje tylko jedna odpowiedz: nie.

Planu Mob, obejmujgcego wszystkie poruszone zagadnienia, nie bylo:

1) stacje nadawcze i amplifikatornie w wigkszoéci wypadkéw nie posiadaly
schrondéw, a co najwazniejsze — wlasnych elekirowni,

2) budynek Centrali przy ul. Zielnej 26 w Warszawie nie miat schronu dla
urzgdzen technicznych i personelu,

3) personel techmiczny, ktéry mial byé wyreklamowany, kart zwolnienia do
chwili ogloszenia ogblnej mobilizacji nie otrzymat,

4) maski gazowe rozdano personelowi dopiero w ‘dniu 3 wrzesnia 1939 r.,

5) urzgdzen do obrony biernej przeciwlotniczej oraz odpowiednich zabezpieczen
gmachoéw i ludzi prawie ze nie bylo,

6) ochrona budynkdéw Polskiego Radia 1 Centrali w Warszawie przeciw sa-
botazom nie zostala przewidziana, zarzadzono jg ad hoc dopiero po 1 wrzednia
1939 r.

Tu musze podkre§lié, Ze na odcinku mego zakresu dzialania niejednokrotnie
w sprawach wyzej poruszonych ingerowalem osobiScie i pisemmie w Dyrekeji Na-
czelnej Polskiego Radia, Dyrekcji Administracyjnej i w Referacie Bezpieczenstwa.
Tak np. sprawe koniecznosci urzgdzenia zapasowej amplifikacji i studidéw w schro-
nach dla Warszawy I, II i krétkofaléwek poruszylem w pierwszej polowie czerwca
1939 r. Decyzja natomiast w tej sprawie zapadia dopiero w ostatnich dniach sierp-
nia, a roboty, rozpoczete — natychmiast po otrzymaniu decyzji — w piwnicach
gmachu zajmowanego przez Naczelng Dyrekcje przy ul. Mazowieckiej 5, nie do-
biegly konca przed zarzadzong ewakuacig.

Tu nadmienie, ze sprawy Mob 1 sprawy bezpieczehstwa nalezaly do kompeten-
¢ji Biura Personalnego w Naczelnej Dyrekeji, w kitérym istnialy odpowiednie ko-
moérki, a mianowicie: Referat Wojskowy 1 Referat Bezpieczenstwa. Inne biura
i wydzialy poszczegdlnych dyrekeyj i rozglo$ni do tych spraw dostepu nie miaty,
a wykonywaty tylko fragmentarycznie pewne polecenia, wydawane przez Naczelng
Dyrekcje w tej materii.

Ze spraw, ktére zostaly na czas przygotowane i zdaly egzamin, musze szcze-
golnie podkregdli¢é dobrze zorganizowana przez wojsko sie¢ dozorowania OPL we-
sp6t z Centralg i rozglosniami Polskiego Radia oraz urzadzong przez Polskie Radio
w gmachu Kierownictwa Marynarki Wojennej (na Zgdanie wojska) specjalng ampli-
fikatornie, za posrednictwem ktoérej oraz stacji nadawczych Polskiego Radia jeszcze
przed rozpoczeciem i juz w czasie dzialan wojennych flota nasza oirzymywata waz-
ne rozkazy.

Przygotowane réwniez byly na stacjach nadawczych punkty mikrofonowe i sto-
1y do nadawania plyt, z ktérych w wypadku zniszczenia amplifikatorni mogly byé
nadawane audycje. Kazda rozglosnia posiadala nakazane przez wojsko urzadzenie
do nadawania radiotelegraméw oraz specjalny szerokozakresowy odbiornik,

Reasumujge powyisze, nalezy stwierdzi¢, ze aczkolwiek naczelne stanowiska
w Polskim Radio i w Ministerstwie Poczt i Telegrafu, jako instytucji nadrzednej,
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obsadzone byly przez bylych wyzszych oficeréow, nie wyczuwalo sie zrozumienia
potrzeby jak najécislejszej wspolpracy z wojskiermn w zakresie przygotowania tej
tak waznej instytucji do spraw cbrony panstwa.

III. Centrala Polskiego Radia w Warszawie w okresie rozpoczecia dzialan
wojennych i ewakuacji

Juz w ostatnich dniach sierpnia Centrala Polskiege Radia przestawila sie pro-
gramowo na prace dostosowang do potrzeb chwili, giéwnie w zakresie propagan-
dowym 1 informacyjnym, zas z dniem 31 sierpnia zarzgdzone zostalo pogoiowie
OPL i wszystkie rozglosnie weszly w sieé dozorowania OPL. Poczeta tez funkcjo-
nowaé amplifikatornia zamontowana w gmachu Marynarki Wojennej,

Z powodu niedostarczenia na czas kart zwalniajacych, cze§é obstugi technicz-
nej — pomimo iz caly personel techmiczny miatl byé reklamowany — odeszia do
stuzby czynnej na skutek imienrych powolafh. Dopiero na krotko przed ogloszeniem
ogbdlnej mobilizacji dostarczono cze$é kart reklamacyjnych. W przeciwnym bowiem
razie gros technikéw odesziaby do wojska, a stacje nadawcze, amplifikatornie i inne
urzadzenia techniczne pozostawalyby bez obstugi w tak nieslychanie waznym mo-
mencie 1,

Z dniem 1 wrzednia 193% r. juz od rana rozpoczely sie naloty nieprzyjacielskie
i bombardowania. Z ramienia wojska przyby! do Polskiego Radia p. putkownik
Umiastowski, szef Kwatery Prasowe] Naczelnego Dowodztwa, i zapoczatkowat nada=
wanie komunikatéw wojskowych. Nie wydelegowano natomiast oficera, kibéremu
bylyby podporzgdkowane wszystkie funkcje Radia, poruszone w poprzednim roz-
dziale, a ktory mialby pelne uprawnienia do wydawania zdecydowanych rozkazéw,
zaleznie od takiej czy innej sytvacji wojskowej. Stad wiec wniosek, ze o sprawach
tych przedtem nie pomys$lano.

Do dnia 6 wrzesnia praca w Centrali Radia w Warszawie odbywala sie bez
przerwy, pomimo ustawicznych nalotéw i bombardowan. Wszyscy przebywali pra-
wie ze bez wytchnienia na swoich posterunkach, przy czym postawa pracownikow,
duch i ofiarnos§é w pracy sg tu godne podkre$lenia.

Nadszedt wreszeie 6w fatalny dzied 6 wrze$nia 1939 r. Zarzgdzona w ciggu
nocy ewakuacja wszystkich urzedow panstwowych, wladz i instytucyj objeta réw-
niez i Polskie Radio. Dyrektorzy stracili glowe., Rozumnego planu ewakuacji nie
bylo, a to, co mastapilo, odbylo sie w takim fempie i takim bezholowiu, jak gdyby
Niemecy znajdowali sie co najmnie] na peryferiach miasta. Okolo 7 z rana za-
wiadomil mnie dyrektor techniczmy p. inz, [Wiladystaw] Heller, ze z polecenia Na-
czelnej Dyrekeji mam sie stawi¢ z malg walizkg w Dyrekcji Programowej na pl
Dabrowskiego 3, gdyz mamy opusci¢ Warszawe z powodu przelamania przez Niem-
coOw frontu. Mowit glosem ztamanym i lzawym. Na mojg interpelacjg, Ze fo chyba
nie moze dotyczyé personelu technicznego, ktéry powinien pozostaé na stanowis-
kach, otrzymatem odpowiedZ, ze zgadza sie on ze mna w zupelnodci, ale ze Dyrekcja
Naczelna stawia sprawe inaczej.

Przybywszy (oczywiscie bez Zadnych przyboréw do podrézy) do Dyrekcji Pro-
graméw, zastalem tam dyrektora programéw p. Plotra Goreckiego, mocno zdener-
wowanego i wydajacego z trudnoscia zarzadzenia dotyczace ewakuacji. Dyr. Go-
recki o$wiadezyl mi, Ze musimy opuScié Warszawe, ze w tym celu bedzie zorgani-
zowana kolumna samochodowa z wozéw Polskiego Radia i ze wyjazd nastgpi¢
moze w kazdej chwili. Zastalem w pokoju dyr. Goreckiego i w przyleglych po-
mieszczeniach wiele osob sposréd pracownikoéw Polskiego Radia i ich rodzin,

i W plerwszym tygodniu wojny na skutek szybkiego posuwania sie oddzialow
niemieckich zamilkly radiostacje w Katowicach, Krakowie, Poznaniu, .odzi i Toruniu.
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przygotowanych juz do wyjazdu. Na sporzgdzonej tak zwanej liscie os6b majgcych
wyjecha¢ poza nazwiskami Naczelnej Dyrekeji i wszystkich dyrektoréw resorto-
wych figurowaly réwniez i nazwiska: kierownika stacyj nadawczych Raszyn i War-
szawa II p. inz. [Wiadyslawa] Rabeckiego, kierownika Biura Technicznej Gospodar-
ki Materialowej p. [Brunona] Sommera, kierownika Zakladéw Budowy p, ini. [Alek-
sandra] Janika, kierownika Biura Technicznego Wykonania Programéw, a wiec
moje. Tak wigc za jednym zamachem pozbawiono to, co byto najwainiejsze w danej
chwili — a wiec komo6rki ‘techniczne — ich kierownikow.

Nie czekajac na dalsze zarzgdzenia i widzac, Ze wszystko sie rozkleja, udaiem
si¢ na Zielng 25 do mego warsztatu pracy (amplifikatornie, dzial nagrywan, dziat
transmisji i studia), nie méwigc na razie personelowi nic o powzietych przez Na-
czelng Dyrekeje decyzjach, aby to nie wplynelo na tok normalnie odbywajacej sie
pracy. Tymczasem okolo godziny 10 zostalo zwolane w duzym studio przy ul.
Zielne] zebranie wszystkich pracownikéw (ktérych mozna bylo, oczywiScie, zawia-
domi¢) i tu z polecenia Dyrekcji Polskiego Radia wyslanniczka Dyrekeji p. dr
Maria Zebrowska podala do wiadomos$ei ogélu pracownikdéw, ze Dyrekeja Polskie-
go Radia wobec rozwijajacych sie wypadkéw, wobec odcigeia Warszawy od rzadu,
ktéry juz opuscil stolicg, nie moze braé odpowiedzialnoci za dalsze losy pracow-
nikéw, ze uwaza swoéj stosunek do pracownikéw [za] rozwigzany i ze kazdy na
wiasng reke moze robié to, co uwaza za stosowne, Byl to oczywiécie grom z jasne-
g0 nieba, grom godzgcy w cato$é instytucji, ktéra wlasnie w tej chwill, gdy za-
chodnie rozglodnie przestaly juz dziala¢ ma skutek wydarzeii wojennych na ich
terenach, gdy Centrala i pozostale rozglo$nie staly sie niestychanie waznym in-
strumentem do podtrzymania ducha armii i wéréd ludnosci, gdy teraz mogly byé
one wykorzystane przez wojsko dla informowania porozrywanych czlonéw armii —
przestala wlasciwie istnieé,

Ja osobifcie na tym zebraniu nie bylem, gdyz pracowalem w amplifikatorni.
Gdy wiadomoéé ta do nas dotarla, polecitem technikom pozosta¢ na stanowiskach
az do wyjasnienia przeze mnie sprawy, sam za$§ udalem sie do dyr. Libickiego.
Os$wiadczylem mu, ze wobec takiego postawienia sprawy przez Naczelng Dyrekcje
[jest] obowigzkiem wszystkich pracownikéw, ktorzy zostali wyreklamowani, zglo-
si¢ sie¢ natychmiast do czynnej sluzby w wojsku, ze ja osobidcie kaze przygotowaé
obydwa wozy transmisyjne do stuzby lgeznoéci radiowej i dzi§ jeszcze zamelduje
si¢ z wozami i kompletng obstugg do pracy w wojsku. Na to otrzymalem placet
naczelnego dyrektora p. Libickiego i natychmiast przystgpilem do realizacji tego
zamiaru. Spoéréd podleglego mi personelu technicznego wybratem fechnikéw obo-
wigzanych do stuzby wojskowej, kazalem z wozéw wymontowaé urzadzenia do
nagrywania, a wstawi¢ trzy stacje kroétkofalowe przeno$ne, doskonale nadajgce
si¢ do pracy w polu. Kierowcom kazalem wozy przygotowaé do dluzszej podrozy.
Wyjazd wyznaczylem na godz. 16, W migdzyczasie zatelefonowalem do Ministerstwa
Spraw Wojskowych (dowddziwo Wojsk Eagcznosci), chege sie zameldowaé, aby
otrzymaé dalsze rozkazy. Otrzymalem niestety odpowiedz, ze Ministerstwo Spraw
Wojskowych zostalo juz ewakuowane i ze ostatni transport ewakuacyjny wlaénie
odchodzi. Postanowilem wiec na wlasng reke wyjecha¢ w kierunku na Modlin,
aby dolaczyé sie do najblizszej spotkanej formacji Igcznosci jakiego§ dowddziwa
armii, grupy operacyjnej lub dywizji. W Centrali polecilem technikom nie chowig-
zanym do stuiby wojskowe] pozostaé na stanowiskach pod kierunkiem mego za-
stepcy p. [Zygmunta] Rossochackiego (kat. E), z tym ze wobec istniejacej sytuacji
najprawdopodobniej stacje Polskiego Radia i Centrala zostang obsadzone wkrétce
przez wojsko. .

Najgorszym bylo to, ze nikt kompetentny nie mégt poinformowaé o wilasciwym
stanie rzeczy, totez gubiono sie w domystach, szerzono niepotrzebnie panike.

Miedzy godz. 12 a 13 wyplacono pracownikom Polskiego Radia dwumiesieczne
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pobory, co lacznie z poborami wrzesniowymi stanowilo trzymiesieczne wynagrodze-
nie, nalezne ustawowo pracownikowi umystowemu z tytulu rozwigzania z nim
umowy przez pracodawce. Okolo godz. 14 wezwal mnie dyr. naczelny p. Libicki
i oznajmil mi, Ze z polecenia pana premiera Polskie Radio ma sformowaé obstuge
programowo-techniczng, ktéra zostaje przydzielona do dyspozycji Ministerstwa Pro-
pagandy, ze wobec tego mam przygotowaé¢ wozy techniczne i obstuge i wieczorem
z calg ta ekipg mam wyjechaé¢ do Lublina ustalong trasg, gdzie mam sie zameldo-
wad u p. ministra [Michala] Grazynskiego. Polecenie to zostalo mi wydane na
mojg prosbe na pisémie. Musialem wobec tego zmieni¢é moje poprzednie postano-
wienie. Kazaiem wiec wozy transmisyjne z powrotem doprowadzié do poprzednie-
go stanu, zabraé ile sie da sprzetu i materialéw zapasowycn oraz ustalilem osta-
tecznie skilad ekipy, a mianowicie: ja, jako kierownik ekipy technicznej, technicy:
[Wlodzimierz] Nowik, [Wactaw] Rosiewicz, [Leonard] Sadzynski, Wiraszka i Kar-
niewski oraz szoferzy: Barzyczak i Olszewski. Termin wyjazdu ustalilem na godz.
20. W miedzyczasie zniszczylem i spalilem dokumenty tajne, znajdujgce sie w moim
biurze. Tymczasem Dyrekcja Polskiego Radia przygotowywala sie réwniez do wy-
jazdu: zmobilizowano caly tabor samochodowy, rozmieszczono na poszczegblnych
wozach ludzi wyznaczonych do opuszczenia Warszawy, a komendantem f{ransportu
zostal dyrektor krétkofalowek p. Karaffa-Kreuterkrafft, ktéry jako pputkownik
w stanie spoczynku przywdzial mundur wojskowy. Zamiast zarzadzi¢ wywiezienie
cennego sprze¢tu technicznego z laboratoridw i centralnego magazynu (czesé zabral
dyrektor techniczny do autobusu), ktéry mogna bylo — jak sie pdiniej okazato —
uratowaé, zamiast pomyéleé¢ o zniszczeniu dokumentéw, a zwlaszeza ewidencji ra-
diostuchaczy, ktéra wpadia w rece Niemcoéw, zamiast zatroszczyé sie o tych ludzi,
ktérzy zostali na posterunku i zabezpieczyé im na pewien czas byt i moinoéé cyr-
kulacji miedzy Centralg a stacjami nadawczymi przez oddanie do ich dyspozycji
przynajmniej trzech samochoddéw i zapasu benzyny, Dyrekcja wywozita siebie,
kierownikéw technicznych oraz ludzi z programu i administracji (obojga pici),
ktérzy mogli byli z powodzeniem pozostaé w Warszawie. A stalo sie to dlatego,
ze nie bylo — jak juz wspommialem — planu racjonalnej ewakuacji oraz kompe-
tentnej wiladzy wojskowej, ktéra by w sposéb zdecydowany i nieprzebierajgcy
w é$rodkach wydala mgdre i wlasciwe w danej sytuacji zarzgdzenia, skoro Mini-
sterstwo Poczt i Telegrafu ani Dyrekeja Polskiego Radia mie umiaty tego dokonac.

Kolumna Polskiego Radia opu$cila Warszawe dnia 6 wrzesnia 1939 r. péinym
wieczorem. Ja ze sformowang ekipg techniczng wyjechalemn oddzielnie réwniez
tego wieczoru polecong mi trasg przez Wilanéw, Jeziorng, Otwock, Garwolin w stro-
ne Lublina. Z powodu zatloczenia szosy Warszawa—Lublin i panujgcego na niej
zupelnego bezladu, jechalo sie krok za krokiem, tak ze o brzasku 7 wrze$nia zna-
lezliSmy sie zaledwie w miejscowoséci Ryki za Deblinem. Dalsza jazda w tych wa-
runkach byla nie do pomy§lenia, gdyz na szosie utworzy? sie zator nie do przeby-
cia, a samoloty niemieckie zaczely juz bombardowanie i ostrzeliwanie szosy z ka-
rabin6w maszynowych. Zjechaliémy z drogi w bok do lasku, gdzie postanowilem
przeczekaé do popoludnia. Okoto godz. 18 wyruszyliSmy w dalszg droge. Na pare
kilometréw przed Lublinem policja zatrzymala nas i nie pozwolita dalej jechat
z powodu silnego bombardowania tego odcinka szosy. Skierowano nas przez Kurdw
i Lubartéw. W Lubartowie skoficzyla sie ham benzyna. Przenocowaliémy tu i na-
stepnego ranka, tj. 8 wrzeénia, po ofrzymaniu ze starostwa benzyny, ruszyliémy
do Lublina. Widzge chaos i zamieszanie, jakie tu panujg, oraz brak jakiejkolwiek
decyzji ze strony wiadz, co mamy dalej Tobié, postanowilem ponownie oddaé sig
z cala ekipg na ustugi wojska W tym celu zatelefonowalem do ‘szefa igcznosel
O.K\ II mijr. L. Rectawa, lecz otrzymalem odpowiedZ, ze Lublin jest w trakcie
ewakuacji wojskowej i zadnych $cislych dyrektyw udzielié mi nie moze. Po tym
fakcie odszukalem kolumne Polskiego Radia i zostalem wezwany przez dyrekiora



120 RAFAL HABIELSKI

programowego p. Goreckiego na zebranie, na ktéorym oswiadczono mi, ze mam
sie udaé¢ z ‘ekipg do Lucka, dokad udaje sie rzad i gdzie mamy rozpoczaé prace
przy instalujgcym sie Ministerstwie Propagandy.

Tu nadmienig, ze w Lublinie spotkatem cze$é¢ technikéw, ktérzy opuscili War-
szawe w nocy z dnia 7 na 8 wrzednia, a to na skutek =zarzgdzenia ogloszonego
w Warszawie przez radio, ze wszyscy mezczyzni od 18 do 50 lat majg bezwarun-
kowo opuscié natychmiast Warszawe i udaé sie na wschéd. I to bylo dalszym
powodem tego, ze stacje i urzadzenia techniczne Radia Polskiego w Warszawie
zostaly ogolocone z personelu, za ktérym nastepnie szukano po drogach i miastach,
aby go z powrotem Sciggnaé¢ do Warszawy, i to réwniez stato sie¢ zapewne przyczy-
ng, ze Warszawe opuscil personel szeregu takich instytucyj uzytecznogci publicznej,
jak straz pozarna, elektrownia, gazownia, wodociggi, autobusy itd. — zabierajgc ze
sobg nawet sprzet.

Po przybyciu do RBucka rano dnia 9 wrzesnia 1939 r. zameldowalem sie w Mi-
nisterstwie Propagandy i rozpoczeliSmy natychmiast prace, organizujgc podstuch
radiowy, nadawanie komunikatéw (za pomocg przywiezionych stacyj krétkofalo-
wych) oraz audycyj, przekazywanych za posrednictwem przewodéw z Fucka do
rozgltoéni we Lwowie, Pomimo ustawicznych nalotéw i bombardowan pracowalismy
tu do dnia 14 wrzeénia 1939 r., w ktérym to dniu po poludniu otrzymalem polece-
nie udania sie z ekipg do Kosowa Huculskiego, W Kosowie rozpoczeliSmy prace
dnia’ 16 rano, za§ dnia 17 wrzesnia 1939 r. po potudniu z powodu wkroczenia na
nasze terytorium bolszewikéw otrzymalem polecenie przerwania pracy, zdemonto-
wania urzadzen, przekroczenia granicy rumunskiej w Kutach i udania sie do Czer-
niowiec, Z Czerniowiec polecit mi dyr. Libicki udaé sie¢ z calg ekipg do Bukaresztu,
co tez po zalatwieniu formalno$ci paszportowych uczynilem.

*

Podczas opisanej powyzej wedréwki z Warszawy do Kosowa mialem moznoéé
stwierdzié calkowity dezorganizacje panujgcg na tylach walczgcej armii. Wiadze
administracyjne, wojskowe i organy bezpieczenstwa tracily glowy. Na drogach
i szosach obwodowych panowal niestychany zamet. Widzialo sie uchodzgcg w bez-
tadzie policje, wlokgce sie od miasteczka do miasteczka grupy powolanych rezer-
wistébw w ubraniach cywilnych lub na wpé! umundurowanych, ktérymi nikt sie
nie opiekowal, ktorzy zglaszali sie do Rlejonowych] Klomend] Ulzupelnien], a te
nie wiedziaty, co z nimi poczgé. Brak materiatéw pednych spowodowal zatarasowa-
nie drég duzg iloScig pojazdéw mechanicznych. Rzucala sie w oczy i razila duza
ilo$¢ wyzszych oficeréw i policji jezdzgcych wylgcznie samochodami. I nie znalazt
sie nikt, kto by sie zajgl! zrobieniem jakiego takiego porzadku na tylach. Wobec
ustawicznych nalotéw na linie komunikacyjne i drogi nie bylo to oczywiscie rzeczg
tatwg, ale przy energicznym zabraniu sie do rzeczy i ujeciu w karby fali ucieka-
jacej moina bylo zorganizowaé¢ wiele oddziatéw asystencyjnych i porzadkowych,
ktére by dozorowaly ruch na drogach, przeciwdzialaly licznym sabotazom, niosty
pomoc bombardowanym i piongcym osiedlom itd.

IV. Pobyt w Rumunii i przeprowadzenie siedmiu wozéw do Francji

Do Bukaresztu przyprowadzilem obydwa wozy transmisyjne wraz z obslugg
i ludimi dnia 26 wrzednia 1939 r. Zastalem tu juz dyrektoréw Libickiego, Goreckie-
go, [Zenona] Kosidowskiego 2, Karaffe-Kreuterkraffta i wielu pracownikéw Polskie-

2 Z. Kosidowski (1898—1978), w 1. 1928—1934 kierownik literacki rozglo$ni po-
znanskiej, 1928-—1931 redaktor ,Tygodnika Radiowego”, nastepnie dyrektor rozgtoé-
ni poznanskiej, od 1938 dyrektor rozgtoéni warszawskiej Polskiego Radia.
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go Radia z Centrali oraz rozgloéni regionalnych. Znalazly sie tu réwniez trzy sa-
mochody propagandowe Polskiego Radia, przyprowadzone przez dr. [Franciszkal
Pawliszaka. Cze$¢ pracownikéw Polskiego Radia zdecydowata sie od razu na wy-
jazd do Francji i podpisata deklaracje, inni zrobili to w terminie péiniejszym,
znéw inni postanowili pozosta¢é w Rumunii, co tez uczynili. Grupa, ktéra podpisala
deklaracje, otrzymata wizy francuskie dnia 5 paZdziernika 1939 r., wizy jugostowian-
skie 6 pazdziernika 1939 r., mogila wiec wyjechaé, gdyz Wlosi na razie wiz przejaz-
dowych nie wymagali. Chodzilo nam jednak o kosziowne wozy aparatowe, na kiére
Rumuni mieli wielki apetyt i mogli je w kazdej chwili zarekwirowaé. Dyrekcja Pol-
skiego Radia zamierzala poczatkowo przejechaé¢ samochodami do Francji, sprawa ta
jednak upadia, gdyz Wlosi wprowadzili wizy i postepowali na razie bardzo rygory-
stycznie przy ich udzielaniu, Wéwczas to podjalem sie przeprowadzenia trzech
wozdéw, a mianowicie: dwéch transmisyjnych i jednego autobusu przez Jugostawie
i Grecje (Pireus); trzy wozy propagandowe chciala Dyrekcja poczatkowo sprzedaé
rumunskiemu Ministerstwu Propagandy, w koficu za$ zdecydowala sie wozy skie-
rowaé do Beogradu, gdzie mialy one by¢ zdeponowane wzglednie oddane do uzytku
jugostowianskiej radiofonii.

Uwazajgec w ten spos6éb sprawe za zalatwiong, dyrektorzy Libicki i Goérecki
wyjechali z rodzinami dnia 14 pazdziernika 1939 r. kolejg do Paryza, zostawiajgc
wozy 1 personel dalszemu ich losowi. W kilka dni poézniej wyjechal do Paryza
rowniez dyr. Kosidowski z grupg pracownikéw programowych.

Po wyjezdzie dyrektoréw wspoédlnie z p. Tadeuszem Strzetelskim zabraliémy sie
do wydostania z Rumunii wszystkich naszych wozéw, aby je przywieié¢ z obstugg
do Francji. Wozy mialem ja przeprowadzié. Poczgtkowo batem sie prowadzenia tak
duzej kolumny. Proponowalem najpierw przepchaé cztery wozy, tj. dwa transmi-
syjne, jeden autobus i buicka, a gdy te przejda, pusci¢ wozy propagandowe. Tym-
czasem Rumuni wprowadzili wizy wyjazdowe dla ludzi i pojazddéw, wyrobienie
ktorych nas kosztowalo duzo czasu, zmartwien i pieniedzy. Gdy otrzymatem rela-
cje, ze przez Wlochy mozna jednak przejechaé, postanowilem zabra¢ wszystkie
wozy, a wiec dwa transmisyjne, trzy propagandowe, jeden autobus materialowy
i jeden osobowy (buick) — razem siedem wozéw. W szybkim tempie postaralem
sie o remont i wyposazenie wozéw na droge oraz przeprowadzilem obowigzujaca
na terenie Rumunii rejestracje wozéw. W miedzyczasie przybyt z Paryza p. Ste-
belski, ktéry definitywnie ustalil i zaakceptowat koszty transportu wozéw i ludzi
do Francji. Dnia 8 listopada ostatnia partia ludzi z mojej ekipy otrzymala wizy
wyjazdowe, totez termin wyjazdu ustalitem na 10 listopada 1939 r. Poniewaz jednak
policja w Bukareszcie za bardzo zaczela sie wozami interesowaé, przesunglem ter-
min wyjazdu na niedziele 12 listopada, w ktérym to dniu wezesnym rankiem wozy
pojedynczo opuscily Bukareszt i dopiero daleko za miastem zgrupowaly sig w ko-
lumne. Bedac juz w drodze, dowiedzieliémy sie, ze wszystkie wizy wyjazdowe
zostaly uniewaznione i ze trzeba wyrabiaé nowe. Po chwili zastanowienia postano-
wilem pomimo wszystko pchaé sie bez wytchnienia ku granicy (500 km). Uzywajac
r6znych sztuczek, aby nie wpaéé w rece zandarmerii, a gdzie mozna bylo oplacajgc
sig, dotarliSmy rano 13 listopada do miejscowosci granicznej Bazias. Tu, po telefo-
nicznych pertraktacjach z Bukaresztem z powodu uniewaZznienia wiz, otrzymaliSmy
jednak pozwolenia na przekroczenie granicy i w godzinach popotudniowych prze-
szliémy na terytorium jugostowisnskie w miejscowosci Biala Cerkiew.

‘Przejazd przez Jugoslawie trwal okolo o§miu dni z powodu braku benzyny
w Jugostawii i blotnistych ciezkich drég na niektérych odcinkach.

Przejazd przez Wiochy nie nastreczal zadnych trudnosci. Granice francusks
przekroczyliémy dnia 24 listopada w miejscowogci Ventimiglie-Menton, a do Paryza
przybyliSmy dnia 30 listopada 1939 r., w ktérym to dniu cala ekipa (22 mezczyzn)
zarejestrowala sie do wojska w Bessiers.
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Z przywiezionych wozéw cztery stanowiag obecnie czoléwke propagandowsy woj-
ska, trzy pozostale wraz z obstuga pracujg w Radio Polskim w Paryzu.

*

Sktadajac niniejsze sprawozdanie, o§wiadczam, ze sporzadzilem je wedlug naj-
lepszej mojej checi i wiedzy, starajac sie naswietlié poruszone sprawy obiektywnie.
By¢ moze, ze mo6j punkt widzenia jest w niektéorych wypadkach nieco jednostron-
ny, gdyz przytaczam tylko skutki, a nie zawsze podaje przyczyny, kiére byly po-
wodem takiego stanu rzeczy, a ktore moga mie¢ swoje usprawiedliwienie, Przy-
czyny te nie sg mi znane.

I—/ Fryderyk Schoen

10

ZEZNANIE JOZEFA JELSKIEGO
LONDYN, 3 CZERWCA 1941 R.

Prowadzilem w Polskim Radiu w Warszawie Biuro Finansowe Dyrekcji Pro-
gramowe]j, obejmujac swg kompetencja wszystkie rozglo$nie polskie. Uktadanie
budzetu zaczynalo sie od tego, ze wszystkie rozglosnie w porozumieniu z nami
przedstawialy swoje zyczenia i zamierzenia, ¢o czynily ramowo. Po uzgodnieniu ze
mng w ramach tego, czym — jak wiedzialem — bedziemy dysponowali, ustalaliSmy
na oba sezony, zimowy i letni, na caly rok naprzéd budzety programowe.

Nastepnie ja ustalatem z kierownikami poszczegdlnych dzialéw ich budzety,
w ramach ktérych one potem ukladaly swoje audycje., Te programy wracaly na-
stepnie do dyr. [Haliny] Sosnowskiej, potem do mnie, a wreszcie szty do zatwier-
dzenia do Dyrekeji Naczelnej.

Tam rozpatrywal je giéwmie dyr. [Piotr] Goérecki i Stanistaw Krzewski?® Dyr.
[Konrad] Libicki mato sie tymi sprawami interesowal. Zmiany wprowadzane przez
Dyrekecje byly minimalne i ograniczaly sie raczej do globalnych cieé budietowych,
choé¢ zdarzalo sie czasem, ze nam nawet dodawano, gdy sytuacja finansowa ukla-
dala sie korzystnie.

Inwestycje ogélnej natury i duzego rozmiaru, jak place pod budowe nowych
stacyj itd., szlty nie z kredytéw pozabudzetowych, lecz z budzetu biezgcego, co bylo
objawem ujemnym, bo wydatki te obcigzaly nadmiernie normalny budzet eksplo~-
atacyjny i odbijaly sie na innych mozliwosciach, takie i naszego dziatu.

Wydatki te nalezalo pokrywaé z budzeiu nadzwyczajnego [i] kredytéw diugo-
terminowych. Radio byloby dosiato kazdg pozyczke, jaka by chcialo, od bankow
panstwowych (Blank] Glospodarstwa] Krajowego]), ale Minfisterstwo} Poczt i Te-
llegrafu] nie cheialo, bo zmniejszyloby to dochody Radia, a tym samym i wplaty
do budzetu pocztowego. Tak wiec ze szkoda programu i techniki inwestowano.

Wiem z opowiadan, ze nasze dochody pokrywaty deficyt Panstwowych Zakia-
dow Radio- i Teletechnicznych, o czym mogtby powiedzieé co$ ini. Antoni Krzycz-
kowski, dyrektor Zakladéw i ich inicjator.

Historia tych Zakladéw zaczela sie od tego, ze swego czasu byla umowa ze
szwedzkyg firmg Erickson o telefony, dajgca jej monopol na aparaty telefoniczne
w latach 1825—1926. Potem Radio zaczelo ze swych dochodéw sptacaé Ericksona —
miedzy innymi kupiliSmy akcje jego polskiej firmy, ktére potem spadly i zostaty
spisane do zera w bilansie.

Po zlikwidowaniu przedsiebiorstw zagranicznych w Polsce w latach 1829—
1930 wybudowalo Minlisterstwo] Poczt i Tel[egrafu] z inicjatywy inz. Krzyczkow-

3 S. Krzewski byl szefemm Wydzialu Finansowo-Budzetowego w Dyrekeji Admi-
nistracyjnej Polskiego Radia.
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skiego fabryke telefonéw na Pradze, Fabryka ta zostala nastepnie rozbudowana
jako Panstwowe Zaklady Radio- i Teletechniczne i produkowata aparaty telefonicz-
ne, wojskowe, radiowe i wreszeie detefony.

Akcja detefonowa, zainicjowana w 1930 1., byla w zasadzie celowa, bo wlasnie
wtedy rozbudowano stacje nadawczg warszawska, tak ze pokrywala swym zasie-
giem wiekszo$é Polski ma detefon, a jednoczesnie ceny sprzetu w sklepach byly
niepomiernie wygérowane. Tak wiec detefon przy swej niskiej cenie (poczatkowo
39 zt) byl tanszy od wyrobdédw firm prywatnych i przy dobrze zorganizowanej akeji
moégl da¢ duze wyniki propagandowe, jak réwniez zwickszyé powaznie ilo$é abo-
nentow. '

Pomyst tej akeji wyszedt od inz. Edmunda Rudniewskiego 4, ktéry swego czasu,
w roku 1924/25, stworzyl P[olskie] T[owarzystwo] Rladiofoniczne], wyrabiajgc tam
sprzet radiowy, i zbankrutowal na tym przedsiebiorstwie. Rudniewski staral sie
jednocze$nie z Zygmuntem Chamcem o koncesje na radiofonig, ale zdystansowany
wskutek choroby przez Chamca, dostal od niego do zorganizowania impreze dete~
fonowsg pod egida Polskiego Radia.

Pomyst Rudniewskiego mial zrealizowaé Krzyczkowski z PZRTT, montujgc
tam produkcje, ale ze impreza byla wlasciwie prywatna, tak Rudniewski, jak i —
co ciekawsze — Krzyczkowski mieli prowizje od tej produkecji 1 prowizja ta dla
Rudniewskiego wynosila w dobrych miesigcach okolo 7 «do 8000 zi miesiecznie.

Detefon, kosztujgcy 39 zi, byl wybitng konkurencjg dla prywatnych przedsie-
biorcow, biorgceych za detekfory podobnego typu 50 zt i wigcej. Ale akeja detefo-
nowa byla zmontowana wadliwie.

Ot6z najpierw zamiast rzucié je na rynek w przeddzien uruchomienia nowej
radiostacji nadawczej w Raszynie, rzucono je w dwa miesigee po jej uruchomieniu,
gdy juz przemyst prywatny nasycit w duzej mierze rynek. Cene detefonéw obnizo-
no potem na 32, a wreszcie na 27 zi. Ale PZRTT wypuscily serie 20000 detefonéw
z bledami i w kampanii sprzedaznej pod egidg Radia w roku 1931 sprzedano duzg
ich cze$é, zanim sie bledy pokazaly. Okolo 10000 sztuk PZRTT musialy przerobié,
sprzedane detefony musiano wycofywaé od odbiorcéw i oddawaé je do przerobie-
nia, tak Ze cala ta historia byla dla Radia bardzo nieprzyjemna i klopotliwa, nie
moéwiae juz o kosztach. Radio bowiem otrzymywalo zaledwo kilka zlotych od sztu-
ki, ‘a musialo finansowaé¢ kampanie, organizacje sprzedazy, w koncu zas§ i calg
historie z reklamacjami, bo tylko koszty przerobki obcigzaly PZRTT. Bylo wiedy
wiele hatasu o te defekty i dostawaliSmy w Radiu po kilkaset listéow z reklamacja-
mi dziennie.

Woéwezas Radio zlikwidowalo calg te impreze i dalej prowadzily jg juz same
PZRTT, skad Krzyczkowski wyszedl okolo roku 1933/34 i przeszedl na [stanowisko]
dyrektora departamentu technicznego Min{isterstwa] Poczt i Telegrafu, gdzie pozo-
stal az do wybuchu wojny. Byl on zZonaty z siostrzenicg Jo6zefa Pilsudskiego.

W tym czasie mial z nami kontakty w rozrachunkach za uzywanie przez Radio
kabli trensmisyinych, za ktére placiliSmy poczcie horrendalng kwote do 800000 zi.

Gospodarka PZRTT byla fatalna, zaméwienia zagraniczne (Jugostawia) tracili,
nie dotrzymujge terminéw. Po Krzyczkowskim byl dyrektorem jaki§ pulkownik.

Wracajge do spraw budzetowych Radia, zaznaczam, ze po ustaleniu ram bud-
setowych angazowanie wykonawcoéw odbywalo sie przez wydzialy autonomicznie,
ale wymagalo mojej zgody co do osoby i stawki. Na ogél w tej sprawie mie bylo
taré, gorzej natomiast bywalc z ingerencja wysoko postawionych osdb, ktére miaty
swoich protegowanych.

4 Nie Edmund, lecz inz. Roman Rudniewski (1893-—1965) byl zalozycielem pol-
skiego przemystu radiotechnicznego, m.in. w 1. 1924—1936 przewodniczgcy Polskiego
Towarzystwa Radiotechnicznego.
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Minister [Tadeusz] Kasprzycki® telefonowal do mnie z wyrzutem, ze ,tepimy
Kajzeréwng” ¢ w roku 1938/39 w Radiu i nie dajemy jej wystepdéw przed mikrofo-
nem. Ttumaczylem, ze bynajmniej jej nie ,tepimy”, ale nie moze jedna i ta sama
aktorka, choéby najlepsza, stale wystepowaé, na co on zaczgl znowu utyskiwaé, ze
ptacimy artystom w ogble za matle stawki i ze w $wiecie artystycznym jest z tego
powodu rozgoryczenie na Polskie Radio. Odpowiedzialem na to, ze placimy wedle
naszych mozliwosci budzetowych, a Kajzeré6wna ma najwyzsze stawki przewidziane
u nas. W tym mniej wiecej czasie Kajzeréwna przestata wystepowaé u nas w pro-
gramach i przeszta do Wojskowego Instytutu Naukowo-Oswiatowego, ktéry w spo-
so0b autonomiczny nadawal przez radio audycje zolnierskie, dajgc ludzi i tekst.

Stynna byla u nas w roku 1932 historia naszego kierownika muzycznego {Ta-
deusza)] Czerniawskiego?, profesora organistyki, ktérego minister Poczt i Tellegrafu
Ignacy] Boerner zwolnit z Radia w 24 godzinach na podstawie ,paragrafu 97,
pozwalajgcego ministrowi zwolnié kazdego pracownika Radia w 24 godz., przy
zaplaceniu mu trzymiesiecznych poboréw, a bez podania powodéw. Zwolnienie to
nastgpilo na zadanie pani [Janiny] Prystorowej$, kitéra domagala sie zaangazowa-
nia niejakiego [Tadeusza] Mazurkiewicza ? na kapelmistrza, czemu sie sprzeciwil
Czerniawski 1 co$ ostro podobno Prystorowej na ten temat powiedzial. Mazurkie-
wicza Czerniawski nie chcial, bo nie mial on pojecia o dyrygowaniu, ale poniewaz
byl za to zwigzany w jaki§ sposdéb z Legionami, zasluiy! na wzgledy Prystorowe].
Wynik tej historii by? taki, ze w miejsce zwolnionego Czerniawskiego przyszedi...
Mazurkiewicz, ale jako kierownik muzyczny byl do tego stopnia niemozliwy, ze
wreszcie zwolnit go mjr Karol Krzewski, prezes Rady Programowej.

Glosna byla sprawa Lwowskiej Fali, Nadawala ona raz jaka$ piosenke, w kt6-
rej powtarzal sie refren ,Kosciatkowski bez troski”. Refren ten ustyszal raz [Ma-
rian Zyndram] Kosciatkowski i oburzony tym, ze go posadzajg, iz nie ma trosk,
cho¢ jest premierem, z miejsca zatelefonowal do dyr. Goéreckiego, domagajac sie
likwidacji Lwowskiej Fali i zwolnienia dyrektora Ilwowskiej rozglo$ni [Juliana]
Petryego. Byto to w roku 1935/36. Sprawa narobila hatasu, oparia sie nawet o pre-
zydenta RP, bo Kosciatkowski nie cheial sie cofngé, ale skoniczylo sie na przenie-
sieniu Petryego do Wilna1®, skad wroécil natychmiast po ustapieniu Kosciatkow-
skiego. Lwowska Fala zostala, ale nalozono jej mocny kaganiec. Wygladalo to tak,
ze ile razy w jakiej§ satyrze Lwowska Fala bawila sie kosztem jakiejkolwiek
instytucji, jej kierownik oburzal sie i pisat ostry list do min[instra] Poczt i Te-
legrafu, domagajac sie satysfakeji, a minister stale brat strone obrazonego, a pre-
tensje pozbawionego najmniejszego poczucia humoru dostojnika ostro zwracaly sie
do nas.

Z tych listow z zakazami omawiania w formie satyry rozmaitych Kas Chorych,
ZUP-u 1 czy innych instytucji stworzyliSmy co§ w rodzaju listy zakazow, zawie-
rajacej te wszystkie instytucje, ktére sie obrazaty.

5 Gen. T. Kasprzycki byt w 1. 1935—1939 ministrem spraw wojskowych.

8 Z. Kajzeré6wna, popularna w latach trzydziestych aktorka i piosenkarka; jej
zwigzek z Kasprzyckim byl tajemnicg publiczng,

7 Prof. T. Czerniawski (ur. 1877) w 1. 1926—-1932 pelnil funkcje kierownika mu-
zycznego Polskiego Radia.

8 Mowa o zonie A. Prystora, m.in. ministra pracy i opieki spotecznej, przemy-
stu i handlu, premijera w 1. 1931—1933,

9 O sprawie T. Mazurkiewicza wspomina M. J. Kwiatkowski, ,,Tu Polskie
Radio Warszawa...”, Warszawa 1980, s. 475.

10 Perty zostal przeniesiony do rozglosni wilefiskiej na réwnorzedne stanowi-
sko. Pisze o tym Cz. Halski, Polskie Radio Lwéw, Londyn 1983, s. 83—84.

11 Zaklad Ubezpieczenr Pracowniczych. Instytucja ta byla przedmiotem zartéw,
na9 5c)o wskazuje takie refren piosenki przytaczanej przez Halskiego (op. cit.,
s. 95).
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Zaznaczam, ze odmiennie od innych [Edward] Rydz Smigly sie nie obrazat
o satyry na siebie i pozwalal na wycieczki pod adresem wojska i swoim wiasnym.
Jego na tej liscie nie bylo.

Interwencje w sprawach personalnych byly czeste, przewaznie w postaci tele-
fonéw do Libickiego [i] do Goéreckiego. Wewngtirz panowala u nas zasada, ze
ulegaliémy interwencjom w sprawie personelu pomocniczego i administracyjnego
na nizszym szczeblu, ale angazowanie personelu fachowego i programowego lezalo
wylgcznie w naszej kompetencji, bez narzucania go z goéry. Angazowanie i zwal-
nianie tych os6b nalezato przewaznie do Dyrekcji Programowej.

Nasz Wydzial Personalny obsadzal wszelkie etaty administracyjne, tak :ze
my tylko podawalidémy zapotrzebowanie, bez wskazywania oséb, Bywaly oczywiscie
interwencje i o wykonawcdéw programoéw, ale nie odnosily na ogoét skutku, bosmy
sie skutecznie bronili,

Halina Sosnowska kiadla macisk na odczytywanie regularnie wyjatkéw z pism
Marszatka Pilsudskiego, czym réwniez interesowal sie bardzo Waclaw Lipinski,
ppik z Instytutu Wydawniczego pism Jézefa Pilsudskiego 12,

Sposrdéd oséb narzuconych nam warto wymienié Stefana Felsztynskiego 13,
kierownika Wydzialu Transmisji. Byl to artysta, cygan, czlowiek pozbawiony
w ogdle poczucia czasu i obowigzku, ktéry okazal si¢ oczywiScie beznadziejny
na tym stanowisku i wskutek tego przeniesiono go do sekretariatu Rady Progra-
mowej, gdzie przynajmniej nie zawadzal. Inna rzecz, ze potrafil on robi¢ reporterke
przy mikrofonie znakomicie. .

Niezwykla byla historia niejakiego Cis-Bankiewicza, kierownika radiostacji
w Baranowiczach, i jego pomocnika — Pomian-Kruszynskiego. Pierwszy zostal nam
narzucony przez kola legionowe, jako byly adiutant Marszatka Pilsudskiego, i do-
piero po przyjeciu go okazalo sie, Zze jego protektorzy sie pomylili, bo adiutantem
byt niegdy$ nie on, lecz jego brat. Cis-Bankiewicz zostal kierownikiem rozgloéni
w Baranowiczach, nie majae oczywiscie pojecia o swej pracy, a do pomocy dodano
mu Pomian-Kruszyhiskiego.

Ten ostatni to byl ciemny typ, wyrzucony poprzednio z rozglo$ni w Katowicach
za wszczynanie awantur, ktérego jednak nie mozna bylo zwolnié ze stuiby w 0go6-
le, bo miat za silne poparcie generala [J6zefa] Kordiana Zamorskiego 14,

Gdy na szereg lat wstecz Marszalek Pilsudski pojechal na Madere, ktosS wy-
my$lit akcje posylania mu na imieniny kartek pocztowych z zyczeniami., Akcja ta,
w ktérej bral udzial wlasnie takZze gen. Kordian Zamorski, prowadzona byla przez
Pomian-Kruszyhskiego, jako sekretarza generalnego, i moim zdaniem Kordian Za-
morski musial mie¢ z niej jakie§ niezbyt jasne korzysci, bo potem stosunek Po-
mian-Kruszyiskiege do niego mial wszelkie cechy szantazu. Nie moge sobie
wyobrazi¢ bowiem, by obu tych Iudzi gczyl jaki§ inny stosunek, bo Kruszynski
to byt po prostu ,zulik”, dran i ciemna figura, a jednak Kordian Zamorski gwal-
townie sie o niego upominal i gdy go usunieto z Katowic, trzeba bylo go daé do
Baranowicz, bo nie udalo sie go zwolni¢ z posady w ogole.

W Baranowiczach zapanowaly fantastyczne stosunki. Kruszynski jezdzit na po-
lowania i na bridza, wojowal z Cis-Bankiewiczem, tytulowal sie dyrektorem, na-
ciggal miejscowych Zydéw na pozyczki, upijal sie i awanturowal, a wreszcie
miat jakie$ nieporzgdki finansowe w swoim resorcie.

2 W. Lipinski byt dyrektorem Instytutu Jézefa Pilsudskiego Poswieconego Ba-
daniu Najnowszej Historii Polski.

13 Mjr rez. S. Felsztynski, oficer I Brygady Legionéw byl — jak pisala ,, Ante-
na” — ,cenionym literatem i artysta malarzem”, por. M. J. Kwiatkowski, op.
cit., s. 188.

14 Gen. J. Kordian Zamorski pelnil w 1. 1935—1939 funkcje komendanta glow-
nego Policji Panstwowej.
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Pojechatem tam robié porzgdek. Zastalem niezwykly balagan — starosta miej-
scowy prosit usilnie, by go zabraé¢ z Baranowicz, bo w tak malym miescie ludzie
z Radia nalezg do miejscowej elity, a tymezasem na porzadku dziennym sg pijackie
skandale i awantury z policja.

Po powrocie do Warszawy postawilem wnjosek o natychmiastowe zwolnienie
Kruszynskiego i gdy on sie u mnie zjawil, powiedziatem mu to otwarcie. Na to
on poprosil mie o przystuge, a mianowicie podanie mu do wiadomosci tre§ci ra-
‘ portu, jaki zlozylem z mego pobytu w Baranowiczach.

Zgodzitem sie na to niezwykle zgdanie i przeczytalem mu to, ¢o o nim napi-
satem, a opisalem wszystko, nie bawigc sie w zadne ceremonie.

On na to mi podziekowal za szczero§é i powiedziat, Ze doskonale zdaje sobie
sprawe z tego, ze chcemy go wylaé, prosi tylko, by méj raport zatrzymaé na okres
okoto dwéch tygodni, bo tymeczasem wréci z Norymbergi Kordian Zamorski, ktory
go obroni.

Na to sie oczywidcie nie zgodzilem, raport od razu przediozylem Dyrekeji Na-
czelnej, ktéra z miejsca zwolnila go ze stanowiska w Baranowiczach, ale widocznie
nie miata sity zwolnié go w ogoédle z posady, bo — jak sie potem dowiedzialem —
dostal on jakie§ zajecie w Radiu, w podstuchach.

Cis-Bankiewicz jeszcze na razie zostal w Baranowiczach i zanim zdotano go
stamtad zabraé, wybuchta wojna.

Narzucano nam i mniej szkodliwych ludzi. I tak narzucono nam Birkenmajera
do Wydzialu Kontroli audycyj. Wsadzil go tam jaki§ minister, cho¢ Birkenmajer
nie znal sie zupeilnie na robocie i dopiero na swym stanowisku uczyl sie wszyst-
kiego od poczatku.

Pogadanki radiowe na tematy rzgdowo-ozonowe oczywiscie byly i przed mi-
krofonem wystepowali nieraz ministrowie, ale wielu z nich nawet nie bralo zwy-
kiych honorariéw prelegenckich, przeznaczajgc je na rozmaite cele. Bez proéby
gtosu nawet minjster nie dostal sie do mikrofonu, choéby miat najciekawszy tekst
do wygloszenia. Ogdlnie moge powiedzieé, ze ilo§é tych pogadanek byla w granicach
zupelnie przyzwoitych i mikrofonu nie naduzywano poza granice, w jakich moze
z niego korzystaé stronnictwo bedace u wiadzy.

[Zygmunt] ZXKaraffa-Kreuterkrafft byl emerytowanym pulkownikiem Wojsk
Lacznosci i miat duze poparcie BBWR, gdzie byl uwazany za speca od radia. Gdy
odchodzil Chamiec, Karaffa chcial byé jego nastepca -—— byl on stalym kandydatem
na ministra’ Poczt i Telegrafu. Mial poparcie gen. Jakuba Krzemiehskiego z Naj-
wlyzszej] Izby Kontroli Panstwa, co prawdopodobnie igczy sie z tym, ze byl po
ojcu pelnej krwi Zydem. Za Starzynskiego byl sekretarzem generalnym Radia;
byl sprytny, chaotyczny, nie odznaczal sie wybitnym talentem.

W czasie gdy Radio walczylo z trustem lamp katodowych reprezentowanym
przez Philipsa, Karaffa popieral go wbrew interesom instytucji, w ktérej pracowal.
Z Philipsem byliSmy w zgodzie tak dilugo, dopdki nie zazadaliSmy obnizenia cen
na lampy katodowe, ktére w Polsce byly niepomiernie drozsze niz za granica wsku-
tek monopolu, jaki mial Philips, reprezentujacy trust z jego patentami i ogranicze-
niami wolnej konkurencji.

Ludzie z Radia wytrwali ma stanowisku w czasie wojny (czego nie mozna po-
wiedzieé¢ o Dyrekcji). Kierownik muzyczny Edward Rudnicki 5 objal rozgloénig na
Zielnej i calo§é pracy. Raszyn pracowal do 6 wrzesnia, a potem az do ostatniej
chwili pracowala Warszawa II.

Nas ewakuowano do Lublina, skad cze$é personelu odeslano do Baranowicz,

5 E. Rudnicki pracowal w Polskim Radijo od 1933 r., poczatkowo jako kontiro-
ler audycji, pézniej jako organizator Dzialu Muzycznego, ktérym kierowal, por.
M.J. Kwiatkowski, op. cit.,, s. 256-—257.
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ktore pracowaly do 16 wrzeénia 1 utrzymywaty igczno$¢ z Warszawg II i ze Szta-
bem oraz Kwaterg Naczelnego Wodza; dostawaliSmy komunikaty via Pinsk kablem.

Ludzie spisywali sie dobrze. Podczas bombardowania Warszawy spisywala
sie dzielnie pani [Maria) Zebrowska, spiker Tyllia i spikerka [Aleksandra] Stpi-
czynska, jedna z poprzednich Zon Wojciecha Stpiczynskiego 1%, Technicy w War-
szawie utrzymywali stacje w ruchu dostownie pod bombami, bo gdy po rozbiciu
Zielnej przenie§li sie na fort w Mokotowig, spadly na sama stacje bomby, nie
wyrzadzajac zresztg na szczeScie zasadniczej szkody, bo fort byl mocny i gleboki.
Stacja warszawska pracowala nawet po kapitulacji Warszawy, az do chwili wkro-
czenia Niemcow, po czym dopiero zamilkta.

Stacja nadawcza w Baranowiczach dostala 158 lejéw bombowych w najblizszym
otoczeniu budynku zawierajacego aparature nadawcza, a cho¢ bezposrednio nie
trafili w stacje, od wybuchéw rezregulowaly sie i czesciowo popekaty lampy ma-
daweze i po ostatnim bombardowaniu stacja zamilkla dnia 15 wrze$nia w piatek.

Wilno pracowalo réwniez podczas dzialan wojennych; cze$é naszego personelu
tam pojechala, ale tymczasem w dniu 15 lub 16 wrze$nia podczas nalotu na Wilno
trzy bomby trafily w stacje i nadawanie sie skonczylo.

Lwéw pracowal rownieiz do ostatnie] chwili. Bolszewicy przejmowali stacje.
Gdy przyszli do Baranowicz, personel nasz zachowal sie bardzo godnie — czes$é
sprzetu udalo sie pochowaé w jaskiniach miedzy Wilnem a Trokami, razem ze
sprzetem wojskowym.

Przez sze$é tygodni bylem pod rzadami bolszewickimi w Wilnie. Bolszewicy
objeli stacje i mieli nadawaé po polsku, biatorusku i litewsku, a Baranowicze mialy
by¢ zlikwidowane, Przyjechal bolszewicki dyrektor z Moskwy, fachowiec bardzo
staby w naszym pojeciu, ale tymczasem doszio do paktu z Litwinami o oddaniu im
Wilna, wiec zjawil sie znowu dyrektor z Kowna. My usunegliémy sie od wspodlpra-
cy, stacje jednak Litwini uruchomili i nadawali audycje, takze i polskie, o tenden-
¢ji doéé umiarkowanej — byto to w grudniu, styczniu i lutym. W marcu wyjecha~
tem z Wilna, gdy juz bylo wiadome, ze bolszewicy tam wrobcg.

I—i Jozef Jelskt

11

ZEZNANIE EWY FRYZOWNY
LONDYN, 5 CZERWCA 1941 R.

Od dnia 1 marca 1927 r. do konca dzialalno$ci rozglo$ni krakowskiej w czasie
kampanii wrze§niowej 1939 r. bylam sekretarkg Wydzialu Programowego, ktérym
kierowal inz, [Stanisilaw] Broniewski.

Rozgloénia krakowska pracowala samodzielnie w pierwszych latach, majgc cale
popotudnie do swej dyspozyeji i biorgc z programu warszawskiego to, na co miala
ochote, nie miata za$§ zadnych w tym kierunku obowigzkéw.

W czasie okolo 1928/29 zaczelo sie to zmieniaé¢, Tiumaczono nam, ze kosziy
eksploatacji przy tak daleko posunietej autonomii regionalnej sa za wysokie, ze
bardzo wiele kosztujg kable transmisyjne, ze scentralizowanie programu obnizy
powaznie wydatki i Ze nie obnizy poziomu audycyj, pozostawiajac jednoczesnie
autonomie programows poszczegdlnym stacjom, bo zapewni im okolo 23% czasu
na audycje wlasne,

18 W, Stpiczyfaski, dzialacz polityczny, publicysta prasy rzadowej po 1826 r.,
m.in. red. naczelny ,Kuriera Porannego”.
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Okoto roku 1932/33 doszlo do sceniralizowania programu w duzej jego cze$ci,
z pozostawieniem nam ,okienek” regionalnych, zresztg do$é obszernych stosunko-
wo, przy czym my mogliSmy dawaé¢ i dawaliSmy sporo naszych rzeczy na program
ogblnopolski, to Krakéw mial tyle wybitnych sit naukowych i artystycznych, ze
czesto z nich korzystano na calg Polske, Nasz wplyw na program ogolnopolski byl
doéé znaczny — Warszawa' czesto pytata nas o rade i czesto z niej korzystala.

Nasz program regionalny ukladaliSmy sobie sami dowolnie, uwazajge tylko,
by tematy nasze sie nie zbiegaly z ogdlnopolskimi, bo wywolaloby to monotonie.
Teka naszych audycyj byta bardzo obfita i mieliSmy z czego czerpaé.

Nacisku na nas nie zauwazylam w dziedzinie programowej; nie bylo naciskoéw
politycznych i nie bylo tez walki o tre$¢ programéw, o ile idzie o ich strong poli-
tyczng. Jedyna walka, o jakiej wiem, toczyla sie miedzy Krakowskim Zwigzkiem
Literatéw a nami, bo prezes Zwigzku poeta [J6zef} Galuszka mial wysokie ambi-
cje, pretensje do Broniewskiego i skutkiem tego byly memorialy do Warszawy,
skierowane przeciw Broniewskiemu, ktére jednak pozostaly bez skutku.

Nie mieliémy natomijast zupelnie poparcia ze strony wiladz miejskich. Prezy-
dent Krakowa [Mieczystlaw] Kaplicki radiofonig sie nie interesowal, co okazalo sie
jasno w roku 1935, gdy byly starania z naszej sirony o wzmocnienie mocy nadaw-
czej stacji. Przyjechal wtedy do Krakowa dyr. [Roman] Starzynski i o$wiadczyl, ze
nie zamierza wzmocni¢ Krakowa, bo nie ma pieniedzy. Jednak gdyby woéwczas byl
ujal sie za nami prez{ydent] Kaplicki, byloby bez watpienia doszio do wzmocnie-
nia stacji, co mialo ogromne znaczenie z uwagi na jako$§¢ naszych programéw
i polozenje geograficzne stacji.

Tak ujmowal sie za radiostacjg katowicksg wojew|[oda Michal] Grazyhski, a za
lwowska prez[ydent Wiadystaw] Belina — obaj doceniali znaczenie radiofonii i wy-
walczali dla swych stacyj rozbudowe techniczng i programowa, podczas gdy w Kra-
kowie bylo zupelnie inaczej,

Fatalne byly stosunki z dyrektorem Teatru Miejskiego [Jerzym] Bujanskim,
ktory ujmowal sprawy artystyczne z punktu widzenia czysto komercjalnego, jako
dawny przedsigbiorca koncertowy. Za prawo transmisyj z Teatru Miejskiego zgdatl
ogromnych sum, nieosiggalnych w naszych warunkach, i odnosit sie do nas jak
do niewygodnej konkurencji. Bujanski obecnie, jak mam wiadomosci, wspdipracuje
z Niemcami w Krakowie, swéj sklep tytoniowy ma do wylgcznej dyspozycji Niem~
cow, jest autorem licznych donoséw na aktor6w polskich, w ktoérych zarzuca im
nieprawomys$ino§é wobec wiadz niemieckich itd,

Drugim czlowiekiem obecnie wspélpracujgcym z Niemcami jest dr Henryk
Szatkowski, nasz dawny wspdlpracownik sportowy, czlowiek bardzo zdolny, pelen
inicjatywy, ktory =zorganizowal w krakowskim Radiu transmisje sportowe na
europejskg skale (miedzynarodowe zawody hokejowe w Krynicy, narciarskie w Za-
kopanem, samochodowe itd.).

Obecnie dr Szatkowski, ktéry po opuszczeniu Krakowa przeszedi do Min[ister-
stwa] Komunikacji i byt tam prawa reka min[istra Aleksandra] Bobkowskiego 7,
wykazuje, ze Podhale i Tatry sg krajem kultury germanskiej, i deklaruje swa lo-
jalno$é wobec Hansa Franka tak dalece, ze wlasna rodzina go sie wyrzekla.

Wracajge do sytuacji naszej stacji, nalezy zaznaczyé, ze nasze mozliwosei bud-
zetowe byly bardzo stabe — stawki placone przez nas wykonawcom byly bardzo
skromne, I tak powainy naukowiec, profesor uniwersytetu, otrzymywal 100 zi za
opracowany starannie pietnastominutowy odczyt na fali ogélnopolskiej, podczas gdy
u nas za taki sam odczyt na fali lokalnej ofrzymywal 40 zl, docent 30 zi, a inni

17 A. Bobkowski, pplk dypl, od 1933 r. podsekretarz stanu w Ministerstwie
Komunikacji.
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prelegenci 25 zi. Na wszystkie audycje lokalne mieliSmy miesiecznie okoto 30 000 zi,
co absolutnie nie wystarczato. '

" . Audycje na wielka skale (np. rewia kawalerii na Bloniach, pogrzeb Marszatka
Pitsudskiego itp.) montowane byly wspdlnymi sitami Krakowa, Katowic, Warsza-
‘wy, bo sami przy naszych srodkach technicznych i naszym personelu nie byliby$my
dali rady. Trzeba stwierdzié¢, ze tak Warszawa, jak i Katowice czy Lwoéw szly
nam w pelni na reke, pomagajac na kazdym kroku, gdzie tylko bylo potrzeba.

W ogole nalezy podkreslié, ze stosunki z innymi stacjami, z Warszawg na
czele, byly jak najlepsze, bez zadrainient i nieporozumien, bo nie mozna uwazaé
za nieporozumienia targéw budietowych lub staran o miejsce w programie, jako
ze to sy rzeczy normalne w kazdej instytucji, odbywaly sie zas§ w zupelnie przy-
jacielskiej atmosferze, przy obustronnym zrozumieniu trudnodei i koniecznosei
kompromiséw miedzy tym, czego§my chcieli, a tym, czego moZna bylo wymagaé.

Polityka personalna w Krakowie nie dawala na ogél powodu do narzekan.
Pamietam jeden tylko wypadek przyjecia do pracy niejakiego Nowackiego, kuzyna
jakiego$ putkownika z Warszawy, zajmujacego sie sportem. Dla tego p. Nowackie-
go nie bylo wiasciwie w ogéble zajecia i dopiero mu jaki§ dzial pracy stworzono,
on zas z kolei po objeciu stanowiska sprowadzil do Radia krakowskiego swojg
narzeczona, niejaky p. Frymorgen, dla ktérej takzie nie bylo roboty.

W kwietniu 1935 przyjeto krewnego dyr. Starzynskiego, niejakiego Procnera,
ktory zostat kierownikiem administracyjnym i na tym stanowisku pracowait bez
zarzutu — byl energiczny, utrzymywat porzgdek i jedynym zarzutem przeciw nie-
mu bylo to, ze byl wlasnie krewnym Starzynskiego,

Podkreslam, ze wzajemny stosunek nasz i Centrali w Warszawie byl bez
zarzutu, nie czyniono nam zadnych frudnosci ani przykrosci, nasz zas wewnetrzny
stosunek w rozgloéni krakowskiej byl nacechowany pelng serdecznoscia — czuli$-
my sie wszyscy jak jedna rodzina, szliSmy z prawdziwg przyjemnoscia do biura
i pracowali bez wzgledu na czas i wysilek, wielokrotnie nocami, gdy byly pilne
sprawy do zalatwienia. Dyr. Broniewski byl czlowiekiem pelnym taktu, byi bez-
interesowny i zyczliwy dla wszystkich wspélpracownikéw, a to samo mozina po-
wiedzie¢ o innych przetozonych moich i kolegach.

Wiem od sekretarza rozgloéni Alfreda Woycickiego, ze na polecenie Centrali
warszawskiej zorganizowal w roku 1236 w Krakowie Komitet Spoleczny dla walki
z kartelem lamp katodowych (giéwnie Philipsem, majgcym monopol na te rzeczy
w Polsce). Walka toczyla sie o potanienie sprzetu, zwlaszcza za$ lamp, ktéryeh
cena w Polsce, dyktowana przez kartel, byla niewspélmiernie wyzsza niz za gra-
nicag, w dalszych za$ etapach szlo o odebranie kartelowi jego monopolistycznych
uprawnien w ogoble.

Uzyskano pewne wyniki w postaci potanienia lamp, ale walka trwata az do
wojny i jeszcze nie byla ukohczona, Slyszalam natomiast od jednego ze znajo-
mych, ktéry pracowal u Philipsa w Krakowie, ze przypadkowo natrafil w papie-
rach dyrektora krakowskiego oddzialu na kwity z miesiecznych dotacyj pochodzg-
cych z Niemiee, ktére nasuwajg powazne podejrzenia wspélpracy dyrektora z Niem-
cami w zakresie wywiadu. Blizszych szczegdéléow tej sprawy nie znam.

Nie znam wplanu Mob[ilizacji] i ewakuacji rozgloéni, bo nie dawano go do
wgladu personelowi stacji.

Dnia 1 wrzeénia 1939 o godz. 430 rano byl nalot niemiecki, a dnia 2 wrzesnia
¢ 4 po polfudniu] zostala zbombardowana stacja nadawcza na Salwatorze, ugo-
dzona celnie piecioma bombami. Byli tam tez zabici i ranni, ale dzieki pracy tech-
"nik6w juz w pieé godzin po nalocie stacja pracowala znowu i nadawano az do
wtorku 5 wrzesnia, o ile wiem (Niemcy weszli do Krakowa w nocy z $rody na

czwartek).
W niedziele 3 wrzesnia starosta grodzki w Krakowie dal telefoniczny rozkaz
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ewakuaicji personelu stacji, co mialo nastapi¢ w dwu rzutach ze wzgledu na brak
$rodkéw przewozowych. Ja wyjechalam z pierwszym transportem dnia 3 wrzednia,
w niedziele, do Lublina; personel techniczny pozostal w Krakowie i zostal z nim
dyr. Broniewski, ktory juz potem z Krakowa sie nie wydostal.

W Lublinie spotkatam dyr. [Haline] Sosnowskg — organizowano tam specjalny
podstuch radiowy przy Prez[ydium] Rady Min[istréw] i mnie przydzielono do iej
pracy jako stenotypistke. Wskutek stalego cofania sie niedlugo pracowalam i zna-
laztam sie za granicg panstwa.

O ile styszatam, Niemcy przenie§li stacje podobno do nowego gmachu Biblio-
teki' Jagiellonskiej i nadawali jakie§ audycje; co sie tam dzialo potem, nie wiem.

Z pracownikéw radiowych przebywali w Anglii: spiker lwowski i czlonek
Lwowskiej Fali Czestaw Halski, szereglowy] GPO Perth P/13; kier[ownik] tech~
nl[iczny] z Katowic Karol Klimsza, porucznik, adresu nie znam; Zygmunt Jastrzeb-
ski, szeregowiec, byly pracownik Wydzialu Prasowego z Warszawy; inz. Anatol
Lewicki z Lucka (adres w Min{isterstwie] Inflormacji]).

|~/ Ewa Fryzéwna



