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ALINA SLOMKOWSKA (Warszawa)

BADANIA NAD KADRA KIEROWNICZA W DZIENNIKARSTWIE PRL

W latach siedemdziesigtych rozwinely sie badania prasy PRL opie-
rajace sie na warsztacie historycznym. Ukazato sie juz wiele opracowan
z historii prasy PRL, réznigcych sie w sposobie ujecia tematu, przed-
miotu oraz metod badan. Mamy kilka préb zaryséw historycznych cbhej-
mujacych 30, 35 i 40 lat. Mamy kilka monografii pism okresu powojen-
nego. Wyszly drukiem dzieje prasy kilku miast i regionéw. Ukazaly sie
historie prasy kilku partii PRL. Problemy polityki prasowej i propa-
gandowej PPR zostaly oméwione w formie ksigzkowej. Bogdan Tuszyn-
ski opublikowal kilka ksigzek z dziejow historii prasy sportowej PRL.
W ostatnim dziesiecioleciu powstalo wiele wartosciowych dysertacji dok-
torskich z historii prasy PRL nowych mitoénikéw mlodej subdyscypliny,
kontynuujgcych badania z tego zakresu mimo trudnosci wydawniczych.
Stale wzrasta liczba osdb poswiecajgeych sie badaniom historii prasy
PRL. Chot¢ powoli, przybywa publikacji z tej dziedziny.

Dotychezasowe badania koncentrowaly sie na sprawach odradzania
sie dziennikarstwa, powstawania prasy i instytucji z nig zwigzanych
bezposrednio po II wojnie $wiatowej. Wiele uwagl poswiecono analizie
warunkéw i charakteru nowo powstalych organizacji zwigzanych ze §rod-
‘kami masowego przekazu. Na ogél dominujg sprawy organizacyjno-wy-
dawnicze. Lepiej zostaly przebadane okolicznos$ci zakladania, gorzej li-
kwidowania gazet i instytucji zwigzanych z dziennikarstwem. Wigkszo§é
publikacji obejmuje pierwsze pigciolecie po odzyskaniu niepodleglosci.

W dotychczasowych badaniach sprawy osobowe nie byly specjalnie
eksponowane. Zaden z dziennikarzy nie doczekal sie jeszcze opracowa-
nia biograficznego w formie ksigzkowej. W wydaniu ksigzkowym uka-
zalo sie zaledwie kilka wspomnienn redaktoréw naczelnych pism z okre-
su PRL (m.in. S. Ziemby, H. Korotynskiego i E. Lipinskiego). Dlatego
postanowiliémy na obecnym seminarium dokona¢ przegladu kadry kie-
rowniczej w dziennikarstwie PRL, aby zainspirowa¢ zaniedbane dotad
badania.

Gromadzagc dane do biografii redaktoréw maczeinych napotykalismy
niezwykle trudne do pokonania bariery. Poczgtkowe nadzieje, ze z zyja-
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cymi nie bedzie klopotu, okazaly sie plomne. Jeden z wieloletnich re-
daktoréw maczelnych, kierujacy niejednym pismem w swoim zyciu, po-
wiedzial, ze nawet nie dysponuje dokumentami umozliwiajgcymi usta-
lenie, kiedy przechodzil z redakcji do redakeji, i bedzie wdzigczny, gdy
pod tym wzgledem uporzadkujemy jego biografie. I nie byt to przypa-
dek odosobniony. Indagowane zomy i dzieci po zmartych redaktorach
naczelnych najczesciej nie sg w stanie pomdc w ustaleniu pracy swoich
najblizszych. Okazalo sie, ze redaktorzy naczelni nie zawsze otrzymywali
nominacje i odwolania, a je$li je dostawali, nie przechowywali ich w
biurkach domowych.

Redakcje pism powstalych w latach czterdziestych na ogél nie maja
kompletnych danych biograficznych swoich pierwszych redaktoréw na-
czelnych i nie sg w stanie ustali¢ precyzyjnie kolejnosei i ciggloéci oséb
kierujacych gazeta. Archiwa redakcji w ogé6le sg bardzo ubogie i nie
zawierajg dokumentacji zwigzanej z ocenami, powolywaniem czy od-
wolywaniem redaktoréw naczelnych.

Kiedy wyslalam do Poznania list z zapytaniem o jednego z redakto-
row naczelnych ,,Glosu Wielkopolskiego”, otrzymaltam odpowiedz, ze w
Poznaniu mie ma zadnego dokumentu dotyczgcego jego nominacji ani
teczki osobowej i nie mozna dokladnie ustali¢, jak dlugo kierowal pis-
mem, Wydawnictwo w Gdansku odpowiedziato, ze zyciorys i losy inte-
resujgcego mnas redaktora maczelnego nie sg znane i ze prawdopodobnie
wyjechal do Izraela. Dr D. Grzelewska otrzymala z Katowic list, w kt6-
rym czytamy: ,Niestety, nie dysponujemy zyciorysem pierwszego re-
daktora mnaczelnego »Wieczoru«. Trudno zreszty zdefiniowaé, kto nim
byl”. Z wydawnictwa z Bydgoszezy napisano do mnie tak: ,,My w swoim
czasie réwniez usilowaliSmy skompletowa¢ redakeyjne archiwum od
1945 r. [...]. Niestety [..] akta zaginely bez $ladu. Mozemy sie jedynie
domyslaé, ze dysponuje nimi MSW”,

Tak jak redakcje, réwniez wydawnictwa nie posiadajg danych o re-
daktorach maczelnych. Historyk prasy musi wiec sam ustala¢ te sprawy.

Wielu literatéw i poetdéw ma zabezpieczone miejsce w wydzielonych
gabinetach w Muzeum Literatury, mieszkaniu lub domu, przeznaczone
po Smierci twoércy dla kultywowania ich pamieci, gdzie przechowywa-
ne sg pamiatki i gromadzona ‘spuscizna. Spuscizne taky wspottworzyli
niekiedy przez cale zycie sami literaci, a po ich $mierci opieke przej-
mowala rodzina lub zainteresowane instytucje ‘muzealne czy archiwalne.
Obejmuje ona <dokumenty rodzinne, rekopisy lub maszynopisy z wla-~
snoreczng adiustacjg, korespondencje, dzienniki, prowadzone niekiedy
przez dziesieciolecia. Tego rodzaju materiatéw dziennikarze na ogdl nie
przechowuja, dziennikéw tez mie piszg. Pracujg zaabsorbowani tym, co
ma by¢ w najblizszym numerze gazety. Po $mierci dziennikarza rodziny
nie dbajg o pozostawione dokumenty. Prowadzone rozmowy z dzieémi
czy wdowami po dziennikarzach wykazuja na og6! brak zainteresowania
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po$miertnymi materialami jako bezwartosciowymi i nikomu nie przy-
datnymi. Zbiornice archiwalne nie posiadajg spuscizny po dziennika-
rzach. Odnalaztam zaledwie kilka zbioréw materialéw po redaktorach
naczelnych z okresu PRL. Stosunkowo dawno zabezpieczone zostaly ma-
terialy i dokumenty po Jerzym Borejszy (1905—1952). Ostatnio przeba-
dalam opracowane i udostepnione zbiory dwaéch wieloletnich redaktoréw
naczelnych: Artura Karaczewskiego (1906—1969) i Jacka Groszkiewicza
(1906—1973). Materialy te roznig sie zasadniczo od dokumentacji po-
wstalej po literatach, u ktorych przewazajg materiaty autobiograficzne.

Podstawg Zrédiows dla analizy kadry kierowniczej w dziennikarstwie
PRL sg akta osobowe przechowywane w archiwach panstwowych i par-
tyjnych, wydawnictwach i instytucjach zwiagzanych ze $rodkami maso-
wego przekazu (SD, PRL, PAP, PR itp.). Trzeba jednak od razu pod-
kresli¢, ze nigdzie nie mozna znalez¢ teczki zawierajacej materialy wy-
starczajgce do opracowania biografii redaktora naczelnego. W wielu tecz-
kach znajdujg sie tylko pojedyncze kartki, ale zdarza sie, ze brak jest
nawet daty $mierci. Niejednokrotnie wige radoé¢ z odnalezienia teczki
jest krotkotrwala, bo po jej otwarciu okazuje sig, ze nie przynosi nawet
podstawowych danych biograficznych.

Moina znaleZé wlasnorecznie pisane zyciorysy, wilasnorecznie wypel-
niane ankiety i kwestionariusze. CA KC PZPR ma troche takich wypel-
nionych drukéw, jak: dwustronny kwestionariusz dla czlonkéw i wste-
pujacych do PPR (pytajacy m.in. o narodowos¢), osmiostronicows ankiete
personalng dla aktywu partyjnego (z 1949 r.), skrocony kwestionariusz
delegatéw na konferencje wybierajacg ma zjazdy partyjne, dwustroni-
cowg ankiete uczestnikéow walki o wyzwolenie narodowe i spoleczne w
okresie do 1939 r., skrécong ankiete z lat szestdziesigtych.

Analiza zyciorysow, a zwlaszcza ankiet, wypelianych w réznych
okresach zycia przez tego samego redaktora naczelnego, wykazuje, Ze
odpowiedzi na analogiczne pytania ankietowe miejednokrotnie réznig sie
zasadniczo. Réznice dotyczg czesto odpowiedzi w rubrykach:

~— mazwisko i imie,

— nazwiska i imiona ojca i matki,

~— narodowose,

— pochodzenie.

W pojedynczych przypadkach znalezé mozna w ankietach zmiany dat
urodzenia, a nawet miejsca urodzenia. Sposéb wypelniania rubryki ,,wy-
ksztalcenie” takze nie zawsze byl jednakowy. Te odmienne sposoby wy-
pelniania ankiet utrudniajg niezwykle badania, wymagajg zmudnych
zabiegbw weryfikacyjnych.

Charakterystyczne sa odpowiedzi na pytania w ankietach o zawéd
wyuczony. Jeden z redaktorow naczelnych odpowiedzial: — dziennikarz
(choé¢ mnie konczyl szkdl dziennikarskich), inny za§ -— funkcjonariusz
partyjny.
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Akta personalne redaktoréw naczelnych udostepniane historykom pra-
sy nie zawierajg pelnej dokumentacji dotyczacej powolania, odwotania,
opiniowania i spraw dyscyplinarnych. Tylko w pojedyneczych przypadkach
znalez¢ mozna $lady nominacji w formie decyzji sekretariatu KC PZPR.
Wyjatkowo w niektérych teczkach zachowal sie oryginat lub kopia ar-
kusza opiniodawczego z 1970 r. i wypelnianego na podstawie wytycznych
sekretariatu KC w sprawie zasad i trybu opiniowania kadr objetych
nomenklaturg instancji partyjnych.

W sumie jednak, mimo braku materialéw, analiza akt i teczek oso-
bowych umozliwia podjecie proby naszkicowania portretu redaktoréw
naczelnych, cho¢ z pozostawieniem na nim biatych plam.

Mechanizm powolywania redaktoréw naczelnych nie zawsze mozli-
wy jest do odtworzenia. W prasie ,,czytelnikowskiej” redaktordw naczel-
nych powolywal Jerzy Borejsza. Niezwykle trudno dociec, kto personal-
nie desygnowal na funkcje redaktoréw naczelnych w prasie PPR, ZWM
i LWP w latach czterdziestych. Obowigzywal rozkaz wojskowy lub po-
lecenie partyjne. Wydzial kadr KC PPR (kierowany poczatkowo przez
Z. Kliszke), wydzial propagandy KC PPR (kierowany kolejno przez
E. Ochaba, H. Kozltowsksg, W. Bienkowskiego, M. Wagrowskiego, J. Al-
brechta, S. Staszewskiego) zajmowaly sie innymi sprawami. Komisja
Prasy KC PPR (powstata w 1947 r.) zostala powolana w innych ce-
lach.

Formalno-papierkowa procedura powolywania na redaktoréw naczel-
nych w ramach RSW ,Prasa” uksztaltowala sie w latach pietdziesigtych
i w zasadzie przetrwala do dzis. Od poczatku funkcjonowata w ten spo-
s6éb, ze najbardziej zainteresowani i opinia publiczna nie znali pomysto-
dawcy nominacji ani jej motywacji. Ten faktycznie anonimowy sposdb
i metody powolywania redaktoréw naczelnych wywolywaly czasem $ro-
dowiskowe protesty lub nawet manifestacyjne sprzeciwy w poszczegdl-
nych redakcjach. Miale to miejsce na przelomie lat piecdziesigtych, kie-
dy redakeje zaczely wybiera¢ swoich redaktoréw naczelnych.

Tak jak przy powolaniach, tak i przy odwolaniach faktyczni inicja-
torzy i motywacje trudne sg do ustalenia, gdyz na zewnatrz wystepowali
pod przykrywkg cial kolegialnych, instancji lub instytucji zastepczych.
W pojedynczych przypadkach mozna odnalezé posrednie materiaty wska-
zujgce na zwolnienie z funkeji redaktora naczelnego za opublikowanie
artykulu lub wiersza (np. P. Hoffmana, Z. Mitznera). Na og6! wzglednie
latwiej mozna zgromadzi¢ material motywujacy powolanie pisma czy
redaktora naczelnego. Trudniej natomiast o zrédila dotyczace likwidacji
pism i odwolania redaktoréw naczelnych. Najczesciej jednak te Zrédia,
tzn. dokumentacja, nigdy nie powstaly.

Z opbznieniem i jednocze$nie moze przedwczesnie podejmujemy dy-
skusje i badania dotyczgce kadry kierowniczej w dziennikarstwie PRL.
Badania te jednak wydaja sie konieczne.



BADANIE NAD KADRA KIEROWNICZA W DZIENNIKARSTWIE 11

Po pierwsze, dobdr i okolicznosci powolania szefa pisma okreslajg
w duzym stopniu charakter tego pisma i stawiane w danym momencie
zadania.

Po wtére, osoba redaktora naczelnego, ze wzgledu na swojg prze-
sztos$¢, powigzania personalne i instytucjonalne, wplywa na obraz wy-
dawnictwa.

Po trzecie, wplyw na pismo moze wywieraé osobowo$é redaktora,
a niektérzy z nich wyrozniali sie pod tym wzgledem. Je$li zas nie cecho-
wala ich silna indywidualnos$é, byta to réwniez wazna informacja w ana-
lizie pisma. W sumie, znajomoé$¢ redaktoréw naczelnych pomoze w od-
tworzeniu niektérych zjawisk w dziennikarstwie i ewolucji prasy, a tak-
ze funkcjonowania mechanizméw poszezegblnych redakeji. Celem naszym
jest sprowokowanie mys$lenia na te tematy i zapoczgtkowanie badan.

Zmiany na stanowiskach redaktorow naczelnych wywolane byly tak-
ze kolejnymi zmianami politycznymi. Z formalnego punktu widzenia mo-
zemy wydzieli¢ trzy generacje redaktoréow naczelnych. Pierwszg tworzg
ci, ktéorzy przejeli ster srodk6w masowego przekazu w latach 1944—1945.
Mimo jej przerzedzenia czy przesunie¢ personalnych, w duzym stopniu
dominowala do lat 70. Wtedy wchodzi druga generacja, ktérej udzial
w zyciu polityczno-dziennikarskim zaznaczyl sie juz w latach powojen-
nych i ktéra w duzym stopniu zostala uksztaltowana przez generacje
pierwszg. Wreszcie, w latach osiemdziesigtych pojawia sie trzecia zmia-
na, formowana zawodowo i politycznie w okresie narastania kryzysu
spoleczno-gospodarczego i jego nastepstw, wnoszac w rezultacie inne
podejscie do sprawowanej funkeji oraz do charakteru i roli kierowa-
nych przez siebie érodkéw masowego przekazu.

Podzial ten jest dyskusyjny i na pewno nieprecyzyjny. Niemozliwe
sg S$cisle rozgraniczenia. Zmiany pokoleniowe trzeba rozpatrywaé przez
pryzmat elit, tzn. redaktoréw naczelnych, ktérzy odegrali kluczows role
zaréwno wskutek rangi redagowanych pism czy programéw radiowych,
a nastepnie telewizyjnych, jak tez powigzan z aparatem wiadzy, w tym
przede wszystkim z oérodkami dyspozycji polityczno-propagandowej.
Llita redaktoréw naczelnych z pierwszych lat powojennych wywodzita sie
ze Zwigzku Patriotéw Polskich i aparatu polityczno-wychowaweczego Ar-
mii Polskiej powstalej w Zwigzku Radzieckim. Ludzie ci zwigzani byli
z Kominternem i Centralnym Biurem Komunistéw Polskich w ZSRR.

Analiza zyciorysow oséb tworzgcych te elite ukazuje pewne wspélne
cechy. Sa to: pochodzenie burzuazyjne lub drobnokupeckie, wiez z ru-
chem komunistycznym od lat mlodzienczych, udzial w okresie miedzy-
wojennym w tzw. agipropie, wielokrotne aresztowania, procesy sgdowe,
wieloletnie wiezienia, edukacja corganizowana w wiezieniach przez ko-
muny, konspiracyjny tryb zycia i pracy w okresie miedzywojennym. Do
tego dochodzg mniej eksponowane elementy, jak czeste pobyty w ZSRR,
nauka w partyjnych szkotach prowadzonych przez Komintern, czasem
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przynalezno$¢ do WKP/b/, praca w agendach Kominternu, uczestnictwo
w zjazdach i1 konferencjach organizowanych na terenie ZSRR, studia
zagraniczne na Zachodzie i przynaleznosé tam do partii komunistycz-
nych, pobyty na zestaniach i w obozach pracy w ZSRR.

Tak ksztaitowane osobowosci tej elity, podbudowane byly progra-
mem szkolenia w systemie partyjnym (tak w ramach Kominternu, jak
i w wiezieniach), ktéry obejmowal takie przedmioty, jak historia WKP/b/,
jezyk polski i rosyjski, ekonomia, historia miedzynarodowego ruchu ro-
botniczego. Edukacja tej elity byla wiec w wiekszosei jednostronna,
przebiegala na zasadach czarno-bialych, opierala sie na obowigzujgcych
instrukecjach i tezach Komitetu Wykonawczego Miedzynarodéwki Komu-
nistycznej (KW MK). Mentalno$t jej ksztaltowala sie¢ w specyficznych
warunkach izolacji, w obrebie zamknietych grup, w strumieniu infor-
macji o otaczajagcym sSwiecie plyngecym z KW MK. Sprzyjalo to nawig-
zywaniu sie jednakowego sposobu mys$lenia i postugiwania sie jednako-
wym zasobem poje¢. Jednocze$nie wzmagalo to poczucie nieufnosei wo-
bec wszystkich funkejonujacych normalnie, w legalnych warunkach,
zaostrzato wizje przeciwnika politycznego, wroga, z ktérym sie walczy
w zasadzie bez sojusznikéw 1 bez kompromisow.

W okresie dwudziestolecia miedzywojennego podstawows lekturg tej
elity byl ,Biuletyn Centralnego Agitropu”, wydawany na przelomie lat
dwudziestych i trzydziestych przez CR KPP, ktéry zawieral gilownie
komunikaty i dyrektywy KW MK, hasla propagandowe, materiaty zwia-
zane z zycia wewngtrz WEKP/b/, artykuly programowo-polityczne
z ,Prawdy” lub dotyczace sukcesow budownictwa socjalistycznego w
ZSRR. W ten sposoéb w obrebie KPP przekazywano bez uzasadnien i ko-
niecznych argumentéw instrukcje, informacje i oceny. Przyjmowane one
byly przez czionkéw KPP na o0godi z absolutnym zaufaniem jako wiary-
godne i niepodwazalne. Nie zmienily tej oceny takie wydarzenia, jak
rozwigzanie KPP, uklad radziecko-niemiecki i w nastepstwie wlaczenie
wschodnich ziem Polski powersalskiej do ZSRR, wreszcie polityka wladz
radzieckich wobec ludnosci polskiej na tych ziemiach. Lata wojny sprzy-
jaly ugruntowaniu sie kultu wodza i hierarchicznej podleglosci, a takze
stownictwa zaczerpnietego z prasy wydawanej w ZSRR i z terminologii
wojskowej.

Wilasnie z wspolpracownikéw CR KPP, przebywajacych podczas woj-
ny w ZSRR, rekrutowali sie kierownicy pierwszych pism ZPP, gazet
wojskowych, a nastepnie pism wydawanych na wyzwolonych obszarach.
Z redakeji gazety 4 Dywizji im. J. Kilinskiego ,,Do boju” wylonit sig
zespél, ktéry w 1944 r. w wyzwolonej Pradze wydawal ponad miesige
,Biuletyn Informacyjny”, odbijany w drukarni wojskowej. Redagowal
go Wiktor Borowski, ktéry w dwudziestoleciu miedzywojennym przez
pewien czas kierowal Centralng Redakcjg KPP, byl wielokrotnie aresz-
towany, sgdzony i skazany (gcznie na 16 lat), przebywal w wiezieniu
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ponad 6 lat. To pierwsze warszawskie pismo stworzylo zalgzek ,,Zycia
Warszawy”, ktérym kierowal przez pierwsze lata wlasnie Wiktor Bo-
rowski.

Z wspoélpracowniké6w CR KPP po wyzwoleniu kierownicze funkcje
w prasie PPR, a nastepnie PZPR, pelnili m.in. Wiktor Grosz, Ostap
Diuski, Henryk Werner, Aleksander Szpakowicz, Edward Uzdanski, Pa-
wel Hoffman, Franciszek Fiedler, Jerzy Borejsza, Jakub Berman, Jézef
Kowalezyk. Funkecje takie pelnili takze dzialacze innych pionéw KPP,
jak Leon Kasman.

Ludzie ci mie mieli zadnej wprawy w kierowaniu prasg legalng. Ich
doswiadczenie pochodzilo z zupelnie innych warunk6éw, a prasg, jaka
najlepiej znali i, co wiecej, uznawali za wzér, byla prasa radziecka.

Mozna wigc powiedzie¢, ze ta grupa przeniosta swoje do$wiadczenie,
wiedzg, sposéb myslenia na redagowane przez siebie pisma i — co waz-
ne — zaszezepila to innym tytulom, redagowanym nawet przez ludzi
wyrostych z innych tradycji, jak np. Henryk Korotynski czy Stanistaw
Mojkowski.

Ta elita odgrywala réowniez duzg role w ksztaltowaniu nastepnego
pokolenia dziennikarzy, w tym przyszlych funkcyjnych, przede wszyst-
kim oczywiscie w redagowanych przez siebie pismach, ale réowniez w
systemie szkolenia (w szkolach PZPR), a nawet na uniwersytetach, gtow-
nie na Wydziale Dziennikarskim UW, a takze przez powigzania i wplyw
na ZWM i ZHP.

W rezultacie wplyw tej elity przetrwal nawet wéwezas, gdy prze-
stala ona istnie¢ bgdz ze wzgledéw bhiologicznych, badz tez w wyniku
odejscia z zycia dziennikarsko-politycznego czy wyjazdu za granice. Oczy-
wiscie, ten polityczny spadek zachowal sie wskutek politycznych warun-
koéw wewnetrznych i zewnetrznych. Jednak rezultaty tego, co zostalo
uksztaltowane w pierwszych latach Polski Ludowej, oddzialywaly na
nastepne generacje, np. pokolenie ZMP. Stagd mala skutecznoéé wysil-
kéw podejmowanych w pdzniejszych latach w kierunku zmiany jezyka
i sposobu argumentacji, unikania uproszczen, szerszego spojrzenia na
zjawiska tak wewnetrzne, jak i w §wiecie.

Na zakonczenie jeszeze dwie uwagi.

Po pierwsze, wydaje mi sie, Ze przy rozpatrywaniu tak zloZonego
problemu, jakim jest zmiana pokoleniowa redaktoréw naczelnych, czy
szerzej — dziennikarzy, trzeba uwzgledniaé¢ takze réznice i zmiany nawet
w ramach jednego pokolenia. Nie chodzi tu o przechodzenie z jednego
obozu politycznego do drugiego, ale o profesjonalng postawe, a wiec
o zmiane metod i $rodkdéw dzialania oraz pojmowania roli i funkcji pisma
czy programu radiowego lub TV.

I z tym ostatnim lgczy sie druga uwaga. Zarysowujaca sie obecnie
zmiana pokoleniowa, moim zdaniem, przede wszystkim wyréznia sie no-
wym fraktowaniem $rodkéw masowego przekazu czy fez odmiennym
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pojmowaniem ich roli. Stary model, chot¢ jeszcze funkcjonuje czescio-
wo, byl modelem prasy czy radia z zadaniami wychowawczymi i edu-
kacyjnymi i pojmowaniem odbiorcéw jako maluczkich, ktérych nalezy
uczyé, dozujge jednak wiedze i podajac ja wybidrezo. Ksztaltuje sig na-
tomiast model masowego $rodka przekazu o charakterze partnerskim
w stosunku do odbiorcy, a zarazem bedgcy towarem, ktoéry trzeba sprze-
daé¢, a nawet — co staje sig juz potrzebg chwili — na ktérym trzeba
zarobié. Niezaleinie wiec od kwalifikacji dziennikarsko-politycznych, kie-
rownicy redakeji muszg dysponowaé cechami menedzerskimi i tacy re-
daktorzy naczelni juz zaczynaja sie pojawiac.



