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1. Wstep

Tylko czlowiek nie poprzestaje na akceptacji (lub dezaprobacie) warunkéow,

w ktorych musi sie w okre$lony sposéb zachowac i tylko on zadaje pytanie: dlacze-
go? Podstawa wszelkich ludzkich zachowan jest motyw konkretnych dzialan. Te
za$, od momentu pojawienia sie czlowieka na Ziemi, zmierzaja przede wszystkim
do zaspokojenia szeroko pojetych potrzeb egzystencjalnych, takich jak:

— pozywienie,

— bezpieczne schronienie,

— wzajemna akceptacja przynaleznoéci do wybranej grupy,

— realizacja wlasnych pragnien i marzen.

Efekt tych zachowan zaréwno w wypadku czlowieka dzialajacego samodzielnie,
jakiw ramach zespotu to funkcja woli (chciec: czego? i dlaczego), wiedzy (wiedzie¢:
jak? kiedy? w jaki sposéb?), mozliwosci (struktura psycho-fizyczna jednostki,
otoczenie). Aby zobaczy¢, jak zlozony jest to problem, wystarczy zwrdci¢ uwage
na prosty, a jakze bogaty w treSci schemat ludzkich zachowan: racjonalny dobor
zasobow stuzacych zaspokajaniu aktualnych i przewidywanych potrzeb (ekonomia),
wykorzystanie i wzbogacanie dorobku materialnego i duchowego poprzednich po-
kolen (kultura), szukanie nie tylko modus vivendi, ale przede wszystkim szukanie
modus operandi (sposobu dzialania), ktéry pozwala na rozstrzyganie zasadniczych,
a nieuniknionych sporéw (bezpieczenstwo) i wreszcie: §wiadomo$é, ze wszelkie
zachowania w ramach kazdej z tych sfer przebiegaja w niezmiennej, ponadczasowe;j
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przestrzeni etycznej, ktora tak jak przestrzen fizyczna, w ktorej zyjemy, nie moze
by¢ ani powiekszona, ani pomniejszona, a jedynie wypeliana okre$lonymi normami
moralnymi: mozna ja, $wiadomie lub nie, co najwyzej znieksztalcic¢ (rys. 1).
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Rys. 1. Obszary przejawiania sie: woli, wiedzy i mozliwosci cztowieka
Zrodlo: opracowanie wlasne

W niniejszym artykule podjeto probe scharakteryzowania uwarunkowan
jednego z najistotniejszych obecnie zjawisk, ktoérym jest powstawanie i funkcjo-
nowanie poteznych organizacji o zasiegu ogélnoswiatowym (megaorganizacji),
np. korporacje. Proba ta dokonana jest jednak w odmienny od dotad spotykanych
sposobow oceny zjawiska; propagandowych hasel, zakrywajacych cyframi ekono-
micznych sukcesdw rzeczywisty obraz.

2. Nihil novi sub sole
Wychodzac z zalozenia, ze ten, kto nie patrzy w przeszlo$¢, ma ograniczone

widoki na przyszlos¢, spojrzmy na rozwigzania uznawane za nowoczesne, a w istocie
dawno poznane i zweryfikowane przez historie jako kleski. Przywolana powyzej
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starorzymska maksyma, zwracajac uwage na role do§wiadczenia pokolen w ksztal-
towaniu realiéw codziennosci, nie oznacza bowiem automatycznego powielania
zastanych rozwiazan. Chociaz podstawy konstrukeji budowli, w ktérej przyszio
nam zy¢ obecnie, tworzyly poprzedzajace nas pokolenia, to uklad pomieszczen,
ich urzadzanie i wykorzystanie zalezy juz tylko od nas.

Podsycane niesamowitymi osiagnieciami ludzkiej mysli przekonanie o wy-
jatkowo$ci naszej cywilizacji moze sprawiaé wrazenie, ze jeste$émy tworcami
i Swiadkami czego$ zupelnie nowego, czego jeszcze nie bylo i co sprawia, ze nie
mamy wiele wspdlnego z naszymi, przynajmniej najdalszymi, przodkami. Pojawiaja
sie coraz to nowe teorie, ktore w istocie, poza kuszacymi tajemniczymi nazwami,
nic do tego, co juz dawno temu bylo znane i stosowane, nie wnoszg. Mnogos§é
i zr6znicowanie pogladow na temat zarzadzania organizacjami przedstawiono na
rysunku 2. Odkrywane obecnie zasady zarzadzania zasobami pracy, zarzadzanie
przez: cele, wyjatki, zaufanie, strategie defensywne, ofensywne itp., znane bylo
wielkim przywddcom juz tysiace lat temu. Dla twoércéw nowych pomystow, wielce
pomocna mogta by by¢ lektura ksiazki Hansa Christiana Altmanna: Strategie suk-
cesu — od Temistoklesa do Gandhiego — reguty skutecznych motywacji. Uwagi te
dotycza takze ekonomistow:, ktérych starania w ramach licznych szko6t i kierunkow
prowadzily, w najlepszym razie, do spektakularnych zastosowan modnych teorii,
niepotwierdzajacych sie w wypadku ekstremalnych zmian warunkoéw polityczno-
-spotecznych.

Przejrzysty i gruntowny przeglad najwazniejszych z nich autorstwa Marianny
Ksiezyk w Ekonomii (AGH, Krakow 2006) [4] pokazuje wyraznie, ze teorie te
byly zawsze narazone na podstawowy zarzut: niewystarczajacego uwzgledniania
kontekstu warunkéw rzeczywistych, a zalozenia, na ktorych je opierano, stanowily
ubogie — w zestawieniu z realiami — odniesienie do konstruowanych modeli.

t Termin ten, okreslajacy osobe zajmujaca sie ekonomia ma dwa znaczenia. W wezszym sensie, ekonomi-
sta to osoba zajmujaca sie Scile pojeta ekonomia teoretyczna, zazwyczaj makroekonomia, czesto przy
tym postugujaca sie narzedziami prognostycznymi, takimi jak ekonometria, ekonomia matematyczna,
finanse czy teoria wyboru publicznego. Kryteria uznania za prawdziwego ekonomiste sa rozmyte, co
widaé wyraznie w szerszym rozumieniu tego pojecia; potocznie, niezgodnie ze stownikiem jezyka
polskiego — ekonomista to cztowiek pracujacy na polu szeroko pojetych nauk ekonomicznych, rzadko
lacznie z naukami o zarzadzaniu. Woweczas do tej kategorii zalicza sie zar6wno ekonomistéw w znaczeniu
$cistym, jak i bankowcow, ksiegowych, finansistow, towaroznawcow, roznych praktykéow gospodarczych
i przedstawicieli wielu innych ekonomicznych zawodéw. Zazwyczaj nie wlacza sie tu os6b zajmujacych
sie szeroko pojetym zarzadzaniem — menedzeréw, konsultantéw, badaczy rynku. ,Znamiennym jest
fakt, ze w Polsce, gdzie politycy, ekonomisci i dziennikarze nieustannie powoluja sie na Smitha, zadne
z jego dziel nie zostalo wznowione po roku 1989, przy czym badania ukazaly sie ostatnio w roku 1954(!).
(...) Centrum Adama Smitha takze nie uznalo za stosowne zaja¢ sie¢ upowszechnieniem prac swego
patrona. Wyglada na to, ze (...) lektura prac tego klasyka (...) mogtaby prowadzi¢ do ,wywrotowych”
wnioskéw na temat tego, jak niewiele wspdlnego ma neoliberalny kapitalizm z gospodarka rynkowa”
— skomentowata ten fakt Hanna Goworowska-Adamska, w przypisie thumaczonej przez siebie w 2002 r.
ksigzki Swiat po kapitalizmie D. Kortyna, [E6dZ 2002, s. 162.].
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Tymczasem, jesli przyjrzeé sie wnikliwie poszczeg6lnym etapom historyczne-
go rozwoju ludzkosci, to bez trudu mozna dostrzec, ze tak naprawde nie ma ,nic
nowego pod Sloncem”.

Naszego praprzodka rozwigzujacego swoje identyczne z naszymi problemy
egzystencjalne (zdobywanie pozywienia, szukanie bezpiecznego schronienia,
obrona czy atak) za pomoca maczugi roéznila od nas jedynie forma uzywanych
narzedzi. Naturalne zasoby, ktore zostaly dane czlowiekowi u zarania dziejow
ludzko$ci wykorzystujemy i dzisiaj, zmieniajac jedynie ich ksztalt i zastosowa-
nie. Kazdy nowy problem, ktéry przychodzi czlowiekowi rozwiazywaé czyni go
strzelcem z zawigzanymi oczami; iloé¢ oraz stopien znajomosci posiadanej broni,
warunkéw oddawania strzahu, a takze zdolnosci i wyéwiczone umiejetnoéci nigdy
nie likwiduja calkowicie opaski, ale im jest wyzszy, tym opaska staje sie bardziej
transparentna, zwiekszajgc celnos¢ i skuteczno$é strzatu.

Zarowno wspolczesne, jak i przewidywane w najblizszej przyszlo$ci, warunki,
w ktorych kierujacy organizacjami wszystkich rodzajow, typow i wielko$ci podej-
muja decyzje, ksztattuja nastepujace czynniki:

— globalna rywalizacja zespolow,

— walka o talenty,

— kultura wiedzy,

— ,starzenie sie” kadr i ich kwalifikacji,

— swobodna migracja,

— elastyczno$é relacji: szef — podwtadny,

— cele i sens dzialania,

— osobiste uwarunkowania zachowan poszczegolnych ludzi, bedace zewnetrznym
wyrazem do$wiadczanych emocjiz.

2 Spbjrzmy na interesujacg interpretacje wplywu nieodlacznych emocji na nasza wole. Dlaczego pod-
czas egzaminu, rozmowy rekrutacyjnej przy staraniu sie o prace, czy w czasie bardzo waznego dla nas
spotkania tak trudno jest opanowac obezwladniajace emocje? A jak zauwazamy, sa one tym silniejsze,
im weze$niej byliSmy o wszystkim powiadomieni i im wiecej, w tym powiadomieniu, byto zawarte
szczegblow. Cztery lata temu, na tamach czasopisma ,Journal of Personality and Social Psychology”,
przedstawiono interesujaca teorie, wedtug ktorej silna wola, pozwalajaca kontrolowac nasze dzialania,
bardzo przypomina mie$nie, bo tak jak one potrafi ciezko pracowa¢ tylko przez okreslony czas i ulega
zmeczeniu. Dlatego wlaénie, przecietny cztowiek potrzebuje chwili wytchnienia miedzy jednym a drugim
aktem kontroli zachowania. Samokontrola jest bowiem taka wewnetrzna energia, ktora tatwo mozna
wyczerpa¢ — np. rozwiazujac przez dtuzszy czas monotonne zadanie trudniej nam bedzie powstrzy-
ma¢ sie od wyrazania emocji. Jedna z konsekwencji zuzycia tych cennych zasobéw moze by¢ mniej
efektywna autoprezentacja, czyli ksztaltowanie wlasnego wizerunku poprzez kontrole zachowania.
Kobieta odgrywajaca zagubiona blondynke, by unikna¢ policyjnego mandatu, czy mezczyzna w roli
srogiego szefa, ktory pragnie zmusi¢ podwladnych do efektywniejszej pracy — to sa wlasnie przykla-
dy $wiadomego zakladania masek i odgrywania rol spotecznych. Badania pokazuja, ze tego rodzaju
$wiadome dostrajanie nawykowej autoprezentacji do okoliczno$ci wymaga duzego wysitku. W jednym
z eksperymentow poproszono studentéw o nagranie filmu z prezentacja wlasnej osoby, ktory nastepnie
moglby by¢ wyswietlony innym studentom. Polowa badanych byla proszona o zrobienie tego w spo-
sob naturalny, a polowa miala zaprezentowa¢ sie jako osoby lubiane i kompetentne. Cze$¢ badanych
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W kazdej fazie rozwoju organizacji (powszechnie znana krzywa S¢), czynniki te
stanowig pryzmat, przez ktory nalezy patrzeé¢ na procesy pozyskiwania zasobow, ich
transformacji w zamierzone efekty oraz dystrybucje tych efektow. Rola kierujacych
dzialaniami zespolowymi, ktorych najlepsza — jak dotad — forma sa wszelkiego typu
i wielkoSci organizacje, ulega przewarto$ciowaniu. Oprocz klasycznej kategorii
zarzqdzajqcego, pojawia sie kategoria przywddcy, czyli tego kto chce i potrafi
zmniejszac réznice miedzy tym, co robimy a tym, co zrobi¢ mozemy.

3. Korporacjonizm
Jedna z form dzialan zorganizowanych sa korporacje (Yac. corporatio — zwia-

zek, polaczenie czeéci). W podrecznikach z zakresu Organizacji i Zarzadzania nie
poswieca sie im wiekszej uwagi, jednak ich rola organizacji we wspolczesnym $wie-

otrzymala informacje, ze ogladajacy prezentacje beda do nich nastawieni sceptycznie. Nastepnie, po
etapie nagrywania prezentacji, uczestnicy eksperymentu ogladali emocjonujacy film, podczas ktérego
proszeni byli o powstrzymanie sie od wyrazania jakichkolwiek uczué. Jak sie okazalo, badani, ktérzy
przygotowywali najbardziej wymagajaca prezentacje (,Jestem kompetentny i lubiany”), nie mogli
skutecznie powstrzymacé sie od wyrazania emocji (w postaci grymasow na twarzy) w czasie projekeji
filmu. Podczas rozmowy w sprawie pracy zazwyczaj chcemy przekonaé sceptycznego rekrutujacego,
ze jesteSmy skrupulatnym profesjonalista, jednoczesénie lubianym i cenionym. To wyjatkowo trudne
zadanie autoprezentacyjne. Rozmowa, w ktorej prezentujemy sie w taki sposob, zuzywa nasza zdolno$é
do powstrzymywania sie np. przed nadmiernym objadaniem sie. Jesli jeste$ na diecie lub starasz sie
kontrolowaé palenie, to po tak ciezkich zadaniach autoprezentacyjnych trudniej bedzie ci odméowic
sobie zjedzenia ulubionego ciastka lub wypalenia papierosa. Kobiety w wystapieniach autoprezenta-
cyjnych podkreslaja dobre relacje z innymi, podczas gdy mezczyZni eksponuja raczej swoje kompe-
tencje. Sadzac, ze odwrotna autoprezentacja powinna by¢ dla obu plei trudniejsza, przeprowadzono
kolejny eksperyment. Najpierw zadaniem studentow bylo jak najdluzsze utrzymywanie w zaci$nietej
dloni przyrzadu do ¢wiczenia mieéni przedramienia. Nastepnie dzielono badanych pod wzgledem plci
ilosowo przypisywano do dwoch grup. Pierwsza miala za zadanie nagranie wystapienia na temat nawig-
zywanych relacji, a druga — dotyczacego kompetencji w pracy zawodowej. Taki podziat gwarantowal,
Ze mezezyzni opowiadajacy o pracy i kobiety opisujace swoje relacje beda prezentowali sie w sposob
typowy, za$ mezezyzni opisujacy swoje relacje i kobiety opowiadajace o pracy beda musieli $wiadomie
kontrolowaé swdj wizerunek. Po nagraniu wystapienia wszystkie cztery grupy badanych mialy za za-
danie ponownie jak najdtuzej utrzymac przyrzad w zaci$nietej dtoni. Gdy poréwnano dlugo$é uscisku
przed i po prezentacji, okazalo sie, Ze osoby prezentujace sie¢ w sposob niezgodny ze stereotypowa rola
plciowa utrzymywaly zaci$nieta dlon istotnie krocej od tych, ktorych wystapienie byto zgodne z ich
typowymi autoprezentacjami. Wiecej zasoboéw samokontroli mieli wiec badani, ktorzy prezentowali
sie w sposob zgodny ze stereotypem. Jednak nie kazdy wysilek retuszujacy wizerunek sprawi, ze nie
bedziemy w stanie powstrzymaé sie przed zaspokajaniem np. nalogowych popedéw. Z badan wyni-
ka, Ze regeneracja mie$nia samokontroli odbywa sie¢ zazwyczaj w nocy [zrodio: http://wiadomosci.
onet.31.08.2006].

Powielanie w polskiej literaturze z Organizacji i Zarzadzania blednych informacji o tym, ze autorami
koncepcji ,krzywej S” sa J.H. Jackson i C.P. Morgan (1982 r.) wynika z nierzetelnych odwotan do
7rodel. J.H. Jackson i C.R. Morgan nie sg autorami koncepcji, a tylko cytuja prawdziwych autoréw (juz
w roku 1978), a sa nimi R.E. Coffey, A.G. Athos, E.A. Reynolds, ktorzy opublikowali ja w Prentice-Hall
W 1975 roku.

©w
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cie w pelni uzasadnia konieczno$c¢ przedstawienia przynajmniej ogolnej charakte-
rystyki tych gigantycznych, autorytarnych struktur prywatnej wladzy. Rozmiary,
zakres oddzialywania i wplyw na przebieg zjawisk gospodarczych w skali globalnej
(korporacjonizm) prowokuja zréznicowane, czesto diametralnie odmienne opi-
nie. Dzi$ te przemystowe, zrzeszajace kilka wiekszych i mniejszych firm potrafig
zdominowa¢ zycie publiczne. Sprzedajac swoje produkty, czesto uciekaja sie do
manipulacji, zwykle ludzka pod§wiadomoscia. Pozycja niektorych jest tak silna, ze
moga konkurowac na rynku nawet z panstwami, co w dobie najwiekszych batalii
antyglobalistycznych i spektakularnych upadkoéw korporacji (np. Enronu) budzi
zrozumiale zainteresowanie.

Korporacja to rodzaj organizacji zazwyczaj posiadajacej osobowos$¢ prawna.
Przynaleznos$¢ do niej moze mieé charakter dobrowolny lub przymusowy:. Czlon-
kostwo w korporacji powinno by¢ wzglednie trwale i uregulowane wewnetrznym
prawem danej jednostki (w tym znaczeniu korporacja nie jest np. zgromadzenie
publiczne).

Korporacja zazwyczaj zarzadza sprawami swoich cztonkéw (korporantow)
w takim zakresie, w jakim dzialaja oni jako jej cztlonkowie. Konkretne uprawnienia
czlonkow poszezegodlnych korporacji, a takze ich struktury organizacyjne i zakres
dzialania zaleza juz od okres§lonych rozwigzan przyjetych przez ustawodawce.
Poczatkowo (w $redniowieczu) mianem korporacji okre§lano gildie i cechy rze-
mieélnicze. Z historycznego punktu widzenia korporacje to fenomen zwigzany
z intensywnym rozwojem gospodarczym. Jeszcze w poltowie XIX wieku funkcjo-
nowaly one na marginesie zycia publicznego i rekrutowaly niewielu cztonkow. Na
kontynencie amerykanskim terminem tym okresla sie duze, rozgalezione przed-
siebiorstwa (spolki), czesto o charakterze miedzynarodowym. To wlaénie tego
rodzaju korporacje wywoluja najbardziej skrajne oceny, od apoteozy przydatnosci,
do podwazania sensu ich istnienia. Od ostrzegawczych pytan: ,,Czy to juz koniec
wzrostu?” do: ,Czy korporacje nie zagrazaja demokracji, a nawet $rodowisku
naturalnemu na Ziemi? Czy nasza planeta ma szanse przetrwac, jesli dajemy tak
wielka wladze instytucji, ktéra jest z zalozenia amoralna i zorientowana gtownie
na generowanie zysku?”

Zjawiskiem zataczajacym coraz wieksze kregi jest pojawienie sie korporacji
wielonarodowych. Sa to przedsiebiorstwa, firmy miedzynarodowe, ponadnarodowe
i spolki kapitalowe prowadzace dzialalno$¢ gospodarcza w co najmniej 2 krajach

4 Korporacjami prawa cywilnego sa stowarzyszenia, spoldzielnie, zwigzki zawodowe, a korporacjami
prawa publicznego np. gmina (o takiej korporacji méwimy, ze jest przymusowa, bo nie ma w niej
swobody aktu woli cztonkéw co do rozpoczecia lub zakoniczenia przynaleznoéci; do danej gminy nalezy
sie z mocy prawa przez sam fakt zamieszkiwania na jej terenie). W prawie polskim mianem korporacji
okresla sie takze samorzad zawodowy. Organizacja typu korporacyjnego przeciwstawia sie organizacjom
typu zakladowego, ktorych istotnym substratem jest sktadnik nieosobowy (np. kapitat).
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i tworzace zintegrowany, miedzynarodowy system powiazan gospodarek, pod-
porzadkowany wspdlnej strategii. Korporacje wielonarodowe pochodza z krajow
wysoko rozwinietych: Stanow Zjednoczonych, Wielkiej Brytanii, Japonii, Niemiec,
Wtoch i innych.

W latach 70. pojawily sie réwniez korporacje wielonarodowe z krajow nowo
uprzemystowionych: Korei Pd., Tajwanu, Singapuru, Indii i Brazylii. Korporacje
wielonarodowe dysponuja znaczna sila ekonomiczna, na ktéra sktadaja sie: wiel-
ko$¢ (mierzona np. warto$cia sprzedazy, kapitalu akcyjnego, majatku trwalego),
nowoczesne produkty i technologie oraz systemy ich szybkiej dyfuzji w skali
miedzynarodowej, wysoko wykwalifikowane kadry zarzadzajace i marketingu
(zwlaszcza miedzynarodowe systemy dystrybucji produktéw) oraz znaczna mo-
bilnoé¢ posiadanych lub kontrolowanych kapitalow.

Sila ekonomiczna korporacji wielonarodowych wigze sie z ich przewaga
konkurencyjna i umozliwia im utrzymywanie znacznych wplywéw politycznych,
wykorzystywanych do wywierania nie zawsze legalnych naciskéw na otoczenie
w celu uzyskania korzystniejszych warunkéw dzialania. Typowa struktura orga-
nizacyjna korporacji wielonarodowych obejmuje przedsiebiorstwa macierzyste
z siedzibg i centrala calej organizacji oraz filie i oddzialy zagraniczne zajmujace
sie produkcja i dystrybucja towaréw i ustug.

Jednostki organizacyjne korporacji wielonarodowych sa najcze$ciej podzie-
lone wedlug:

— geograficznego kryterium rynkéw zbytu, tzn. na struktury obejmujace np.

Europe i Afryke razem, Azje Poludniowo-Wschodnig itd.

— grup towarowych obejmujacych filie wytwarzajace ten sam produkt, bez
wzgledu na ich geograficzna lokalizacje,

— struktury macierzowej obejmujacej podzial zar6wno wedlug geograficznych
rynkéw zbytu, jak i grup towarowych.

Strukture organizacyjna korporacji wielonarodowych charakteryzuje roz-
winieta w r6znym stopniu integracja pozioma, pionowa oraz dywersyfikacja. Do
gléwnych bodzcéw ekspansji zagranicznych korporacji wielonarodowych mozna
zaliczy¢:

— poszukiwanie nowych, chlonnych rynkéw zbytu,

— Wyzsza zagraniczna stope zysku,

— nizsze koszty produkeji,

—dazenie do wykorzystania swojej przewagi technologicznej lub zwigzanej

z zarzadzaniem i marketingiem,

— bariery taryfowe i pozataryfowe (zachecajace do zastapienia eksportu inwe-
stycjami bezpoérednimi),

— zachety panstw przyjmujacych (np. w postaci mniejszych podatkéw, taniego
kredytu).
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Od wielu lat dominujgca teoria wyjasniajgca ekspansje korporacji wielona-
rodowych jest eklektyczna (kompilacyjna) teoria Johna H. Dunninga, w mys$l
ktorej przedsiebiorstwo podejmuje ekspansje zagraniczng, poniewaz ma przewage
konkurencyjng wynikajacg z:

a) wlasnos$ci pewnych czynnikow wytwdrezych (np. patentoéw, technologii),

b) ich internalizacji wewnatrz korporacji wielonarodowych,

c) alokacji swoich kapitalow w krajach zapewniajacych odpowiednie wykorzy-
stanie pierwszych dwoch sktadnikow.

W ekspans;ji zagranicznych korporacji wielonarodowych mozna wyodrebnié
nastepujace etapy: eksport, sprzedaz licencji, zagraniczne inwestycje bezposrednie,
formy niekapitalowe (np. kontrakty menedzerskie, franchising) oraz ograniczona,
wycinkowa wspolprace korporacji wielonarodowych (zwlaszcza w sferze badan
i rozwoju dotyczacych najbardziej nowoczesnych technologii). Latwiejsze zrozu-
mienie istoty i charakteru zjawiska korporacjonizmu, w kontekécie ekonomii, za-
rzadzania i polityki, umozliwi przesledzenie jego historycznych uwarunkowan.

Historia korporacji — spotek handlowych czarterowanych przez panistwo — ma
swe korzenie w Sredniowiecznej Anglii. Konkurujace ze soba zrzeszenia kupieckie
i rzemie$lnicze nazywane gildami, przeksztalcaly sie stopniowo — w czasach rozwo-
ju handlu miedzynarodowego, w wieku XVI i XVII — w struktury, ktére charakte-
ryzowalo tworzenie wspoélnego funduszu. Przedsiewziecia zwigzane z zamorskimi
wyprawami lgczace przemoc, chciwo$é i bestialstwo byly grabiezczymi wyprawami
pirackimi. Najwiekszym bohaterem narodowym brytyjskiego piractwa, ktorego
imieniem chrzczono ulice miast Krdlestwa Brytyjskiego i Stanéw Zjednoczonych,
byl Sir Francis Drake — ikona anglosaskiej przedsiebiorczosci w szlacheckim
stylu.

Przedsiebiorczo$¢ miala jednak wiele aspektow. John Donn, przywodca spotki
Kompanii Wirginijskiej, ktora zalozeniem miasta Jamestown w Wirginii zapoczat-
kowala brytyjskie osadnictwo na kontynencie amerykanskim, przyrzekal w 1622
roku, ze jego kompania ,wymiecie wasze ulice i oczy$ci domostwa z prézniaczych
0s6b i ich dzieci i da im zatrudnienie”. Chodzilo przede wszystkim o uwolnienie
miasta (Londynu) i przedmie$¢ ,,z mrowia niepotrzebnych mieszkancow, bedacych
stala przyczyna $mierci i glodu i najbardziej pierwotnych przyczyn plag, jakie
dotykajg to krolestwo’s.

Wspolczeénie w jezyku korporacyjnych mediow polityke taka nazwanoby
~tworzeniem miejsc pracy”. W XVIII w. poglady antykorporacyjne byly powszech-
ne wérdd angielskich, francuskich i amerykanskich intelektualistow oraz wsrdd
klas nizszych. Korporacja byla synonimem monopolu wspieranego przez insty-
tucje panstwa. Preludium do rewolucji amerykanskiej byto zatopienie w Zatoce

5 N. Chomsky, Detering Democracy, Hill and Wang, 1992, s. 38-39.
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Massachusetts w 1773 r. transportu herbaty wiezionej na poktadzie statku Dartmouth
nalezacego do Kompanii Wschodnioindyjskieje. Akcja ta, byla w istocie czyms§, co
dzi$ nazwanoby popisem alterglobalistow. W pamietniku Johna Adamsa — drugiego
prezydenta USA — byl to mimo wszystko ,,najwspanialszy protest jaki widziano.
Przepeliony godnoscia, majestatem i pieknem w ostatnim wysiltku patriotow, ktory
tak wielce podziwiam”. Akcje zatopienia tadunku przeprowadzono tak, ze ,Boston
nigdy nie byl bardziej spokojny i bezpieczniejszy” — wspominat J. Adams.

Nalezy tu zwréci¢ uwage na fakt, ze w tym czasie (1776 rok), Adam Smith
dowodzil, ze warunkiem bogacenia sie narodéw poprzez sprawiedliwe i optymalne
wykorzystanie ich potencjalow gospodarczych i zasobéw naturalnych jest wolna,
nieskrepowana ograniczeniami panstwowymi wymiana handlowa. Warunki tej
wolno$ci to wolny przeplyw towaréow, kapitalu i sily roboczej.

W drugiej polowie XVIII wieku, najwiekszym zagrozeniem tej wolno$ci byty
— wedlug A. Smitha — korporacje. Gléwna przyczyna rewolucji amerykanskiej,
ktora data poczatek Stanom Zjednoczonym Ameryki, byla ,ekonomiczna rebelia
przeciw apodyktycznej korporacji, nie za$§ bunt polityczny skierowany przeciw
gnebicielskiemu rzadowi”, jak wyrazi$cie przedstawil to Ted Nace w publikowanej
W 2003 r. pracy: Gangi Ameryki. Wspélczesne korporacje a demokracja. Sam
J. Adams okres$lal brytyjska konstytucje jako ,najbardziej perfekcyjny system
wladzy w spoteczenstwie, jaka ograniczona madro$¢ ludzka zdotala wykreowac
i wprowadzi¢ w zycie dla zachowania wolno$ci i krzewienia szczeScia”.

W pierwszych latach istnienia panstwa znaczenie korporacji bylo niewielkie.
W roku 1787 bylo ich w USA zaledwie kilka. Nie funkcjonowaly niezaleznie. Mialy
wyraznie okreslony statut i zadania: powolywano je do realizacji $cisle okreslonych
celdow, takich jak rozwdj infrastruktury gospodarczej, glownie do budowy mostow
idrog. Negatywne nastawienie do kojarzonej z monopolem korporacji bylo jednak
powszechne. W pierwszych dziesiecioleciach XIX w. bylo ono ,jednym z najbardziej
wyrazistych, powtarzajacych sie i eksponowanych tematéw popularnej literatury”.
I nie tylko.

Prokurator Theodor Sedgwick pisal w 1835 r.:

Kazde korporacyjne nadanie przeczy bezposrednio doktrynie o réwnosci prawa,

poniewaz umozliwia grupie mezczyzn korzystanie z przywilejow, z ktérych spotka

prywatna nigdy nie moglaby korzystac [...]. Kazde takie nadanie jest réwniez sprzeczne

z fundamentalna zasada wolnego handlu [2].

Sam tworca Deklaracji Niepodleglo$ci Thomas Jefferson pisal: ,Wyrazam
nadzieje, ze zdruzgoczemy w zarodku arystokracje naszych majetnych korporacji,

¢ Kompania Wschodnioindyjska miala najwieksza na Swiecie wlasng armie, liczgca 250 000 zolnierzy
(dwukrotnie wieksza od armii krolewskie;j), zarzadzata wlasnymi wiezieniami, doprowadzita do upadku
najpotezniejsze panstwo 6wezesnego $wiata — Indie. Jedna trzecia brytyjskiego parlamentu miala jej
akcje, a wplywy z jej podatku od herbaty stanowily 10% rzadowych dochodéw Korony Brytyjskie;j.
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ktore juz oémielaja sie rzuca¢ wyzwanie naszemu rzadowi na probe sil i uragac
prawu tego kraju” [2]. Nadzieje Jeffersona i obawy wobec monied incorpora-
tions przeszly do podziemnej historii zachodnich spoleczenstw, a wizja panstwa
opartego na ,instytucjach bankowych i majetnych korporacjach”, ,niszczacych
demokracje i wolno$¢”, gdzie ,kilkoro rzadzi nad ograbionym i zebrzacym chlop-
stwem” stala sie najczarniejszym scenariuszem historii nie tylko amerykanskiej,
ale ogblno$wiatowe;j.

Do polowy XIX w. koncesje korporacyjne wydawane przez wtadze definiowaly
dzialalno$é gospodarcza przedsiewziecia, czas jego trwania, obszar dzialania (w tym
zakaz posiadania przez korporacje ziemi niezwiazanej z prowadzona operacja),
a nawet wysoko$¢ zysku — ograniczenia niewyobrazalne dzisiaj. Udzialowcy jed-
nej korporacji nie mogli by¢ udzialowcami innej. Ograniczona odpowiedzialnoéc
— fundamentalny wyr6znik nowoczesnej korporacji — nie byt powszechng cecha
koncesji wystawianych w USA az do 1875 .

Te wykreowana w sadach formule prawna korporacji broniono argumentem,
ze inwestorzy nie moga by¢ obciazani odpowiedzialno$cig za dhugi spolki czy tez
niekorzystne dla niej transakcje. Brak odpowiedzialnoS$ci za przedsiewziecia go-
spodarcze byl w XX wieku jedna z najbardziej charakterystycznych — cho¢ prze-
milczanych w mediach — cech Swiatowej ekonomii. Proces przeobrazen prawnych
korporacji — spolek gospodarczych koncesjonowanych przez panstwo — dokonywat
sie w USA od wojny secesyjnej do konca XIX wieku. Przeobrazenia te zmienity
instytucje kontrolowana prawem w niezalezny twor gospodarczo-prawny, ktory
zaczal dominowaé nad panstwem i nim kierowac.

Powstanie spétki holdingowej prawo korporacyjne zawdziecza niezréwna-
nym ,talentom” lobbistycznym Toma Scotta, ktory przedsiebiorstwo Pensylvania
Railroad Company, przemienil w moloch — gigantyczna, niezalezng gospodarczo
wsite tak potezna, ze rzad stal sie raczej jej poddanym niz panem”. Odtad kie-
rowanie wieloma korporacjami stalo sie nowa regulg kapitalistycznego pokera.
Stanem, w ktérym przeforsowano nowe prawo bylo New Jersey, gdzie w 1901 r.
zarejestrowanych bylo 71% amerykanskich korporacji, mogacych teraz wchodzié
w posiadanie akcji kazdej innej korporacji w Ameryce.

Waznym epizodem ustawodawczym bylo uzyskanie przez korporacje ,,0s0-
bowosci prawnej”, w zwigzku z czym ich majatek podlegal ochronie wynikajacej
z Czternastej Poprawki do konstytucji. Czternasta Poprawka dopisana do konsty-
tucji — w czasie, gdy energia miesni niewolnikéw napedzajaca dotad amerykanska
gospodarke, zastepowana byla przez wegiel i elektrycznos¢ — miata chronié czarno-
skorych, jednak spoérod wszystkich rozpraw, jakie toczono w Sadzie Najwyzszym
w okresie od 1890 do 1910 roku, podczas ktérych odwolywano sie do Czternastej
Poprawki, dziewietnasScie dotyczylo czarnych mieszkancow Ameryki, a 288 — kor-
poracji odnotowuje Howard Zinn w swojej, wyjatkowej pod kazdym wzgledem,
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Ludowej historii Stanow Zjednoczonych [8]. Od poczatku XX w. dziatlalnosé
korporacyjna nie podlegala juz zadnym ograniczeniom czasowym — koncerny
uzyskaly przywilej nie$miertelnosSci. Mialy tez prawo przemieszczaé sie i zmieniac
profil dzialania (glowny atut w globalizacji).
Producent tytoniu w USA mégl odtad sprzedawaé buty w Europie. W 1901 .
— po niecalych 130 latach od zatopienia w Zatoce Massachusetts tadunku handlo-
wego Kompanii Wschodnioindyjskiej — w konserwatywnym dzienniku bankierow
»Bankers’ Magazine” pisano:
Wzrost znaczenia korporacji i spotek zmierza do wzmocnienia sil, ktorych celem jest
kontrola mechanizméw wladzy i prawa dla obrony wlasnych intereséw. Teoretycznie,
wybory decyduja o wszystkim; jednak duch politycznej kooperacji, ktora tworzy sie
poza struktura prawa, zmierza do kontrolowania wybordow. Jesli okazuje sie konieczne
objecie kontroli nad rzagdem — na poziomie federalnym czy stanowym — stowarzy-
szenia przemystowe i handlowe mobilizuja sily polityczne do realizacji swoich celow.
Moc sprawcza posiadaja ci, ktorzy placa. To oni dostarczaja $rodkéw, dzieki ktorym
rzady moga efektywnie dziala¢. [...] Biznesmen, samodzielnie czy tez w porozumieniu
z innymi, stara sie ksztaltowacé polityke i rzad w sposob odpowiadajacy jego interesom.
(...) W coraz wiekszym stopniu ustawodawcy i wykonawcze organy rzadu zmuszone
sa dostosowywa¢ sie do zadan zorganizowanych przedsiebiorcow’.

Fortuny zgromadzone przez monopole tworzyly niewyobrazalne mozliwo$ci
polityczne. Na dobre i na zle kontrole nad panstwem przejely prywatne imperia
finansowe. John D. Rockefeller i jego Standard Oil Company wtadal rynkiem ener-
getycznym Ameryki (kontrolujac 70% rynku $wiatowego), wydobyciem rud Zelaza,
miedzi, wegla, transportem morskim i bankowoscia (Chase Manhattan Bank)
Andrew Carnegie — produkcja stali, magnat finansowy John. P. Morgan zarzadzal
amerykanskimi kolejami, bankami i rynkiem ubezpieczen; International Harvester
wytwarzal 85% sprzetu rolniczego, a AT & T bylo monopolista telefonicznym.

Zgodnie z raportem senatu z poczatku XX w. J.P. Morgan zasiadal w lawie
nadzorczej 48 korporacji, J.D. Rockefeller — w 37. Korporacje rozrastaly sie.
Potrzebowaly wsparcia. Promowaly kandydatow politycznych, ktoérzy gotowi byli
kooperowaé. Na arenie politycznej entuzjastycznie oklaskiwano oredzia w rodzaju:
»,1dZ na przod amerykanski przedsiebiorco i zdobywaj rynki $wiata dla Ameryki;
i wiedz, ze na skrzydlach twego handlu niesiesz wolno$é¢ calemu $wiatu i wszyst-
kim jego mieszkancom” (senator Albert J. Beveridge, 1912 r.). Slyszano tez mniej
romantyczne, cho¢ duzo konkretniejsze wyznania: ,W glebokim przekonaniu [...]
z ochota przystapie do niemal kazdej wojny, gdyz uwazam, ze temu panstwu jest
ona potrzebna” — o§wiadczyt w liScie do przyjaciela — w 1897 r. przyszly prezydent
Stan6éw Zjednoczonych Ameryki Theodore Roosevelt.

7 H.D. Lasswell, haslo Propaganda, [w:] Encyclopedia of the Social Sciences, American Scholar Mac-
millan, N. Jork 1954, s. 523.
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Powstawaniu gigantycznych fortun zdobywanych droga manipulacji prawnych
towarzyszyl powszechny na calym $wiecie wzrost niezadowolenia i spolecznego
niepokoju. Wiceprezes National City Bank of New York Joseph T. Talbert, stwier-
dzil otwarcie w 1912 r. przed czlonkami zarzadu korporacji:

Z tego wzgledu zdaje sie by¢ obowiazkiem kazdego, kto ma wplyw na opinie publiczna

i ma mozliwo$¢ ja ksztaltowac, by kierowal niag w ten sposoéb, aby $lepe i instynktowne

impulsy ludzkiej natury nie zniszczyly ekonomicznej organizacji kapitatu.

Niezadowolenia spoleczne, jak o§wiadczyl w 1909 r. E.K. Hall, wiceprezydent
korporacji American Telephon & Telegraph, to ,nie tylko powazne niebezpieczen-
stwo dla wlasnosci przedsiebiorstw ale jest to, moim zdaniem, jedyne powazne
zagrozenie, przed jakim stoi korporacja” [2].

Rewolucja w Rosji wzniecila korporacyjng panike pamietana jako Red Scare
i przyniosla natychmiastowa interwencje zbrojna USA (i panstw zachodnich) na
terytorium Rosji, za to marsz Mussoliniego na Rzym w 1922 r. zyskal entuzjastyczny
poklask w Waszyngtonie. Otto Kahn, pierwszy wspdlnik banku Kuhn, Loeb and
Co. wychwalal faszystow za przerwanie ,parlamentarnych sporéw i marnotrawnej,
niewydolnej biurokracji” i zaprowadzenie w Italii ,ducha porzadku, dyscypliny,
ciezkiej pracy, patriotycznego po$wiecenia i wiary” pod ,rozsadnym i wybitnym
przewodnictwem tego wyjatkowego czlowieka, Benito Mussoliniego”.

Sedzia Elbert Gary z korporacji United Steel rozwazal, czy przypadkiem
Ameryka ,rowniez nie potrzebuje czlowieka, takiego jak Mussolini”. Amerykan-
scy dyplomaci w rzymskiej ambasadzie odnotowywali z wielkim uznaniem, ze
od przewrotu faszystowskiego nie bylo pojedynczego strajku w calych Wloszech.
Inwestycje USA po 1922 r. rosly szybciej niz w pozostalych europejskich pan-
stwach. Na szczytach wladzy entuzjazm byl powszechny: kardynal Ambrogio Ratti,
p6Zniejszy papiez Pius XI, okreslony jako ,harmonijna synteza ewangelicznych
idealdbw” i ,jeden z najwiekszych papiezy Kosciola”, o§wiadczyl z przekonaniem:
»Mussolini to cudowny czlowiek [...] do niego nalezy przyszto$é™.

Stwierdzenie tworcy faszyzmu, ze ,,faszyzm powinno okreslaé sie poprawniej
jako korporacjonizm, gdyz polega on na polaczeniu wladzy panstwowej i korpora-
cyjnej” byto przed druga wojng $wiatowa truizmem; po wojnie faszyzm wymagat
historycznego przedefiniowania, z czasem — dzieki masowej propagandzie — udalo
sie nawet skojarzy¢ faszyzm z komunizmem, cho¢ wymagato to indoktrynacji na
poziomie uniwersyteckim — prosci chlopi z Chiapas rozumieja dzisiaj rzeczy lepiej
niz absolwenci europejskich uczelni wyzszych.

Korporacjonizm czy faszyzm rozumiano jako kolaboracje klas stanowiaca
alternatywe konfliktu klasowego — pisal o tym papiez Leon XIII juz w 1891 r.
w encyklice Rerum Novarum [10] oraz znacznie obszerniej w 1931 r. Pius XI

8 E. Bernays, Propaganda, I1G Publishing, s. 118, cyt. za: J. Jankowski, www.Google, Korporacje.
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w encyklice Quadragesimo Anno [11]. Doktryna ta wymagala wykreowania wspol-
nej dla wszystkich klas spolecznych symboliki narodowosciowej, ,kultywowanej
w atmosferze absolutnego postuszenstwa i pracowito$ci pod przewodnictwem za-
rzadeow przemystu [...]. Byla to jedyna alternatywa dla znienawidzonego w kregach
elitarnych o$wiecenia z jego sztandarowym hastem ,,wolnoé¢, rownos¢, braterstwo”.
Nalezy zwrdéci¢ uwage, ze taka interpretacja stanowiska Ko$ciola katolickiego
wobec zmian o charakterze globalnym stanowi przyklad plytkich, opartych na
zdaniach wyjetych z kontekstu calo$ci, opinii. Warto wiec dla wyrobienia sobie
wlasnego pogladu na podstawie rzetelnych przeslanek zobaczy¢, jak wyglada
problem w swej istocie.

W warunkach wewnetrznych ograniczen systemow ideologicznych i politycz-
nych, dominujacych w coraz bardziej zlozonej rzeczywisto$ci spolecznej, desta-
bilizacji porzadku miedzynarodowego i wewnetrznego wielu panstw, zwlaszcza
w latach kryzysu ekonomicznego 1929—1931, Koéciol szukal mozliwosci uformowania
wlasnej instytucji doktrynalnej, z normami obejmujacymi wszystkie dziedziny i mo-
menty zycia indywidualnego i zbiorowego. Wyraza to katolicka nauka spoteczna,
jako zbiér zasad i norm regulujacych kwestie spoteczne, wskazujacych wierzacym
kierunek dzialania. Jej charakterystyke tak przedstawil Jan Pawel II:

Nauka spoteczna KoSciola nie jest jaka$ ,trzecia droga” miedzy liberalnym kapita-
lizmem i marksistowskim kolektywizmem ani jaka$ mozliwa alternatywa innych,
nie tak radykalnie przeciwstawnych wobec siebie rozwigzan: stanowi ona kategorie
niezalezna. Nie jest takze ideologia, lecz dokladnym sformulowaniem wynikéw po-
glebionej refleksji nad ztozona rzeczywistoScia ludzkiej egzystencji w spoleczenstwie
i w konteksécie miedzynarodowym, przeprowadzonej w $wietle wiary i tradycji kos-
cielnej. Jej podstawowym celem jest wyjasnianie tej rzeczywisto$ci poprzez badanie,
na ile jest ona zgodna z nauka Ewangelii o czlowieku i jego powolaniu doczesnym,
a zarazem transcendentnym; zmierza zatem do ukierunkowania chrzescijanskich
postaw. Nauka ta nalezy przeto nie do dziedziny ideologii, lecz teologii, zwlaszcza
teologii moralnej [9].

Najwiecej odniesien do katolickiej nauki spotecznej znajdujemy w encyklice
Rerum Novarum [10] papieza Leona XIII. Ukazala sie ona w okresie pelnego,
niekontrolowanego rozwoju kapitalizmu, pelnego liberalizmu gospodarczego.
Powszechnie wowczas uwazano, ze konkurencja powinna by¢ bezwzglednie wolna,
a problemy gospodarcze panstwo powinno pozostawi¢ tym, ktorych one dotycza,
to znaczy robotnikom i ich pracodawcom.

Pojawily sie, i coraz bardziej oddalaly od siebie dwie klasy:

1) ci, ktorzy korzystali z udogodnien dostarczanych przez nowe wynalazki,
2) ci, ktorzy cierpieli nedze, czyli olbrzymia rzesza robotnikow.

Encyklike Leona XIII przyjeto na Swiecie z mieszanymi odczuciami; ,,papiez
wniwecz obracal zastarzale przesady i odwaznie wezuwat sie w przyszlos$c. Stad
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ludzie malego serca wyszydzali ja, bojazliwi sie jej lekali, a byli tez tacy, ktorzy
wprawdzie wyrazali dla niej podziw, ale traktowali jg li tylko jako utopijne marze-
nie” [j. w.]. W najdluzszym podrozdziale Encykliki (7000 z 18000 stéw), rozwazane
sa cztery sprawy dotyczace bezposrednio jednostki:

1) zagadnienie prawa wtasnoSci,

2) kapitalu i pracy,

3) wyzwolenia proletariatu,

4) sprawiedliwych plac.

Zwr6¢my uwage na ostatnia ze spraw — sprawiedliwej ptacy — bo, w rozwaza-
niach kwestii udzialu jednostki w tworzeniu i podziale efektéw pracy zespotowej,
przejawia sie ona najwyrazniej. Nauczanie zawarte w Rerum Novarum rozwija
nastepca Leona XIII, Pius XI. Poglad jego na sprawe sprawiedliwej ptacy mozna
stre$ci¢ w nastepujacych punktach:

1. Nie jest prawdg utrzymywanie, ze umowa o najem pracy jest czyms zawsze i wszedzie
niesprawiedliwym i ze system udzialu w zyskach jest jedynym systemem naprawde
rzetelnym z punktu widzenia robotnika. Lecz we wspolczesnych warunkach wskazane
jest, by system plac byt uzupeliany jakims$ rodzajem wspoétudziatu. W wielu przypad-
kach zostalo to wyprébowane z sukcesem [...].

2. Zagadnienia sprawiedliwej placy nie da sie rozwigzac przez proste zastosowanie jakiej$
jednej zasady. Bledna jest na przyklad zasada, ze placa sprawiedliwa to placa rowna
warto$ci wytworzonej pracy [11].

3. Praca — podobnie jak wlasno$¢ — ma, oprocz indywidualnego charakteru, takze
aspekt spoleczny. Jest prawda zwlaszcza w odniesieniu do pracy najemnej. Praca
ludzka bowiem moze by¢ w pelni owocna tylko pod warunkiem, ze istnieje pewien
zorganizowany system spoleczny, w ktérym prawa i zwyczaje chronig prace, gdzie
r6zne zawody wspoéldzialaja ze soba i uzupehiaja sie wzajemnie, ze — co jest jeszcze
wazniejsze — rozum, kapital i praca wiaza sie tu z soba i tworza jakby jedno$¢. Praw-
dziwej wartoéci ludzkiej umiejetnosci, adekwatnej rekompensaty, na jaka zasluguja,
nie da sie nigdy okresli¢, jesli wszystko to straci sie z pola widzenia. Z uwzglednienia
tego podwdjnego charakteru pracy wynikaja pewne niezwykle wazne wnioski, ktére
muszg by¢ brane pod uwage przy ustalaniu plac.

4. Przede wszystkim robotnik ma prawo do takiej placy, ktora by zapewniata utrzymanie
jemu i jego rodzinie. Z pewno$cia stuszne jest, by takze inni czlonkowie rodziny przy-
czyniali sie do wspolnego utrzymania. Jest jednak niegodziwo$cia naduzywac stabosci
dziecka lub kobiety. Sytuacja, w ktorej matka musi i$¢ do pracy poza domem, ponie-
waz placa ojca nie wystarcza na utrzymanie rodziny, jest ,straszliwym naduzyciem”,
czyms$, co ,za wszelka cene nalezy zwalcza¢”. W takich przypadkach zaniedbywany
jest dom, a zwlaszcza doniosly obowiazek matki wychowywania malych dzieci. Jesli
obecna sytuacja nie pozwala ,by ojcowie rodzin otrzymywali taka place, ktéra by
odpowiednio zaspokajala przecietne potrzeby zycia rodzinnego”, to sprawiedliwosé
spoleczna wymaga bezzwlocznego przystgpienia do reform, ktére by kazdemu doro-
stemu czlowiekowi zapewnily place odpowiadajaca powyzszemu warunkowi”.
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5. Przy ustalaniu wysoko$ci ptac musza by¢ réwniez brane pod uwage potrzeby samego
przedsiebiorstwa i ludzi za nie odpowiedzialnych. Niestuszne bylo by na przyktad za-
danie tak wygbérowanych plac, ktore mogly by doprowadzi¢ przedsiebiorstwo do ruiny.
Ale z drugiej strony, moze by¢ tak, ze przedsiebiorstwo ma male zyski, poniewaz brak
jest energii czy inicjatywy w zarzadzaniu, badz zaniedbuje sie wprowadzania nowych
metod. Straty spowodowane przyczynami tego rodzaju nie usprawiedliwiajg zmniejsza-
nia plac robotnikdéw. Moze sie jednak zdarzy¢, ze przedsiebiorstwo podupada, gdyz nie
ma innego wyboru, jak tylko sprzedawac swoje wyroby ,,ponizej sprawiedliwej ceny”.
W takim przypadku prawdziwymi winowajcami — gdyby doszto do obnizki plac — by-
liby ci, ktorzy nalozyli niesprawiedliwe ciezary, lub ci, ktérzy w nieusprawiedliwiony
spos6b doprowadzili do nieefektywnej sprzedazy. Dziatania robotnikéw i pracodaweow
majace na celu unikniecie takich sytuacji, winno wspieraé¢ panstwo.

6. Wreszcie, przy ustalaniu stawek plac powinno by¢ brane pod uwage dobro panstwa
jako caloSci. Wazne jest, ,,azeby wszyscy zdolni i chetni do pracy rzeczywiscie mieli
mozno$¢ pracowania. Wysoko$¢ placy wywiera w tej sprawie duzy wplyw. (...) Wia-
domo powszechnie, ze tak zbyt niskie jak i zbyt wysokie zarobki staja sie przyczyna
bezrobocia. To zlo (...) spycha robotnikéw na dno nedzy i naraza ich na moralne nie-
bezpieczenstwa, niszczy dorobek calych panstw, a zagraza ustrojowi publicznemu (...).
Dlatego wykracza sie przeciw sprawiedliwo$ci spolecznej, gdy o wysokoéci plac decyduje
osobisty interes, a nie wzglad na dobro powszechne i gdy skutkiem tego place zbytnio
sie obniza albo tez podnosi. Sprawiedliwo$¢ spoleczna zada takiego — w najwiekszej
mozliwej zgodzie — uregulowania plac, by jak najwiecej ludzi mogto znalezé sposobnosé
do pracy i przez nia zdoby¢ $rodki do zycia na odpowiedniej stopie.

7. Istnieje potrzeba znalezienia ,sprawiedliwego stosunku poszczego6lnych rodzajow placy
do siebie”, jak rowniez — co sie z tym $cisle lgczy — ,nalezytego stosunku cen sprzedaz-
nych dla wytworéw poszczegdlnych galezi produkeji, jak rolnictwa, przemyshu itp.”

Na podstawie: Chrysides G.D., Kaler J.H., Wprowadzenie do etyki biznesu.
PWN, Warszawa 1999, s. 165.

Dzieki rozwojowi psychologii i radiofonii w pierwszych dekadach XX w.
Ameryka poznala nowe metody rzadzenia. Harold Lasswell — jeden z tworcow
wspolezesnych nauk politycznych i teorii komunikacji — twierdzil, ze ,,przysztosé
biznesu zwigzana jest z propagandg” oraz ze wspolczesny Swiat stwarza warunki,
w ktorych ,wiecej mozna zyskaé tworzac iluzje niz stosujac przymus”. Dokonano
srewolucji w praktykach demokratycznych”, pisal mentor amerykanskiego dzien-
nikarstwa i doradca polityczny Walter Lippmann, odkrywajac, ze opinia publiczna
mozna dowolnie manipulowac, wykorzystujac techniki psychologicznej perswazji,
leki i emocje.

Edward Bernays, czerpiac z odkry¢ swego wuja Zygmunta Freuda w dziedzi-
nie psychoanalizy, nauczal, ze ,$§wiadome i inteligentne manipulowanie zorgani-

9 H. D. Lanswell, op. cit., s. 524.
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zowanymi zwyczajami i pogladami mas spolecznych jest znaczacym elementem
demokratycznego spoleczenstwa. Ci, ktoérzy manipuluja owym niewidocznym
mechanizmem spolecznym stanowia niewidzialny rzad sprawujacy faktyczng
wladze w naszym panstwie”~.

Dwie wojny $wiatowe byly wielkimi przedsiewzieciami korporacyjnymi po-
przedzonymi mobilizacja mas spotecznych na skale nieznang dotad w historii.
W 1921 1. Liga Narodow stwierdzila:

Korporacje zbrojeniowe wypiastowaly polityke wojenna i naklonily swe kraje do
prowadzenia polityki wojennej i powiekszania zbrojen. [...] korporacje zbrojeniowe
staraly sie przekupywac funkcjonariuszy rzadowych [...] rozpowszechnialy falszywe
wiadomosci o programach réznych krajow, dotyczacych armii i floty, azeby napedzié
wydatki na zbrojenia. Zdobywajac kontrole nad wlasng i zagraniczng prasa korporacje
zbrojeniowe staraly sie wplywac na opinie publiczng. Korporacje zbrojeniowe organi-
zowaly miedzynarodowe kregi przemystu zbrojeniowego, potegujace wyscig zbrojen
przez wygrywanie jednego kraju przeciw drugiemu. Organizowano miedzynarodowe
trusty zbrojeniowe, podwyzszajace ceny za uzbrojenie".

Jeden z najwiekszych kryminalnych skandali IT wojny Swiatowej, ktory dzi§
nie interesuje raczej wiekszo$ci historykdow, pochlonietych zbrodnig katynska
czy porozumieniami niezyjacych od ponad pét wieku Stalina z Hitlerem, dotyczy
funkcjonujacych do dzisiaj i rzadzacych $wiatowym przemystem korporacji Du-
Pont, Ford, General Motors, IT & T i wielu innych. W czasie wojny korporacje te
wytwarzaly w swych niemieckich filiach czolgi, samoloty bombowe, paliwo i gume
na potrzeby nazistowskiej machiny wojenne;j.

Po wojnie, zamiast procesow o wspieranie armii wroga, IT & T otrzymalo
od rzadu USA odszkodowanie w wysoko$ci 27 milionéw dolaréw (placone przez
podatnikéw amerykanskich) za zniszczenia obiektow przemyslowych powstale
w wyniku alianckich bombardowan. GM dostat 33 miliony dolarow. W zréwnanej
z ziemig Kolonii mniej narazona na ataki bombowe fabryka Forda produkujaca
pojazdy dla niemieckiej armii stuzyta cywilnej ludnosci tego miasta za schron, gdyz
amerykanskie obiekty przemystowe wykreslano na ogo6t z mapy ataku.

Przynajmniej 50 amerykanskich korporacji dzialalo w Niemczech w latach
1933—45. Jeszcze przed wojng New York Times donosil, ze Boeing zbroit niemiecka
flote powietrzna w transakcjach przynoszacych firmie niebotyczne zyskir.

Najbardziej ponure przestepstwo korporacyjne, ze wszystkich dokonanych
przez amerykanskie koncerny, ujawnit przed kilkoma laty Edwin Black w swojej
obszernie udokumentowanej pracy historycznej o IBM i holocaus$cie. Od pierwszego
do ostatniego dnia hitlerowskiego rezimu korporacja IBM, poprzez swa berlinska

5. w.
I tamze
2 T. Nace, Gangi Ameryki, Muza, Warszawa 2004, s. 55. 13
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filie Dehomag, sprzedawala rzadowi Niemiec sprzet i mysl techniczna, umozli-
wiajac przeprowadzanie spisow ludnoéci i organizacje logistyczng sztandarowego
przedsiewziecia faszystowskiej dyktatury: ostatecznego rozwigzania kwestii zydow-
skiej, czyli holocaustu. Urzadzenia sortujgce Holleritha — prototypy dzisiejszych
maszyn cyfrowych — instalowane byty we wszystkich obozach koncentracyjnych;
umozliwialy kontrole transportow kolejowych, stanowily usprawnienie admini-
stracyjnego zarzadu nad operacja odszukania, przemieszczenia i wymordowania
wielu milionéw ludzi w calej Europie.

Prezes IBM Thomas Watson uchodzacy za najbardziej wplywowa postac
amerykanskiego biznesu i prawa reke Franklina Roosevelta otrzymat z rak Adol-
fa Hitlera w 1937 r. najwyzsze odznaczenie, jakim ,honorowano obcokrajowcow
zastuzonych dla Rzeszy Niemieckiej”. Maszyne sortujaca Holleritha — patent kor-
poracji IBM — mozna dzi$ oglada¢ w muzeum U.S. Holocaust Memorial Museum
w Waszyngtonie. Kazda nowa generacja procesora Intel Pentium stwarza okazje
do $wietowania prawdziwych wartos$ci cywilizacyjnych zachodniej kultury.

Wladza zdobyta przez monopole korporacyjne dala poczatek inicjatywom,
ktoére uksztaltowaly ideologie i polityke XX wieku. Publicznie subwencjonowany
system kooperacji korporacyjno-panstwowej, wymagajacy dzi§ zaangazowania
60 tysiecy korporacyjnych lobbystéw, stu na kazdego kongresmana pracujgcego
w Waszyngtonie, polega na prywatyzowaniu przedsiewzie¢ gospodarczych, ktérych
ryzyko i koszt ponosi spoleczenistwo.

W 1966 1. wiceprezes koncernu General Electric o§wiadczyt otwarcie:

Nie jest mi wiadome o zadnym wynalazku — chocby elektrycznej maszynki do gole-

nia czy kuchennej maszynki elektrycznej — ktory powstalby w jakimkolwiek wielkim

laboratorium czy korporacji. Technika gigantéow jest prosta: wkroczenie, wykup,
i wchloniecie mniejszych tworcow.

Sam Bill Gates — uciele$nienie amerykanskiego mitu ,,od pucybuta do milione-
ra” — okreélil dzialanie Microsoftu jako embracing and extending czyli ,ogarnianie
irozszerzanie” pomystow innych tworcow. Informatyka, tak jak cala nowoczesna
technologia, rozwinieta zostala spotecznym kosztem i jest rezultatem rozwoju mysli
dokonujacego sie w ciggu calej historii ludzkosSci. Obroncy praw intelektualnej
wlasno$ci staraja sie tej prostej prawdzie zaprzeczy¢, by przysltonic oczywisty fakt,
ze prawa te stuza korporacjom do wykupu i monopolizowania wiedzy i sztuki, a nie
stymulowaniu rozwoju, jak glosi oficjalna doktryna teologii korporacyjnej, w mysl
ktorej cywilizacje zbudowaly jednostki wybitne, a ,prozniacy i ich potomstwo”,
»mrowie niepotrzebnych mieszkancow” Londynu i ,pierwotna przyczyna plag, jakie
dotykaja to krolestwo” utrudniali jedynie geniuszom wzbogacanie kultury swoich
pandéw. Reinhold Niebuhr, guru amerykanskiego establishmentu, utrzymywal, iz
~ghupota szarego czlowieka sprawia, ze kieruje sie on nie rozumem, ale wiarg”, a ta
naiwna wiara wymaga tworzenia dla niego ,niezbednych iluzji” i ,emocjonalnie
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przekonujacego superuproszczenia”, czyli kreowania prostych symboli dobra i zta
poprzez zestawianie i kojarzenie z nimi okre$lonych pojec¢ i zjawisk spolecznych
ksztaltowanie opinii publicznej — elementarz wspolczesnej sztuki public relations
i przemystu reklamowego, prowadzacy niekiedy do absurdalnych sytuacjis.

4. Zakonczenie

Dzialalno$é¢ korporacji wielonarodowych koncentruje sie w krajach wysoko
rozwinietych: przede wszystkim w USA, krajach Europy Zachodniej i w Kanadzie;
wérod krajow rozwijajacych sie zdecydowanie preferowane sa panstwa nowo
uprzemystowione; kraje Europy Wschodniej zdolaly do tej pory w niewielkim stop-
niu przyciagnaé korporacje wielonarodowe, gtownie ze wzgledu na niestabilno$é
zwigzang z procesami transformacji systemowej, zachodzacymi w tych krajach.
W przekroju galeziowym dzialalnoSci korporacji wielonarodowych dominuja
najbardziej zaawansowane technologicznie galezie przemystu przetwoérczego (np.
elektronicznego, elektromaszynowego, chemicznego, farmaceutycznego); znaczenie
przemyshu wydobywczego, ktorego udzial pierwotnie byl najwiekszy, stopniowo
sie zmniejsza, natomiast jest widoczny wzrost aktywnoéci korporacji wielonarodo-
wych w sektorze ustug (szczegolnie finansowych, transportowych, reklamowych,
turystycznych i doradczych). Chociaz zasieg oraz sklad kadry zarzadzajacej sa
wielonarodowe, wlasno$é przedsiebiorstw macierzystych (ich kapitalu akcyjnego)
ma nadal charakter narodowy (znajduje sie w rekach krajowych akcjonariuszy).

Przedstawiony powyzej obraz tej formy dzialan zespolowych pokazuje, ze
nadal funkcjonuje, lezaca u jej podstaw od zawsze zasada: silny zawsze ma prze-
wage nad stabszymi i bedzie dazyl do jej zwiekszania na kazdym z nastepujacych
obszaréw:

— monopolistycznej wladzy,
— ekonomicznego wyzysku slabszych,
— wplywu na stabilno$¢ polityczna i gospodarcza.

3 Kiedy przeforsowywany wbrew demokratycznym zasadom, woli i potrzebom spoleczenistw USA, Kanady
i Meksyku korporacyjny pakt NAFTA wywolal w 1994 r. solidarny opor spolecznoéci regionu Chiapas
w Meksyku, w mediach pojawila sie pogloska, ze przywodca rebelii Zapatystow, Subcomandante Marcos,
jest homoseksualista. W odpowiedzi na te prostacka, propagandowa zaczepke Marcos opublikowat
o$wiadczenie, ktore obieglo §wiat: ,Marcos jest gayem w San Francisco, czarnym w RPA, Azjata w Euro-
pie, (...) anarchista w Hiszpanii, Palestyficzykiem w Izraelu, Indianinem Maya na ulicach San Cristobal,
czlonkiem gangu Neza (wielkiego slumsu Mexico City), komunistg w erze post zimnowojennej, artysta
bez galerii i portfolio, pacyfista w Bo$ni, samotna gospodynia domowa w sobotni wieczor w kazdym
mieScie Meksyku, (...), chlopem bez ziemi, robotnikiem bez pracy, Zapatysta w gérach potudniowo-
wschodniego Meksyku. Bo Marcos jest czlowiekiem, takim jak wiekszo$é¢ ludzi $wiata. Reprezentuje
kazda wyzyskiwana, marginalizowana i prze§ladowana mniejszo$é, ktéra powstaje i méwi: ‘DOSC”,
cyt. za: J. Jankowski, op. j.w.
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4.1. Wladza monopolistyczna

Miedzynarodowe korporacje motywowane zyskiem angazuja sie w niszczaca
konkurencje oraz podstepne spiski, po to, by manipulowa¢ gospodarka. Co wiecej,
korporacje rzekomo systematycznie rujnujg krajowe firmy, zeby ustanawiaé wlasne
monopole. Miedzynarodowym korporacjom zarzuca sie takze to, ze do biednych
krajow przenosza sie dlatego, by mniej placi¢ za prace, za ktéra musialyby zaplacié
znacznie wiecej w swoich macierzystych panstwach. Niszcza $rodowisko naturalne
Swiata, przyczyniaja sie do wzrostu zadluzenia zewnetrznego krajow rozwijajacych
sie i czynig nierozwiazywalnym problem ubostwa oraz wykorzystujg prace dzieci.
W 1998 roku stanowily 25% globalnej produkcji, a w 1997 sto najwiekszych firm
kontrolowalo 16% $wiatowych aktywoéw produkeyjnych, 300 za$ najwiekszych
kontrolowalo 25%.

Wedtug ,,The Wall Street Journal”, ktéry corocznie dokonuje przegladu stu
najwiekszych §wiatowych firm pod wzgledem ich warto$ci rynkowej, od 1990 do
1999 roku, w pierwszej dziesigtce znalazlo sie 5 nowych firm (Microsoft, Wal-Mart,
Cisco Systems, Lucent Technologies oraz Intel), z ktorych cztery nie znalazly sie
w pierwszej setce w roku 1990. Co wiecej na liScie z roku 1999 znalazlo sie 66
nowych podmiotéw gospodarczych.

W podobny sposéb Organizacja Narodow Zjednoczonych $ledzi liste stu
najwiekszych niefinansowych korporacji miedzynarodowych pod wzgledem ich
zagranicznych aktywow. Cho¢ nie tak znacznie, jak w wypadku rankingu ,, The Wall
Street Journal”, ONZ odnotowuje 25% zmiane w skladzie pierwszej setki od 1990
do 1997 roku. Wzrost wladzy monopolistycznej prowadzi do powstania mniejszej
liczby, lecz za to wiekszych, miedzynarodowych korporacji, ktora jak odnotowato
ONZ potroila sie w latach 1988-1997.

4.2. Ekonomiczny wyzysk slabszych

Korporacje ograniczaja suwerenno$¢ narodowa stabszych krajow, pomnazaja
swe zyski wykorzystujac tania sile robocza. Ma to negatywny wplyw na stabilno$é
polityczng i ekonomiczng, infrastrukture, poziom edukacji, podatki, sterowane
i kontrolowane regulacje rzadowe. Deklarowane zamiary uaktywniania regionow
stabo rozwinietych nie maja realnego pokrycia. Potwierdzeniem tego sa gwaltowne
sprzeciwy spoleczne. Oto przyklad:

21 kwietnia przed walnym zgromadzeniem akcjonariuszy Coca-Coli w Wil-
mington (USA) odbywa sie protest przeciwko lamaniu praw czlowieka i niszcze-
niu $rodowiska przez te korporacje. Protest nie dotyczy napoju produkowanego
przez te korporacje, ale postepowania koncernu Coca-Cola wzgledem wilasnych
pracownikéw i okolicznej ludnosci.
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W Kolumbii, 5 grudnia 1996 r. paramilitarne ,szwadrony $mierci” zwiazane
z miejscowa dyrekcja Coca-Coli zastrzelily u bram zakladu w Carepie Isidra Segun-
do Gila — lidera zwigzku zawodowego, ktory negocjowal prawa pracownicze. Inny
dzialacz zostal uprowadzony tego samego dnia, a w zakladzie bojowkarze zwolali
wszystkich pracownikow i zagrozili §miercig kazdemu, kto jeszcze tego dnia nie
wypisze sie ze zwigzku. Zbrodniarze nie zostali pociggnieci do odpowiedzialno$ci.

Podobne zdarzenia nastgpily w innych miejscach w Kolumbii, a takze w Bra-
zylii, Gwatemali, Peru, USA, Wenezueli, Palestynie, Turcji, Iranie i innych krajach.
Zwiazkowcy przeciwstawiajacy sie antypracowniczej polityce wladz Coca-Coli sa
zastraszani, wiezieni, porywani, torturowani, zmuszani do opuszczenia okolicy
lub zabijani.

Ponadto Coca-Cola jest oskarzana o zawlaszczanie i zanieczyszczanie zrodel
wody, od ktorych zalezy zycie miejscowej ludno$ci (Kerala, Indie) oraz o gloéne
w ubieglych latach przypadki sprzedazy zatrutych napojow. Poniewaz lamanie
praw czlowieka przez korporacje Coca-Cola wciaz sie powtarza, organizatorzy
Swiatowego Forum Spolecznego wezwali do bojkotu jej produktéw.

Sztandarowe osiggniecia korporacji, np. Price Waterhouse Coopers, w szybko
rozwijajacych sie Chinach, gdzie — wedlug jej generalnego menedzera — pracownicy
zarabiaja przecietnie 10 tys. dolaréw — w watpliwym $wietle stawia mizerne zaanga-
zowanie w krajach ponizej Sahary, gdzie nadzieja szybkich, duzych zyskow ostabia
zainteresowanie pomoca. Skutkuje to ledwie zauwazalng obecnoécia korporacji
na tych terenach, gdzie utrzymuje sie — od ponad 40 lat — wskaznik ogromnego
ubodstwa, a odsetek pracujacych dzieci miedzy 10. a 14. rokiem Zycia wynosi np.
13% w Afryce, 10% we wschodniej Azji i w rejonie Pacyfiku, 5% w Ameryce La-
cinskiej i na Karaibach.

4.3. Wplyw dzialan zespolowych na stabilnos¢ polityczna
i gospodarcza

Spektakularna, politycznie koniunkturalna pomoc dla krajow najubozszych
ma wiecej wspodlnego z rozreklamowana opieka spoleczna, niz z rzeczywistymi
prébami ich wydzwigniecia z politycznej i gospodarczej zapasci. Globalna kon-
kurencja w wydaniu ponadnarodowych korporacji sprzyja zjawiskom omijania
prawa poprzez korumpowanie elit politycznych w celu uzyskania przywilejow
podatkowych, transfer nadwyzek finansowych do firm zlokalizowanych w rajach
podatkowych, eliminowanie konkurentow na lokalnych rynkach krajowych poprzez
korupcyjne kupowanie firm panstwowych w ramach prywatyzacji, wrogie przejecia
firm prywatnych lub doprowadzanie ich do bankructwa wedtug zasady: wszystko,
co nie jest pod nasza kontrola, musi zbankrutowac.
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