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1. Wprowadzenie

Polska gospodarka na tle innych krajéw cechuje si¢ niskim udzialem wydat-
kéw na B+R (0,6% PKB), przy $redniej unijnej 1,8% PKB. Ponadto niemal 60%
wszystkich nakladéw ponosi budzet panstwa. Wplywa to na duzo nizsza efek-
tywno$¢ wydatkowania Srodkéw oraz niekorzystna z punktu widzenia potrzeb
gospodarki strukture rodzajowa prowadzonych w Polsce badaint B+R. W krajach
OECD wigkszos¢ dzialalnos$ci naukowej finansowana jest przez sektor przedsie-
biorstw. W Polsce jedynie 24,3% calodci nakladéw poniosty przedsiebiorstwa, przy
Sredniej unijnej na poziomie 55,5% [4].

Badania prowadzone przez takie instytucje jak PARP i PKPP , Lewiatan” wskazu-
ja, ze stale zwicksza sie liczba firm innowacyjnych w polskiej gospodarce. Wickszo$¢
polskich przedsiebiorcéw wdrazata innowacje ze wzgledu na podniesienie poziomu
jakosci oferowanych produktéw lub swiadczonych ustug, aby zdywersyfikowac
dziatalnos¢, a takze w celu dostosowania si¢ do norm i wymogoéw UE [3].

Naklady na dzialalno$¢ innowacyjna na przestrzeni lat 1995-2006 wzrosty
czterokrotnie. Zmienita sie réwniez struktura inwestycji. Do roku 2003 przedsie-
biorcy inwestowali gléwnie w stare maszyny i urzadzenia o podobnych parame-
trach do tych, ktére posiadali. Rokiem przelomowym okazatl sie rok 2005, kiedy
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to przedsiebiorcy zaczeli inwestowaé w nowe technologie, maszyny i urzadzenia,
ktére umozliwiaty im wprowadzenie nowych produktéw na rynek, a takze w ochro-
ne¢ srodowiska, co moze by¢ skutkiem przystapienia Polski do rynku unijnego.
Przedsiebiorcy zaczeli rowniez, cho¢ w niewielkim stopniu, inwestowa¢ w B+R.
Czynnikiem motywujacym do podjecia tego typu dzialan inwestycyjnych byla
w gltéwnej mierze cheé sprostania wzmozonej konkurencji na rynku UE [1].

Jako gtéwne zrédlo informacji dla wprowadzania innowacji polskie przed-
sicbiorstwa wskazujg gtéwnie partneréw biznesowych i swoje wewngtrzne za-
soby. Jedynie niewielki odsetek korzysta z wiedzy generowanej przez zaplecze
naukowe w Polsce. W poréwnaniu z innymi krajami UE Polske cechuje niski
poziom kooperacji ze sSrodowiskiem naukowym. Powodoéw upatruje sie przede
wszystkim w niewystarczajacych srodkach finansowych, niedostosowaniu opra-
cowan technologicznych w placéwkach badawczo-rozwojowych do praktycznego
zastosowania w dziatalnosci gospodarczej, a takze w trudnosciach z uzyskaniem
wyczerpujacej informacji o zespotach badawczych i ich potencjale. Dlatego tez
w niniejszym artykule, na podstawie badah przeprowadzonych w 2006 roku
przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz raportu opublikowanego
przez PARP w 2008 roku, dokonano analizy barier ograniczajacych wspotprace
polskich przedsiebiorcéw z osrodkami naukowymi oraz korzysci, jakie moglyby
towarzyszy¢ tej wspOtpracy.

2. Mechanizmy tworzenia innowacji
w przedsiebiorstwach
we wspolpracy ze srodowiskiem naukowym

Przeprowadzone badania literaturowe i empiryczne' dotyczace innowacji i trans-
feru technologii pozwolily na wskazanie wielu barier ograniczajacych skale tych
zjawisk w polskiej gospodarce oraz czynnikéw stymulujacych te procesy. Do glow-
nych i najczesciej wskazywanych barier zaliczy¢ mozna: czynniki finansowe (w tym
wysokie koszty prac B+R i technologii, ograniczony dostep do kapitatu), ograniczony
potencjal wewngetrzny przedsi¢biorstwa, rozumiany jako: brak planowania strategicz-
nego, kultury innowacyjnej oraz opoér pracownikéw przed wprowadzaniem zmian.
Za kolejna bariere mozna uzna¢ wysokie ryzyko zwiazane z inwestowaniem w nowe
technologie, ograniczony popyt na nowe produkty, czynniki informacyjne (takie jak

! Badania przeprowadzone w 2008 roku przez PARP metoda delfickg. Badania objely 30 ekspertow
zajmujacych sie procesami transferu technologii, tj. reprezentantéw przedsiebiorstw wspotpracujacych
ze sfera nauki, reprezentantéw jednostek naukowych wspétpracujacych z biznesem, ekspertow zajmu-
jacy sie badaniami i analizami transferu technologii oraz reprezentantéw instytucji posredniczacych
w transferze technologii.
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brak informacji na temat technologii, potencjalnych partneréw, wsparcia publicz-
nego, ochrony wlasnosci intelektualnej). Nastepnym ograniczeniem wspoltpracy
jednostek badawczych z biznesem sa niedostateczne naklady finansowe na B+R,
czynniki prawno-administracyjne, niewystarczajace i niewlasciwie ukierunkowane
wsparcie publiczne.

Natomiast wirdd czynnikéw stymulujacych transfer technologii z nauki do MSP
mozna wskazaé: wyczerpywanie sie prostych rezerw poprawy konkurencyjnosci,
koniecznos$¢ konkurowania jakoscia, a nie tylko ceng, nowe regulacje prawne
czy standardy, wchodzenie na zagraniczne rynki, rosnacy dostep do srodkéw pu-
blicznych na B+R, pojawienie sie¢ komercyjnych firm zajmujacych si¢ badaniami,
doradztwem technologicznym oraz transferem technologii. Innymi stymulatorami
wspOlpracy sa: mobilnos¢ pracownikow pomiedzy sfera nauki i biznesu, wzra-
stajaca wsrod pracownikow i wladz uczelni sSwiadomos$¢ potrzeby i optacalnosci
komercyjnego wykorzystania wiedzy, rozwdj infrastruktury posredniczace;j (takiej
jak: centra transferu technologii, parki i inkubatory technologiczne), a takze ak-
tywizacja Srodowiska naukowego.

Wsrod 30 ekspertéw bioracych udzial w badaniu Delhi ponad 2/3 jest zda-
nia, ze skala transferu technologii z jednostek naukowych do malych i Srednich
przedsigbiorstw w Polsce jest zdecydowanie zbyt mata [4]. Mozna zatem posta-
wic teze, ze skala transferu technologii (wiedzy) bedzie w przysztosci zalezala
z jednej strony od wprowadzenia odpowiednich regulacji prawnych, z drugiej
za$ od wzrostu $wiadomosci wsréd pracownikéw naukowych praw wilasnosci
intelektualnej na uczelniach, a takze od wzrostu popytu i potencjalu ekonomicz-
nego przedsiebiorcow.

3. Mozliwosci wspolpracy przedsi¢ebiorcow
z oSrodkami naukowymi w opinii przedsiebiorcow

Na zlecenie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego w listopadzie 2006
roku przeprowadzono badania wsréd 173 przedsiebiorcow. Celem badania
byla identyfikacja czynnikéw wplywajacych na wspotprace pomiedzy przedsie-
biorcami a osrodkami naukowymi oraz okreSlenie barier, ktére te¢ wspotprace
utrudniaja.

Przedsiebiorcé6w pytano przede wszystkim o: Swiadomo$¢ nawiazania wspot-
pracy, proby nawigzania wspolpracy z oSrodkami naukowymi oraz wiedze na temat
mozliwosci podjecia takiej wspolpracy. Na pierwsze pytanie 20% respondentow
odpowiedzialo, Ze nie wie i nie slyszalo o mozliwosci podjecia wspdtpracy z osrod-
kami naukowymi. Przyczyn tego zjawisko moze by¢ wiele, jednak nie bez znaczenia
jest zapewne krotka tradycja przedsiebiorczosci opartej na wiedzy, a takze klopoty
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w komunikacji na linii Srodowisko naukowe—przedsiebiorcy. Natomiast sposrod
grupy przedsiebiorcow, ktorzy wiedza o mozliwosci wspolpracy z osrodkami nauko-
wymi, nie wszyscy z niej korzystaja. Z przeprowadzonych badan wynika réwniez,
ze 40% z nich nigdy nie probowalo nawiazywac takich kontaktow. Prawie polowa
(45%) przedsiebiorcow, ktorzy podjeli wspotprace, zadeklarowala, ze z inicjatywa
wyszto sSrodowisko naukowe. Drugim ze Zrédel, z ktoérych przedsiebiorcy czerpia
informacje na temat mozliwosci wspolpracy jest Internet. Az 30% respondentéw
wskazalo na potrzebe tworzenia platform internetowych stuzacych komunikacji
przedsiebiorcéw ze srodowiskiem naukowym, wirtualnych gietd wymiany infor-
magji i innych miejsc w cyberprzestrzeni stuzacych komunikacji obu stron. Kolejne
20% pozyskalo informacje od innych przedsiebiorcéw lub z prasy, co przemawia
za celowoscig prowadzenia edukacyjnych dziatan medialnych i Scista wspotpracy
z prasg biznesowo-ekonomiczng w tym zakresie.

Przedsiebiorcéw pytano réwniez, czy wiedza jak dotrze¢ do osrodkéw na-
ukowych. Z przeprowadzonych badan wynika, ze 62% ogélu respondentéw zna
mozliwosci nawiazania wspotpracy z oSrodkami naukowymi. Naturalne jest,
ze odsetek przedsiebiorcéw znajacych mozliwosci nawiazania wspolpracy jest
wickszy w grupie respondentéw, ktorzy deklaruja wspotprace z jednostkami na-
ukowymi. Sposrdd firm, ktére do tej pory takiej wspolpracy jeszcze nie nawiazaly
48% przedsiebiorcow stwierdzito, ze wie jak taka wspotprace nawigza¢. Wyniki
badan przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1

Umiejetnos$¢ nawigzania wspOlpracy z osrodkami naukowymi

Wyszczegolnienie Odsetek przedsi¢biorstw
wiedza nie wiedza
jak dotrzeé jak dotrzeé
Ogodtem N=173 62 38
Firmy, ktére deklaruja, ze wspolpracuja -8 22
z jednostkami naukowymi N=82
Firmy, ktére na razie nie wspolpracuja N= 91 48 52

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie 2

Jak wynika z przytoczonych powyzej wynikéw badan, znaczny odsetek
przedsicbiorcéw nie wspotpracuje z osSrodkami naukowymi i nie wie jak taka
wspolprace rozpoczaé. Jako gtéwne przyczyny takiego stanu rzeczy podano: brak
takiej potrzeby, brak wiedzy na temat mozliwosci takiej wspotpracy, brak oferty
skierowanej do branzy respondenta. Wyniki badan przestawiono w tabeli 2.
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Tabela 2

Przyczyny braku wspolpracy miedzy przedsiebiorcami a o§rodkami naukowymi,
w opinii przedsiebiorcow

Wyszczegllnienie Odsetek przedsiebiorcéw

Nie ma takiej potrzeby 56

Nie wiem czy taka wspotpraca bylaby mozliwa

Korzystam z innych Zrédet

Mamy swoich naukowcéw

8
6
Brak oferty dla mojej branzy 6
5
6

Odmowa odpowiedzi

Inne 12

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 2

Jak wynika z przedstawionych badai, istotna bariera wspolpracy miedzy
osrodkami naukowymi a przedsiebiorcami jest brak swiadomosci na temat zasad
takiej wspotpracy. 8% respondentéw stwierdzilo, ze nie wie jak taka wspotpraca
mialaby przebiegaé. Twierdza tez, ze nie ma oferty skierowanej do ich branzy.
Wielu przedsiebiorcéw nie potrafi sobie wyobrazi¢ zrédtem jakich ulepszeft mo-
glaby by¢ ich wspélpraca z osrodkami naukowymi.

Przedsiebiorcy, ktorzy zdecydowali sie na taka wspolprace w wickszosci
sq z niej zadowoleni. Jednak podkreslajg zbyt teoretyczne podejscie naukowcow
do realizowanych zagadnien. W praktyce okazuje si¢ czasem, ze wspolpraca nie
konczy sie sukcesem ze wzgledu na rozbieznos¢ interesOw i inne rozumienie
celowosci wspieranych przez biznes badan. Istotna bariera przy realizacji takich
badan jest tez ich wysoki koszt (tab. 3)

Tabela 3
Ocena wspolpracy z jednostkami naukowymi w opinii przedsiebiorcow
Wyszczegllnienie Odsetek przedsiebiorcow
Zdecydowanie negatywna 1
Raczej negatywna 2
Ani negatywna ani pozytywna 28
Raczej pozytywna 51
Zdecydowanie pozytywna 17

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 2
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Przedsi¢biorcow, ktorzy wspolpracuja z osrodkami naukowymi, poproszono
réwniez o wskazanie korzys$ci wynikajacych z takiej wspotpracy. W odpowiedzi
otrzymano nastepujace wyniki. Znaczna wiekszos$é respondentéw (61%) uwa-
za, ze taka wspolpraca umozliwi wdrozenie nowoczesnych technologii, dostep
do najnowszej wiedzy, wzrost konkurencyjno$ci, wyzsza jako$¢ produktu czy
wzrost prestizu firmy. Jednak stosunkowo maly odsetek (10%) wiaze wspoOtprace
z o$rodkami naukowymi ze wzrostem mozliwosci eksportu czy tez zdobyciem
nowych rynkéw zbytu. Mozna zatem postawic teze, ze przedsicbiorcy nie widza
bezposredniej zaleznos$ci pomiedzy wprowadzaniem nowej technologii a pozy-
skaniem nowych rynkéw zbytu. Wyniki badan przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4
Korzysci wynikajace ze wspotpracy z o§rodkami naukowymi w opinii przedsiebiorcéw
Wyszczegollnienie Odsetek przedsi¢biorcow
Mozliwos¢ wdrazania innowacyjnych rozwiazan 61
Dostep do najnowszej wiedzy 51
Wieksza konkurencyjnos¢ firmy 43
Wyzsza jako$¢ produktu 38
Mozliwos¢ redukgji kosztow w firmie, poprawa wydajnosci 18
Wzrost prestizu 21
Zdobycie nowych rynkéw/klientow 12
Wieksze mozliwosci eksportowe 10

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 2

Wsrod firm, ktére do tej pory nie zdecydowaly si¢ na wspotprace z osrodkami
naukowymi, dominuje zarzut o braku uregulowan prawnych (szczegélnie podat-
kowych) promujacych taka wspotprace. Przedsigbiorcy wskazuja na koniecznosé
stworzenia aktéw prawnych, ktére sprzyjatyby inwestycjom w B+R. Ponadto 33%
respondentéw wskazato, ze nie ma odpowiednich ofert wspdtpracy ze strony
przedsiebiorcéw. Przedsiebiorcy wskazali jako bariery wspotpracy réwniez brak
informacji na temat mozliwosci podjecia wspolpracy z osrodkami naukowymi.
Znaczny odsetek z grupy przedsiebiorcéw, ktorzy nie wspotpracuja z analizowa-
nymi instytucjami, wskazal jako bariere nieznajomos$¢ przez instytucje naukowe
rynkéw, na ktérych funkcjonuja przedsiebiorcy. Wida¢ jednak znaczna réznice,
gdyz w grupie przedsiebiorcéw, ktérzy realizuja wspdlne projekty z jednostkami
naukowymi, odsetek tych wskazan jest duzo mniejszy. Wyniki badan przedsta-
wiono w tabeli 5.
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Tabela 5

Bariery utrudniajace wspoétprace firm z jednostkami naukowymi
w opinii przedsiebiorcow

Wyszczegélnienie Odsetek przedsiebiorcéow
firmy firmy firmy, ktére
ogolem | wspolpracujace | nie wspolpracuja
Brak dostatecznych zachet podatkowych 38 38 37
Wysokie koszty wspOtpracy 33 39 27
Brak ofert 28 23 33
Brak informacji na temat mozliwoSci 27 23 30
wspOlpracy
Nieznajomos¢ przez osrodki naukowe 22 21 23
realiow biznesowych
Nieznajomos¢ przez osrodki naukowe 18 13 22
rynku, na ktérym dziata przedsiebiorstwo
Biurokracja 13 13 12
Brak zainteresowania ze strony 11 5 16
naukowcOw
Zbyt wolne tempo wspolpracy 9 13
Bariery prawne 8 7 8

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 2

Opinie firm, ktére realizowaly juz lub realizuja wspoélne projekty z osSrodkami
naukowymi, znacznie si¢ r6znig od opinii przedsigbiorcéw, ktorzy nie realizujg
wspolnych projektow badawczych. W opinii tych pierwszych najwieksza bariera
sa wysokie koszty prowadzenia takich badan, a nastepnie brak zachet ze strony
panstwa. Z wyjatkiem wolnego tempa realizacji badan oraz biurokracji, ktére wy-
mieniane byly czesciej, pozostale bariery wymieniane byly przez podobna liczbe
przedsiebiorcow.

4. Wspolpraca przedsiebiorcow z osrodkami naukowymi
w opinii naukowcow

Budowanie wspotpracy pomiedzy sSrodowiskiem naukowcoéw a przedsiebior-

cO6W — po zapoznaniu si¢ z oczekiwaniami przedsicbiorcéw — wymaga takze analizy
obszaréw badawczych os6b zajmujacych sie nauka. Z przeprowadzonych badan
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wynika, ze zadania realizowane przez o$rodki naukowe dotycza przede wszystkim
wdrazania nowych technologii i nowych produktéw, a rzadziej struktur organi-
zacyjnych czy rozwiazan logistycznych. O ile w przypadku technologii wiekszos¢
respondentéw stwierdzita, ze zajmowala sie ich udoskonalaniem (42%), o tyle
w przypadku produktéw prace dotyczyly wdrazania nowych produktéw, a nie ich
udoskonalania. Wyniki badan przedstawiono w tabeli 6.

Tabela 6
Zadania realizowane przez osrodki naukowe
Wyszczegllnienie Odsetek przedsiebiorcéow

Audyt technologii 6
Udoskonalenie technologii 42
Nowa technologia 38
Audyt produktu 6
Udoskonalenie produktu 35
Nowy produkt 44
Audyt struktury 3
Udoskonalenie struktury 6
Nowa struktura 3
Audyt systemu logistycznego 1
Udoskonalenie systemu logistycznego 3
Nowy system logistyczny 7

Zrédio: opracowanie wlasne na podstawie 2

Z raportu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego wynika, ze osrodki
naukowe uwazaja si¢ za strone¢ bardziej aktywna, gdyz 85% z nich zwrocito sie
z oferta wspolpracy do przedsiebiorcéw. Wiekszos¢ poddanych badaniom na-
ukowcow twierdzi, ze w ostatnich 2 latach opracowalo rozwiazanie, ktére mozna
by skomercjalizowa¢. 38% nie opracowalo takiego rozwiazania, ale jednoczesnie
3/4 deklaruje, ze rozwigzanie ich autorstwa zostalo wdrozone z sukcesem.

Z punktu widzenia osrodkéw naukowych jedna z powazniejszych barier
wspolpracy z przedsicbiorcami jest brak srodkéw finansowych na prowadzenie
takich badan, zbyt mata inicjatywa ze strony przedsiebiorcéw, a takze brak zachet
ze strony panstwa. Wyniki badan przedstawiono w tabeli 7.
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Tabela 7
Bariery wspolpracy przedsiebiorcow i osrodkéw naukowych w opinii naukowcéw

Wyszczegolnienie Odsetek przedsi¢biorcow
Brak sponsorow 35
Brak zainteresowania ze strony przedsi¢biorcow 30
Brak dostatecznych zachet ze strony panstwa 30
Brak kompetentnych posrednikéw pomiedzy Srodowiskami 25
Przepisy prawne 24
Brak umiejetnosci nawigzania wspotpracy 18
Niedostateczna instytucjonalizacja wspotpracy 18
Brak srodkéw finansowych
Sytuacja gospodarcza Polski
Inne 11
Nie ma przeszkod 3
Nie wiem 1

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie 2

Wedhug pracownikéw naukowych wspoélpraca na plaszczyznie osrodki na-
ukowe-przedsiebiorcy tym drugim przyniosltaby znaczne korzysci, do ktorych
zaliczono: wyzsze zyski (62% wskazan), mozliwos¢ wzrostu konkurencyjnosci
przedsiebiorstw (62%). Mniejszy odsetek przedsiebiorcéw jako zalety wskazal:
tworzenie nowych miejsc pracy (39%), nizsze koszty firmy (37%), usprawnienie
dziatalnos$ci operacyjnej i biznesowej (14%)[2]. Korzysci z takiej wspotpracy od-
niostyby réwniez osrodki naukowe. Wsrdd najwazniejszych zalet takiej kooperacji
naukowcy wskazuja: korzysci finansowe i intelektualne dla osrodka badawczego,
upowszechnianie osiagnie¢ naukowych, a takze wymiane dos§wiadczen. Swiado-
mos$¢ obustronnych korzysci sktonita zdecydowana wiekszos$¢ naukowcoéw (99%)
do deklaracji, ze beda poszukiwac wspolpracy z przedsi¢biorcami. Zaprezentowane
wyniki badan pokazuja znaczny potencjal ze strony srodowiska naukowego, ktore
chetnie podejmie wspotprace z biznesem.

5. Wnioski

Dziatalno$¢ innowacyjna polskich przedsiebiorstw jest ograniczona, gtéwnie
ze wzgledu na trudnosci w pozyskaniu zewnetrznych zrédel finansowania, szcze-
g6lnie w odniesieniu do bardziej ryzykownych i kosztownych inwestycji, takich
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jak: zakup licencji, patentéw, zakup nowoczesnych technologii czy dzialalnos$¢
badawczo-rozwojowa. Z zaprezentowanych w artykule wynikow badan wynika,
ze od 2005 roku mozna zaobserwowa¢ zmiane struktury inwestycji w polskim
sektorze MSP. Przedsi¢cbiorcy zaczeli kupowaé nowoczesne maszyny i urzadze-
nia produkcyjne, a niewielki odsetek zaczalt takze inwestowa¢ w B+R. Jednak
liczba przedsiebiorstw inwestujacych w badania rynkowe oraz wspoélpracujacych
z o$rodkami badawczo-naukowymi jest wciaz bardzo mata, gtéwnie ze wzgledu
na wysokie koszty takich badan i problemy w komunikacji na ptaszczyznie przed-
sicbiorcy—os$rodki naukowe, jak réwniez niedostosowanie podazy takich prac
do popytu na nie (oczekiwania przedsiebiorcow réznia si¢ od wyznaczonych
przez naukowcoéw celow badawczych). Wickszos¢ ankietowanych przedsiebiorcow
stwierdzila, ze nie odczuwa potrzeby wspolpracy i nie bardzo wie jak nawigzac
wspotprace z jednostkami badawczymi. Jednak sposréd tej grupy przedsiebiorcow,
ktorzy realizuja wspélne zadania z oSrodkami naukowymi, czes$¢ dostrzega korzysci
plynace z takiej wspotpracy, a zalicza do nich: mozliwos$¢ wdrazania innowacyjnych
rozwiazan, dostep do nowszej wiedzy, mozliwos¢ podniesienia jakosci oferowa-
nych produktéw, wzrost prestizu firmy, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu
konkurencyjnosci przedsi¢biorstwa.

Z przeprowadzonych badan wynika rowniez, ze strona bardziej aktywna jest
srodowisko naukowe, wickszos¢ realizowanych projektéw zostala zainicjowana
przez naukowcéw. Naukowcy, podobnie jak przedsiebiorcy, narzekaja na brak
sponsoréw. Takie badania sg kosztowne, a przedsiebiorcy majg czesto ograniczone
zasoby finansowe. Srodowisko naukowe jako bariery wspétpracy podaje réwniez
male zainteresowanie ze strony przedsiebiorcow tego typu wspolpraca, brak
kompetentnych posrednikéw pomiedzy Srodowiskami czy brak umiejetnosci na-
wigzania wspotpracy. Wickszos¢ ankietowanych osrodkéw naukowych, §wiadoma
korzysci plynacych z takiej wspolpracy, zadeklarowata potrzebe komercjalizacji
swoich badan naukowych.

Wsrod barier dotyczacych sfery gospodarki za najwazniejsze czynniki ogra-
niczajace transfer technologii ze srodowiska nauki do sektora przedsi¢biorstw
uznano: ograniczony potencjal finansowy przedsicbiorstw, a takze ograniczone
mozliwosci po stronie przedsiebiorcow do absorpcji nowych technologii. Na-
stepnie respondenci wskazywali na Zle ukierunkowane wsparcie publiczne oraz
trudnosci z pozyskaniem zewnetrznych Zrédetl finansowania. Mniejsze znaczenie
przypisano czynnikom takim, jak: niskie kwalifikacje kadry zarzadzajacej, rozpo-
wszechnianie informacji o technologiach oraz potencjalnym rynku i wysokim
koszcie ich uzyskania.

Za najbardziej znaczaca bariere dotyczaca sfery badawczo-rozwojowej uznano
rozbieznos¢ celéw badawczych wyznaczanych przez naukowcéw i potrzeb przed-
sicbiorcow, a takze stabe bodZce dla naukowcéw do wspolpracy z przedsiebior-
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stwami. Mniejsze znaczenie przypisano niejasnym i mato przejrzystym regulacjom
w zakresie ochrony praw wlasnosci intelektualne;j.

Z kolei za najwazniejszy stymulator procesow transferu technologii mozna
uzna¢ mechanizm konkurencji, ktéry sklania przedsiebiorcow do inicjowania
dzialalnosci inwestycyjnej w celu utrzymania sie na rynku. Niestety, niewielki po-
tencjal finansowy znacznie ogranicza jej skale. W zwiazku z tym, jednym z bardziej
znaczacych stymulatoréw transferu technologii do przedsiebiorstw jest zwickszo-
ny dostep do srodkéw publicznych przeznaczonych na dzialalno$¢ innowacyjng
i badawczo-rozwojowa. Réwniez istotne jest zniesienie ciezaru biurokracji oraz
ulatwienie uregulowan prawnych.
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