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POZYTYWNY WIZERUNEK UCZELNI | SAMORZADU LOKALNEGO -
WSPOLNA SPRAWA

mgr Jan Walczak
Dolnoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach

Wprowadzenie

W niniejszym artykule autor porusza zagadnienie wizerunku niepublicznej szkoty wyzszej w kontekscie
wizerunku samorzadu lokalnego, w obrebie ktérego uczelni przychodzi funkcjonowac oraz wzajemnego
wptywu wizerunkowego obu podmiotéw na siebie i wynikajacych z tego korzysci. Dla zobrazowania
tematu przywotany zostanie szczegdlny przyktad jednego z najzamozniejszych i najlepiej rozwijajacych
sie samorzadow w Polsce — Gminy Polkowice, ktérego wtadze zdecydowaty sie w 2002 r., we wspdtpracy
z ,mtodym” powiatem polkowickim, na powotanie wtasnej uczelni, wspétfinansowanej w duzej mierze
- co stanowi prawdopodobnie ewenement na skale ogdlnopolska' - z budzetu samorzadu. Dolnoslaska
Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach funkcjonuje na rynku edukacyjnym szkolnic-
twa wyzszego od dekady. Nie pozostaje bez znaczenia dla budowy pozytywnego wizerunku samorzadu
i dla spajania tozsamosci spotecznosci lokalnej. Pomimo, ze nauke w niej podejmuja takze studenci spoza
Polkowic, okresla sie ja mianem ,uczelni samorzadowej” czy tez,lokalnej’, obok podziatu na uczelnie pu-
bliczne i niepubliczne, w ramach ktérego zostata zgodnie z obowigzujagcym prawem skategoryzowana?.
Dla kandydatow na studia zapewne nie jest bez znaczenia pozycja w regionie rozwijajacych sie w szyb-
kim tempie Polkowic, oferujgcych mozliwos¢ studiowania, ale i potencjalne miejsca pracy oraz w dalszej
perspektywie atrakcyjne warunki do zycia.

Celem artykutu jest préba ukazania w zarysie na przyktadzie Polkowic i dziatajacej na ich terenie Dolno-
Slaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki znaczenia, jakie moze mie¢ niepubliczna uczelnia dla
wzmachniania pozytywnego wizerunku samorzadu lokalnego oraz zaprezentowanie zakresu wspétpracy
miedzy szkotg wyzsza a samorzadem i jej wartosci wizerunkowej dla samej uczelni. Temat ze wzgledu na

ramy artykutu zostanie ograniczony do najistotniejszych, zdaniem autora, kwestii.

1 Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego nie posiada danych w tym zakresie.

2 Zob. W. Olszewski, W poszukiwaniu modelu uczelni lokalnej - studium przypadku, [w:] Spotecznosci lokalne. Problemy-
-zmiany-rozwdj, praca zbiorowa pod red. M. Adamczyka, A. Chmiela, Wydawnictwo DWSPIT w Polkowicach, Polkowice
2012, s. 57.




Rozwdj gospodarki rynkowej po 1990 r. spowodowat, ze zaréwno edukacje, jak i miasto oraz region
zaczeto postrzega¢ w kategoriach komercyjnych. W chcacych rozwijac¢ sie uczelniach, jak i samorzadach,
Srodek ciezkosci przeniést sie z ,administrowania” na ,sprzedaz produktu”. Co wiecej, na dostarczenie
odbiorcom oferty, ktéra powinna by¢ postrzegana przez nich jako unikalna3. W przypadku szkoét wyz-
szych zaczeto konkurowac o pozyskanie studentéw, w przypadku miast i regionéw m.in. o inwestoréw
krajowych i zagranicznych, a takze turystéw. Dla odniesienia sukcesu rynkowego niezbedne okazato sie
komunikowanie z obecnymi i potencjalnymi klientami, co w efekcie ma spowodowac¢ uksztattowanie sie
okreslonego wizerunku w bezposrednim otoczeniu®.

Konsekwentna dbatos¢ o wizerunek uczelni i samorzadu w dzisiejszej dobie to nie tylko kwestia pre-
stizu i satysfakcji ich wiadz, ale takze tzw. ,by¢ albo nie by¢” w obliczu nizu demograficznego i rosnacej
konkurencji o pozyskiwanie studentéw, czy tez inwestoréw krajowych i zagranicznych, w przypadku
wtadz samorzadowych.

Idealng sytuacja jest, kiedy pozytywny wizerunek szkoty wyzszej jest skorelowany z pozytywnie
postrzeganym obrazem miasta np. w wyobrazeniu kandydatéw na studentéw, ktérzy zamieszkajg tam,
po podjeciu decyzji, na czas studidw lub tez beda dojezdza¢ na nauke. Sytuacja mniej pozadanag jest ta,
kiedy image® miasta i image uczelni nie sa spdjne i budza zupetnie odmienne emocje — uczelnia wydaje
sie ksztalci¢ na wysokim poziomie, zas miasto, w ktérym funkcjonuje szkota wyzsza nie spetnia oczeki-
wan kandydata na studia lub nie budzi skojarzen ani emocji. Miasto o znakomitym wizerunku moze tez
dysponowac potozona na jego terytorium uczelnia posiadajgca niepochlebny image lub niewyrézniajaca
sie w Swiadomosci kandydata na studia niczym szczegélnym. Negatywny lub pozytywny czy neutral-
ny wizerunek jednego z nich - miasta badz uczelni - moze by¢ decydujacy dla wyboru lub rezygnacji
z podjecia zwiazku z placéwka naukowa na czas studiéw, a z regionem by¢é moze na cate zycie. Dlatego
zasadnicza kwestig jest wyrdznienie sie na tle innych podobnych podmiotéw - wskazywanie cech charak-
terystycznych i odrézniajacych. Taka konieczno$¢ akcentuje obecnie sprawujacy urzad burmistrz Polkowic
W. Wabik: ,(...) DWSPIT w Polkowicach sprzyja rozwojowi miasta i catej gminy. Obserwuje, ze wraz
z uptywem lat wcigz zmieniajace sie oczekiwania samorzadu pod adresem uczelni, s nadal wyraznie
artykutowane i odczuwalne w réznych przejawach funkcjonowania miasta. Postepujemy tak z autentycz-
nym przekonaniem. Tym bardziej, iz cel jest niezmienny - nadaza¢ za wymogami wspoétczesnych czaséw,

pozytywnie wyrézniac sie na coraz bardziej konkurencyjnym rynku marek i idei"®.

3 R. Kleczek, W. Kowal, J. Wozniczka, Strategiczne planowanie marketingowe, Warszawa 1999, s. 22.

4 A. Stanowicka-Traczyk, Ksztaltowanie wizerunku miasta na przyktadzie miast polskich, Bydgoszcz-Olsztyn 2008, s. 13.
5 Image - ang. pozytywny wizerunek.

6 Rozmowa z aktualnie sprawujgcym urzgd burmistrzem Polkowic W. Wabikiem przeprowadzona przez

J. Walczaka w 2012 r.
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Pozytywny wizerunek uczelni

Jak uwaza E. M. Cenker, wizerunek instytucji czy przedsiebiorstwa jest swoistym obrazem w swiadomo-
$ci 0sOb, ktére maja z nig kontakt bezposredni lub posredni - mowa zatem o klientach, czyli studentach
- jak i innych uczestnikach rynku - obserwatorach utrwalajacych opinie o szkole wyzszej. Wizerunek jest
czyms$ zewnetrznym, na co uczelnia moze jedynie starac sie mie¢ wpltyw i modelowa¢ go wedtug potrzeb’.
Wizerunek mozna traktowac wiec jako kategorie poznawcza, obejmujaca:

«  w warstwie poznawczej - wiedze, przekonanie, opinie;
+  w warstwie emocjonalnej - odczucia, oceny wartosciujace;
«  w warstwie behawioralnej — okresla sklonnos¢ do zachowan, ktére moga przeksztatcic sie w zamiar

»zakupu” lub rezygnacje z niego®.

Kreowanie zamierzonego wizerunku uczelni ma na celu doprowadzenie do wysokiej jego wyrazistosci
tak, iz bedzie mozliwa fatwa i szybka identyfikacja placowki edukacyjnej. Jest to zadanie stosunkowo
trudne, poniewaz na rynku uczelni niepublicznych mamy do czynienia, jak zaznacza B. Iwankiewicz-Rak,
z podobnie sformutowanymi nazwami szkét, wydziatéw, kierunkéw, dalej programéw nauczania oraz
kierunkéw studiéw. Ksztattowanie wizerunku nalezy odebrac jako proces wymagajacy skoordynowanej
kampanii, nakierowany w taki sposéb, aby niematerialnie pojmowane, i dos¢ podobne wszedzie, ustugi
edukacyjne zmaterializowaty sie poprzez m.in. kulture dziatania, relacje zachodzace w uczelni miedzy
studentem a wyktadowca czy precyzyjnie sformutowana misje szkoty wyzszej — ktére to moga wyrdzniac
na tle innych®. Wizerunek charakteryzuje sie dynamika i ulega zmianie wraz ze zmiana pogladéw i upodo-
ban otoczenia. Nie zawsze odzwierciedla rzeczywistos$¢, poniewaz powstaje w wyniku procesu nacecho-
wanego subiektywizmem. Waznga role dla ksztattowania wizerunku odgrywa tozsamos¢, ktéra oznacza
swiadomos¢ tego, kim sie jest. Warto zaznaczy¢, ze tozsamos¢ nie jest lustrzanym odbiciem wizerunku,
gdyz wizerunek jest koricowym obrazem zweryfikowanym przez wiele czynnikéw'™.

Budowaniu wizerunku, takze uczelni, stuzy, public relations, ktéry jest rozumiany przez autora za
T. Gobanem Klasem jako ,funkcja zarzadzania, ktéra nawiazuje i podtrzymuje wzajemne korzystne sto-
sunki miedzy instytucjami oraz grupami, od ktérych zalezy ich sukces lub kleska™".

Wizerunek uczelni, jak i kazdej innej instytucji, nie jest jednorodny, a na jego ztozonos$¢ wptywaja
przekonania, wrazenia, mysli, wyobrazenia, emocje jednostki lub grupy oséb na temat danego obiektu,
ktédrym moze by¢ uczelnia, wydziat, kierunek studiéw. Na wielowymiarowy wizerunek szkoty mozna spoj-
rze¢ zatem z wielorakiej perspektywy. Wizerunek uczelni moze by¢ kreowany jako image: pracodawcy,

tworcy kultury, podmiotu wspieranego finansowo, autorytetu moralnego, nauczyciela czy inwestora'.

7 E. M. Cenker, Public relations, Poznan 2007, s. 42.

8 A. Stanowicka-Traczyk, Ksztaltowanie..., op. cit., s. 16-17.

9 B. Iwankiewicz-Rak, Public relations w instytucjach publicznych i organizacjach pozarzgdowych, [w:] Public relations.
Znaczenie spoleczne i kierunki rozwoju, praca zbiorowa pod red. J. Oledzkiego, D. Tworzydlo, Warszawa 2007, s. 94.

10 A. Stanowicka-Traczyk, Ksztattowanie..., op. cit., s. 21.

11 B. Iwankiewicz-Rak, Zarzqdzanie marketingowe szkolq wyzszq, [w:] Marketing szkot wyzszych, praca zbiorowa pod red.
G. Nowaczyk, M. Kolasitiskiego, Poznat 2004, s. 54. Zob. T. Goban Klas, Public relations czyli promocja reputacji,
Warszawa 1997, s. 26.

12 Ibidem, s. 55.




Integracja i koordynacja budowania wizerunku we wszystkich zakresach stuzy ksztattowaniu catkowi-
tego wizerunku szkoty wyzszej.
Dobry wizerunek firmy moze petni¢ funkcje, ktére dostosowujac do potrzeb uczelni mozna okresli¢
w sposob nastepujacy:
+ zjednuje opinie publiczng do marki szkoty wyzszej;
+ usuwa anonimowos¢ miedzy uczelnig a odbiorca;
+ utatwia wzajemne porozumienie;
«  sprzyja wytworzeniu korzystnego nastawienia do uczelniijej poczynan, a takze wptywa na poczucie
akceptacji®.
Dla ksztattowana wizerunku, jak uwaza E. M. Cenker, niebagatelne znacznie maja image catej branzy, tu
edukacyjnej, czyli reputacja uczelni niepublicznych lub publicznych. Co wiecej, wptyw na wizerunek firmy
lub produktu ma takze image przestrzeni terytorialnej, w ktérym wytworzono produkt - tu rozumiany

jako oferta edukacyjna.

Pozytywny wizerunek samorzadu

Mozna sadzi¢, ze istnieje zaleznos¢ miedzy wizerunkiem terytorialnym a wizerunkiem firmy czy tez
produktu. Skojarzenia wigzg kraj z typem produktu: Wiochy - spaghetti, pizza, ale i ze sposobem wyko-
nania: Chiny — produkty, jak przyjeto sie uwaza¢, nietrwate, niesolidne wykonane, co niekoniecznie musi
by¢ zgodne z prawda pod warunkiem utrzymania wysokiego poziomu kontroli jakosci w dobrze zorga-
nizowanej firmie. Postrzeganie obszaru terytorialnego mozna zmieni¢ poprzez kampanie promocyjne
nakierowane nie tylko na produkt, ale tez na wizerunek obszaru, z ktérego pochodzi'.

Od chwili transformacji ustrojowej administracja samorzadowa nabrafa zupetnie nowego znaczenia,
a jej funkcjonowanie zdeterminowala, jak i w przypadku szkét wyzszych, gospodarka rynkowa. Tyle, ze
w tym przypadku decydujaca role miaty szczegélnie takie przestanki jak decentralizacja decyzji i dyspo-
zycji funduszami publicznymi oraz wyrazna mozliwos¢ artykulacji intereséw lokalnych na gruncie ekono-
micznym i spotecznym?. Dzieki temu, pojawita sie koniecznos¢ rozwoju konkurencyjnosci samorzadéw
i regiondw o korzysci zewnetrzne w postaci réznych grup kapitatu: finansowego, rzeczowego, spoteczne-
go, intelektualnego (tu: szkoty wyzsze). Przyczynia sie to do wzrostu dochoddw, zatrudnienia, zwiekszenia
atrakcyjnosci zycia obywateli i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. W przypadku gminy wptyw na jej
konkurencyjnos$¢ na tle innych samorzadéw determinuje: projekt urbanistyczny, infrastruktura spoteczna
i techniczna, s$wiadczone ustugi - w tym edukacyjne na réznych poziomach ksztatcenia - atrakcje tury-
styczne, przyrodnicze oraz struktura spoteczno-demograficzna i zawodowa. Te elementy wykorzystywane
s3 w budowie strategii przemian, ktére pozwalaja zaplanowac rozwéj samorzadu pod katem rywalizacji

miedzy gminami. Samorzady konkuruja gtdwnie o inwestycje zagraniczne, turystéw i wykwalifikowane

13 E. M. Cenker, Public..., op. cit., s. 42.

14 Ibidem, s. 45.

15 B. Iwankiewicz-Rak, Public..., op. cit., s. 100. Zob. tez: E. Zeman-Miszewska, Kreowanie konkurencyjnosci i regionow
przez samorzgdy terytorialne, [w:] Marketing terytorialny: mozliwosci aplikacji, kierunki rozwoju, praca zbiorowa pod. red.
H. Szulce, M. Florek, Poznan 2005, s. 135.
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kadry. Ksztattowanie wizerunku gminy kompetentnej w réznorakich zakresach jest skierowane do tzw.
publicznosci wewnetrznej oraz zewnetrznej. Pierwsza grupe tworza: mieszkancy, przedsiebiorstwa,
instytucje lokalne, organizacje pozarzadowe itp. W skfad publicznosci zewnetrznej wchodza m.in.: inwe-
storzy, turysci, podmioty rynku finansowego, przedsiebiorcy globalni, studenci spoza gminy, absolwenci
spoza gminy i zapewne kandydaci na studia. Kluczowa kwestig w przypadku samorzadu, podobnie jak
w przypadku uczelni, jest takie wykreowanie wizerunku publicznego, ktére pozwoli na wyakcentowanie
wyrazistosci, indywidualizmu, na polach waznych dla srodowiska spotecznego i gospodarczego, umozli-
wiajacych jednoznaczna identyfikacje na tle konkurencji'®.

W tym celu niezbedne okazuje sie okreslenie tzw. produktu terytorialnego (nazywanego tez mega-
produktem)'’, ktéry jest rozumiany jako sktadowa wielu elementéw - subproduktéw. Te z kolei moga by¢
odwzorowywane przez konkurencyjne gminy; z jednym wyjatkiem — subproduktu kulturowego, spe-
cyficznego i wyjatkowego, zwigzanego z miejscem wytwarzania i oferowania. Obok tego wyjatkowego
subproduktu mozliwe do zbudowania sa takze inne subprodukty, np.: socjalny, inwestycyjny, turystyczny,
publiczny, targowo-wystawienniczy, handlowo-ustugowy, mieszkaniowy, rekreacyjno sportowy, a takze
istotny w tym wypadku oswiatowo-kulturalny, zwany tez produktem oswiatowo-spotecznym. Jego za-
sadnicza sktadowa tworzg m.in.: szkoty, uczelnie i inne placéwki edukacyjne istniejagce w danym miescie,
poziom wyksztatcenia mieszkancéw, kwalifikacje i umiejetnosci potencjalnych i obecnych pracownikéw
firm i instytucji itp.®.

Wykreowane wizerunek i tozsamos¢ gminy sa wykorzystane przez wtadze samorzadowsa, a ich adresa-
tami sa spotecznosci wewnetrzna (lokalne) i zewnetrzne'. Jako pozytywny obraz w ludzkiej Swiadomosci
stuzg one:

- identyfikacji wyrdzniajacych cech na tle konkurencji;

« integrowaniu spotecznosci lokalnej i budowaniu lojalnosci;

« prezentowaniu wartosci materialnych i ideowych dla réznych grup interesariuszy;

« zdobywaniu poparcia spoftecznego i jego utrwalania dla wizji i wyznaczonych kierunkéw rozwoju
gminy;

« utrzymywaniu wiadzy przez wskazywanie korzysci dla mieszkarncéw.

Polkowice i subregion polkowicki stawaty kilkakrotnie przed koniecznoscia przebudowy elementéw
wizerunku samorzadu w ciggu minionych dwéch dekad w poszczegdlnych polach subproduktéw pro-
duktu terytorialnego. Zarébwno w momencie ukonstytuowania samorzadnych gmin na poczatku lat 90,
jak i w chwili utworzenia samorzadu powiatowego w miescie w 1999 r., ale takze kiedy doszto do roz-
woju gospodarczego (tworzenie Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej, negocjacje z inwestorami)
iwinnych pozytywnych momentach rozwoju polkowickiego samorzadu — w tym uruchomienia w 2002 .

uczelni — Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach®. Uksztattowany

16 Ibidem, s. 100.

17 Zob. A. Stanowicka-Traczyk, Ksztaltowanie..., op. cit., s. 105.

18 B. Iwankiewicz-Rak, Public..., op. cit., s. 101. Zob. tez: A. Stanowicka-Traczyk, Ksztattowanie..., op. cit., s. 105.
19 Ibidem. s. 101.

20 Ibidem, s. 102.




w przesztosci negatywny, jak mozna sadzi¢ na podstawie rozméw przeprowadzonych z polkowiczanami
przez autora, obraz miasteczka gdrniczego zostat skutecznie zastapiony nowym pozytywnym wizerun-

kiem, w okolicznosciach gospodarki rynkowej i sprzyjajacych warunkéw budzetowych?'.

Polkowice - 20 lat budowy mocnego wizerunku od podstaw

Polkowice (woj. dolnoslaskie) dopiero w latach 90. ubiegtego wieku staty sie centrum subregionu
polkowickiego i z czasem centrum zycia samorzagdowego - od 1999 r. zlokalizowano tu po raz pierwszy
w historii siedzibe starostwa powiatowego. Stato sie to wytacznie dzieki determinacji wtadz miejskich
Polkowic, ktére nie bez trudnosci i skomplikowanych zabiegéw dazyty do utworzenia powiatu polkowic-
kiego. Moment byt w rzeczywistosci przetomowy, poniewaz Polkowice pod wzgledem administracyjnym
naprzemian zwigzane byly od zawsze z pobliskim Gtogowem badz tez Lubinem??. Jeszcze na poczatku
lat 90. Polkowice nazywano, jak okreslaja to jego mieszkarncy ,gornicza sypialnia’, ,zasciankiem”?. Jako
miasto zostaty przebudowane i rozbudowane w latach 70. po to, by zapewni¢ miejsce do zycia kilku
tysigcom gérnikéw i ich rodzinom, jednak wtadzom centralnym nie zalezato na jego rozwoju. Mimo tych
mato pozytywnych opinii warto zaznaczy¢ jednoczes$nie, ze w Polkowicach w okresie PRL zyto sie lepiej niz
w innych miastach Dolnego Slaska. Z tego wzgledu, ze przemyst gérniczy i jego pracownicy byli trakto-
wani priorytetowo przez wtadze centralne. Odzwierciedlato sie to np. w lepszym zaopatrzeniu sklepéw?*.
Polkowiczanie stanowili ludnos¢ naptywowa z wielu czesci Polski (osiedlenia powojenne i osiedlania po
odkryciu ztéz rud miedzi), a ich tozsamos¢ zwigzana z miastem nie byta zbyt silna, co mozna wywniosko-
wac z przeprowadzonych wywiadéw z polkowiczanami. Miasto przed 1990 r. wygladato mato zachecaja-
co - byto szare, petne blokowisk, zaprojektowane bez wigkszego wysitku architektéw. Przez lata, mimo,
ze pod powierzchnig Gminy Polkowice zlokalizowana byta wiekszos$¢ kopalni rud miedzi nalezacych do
Kombinatu Gérniczo-Hutniczego Miedzi (dzi$ koncern KGHM Polska Miedz SA), miasto nie czerpato z bo-
gactw naturalnych wtasciwie zadnych korzysci, a strumienie zyskéw ptynety wprost do budzetu parnstwa®.
Dopiero poczatek lat 90. i Ustawa o samorzadzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r.2° przyniosty zmiany.
Z roku na rok budzet Polkowic zwiekszyt sie trzykrotnie (1990 r.i 1991 r.) a wtadze samorzadowe stanety
przed wyzwaniem, jakim byto odmienienie miasta pod kazdym wzgledem i nadrobienie zalegtosci. Rada
Miasta staneta przed dylematem jak rozplanowa¢ nowy, wysoki budzet. W latach 90. miasteczko, nazy-
wane ,achillesowa pieta Zagtebia Miedziowego?” zyskato zupetnie nowy obraz i zastyneto w Polsce juz
nie tylko z wydobycia rud miedzi, ale réwniez ze spektakularnych inwestycji; stato sie jedna z pierwszych

miejscowosci w kraju posiadajacych park wodny - Aquapark (dzi$ pod nazwg Aquapark Polkowice -

21 Rozmowy z mieszkaticami Polkowic zostaly przeprowadzone przez J. Walczaka w 2011 i 2012 r. na potrzeby monografii:
J. Tyszkiewicz (red.), Polkowice - historia wspétczesna (1945-2010), Wydawnictwo DWSPIT w Polkowicach,

Polkowice 2012 r.

22 A. Szydlowska-Szczeciriska, Polkowice. Dwadziescia niezwyklych lat, Chroma, Zary 2010, s. 53-70.

23 Rozmowy z mieszkaricami Polkowic - J. Walczak. Zob. tez. A. Szydlowska-Szczecitiska, Polkowice..., op. cit., s. 9.

24 Rozmowa z ostatnim naczelnikiem Polkowic B. Kocwq przeprowadzona przez J. Walczaka w 2011 r.

25 Na podst. rozmowy autora z B. Kocwg. J. Walczak, 2011.

26 Ustawa o samorzqdzie gminnym z dnia 8 marca 1990 r., Dz. U. 2001.142.1591.

27 A. Szydlowska-Szczeciniska, Polkowice, Dwadziescia niezwyklych lat, Polkowice 2010, s. 34.
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Regionalne Centrum Rekreacyjno-Rehabilitacyjne SA). Réwnoczesnie ogromne wrazenie na obserwato-
rach, takze tych z zewnatrz, zrobita inwestycja polegajaca na wyburzeniu i odbudowaniu od podstaw za-
budowy rynku i Starego Miasta zgodnie z wytycznymi konserwatora zabytkéw, a takze, co mozna okresli¢
jednym z najwazniejszych polkowickich osiggnie¢ gospodarczych, utworzenie podstrefy ekonomicznej
w Polkowicach - czesci Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - ktéra zapetnita sie w ciggu kilku lat
waznymi inwestorami, takimi jak: Volkswagen Motor Polska sp. z o. 0., Sitech sp. z 0. 0., TCM Polska sp.
z 0.0, Sanden sp.z 0. 0., Royal Europa sp. z 0. 0. czy NG2 SA (wtasciciel takich marek jak: CCC, Boti, Quazi).
O sukcesach mozna tez méwic w zakresie rozwoju zycia kulturalnego (m.in. Polkowickie Dni Teatru) oraz
sportowego (np. druzyny ekstraklasy kobiet w koszykédwce — CCC Polkowice, tenisie stofowym - MKSTS
DWSPIT Polkowice czy podnoszeniu ciezaréw mezczyzn — KPC Gérnik Polkowice). Aktualnie wtadze samo-
rzgdowe daza do zmniejszenia zaleznosci od KGHM, zdajac sobie sprawe, ze dochodowe ztoza rud miedzi
z czasem mogg ulec wyczerpaniu.

Strategia Rozwoju Zréwnowazonego Gminy Polkowice na lata 2010-2015 zaktada, ze gospodarka
Gminy Polkowice bedzie ulega¢ polifunkcjonalizacji, co oznacza, ze KGHM Polska Miedz SA stopniowo
miatby traci¢ wiodaca role dla mieszkarncow Polkowic i samorzadu. Do tego stanu wiadze gminy starajg
sie od lat przygotowywad. Zdaniem autora strategii, Andrzeja Sztando, rozwdj alternatywnych form
dziatalnosci gospodarczej bedzie dotyczyt przede wszystkim przemystu, budownictwa, handlu i ustug.
Nie bez znaczenia pozostang szkolnictwo, nauka, rolnictwo i ustugi niekomercyjne?. Takie zaplanowanie
form dziatalnosci gospodarczej s$wiadczy o woli budowania przez samorzad konkretnego produktu tery-
torialnego, w ktérym istotna role ma odgrywac takze polkowicka uczelnia.

Jedna zinicjatyw, jak sie wydaje, majaca spowodowac zmiane charakteru miasta byto utworzenie przez
samorzad szkoty wyzszej, ktérej poswiecone zostana kolejne akapity.

Budzet Polkowic nalezy obecnie do najzasobniejszych nie tylko na Dolnym Slasku, ale takze w Polsce.
Kryzys gospodarczy zdecydowanie nie dotknat tego rejonu kraju. Rankingi najbogatszych samorzadéw
lokuja Polkowice na trzecim miejscu w kraju po Kleszczowie i Nowym Warpnie?®. Budzet dwudziestokil-
kutysiecznych Polkowic poréwnywalny jest z rocznym budzetem trzykrotnie wiekszych sasiednich miast
Lubina i Gtogowa — dwdch waznych obok Legnicy miejscowosci Zagtebia Miedziowego.

Dla poréwnania warto przywota¢ wysoko$¢ planowanych tam budzetéw na rok 2011 (Polkowice 202,4
min z£*°): blisko siedemdziesieciotysiecznego Gtogowa - 183,3 min zt*' i siedemdziesieciopieciotysieczne-
go Lubina - 229,4 min z*2

28 A. Sztando, Strategia rozwoju zréwnowazonego Gminy Polkowice na lata 2010-2015, Polkowice 2010, s. 65. 20120, U. nr
XXXI11/336/10 Rady Miejskiej Polkowic z dn. 28 czerwca 2010 r.

29 P. Widczyk, Rajskie Zycie w bogatych gminach, Prawo-Rzeczpospolita, 27.07.2011 http://prawo.rp.pl/artykul/693309.html,
dostep 18.10.2012.

30 U. nr VI/47/11 Rady Miejskiej w Polkowicach z dnia 3 lutego 2011 r. w sprawie budzetu Gminy na rok 2011. http://www.
bip.ug.polkowice.pl/doc/2007/VI-47-11.pdf, dostep 15.10.2012.

31 U. nr VI/26/2011 Rady Miejskiej w Glogowie z dnia 13 stycznia 2011 r. w sprawie uchwalenia budzetu Gminy Miejskiej
Glogéw na rok 2011. http://sbip.pl/nglogow/site/pl/search, dostep 15.10.2012.

32 U. nr 1V/24/11 Rady Miejskiej w Lubinie z dnia 11 stycznia 2011 r. w sprawie budzetu miasta Lubina na rok 2011.
http://www.um.lubin.pl/dokument.php?iddok=1580&dstr=1e&txt=budzet 2011, dostep 15.10.2012.




Zmiana wizerunkowa miasta i budowanie zupetnie nowego oblicza Polkowic mozliwe jest dzieki
znacznym przychodom budzetowym, ktére we wrzesniu 2012 r. przekroczyly w sposéb istotny planowany
budzet na ten rok. Po korekcie budzetu po stronie dochodéw wykazano kwote 278 min zi, zas po stronie
wydatkoéw - 253 min zt. Krystyna Koztowska, skarbnik Gminy Polkowice o$wiadczyta w mediach, ze ,zmia-
ny wynikaja gtéwnie z wiekszego podatku dochodowego od 0séb prawnych, w tym przede wszystkim
KGHM. Zaplanowane udziaty gminy w tym podatku to 100 min zt. KGHM ma dobra kondycje finansowa i to
sprawia, ze podatek jest wysoki .Tegoroczny budzet jest naprawde rekordowy. Jeszcze nigdy nie mielismy
takiej kwoty po stronie dochoddéw”*.

Przetom w rozwoju samorzadu, jaki dokonat sie w ciggu ostatnich 20 lat, wigze sie ze zmiang sposobu
postrzegania mato atrakcyjnych jeszcze na poczatku lat 90.>* Polkowic, ktére dzi$ przez mieszkarncéow
sasiednich miast uznawane sg za doskonate miejsce do zycia i stawiane sg za wzér, gtéwnie ze wzgledu
na dostepnos¢ pracy w polkowickiej czesci Specjalnej Legnickiej Strefy Ekonomicznej oraz kopalniach
i innych zaktadach nalezacych do KGHM Polska Miedz SA. W ciggu ostatnich dwdch dekad zmienita sie
takze jako$¢ zycia mieszkancow Polkowic dzieki poprawiajacej sie estetyzacji miasta, regularnie prowadzo-
nych remontach infrastruktury, rewitalizacji budynkéw, a takze budowaniu nowych osiedli i wytyczaniu
kolejnych terendw, ktére pozwalajg na rozbudowe miasta. Znacznga troska miasto otacza polkowiczan pod
wzgledem socjalnym oferujgc m.in. programy prozdrowotne w petni finansowane przez samorzad. Wszyst-
kie modernizacje i zmiany wprowadzane sg z dbatoscia o najwyzsza jakos$¢ i wysoki poziom zadowolenia
polkowiczan. O trosce gminy w tej kwestii Swiadczy wdrozenie prestizowych certyfikatow jakosci obstugi
klienta w Urzedzie Gminy Polkowice, jako jednym z pierwszych samorzadéw w Polsce®.

Polkowice zyskaly nowoczesny wizerunek, dynamicznie rozwijajgcego sie miasta, gdzie swiatowe
rozwigzania sa stosowane na porzadku dziennym: ogdlnodostepny Internet bezprzewodowy oraz tzw.
kioski internetowe na terenie miasta, latarnie drogowe wykorzystujace energie solarna, czy przystanki
autobusowe zasilane takim rodzajem energii to sygnalne przykfady innowacyjnosci®.

Hasto promocyjne gminy, ktére jest na state potaczone z oficjalnym atrakcyjnym logotypem brzmi:
,Polkowice - Gmina na przyszto$¢” w petni odzwierciedla charakter rozwijajacego sie miasta, do ktérego
przylgneta nazwa ,Supermiasteczko’, bedaca tytutem, nadanym, posréd innych wyréznien, dla Polkowic
przez dziennik,Rzeczpospolita” (2001, 2003, 2004). Polkowiczanie o swoim miescie méwia w sposdb zarto-
bliwy, okreslajac je,Polkoriko”, co mozna rozumiec jako werbalne odzwierciedlenie poziomu satysfakgcji®’.

Mieszkancy Polkowic czujg sie w swoim miescie coraz lepiej. O ile na poczatku lat 90. méwili o gor-

niczym miescie z dezaprobata i czuli sie w nim nieswojo®, badanie opinii mieszkancéw zrealizowane

33 Mat, Kasa peka w szwach, Radio Elka Glogéw-Lubin-Polkowice-Legnica, 3.10.2012, http://miedziowe.pl/content/
view/59511/81/, dostep 15.10.2012.

34 Zob. A. Szydlowska-Szczecitiska, Polkowice..., op. cit., s. 39.

35 Ibidem, s. 98.

36 Tom, Wiaty z solarami, ,,Express Lubin-Glogéw-Polkowice”, 4.11.2009.

37 Wywiady z mieszkarncami Polkowic - J. Walczak.

38 Wyniki konkursu na wiersz o Polkowicach, ,Gazeta Polkowicka”, czerwiec - lipiec 1991, nr 6-7/9-10.
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w 2009 r. na zlecenie Gminy Polkowice dostarcza zgota odmiennych wynikdw?*°. Na ich podstawie moz-
na wnioskowa¢, ze w Gminie Polkowice zyje sie dobrze, a poziom zycia w tym regionie jest wyzszy niz
w innych miejscach - taka opinie podziela blisko 80 proc. badanych. Analogiczna grupa jest dumna ze
swojego regionu, poniewaz: miasto sie rozwija, bogaci sie i przybywa miejsc pracy; jest atrakcyjnie poto-
zone, zadbane i tadne; mieszka sie w nim dobrze; panuje przyjemna atmosfera®. Co trzeci badany uwazat,
Ze poziom zycia jest duzo wyzszy niz w innych miejscach*'.

Matgorzata Skoérska i Jan Wawrzyniak dbajacy po roku 1990 o wizerunek Gminy Polkowice tak mowili
w jednym z wywiadow dla branzowego serwisu informacyjnego PRoto Public Relations: ,Informacyjny
i wizerunkowy przekaz, kierowany do kazdej z tych grup [mieszkancéw, inwestordw, turystéw — red.]
musi by¢ i jest zréznicowany w formie i tresci. Wspdlnym elementem jest na pewno logo Polkowic z (...)
przestaniem (...). Przygotowujemy materiaty informacyjne, oferty gospodarcze, prezentacje. Pojawiaja sie
liczne publikacje w mediach. Dbamy o statg aktualizacje stron internetowych. Szczegélng wage przykta-
damy jednak do komunikacji z mieszkarncami. Gmina wydaje dwutygodnik [,Gazeta Polkowicka” - red.],
ktory informuje o wszystkich przedsiewzieciach Rady Miasta i urzedu, ale réwniez opisuje zycie kulturalne
i sportowe Polkowic, zajmuje sie sprawami mieszkancéw. ,Gazeta Polkowicka” ma swojg internetowa
edycje na stronach www.polkowice.pl. We wspétpracy z gming powstaje program lokalnej telewizji ka-
blowej*".

Warto zaznaczy¢, ze Gmina Polkowice uzyskata w ostatnich latach wéréd nagréd za inwestycje i roz-
woj takze wyrdznienia za promocje wizerunku nadawane przez Polskg Agencje Prasowa, uzyskujac tytut
~Najaktywniejsza Jednostka Samorzadu Terytorialnego™.

Dziatania promocyjne prowadzone przez Gmine Polkowice od dwéch dekad naleza do najaktywniej-
szych w regionie, co zapewne jest zwigzane ze $rodkami budzetowymi, bedacymi w dyspozycji samo-
rzadu, jednak dzi§ mozna ocenic z perspektywy czasu, ze przyniosty one pozadane rezultaty. Mieszkancy
okolicznych miejscowosci, jak mozna sadzi¢, spogladaja na polkowicki,dobrobyt” z niekryta zazdroscia,
co do ktérej sg realne powody. Potencjat jakim dzi$ dysponujg Polkowice sprawia, ze miasto przyciaga -
réwniez mtodych ludzi, ktérzy w trudnych czasach kryzysu szukaja perspektyw i pomystu na doroste zycie,

wybierajac studia w Polkowicach, chcac tutaj podja¢ prace i zamieszkac.

Dolnoslaska Wyzsza Szkota Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach -
- suczelnia samorzadowa”
Pierwsze spotkanie organizacyjne dotyczace powotania uczelni przez wiadze Polkowic odbyto sie

w czerwcu 1998 r. w polkowickim Zespole Szkét. Planowano, ze zajecia beda prowadzone przez pracow-

39 Badanie opinii mieszkaticow Gminy Polkowice. Raport z badania ilosciowego zrealizowanego na zlecenie Urzedu Gminy
Polkowice. Opracowanie: wrzesiefi 2009, Biur Badan Spotecznych Obserwator.

40 Ibidem, s. 12.

41 Ibidem, s. 13.

42 5 pytat do Malgorzaty Skérskiej i Jana Wawrzyniaka dbajgcych o wizerunek Gminy Polkowice, http://www.proto.pl/archi-
wum/5pytan2/info?trackName=PR_5pytan_questione~maxrec=30&type_id=eqerid=25, dostep 2.10.2012.

43 http://www.polkowice.pl/strona/39/Sukcesy%20gminy%20Polkowice, dostep 4.10.2012.




nikdw naukowych z Poznania, Wroctawia i Czestochowy. Przewidywano wéwczas dwa kierunki studiow:
administracje i zarzadzanie ze specjalnoscig samorzadowa oraz stosunki miedzynarodowe ze specjalno-
$cig zwigzang z integracja europejska*. Pomyst utworzenia uczelni byt inicjatywa wieloletniego burmi-
strza dla Polkowic Emiliana Stanczyszyna, ktéry tak wspomina inspiracje do dziatania:,Bedac studentem
$piewatem w Chorze Goérniczym Politechniki Wroctawskiej. To byt znakomity chér, ktéry koncertowat na
catym swiecie. Dzieki temu widziatem wiele brytyjskich i amerykanskich miast i miasteczek akademickich,
ktdére wspaniale rozwinety sie wiasnie dlatego, ze powstata tam kiedys uczelnia. To zapadto bardzo mocno
w mojej $wiadomosci. Chciatbym, aby nasza mtoda uczelnia wyzsza coraz bardziej kojarzona byta z no-
woczesnym motorem wspierajgcym rozwoj Polkowic”#.

We wrzesniu 1999 r. powotano spoétke ZamPol SA, ktéra miata sie zaja¢ organizacja szkoty wyzszej
w Polkowicach?, zas w grudniu tego roku, ztozono stosowny wniosek w ministerstwie. 51 proc. udziatéw
w spotce, ktéra miata zarzadzac szkota uzyskali wyktadowcy, pozostata czes¢ Gmina Polkowice i Powiat
Polkowicki. Z czasem wiekszosciowe udziaty przejeta Gmina Polkowice. Zdecydowano o uruchomieniu
dwoch kierunkow: stosunki miedzynarodowe oraz informatyka na poziomach licencjackim i inzynier-
skim?’.

Po trzech latach staran, w styczniu 2002 r. minister wydat zgode na uruchomienie w Polkowicach
szkoty wyzszej — Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki*. Byta to pierwsza uczelnia,
ktéra powstata w matej miejscowosci na Dolnym Slasku. Budzet szkoty tworzyly dotacje samorzadowe
gminy i powiatu®.

Na stanowisko pierwszego rektora zostat powotany prof. zw. dr hab. Wactaw Kasprzak, byly rektor
Politechniki Wroctawskiej. Kadra naukowa pochodzita z uczelni wroctawskich, poznanskich oraz zielono-
gorskich®®. W sumie DWSPIT byta przygotowana na przyjecie nieco ponad 200 studentéw. 26 pazdziernika
2002 r. nauke w DWSPIT rozpoczeto 210 studentow®'.

20 listopada 2006 r. odbyly sie pierwsze zajecia w ramach Polkowickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku.
Nauke rozpoczeto ponad 100 oséb. Seniorzy mogli wybrac zajecia w blokach tematycznych: ekonomicz-
no-gospodarczym, humanistycznym, medyczno-psychologicznym, turystycznym, kulturalnym, informa-
tycznym, $cistym oraz jezykowym?>2 Obecnie na zajecia realizowane m.in. w formie sekcji tematycznych
i wyktadéw uczeszcza blisko 300 stuchaczy z terenu Gminy Polkowice.

W DWSPIT 28 listopada 2007 r. otwarto centrum egzaminacyjne LCCl Londyniskiej Izby Przemystowo-

-Handlowej oferujacej egzaminy jezykowe.

44 By¢ moze bedzie wyzsza uczelnia w Polkowicach, ,,Informator Polkowicki”, 3.07.98.

45 Na podst. rozmowy J. Walczaka z E. Staticzysznem z 2012 1.

46 U. nr X1/98/99 Rady Miejskiej Polkowic z dn. 16.09.99.

47 G. Chmielowski, Czekajg na ministra, ,Gazeta Wroctawska”, 12.02.01.

48 M. Grohman, Minister pozwolil, ,,Gazeta Wroctawska”, 18.01.02.

49 A. Osadczuk, ,Polkowicki Oxford”, ,Gazeta Polkowicka”, nr 38 2001.

50 Pik, Zaglebie wyzszych uczelni, ,, KGHM Wiadomosci”, 29.01.2002.

51 Ema, Bez egzaminu, ,,Gazeta Wroctawska™; 20.06.02; E. Hetpa-Kulifiska, Szkota przyszlosci, ,Gazeta Wroctawska”,
23.10.2003.

52 Ulk, W Polkowicach ponad stu senioréw zamarzylo o indeksie, ,,Stowo Polskie - Gazeta Wroctawska”, 20.11.2006.
53 Jawa, Przepytajg poliglotéw, ,Gazeta Lubuska”, 29.11.2007.
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Pod koniec 2009 r. polkowicka uczelnia uzyskata Karte Erasmusa, ktéra upowaznia do miedzynarodo-
wej wymiany studentéw oraz kadry dydaktycznej i pracownikéw administracji. DWSPIT podpisata umowy
z uczelniami z Cypru i z Rumunii, w dalszej kolejnosci z uczelnia w Turcji**. Dobrze ukfada sie wspétpraca

zagraniczna z uczelniami z Rosji, Ukrainy.

Rysynek 1. Logotypy: Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki w Polkowicach,

Polkowic oraz Polkowickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku.

1 g POLKOWICKI
N Dolnoslaska Wyzsza Szkola p /k UNIWERSYTET
Przedsiebiorczosci | Techniki 0 0ch€ 1 II{?_.IJ'.CIIZRJU
w Polkowicach GMINA NA PRZYSZIOSC WIEKU

Zrédto: Archiwum DWSPIT w Polkowicach. Biuro Promocji.

W sierpniu 2010 r. wiadze szkoty podpisaty umowe na budowe nowego budynku dydaktycznego
Dolnoslaskiej Wyzszej Szkoty Przedsiebiorczosci i Techniki. Nowy, czterokondygnacyjny gmach gtéwny
zostanie potaczony z dotychczasowym budynkiem uczelni®. Jego budowa zakoriczy sie w 2013 r., a catos¢
inwestycji zostanie sfinansowana przez Gmine Polkowice.

Obecnie szkota ksztatci na czterech kierunkach w ramach studiéw licencjackich i inzynierskich - stosun-
ki miedzynarodowe, administracja, mechatronika, informatyka - w trybie stacjonarnym i niestacjonarnym.
W ofercie uczelni dostepne sg rowniez studia podyplomowe oraz réznorodne kursy. We wrzesniu 2012 r.
uczelnia uzyskata uprawnienia do prowadzenia studiéw Il stopnia - na poziomie magisterskim na kierunku
stosunki miedzynarodowe.

DWSPIT realizuje projekty wspétfinansowane z budzetu Unii Europejskiej w ramach Europejskiego
Funduszu Spotecznego. Wsrdéd nich mozna wymieni¢ zakonczony juz pn. ,Skuteczne stuzby na Euro
2012" - cykl szkolen skierowanych do policji, strazy pozarnej, stuzby zdrowia i straznikéw miejskich,
przygotowujacy do obstugi i zapewnienia bezpieczenstwa podczas mistrzostw Europy w pitce nozne;j.
Inny z projektéw nosi nazwe ,Wzmocnienie potencjatu DWSPIT w Polkowicach”. Dzieki niemu w DWSPIT
organizowane sg ptatne staze studenckie, stworzono Biuro Karier, Klub Absolwenta, a takze organizowane
sg zajecia fakultatywne dla studentéw z matematyki, fizyki, czy autoprezentacji®.

O uzyskanym w ciggu dekady dobrym poziomie ksztatcenia i oferowanej jakosci swiadcza rankingi
szkot wyzszych prowadzone przez takie czasopisma jak ,Wprost’, ,Perspektywy” oraz ,Rzeczpospolita”
Rezultat rankingowy, bedacy swego rodzaju odzwierciedlaniem aktualnego wizerunku DWSPIT, z maja
2012 r. przedstawiat sie nastepujaco: DWSPIT uplasowata sie w rankingu tygodnika ,Wprost” na drugim

miejscu na Dolnym Slasku wéréd uczelni niepublicznych, w Polsce wéréd uczelni niepublicznych zajmo-

54 Abi, Zacy wyjadg po wiedzg za granice Europy, ,Gazeta Lubuska”, 29.01.2010.
55 Don, Powigkszajq uczelnie o budynek dydaktyczny, ,Gazeta Lubuska”, 25.08.2010.
56 Na podst. materiatéw uzyskanych od DWSPiT.




wata 29. miejsce wsrdd 84. notowanych. We wspdlnym rankingu,Perspektyw”i,Rzeczpospolitej” uzyskata
2. pozycje na Dolnym Slasku wéréd wszystkich uczelni niepublicznych zawodowych i Pafstwowych Wyz-

szych Szkoét Zawodowych. 23. miejsce w Polsce wirdd 72 notowanych uczelni®’.

Rysunek 2. Zewnetrzna strona ulotki rekrutacyjnej DWSPIT w Polkowicach wykorzystujaca pozytywny wizerunek mia-

sta. Kampania rekrutacyjna 2010/2011.

Zrédto: Archiwum DWSPIT w Polkowicach. Biuro Promocji.

Rysunek 3. Zewnetrzna strona ulotki rekrutacyjnej DWSPIT w Polkowicach promujaca oferte uczelni i akademicki

charakter miasta. Kampania rekrutacyjna 2012/2013.
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Zrédto: Archiwum DWSPIT w Polkowicach. Biuro Promogji.
Polkowicka uczelnia jest inicjatorem waznych dla regionu konferencji naukowych, poczawszy od 2005
r., kiedy to zainicjowano spoteczna dyskusje nad strategia Dolnego Slaska. W Polkowicach obradowano
takze na temat sposobéw eksploatacji zt6z wegla brunatnego podczas konferencji,Eksploatacja zt6z nie-
odnawialnych w aspekcie zrbwnowazonego rozwoju i wymogéw Unii Europejskiej” (2008). W latach 2009-
2011 podjeto debate dotyczacg przemian spotecznosci lokalnej po reformie samorzadowej. W zwigzku

4

ztym odbyty sie konferencje:,Samorzad powiatowy — doswiadczenia i perspektywy rozwoju’,,,Polkowice

- Dolny Slask - Europa’, ,Przemiany spoteczno-gospodarcze Polkowic po reformie samorzadowej” oraz

~Spotecznosci lokalne. Problemy — zmiany - rozwdj”.

57 Rankingi szk6t wyzszych 2012: ,,Wprost”, ,, Perspektywy”, ,,Rzeczpospolita”.
Zob. http://www.perspektywy.pl/index.php?option=com_contentertask=viewerid=5077¢ Itemid=926;
http://szkoly.wprost.pl/ranking/ide,27/idk,24/edycja-2012-Szkoly-niepanstwowe.html, dostep 18.10.2012.
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Warto zaznaczy¢, ze naktadem wydawnictwa uczelnianego DWSPIT ukazaly sie dotad m.in. tytuty,
ktdre poruszaja tematyke wazna dla spotecznosci lokalnej: ,Regionalna strategia rozwoju. Wspdlne dzieto
spotecznosci Dolnego Slaska” (2005), ,Eksploatacja ztéz nieodnawialnych w aspekcie zréwnowazonego
rozwoju i wymogéw Unii Europejskiej” (2008), ,Przemoc w spoteczenstwie. Diagnoza, sposoby przeciw-
dziatania” (2008), ,Energetyka alternatywna”(2011),,Polkowice w mojej pamieci”(2011) czy,Spotecznosci
lokalne. Problemy — zmiany - rozwéj” (2012).

Szczegodlnie waznym wydarzeniem, ktére rokrocznie, odbywa sie w DWSPIT, poczawszy od
2009 r. jest ogélnopolskie,Forum Ekoenergetyczne” poswiecone gtéwnie odnawialnym zrédtom energii.
Gosciem pierwszego z Foréw byt przewodniczacy Parlamentu Europejskiego prof. Jerzy Buzek. W roku 2012
~Forum Ekoenergetyczne” odbyto sie po raz czwarty. Jego organizatorami sa Fundacja na Rzecz Rozwoju
Ekoenergetyki,Zielony Feniks", Gmina Polkowice oraz DWSPIT. Aspekt dobrej wspdtpracy w zakresie orga-
nizacji tego rodzaju wydarzen docenia burmistrz W. Wabik: ,Dbato$¢ o dobry wizerunek jest z pewnoscia
bardzo wazna. Gminy przyktadaja do tego coraz wieksza wage, podobnie jak uczelnie. Wspdlne udane
przedsiewziecia nazwatbym nowoczesng formuta partnerstwa, ktére umacnia wizerunkowo obie strony.
Uksztattowat sie w tym zakresie trwaty trend z czego jesteSmy bardzo zadowoleni”8,

DWSPIT petni obecnie takze role czynnika kulturotwérczego i opiniotwdrczego. Pracownicy uczelni
uczestniczag m.in. w pracach dotyczacych budowania strategii gminy i powiatu. Ciekawa inicjatywa wy-
ktadowcow i studentéw byta ekspedycja naukowo-badawcza ,Azja 3000” do Chin i Wietnamu w 2009 r.,
ktorej efektem byty prelekcje, wyktady oraz wystawa fotograficzna. Réwniez studenci aktywnie uczest-
nicza w zyciu miasta, organizujac dziatania o charakterze sportowym, charytatywnym czy edukacyjnym.
Najistotniejszym wydarzeniem kulturalnym, ktére jest zwigzane z zyciem miasta sg Dewuspitalia, czyli

swieto polkowickich studentéw®.

Wspélne korzysci pozytywnego wizerunku

Utworzenie uczelni w Polkowicach wpisuje sie w polityke proedukacyjng samorzadu lokalnego i do-
myka system ksztatcenia w subregionie polkowickim m.in. poprzez funkcjonowanie studiow licencjackich,
magisterskich, podyplomowych, jak réwniez Polkowickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, dzieki czemu
mozliwe jest ksztatcenie cztonkéw spotecznosci lokalnej w r6znym wieku (koncepcja Life Long Learning
uczenia sie przez cate zycie). Jak zaznacza burmistrz W. Wabik: ,Wydatkowanie srodkéw publicznych na
edukacje i nauke ma gteboki sens. To jedna z tych inwestycji, ktdre zapewniaja satysfakcjonujacy zwrot,
gdyz podnoszg jakos$¢ zycia mieszkancéw, zaréwno doraznie, jak i w dtuzszej perspektywie. Gmina wspie-
rajac uczelnie po prostu wypetnia swoja powinnos¢, szczegélnie w sytuacji, gdy tak jak w Polkowicach,

rozwojowe cele sg przez lokalng wspélnote w petni uswiadamiane i akceptowane”.

58 Rozmowa z burmistrzem Polkowic W. Wabikiem przeprowadzona przez J. Walczaka w 2012 r.

59 W. Olszewski, W poszukiwaniu modelu uczelni lokalnej, [w:] M. Adamczyk, A. Chmiel, Spotecznosci lokalne.
Problemy-zmiany-rozwdj, Polkowice 2012, s. 60-61. Zob. tez A. Marszatek, Rola uczelni w regionie,

Warszawa 2010, s. 202.

60 Rozmowa z burmistrzem W. Wabikiem przeprowadzona przez J. Walczaka w 2012 r.




W. Olszewski, w artykule pt.,W poszukiwaniu modelu uczelni lokalnej” przywotuje opinie A. Marszatka,
ktory uwaza, ze pewne obszary posiadaja specyficzne uwarunkowania, pozwalajace na zakwalifikowanie
ich do regionéw uczqgcych sie. Owe uwarunkowania to m.in. odpowiednie zlokalizowanie uczelni lub
jednostki badawczej, wystepowanie duzej ilosci przedsiebiorstw prowadzacych dziatalnos¢ innowa-
cyjng, opartych na nowoczesnych technologiach i zarzadzaniu, wspieranie przez samorzad inicjatyw
edukacyjnych dla spotecznosci lokalnej w ramach wspomnianego modelu ksztatcenia sie przez cate
zycie. Zdaniem W. Olszewskiego Gmina Polkowice jest ,regionem uczacym sie” i dysponuje postawiony-
mi przez A. Marszatka uwarunkowaniami. Kluczowym elementem takiego regionu jest istnienie uczelni,
odgrywajacej istotng role, stanowigcej centrum réznorakiej dziatalnosci, jako kreator dziatari edukacyj-
nych, innowacyjnych, doradczych, a jednoczesnie bedacej waznym partnerem dla samorzadu terytorial-
nego w procesie rozwoju subregionu, na terenie ktérego jest zlokalizowana. Co wiecej, wiadze DWSPIT
w Polkowicach podejmuja préobe wykreowania nowego wizerunku instytucji ksztatcenia na poziomie wyz-
szym - czyli,uczelni samorzadowej", dziatajacej na rzecz spotecznosci lokalnej i wspétfinansowanej przez
samorzad®'. To ciekawe rozwigzanie, poniewaz polskie prawo dotyczace szkolnictwa wyzszego przewiduje
dychotomiczny podziat na uczelnie publiczne i niepubliczne (prywatne). Model uczelni samorzadowe;j
w duzej mierze wspoffinansowany z budzetu jednostki samorzadu terytorialnego jest unikalny w skali
kraju, jednoczes$nie na tyle ciekawy i wazny dla rozwoju spotecznosci lokalnej, ze wart nasladowania. Po-
przez wzajemna koegzystencje w takiej formie zaréwno uczelnia, jak i polkowicki samorzad wzmacniajg

wzajemny wizerunek.

Rysunek 4. Projekt baneru reklamowego z hastem wykorzystujacym pozytywny wizerunek Polkowic.

Kampania rekrutacyjna 2010/2011.
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Zrédto: Archiwum DWSPIT w Polkowicach. Biuro Promocji.

Obu uczestnikom relacji zalezy na budowaniu jak najsilniejszych wiezi i dziataniu dla wspdlnego dobra,
co dotyczy nie tylko wiadz samorzadowych, ale takze catej spotecznosci lokalnej subregionu polkowic-
kiego, ktdra coraz silniej utozsamia sie ze ,swoja" szkotg wyzsza - dostepna, bedaca w zasiegu reki. Posrod
czynnikéw wptywajacych na wyboér szkoty wyzszej mozna wymieniaé¢ m.in: tematyke studiéw, motywy
ekonomiczne, charakter uczelni (publiczna lub niepubliczna), warunki rekrutacji, jakos¢ ksztatcenia czy
wiasnie dogodne potozenie. To ostatnie kryterium zdaniem A. Kuliga i G. Nowaczyk — na ktére zwracato
uwage 24 proc. badanych - moze mie¢ znaczenie wspomagajace ostateczny wybér studidow. Potozenie

uczelni wigze sie bowiem z koniecznoscig dojazdéw, czesto tez z potrzebg zamieszkania w osrodku

61 W. Olszewski, W poszukiwaniu modelu..., op.cit., s. 57.
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akademickim. Okazuje sie zatem, ze lokalizacja uczelni wazniejsza jest dla badanych niz pozycja uczelni
w rankingach, opinia znajomych czy nawet prestiz.

Aspekt akademickosci oraz posiadania na swoim terenie szkoty wyzszej, a co za tym idzie kapitatu
intelektualnego nie jest naturalnie jedynym i najwazniejszym elementem, pozwalajagcym na kreowanie
pozytywnego wizerunku samorzadu lokalnego Polkowic. Jednak w zestawieniu z innymi samorzadami
wyréznia Gmine Polkowice. Nie do korica nawet poprzez sam fakt dziatania szkoty wyzszej na terytorium,
gdyz szkoty wyzsze funkcjonujg m.in. w Glogowie, Lubinie i Legnicy, ale poprzez szczegdlne zaangazo-
wanie samorzadu w rozwoj uczelni, wzajemne ponadstandardowe relacje na linii samorzad - uczelnia.
Tak wspdtprace okresla burmistrz Polkowic: ,Ocena jest bardzo pozytywna. Jednocze$nie mam $wiado-
mos¢, jak duzym potencjatem dysponuje DWSPIT w Polkowicach i ze te mozliwosci warto wykorzystaé
dla dobra miasta i gminy. Sporo bedzie tu jednak zalezato od nas samorzadowcéw. Musimy poszukiwac
nowych ptaszczyzn wspétpracy, realistycznie lecz takze atrakcyjnie formutowac cele”.

Rola jaka odgrywa DWSPIT w regionie i na rzecz spotecznosci lokalnej Polkowic pokrywa sie z trzyna-
stoma funkcjami spoteczno-edukacyjnymi uczelni niepublicznych wymienianymi przezT.i Z. Kruszewskich
przywotanymi i oméwionymi szerzej w odniesieniu do polkowickiej uczelni przez W. Olszewskiego®.
W tym miejscu zostang one jedynie przywofane, aby zobrazowac role DWSPIT, a naleza do nich: 1) wzbo-
gacenie sieci szkolnej i umozliwienie mtodziezy podejmowania studidw w wiekszej grupie niz dotychczas;
2) zmiana struktury pochodzenia studentéw; 3) rozwiniecie systemu studiéw zaocznych i wieczorowych;
4) szkoty niepanstwowe nie odciggaja studentéw i absolwentéw z terenu matej ojczyzny; 5) szkofa nie-
panstwowa w srodowisku lokalnym pomaga nie tylko ukonczy¢ studia, ale takze wytania talenty naukowe;
6) tworzenie srodowiska naukowego w miescie i regionie; 7) oddziatywanie kulturowe na srodowisko
lokalne; 8) tworzenie nowych miejsc pracy; 9) relacje miedzy studentami a mtodzieza zyjacg w danym
srodowisku; 10) ksztatcenie otwarte na ksztatcenie w regionie; 11) propagowanie i realizacja ksztatcenia
licencjackiego; 12) wprowadzanie i upowszechnianie nowych form pracy; 13) wytworzenie nowego typu

relacji miedzy nauczycielami a stuchaczami®.

62 A. Kulig, G. Nowaczyk, Decyzje maturzystéw o wyborze uczelni i ich determinanty, [w:] G. Nowaczyk, M. Kolasitiski,
Marketing szk6t wyzszych, Poznat 2004, s. 155.

63 W. Olszewski, W poszukiwaniu..., op. cit., s. 57-64.

64 W. Olszewski, Miejsce..., op. cit., s. 75, za: Z. Kruszewski, T. Kruszewski, Rola nieparistwowej uczelni, op. cit., s. 296-300.




Rysunek 5. Relacje miedzy samorzadem terytorialnym w Polkowicach a DWSPIT - zarys modelu.
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Zrédto: W. Olszewski, W poszukiwaniu modelu uczelni lokalnej, [w:] Spotecznosci lokalne. Problemy — zmiany -

rozwdj, praca zbiorowa pod red. M. Adamczyka, A. Chmiela, Polkowice 2012, s. 65.

Z kolei H. Bednarski o funkcjach uczelni waznych dla spotecznosci lokalnej pisze: ,,szkoty wyzsze spet-
niajg niezwykle wazne funkcje kulturotwdrcze i miastotwércze w srodowisku lokalnym, w ktérym dziataja.
Wyraza sie to miedzy innymi w aktywizacji kulturalnej srodowisk lokalnych, w rozszerzaniu oferty eduka-
cyjnej, w tworzeniu nowych miejsc pracy, w promocji miast i szerszych regiondéw, w ktérych zlokalizowane
sg szkoty wyzsze"®. Wymienione funkcje spoteczno-edukacyjne uczelni pozwalajg na wzmacnianie poten-
cjatu samorzadu lokalnego i przyczyniajg sie to stabilizacji i rozwoju jego tozsamosci, a w konsekwencji
ksztattowania waznego segmentu wizerunkowego.

Samo powotfanie uczelni w Polkowicach z inicjatywy samorzadu wigzato sie z koniecznoscig zabez-
pieczenia regionowi wysoko wykwalifikowanych kadr na potrzeby rozwijajacej sie polkowickiej czesci

Legnickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej. Dziatajgcy tam przemyst motoryzacyjny zwigzany z produkcjg

65 H. Bednarski, Kulturotworcze funkcje szkoty wyzszej w srodowisku lokalnym, [w:] Poszukiwanie modelu wyzszej szkoty
nieparistwowej, praca zbiorowa pod red. M. Dudka, Legnica 2003, s. 303.
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silnikow Diesla, siedzerh samochodowych, klimatyzatoréw oraz branza obuwnicza i inne wymagaja ob-
stugi technologicznej przez wysoko wykwalifikowanych specjalistéw. Odpowiedzig na zapotrzebowanie
lokalnego rynku pracy w pewnym zakresie sa oferowane przez DWSPIT kierunki studiéw: mechatronika,
informatyka ale takze stosunki miedzynarodowe i administracja. Dostosowaniu programu nauczania
do biezacych, realnych potrzeb pracodawcéw na poszczegoélnych kierunkach studiéw stuza konsultacje
prowadzone miedzy wtadzami DWSPIT a Konwentem Uczelni zrzeszajacym przedstawicieli znaczacych
firm oraz instytucji w regionie, réwniez samorzadowcéw. Konwentowi przewodniczy burmistrz Polkowic.

Przewodnictwo burmistrza w Konwencie uczelni sprzyja wizerunkowi gminy jako samorzadu kom-
petentnego, troszczacego sie o wyksztatcenie spotecznosci lokalnej, tworzacego sprzyjajacy klimat
do dziatania biznesowego. Dodatkowo zaciesnianie wspétpracy uczelni i samorzadu jest wsparciem
autorytetu wtadz gminy. Prowadzone w DWSPIT w ostatnich latach badania w dziewieciu zespotach na-
ukowych dotyczace rozwoju Polkowic po 1990 r. sg finansowane w petni przez samorzad. Efektem prac
bedzie dziewiec toméw monografii poswieconych przemianom spoteczno-gospodarczym. Zobrazujg one
i udokumentuja obecny stan rozwoju Polkowic. Tego rodzaju przedsiewziecie jest unikalne w skali kraju.
W realizacje projektu zaangazowani zostali naukowcy z DWSPIT a takze najwiekszych wroctawskich uczelni
m.in. Uniwersytetu Wroctawskiego, Politechniki Wroctawskiej czy Uniwersytetu Ekonomicznego.

W chwili obecnej DWSPIT jest rozwijajaca sie, nowoczesng szkota wyzsza, w ktérej studiuje blisko 500
studentéw z regionu. Rekrutacja od kilku lat ksztattuje sie na podobnym poziomie 150-200 oséb. Zajecia
odbywaja sie w matych, kameralnych grupach, umozliwiajacych fatwy dostep do wyktadowcédw. Pocho-
dza oni gtéwnie z uczelni wroctawskich, ale w ostatnich latach intensywnie rozwija sie kadra miejscowa.
Co wiecej, czesne nalezy do najnizszych w kraju, natomiast pierwszy rok studiéw dziennych jest nieod-
ptatny. Uczelnia oferuje studentom bogaty system stypendialny, obejmujacy m.in. stypendium burmistrza
Polkowic za najwyzsza srednig ocen.

Pozytywny wizerunek uczelni dla wtadz Polkowic to wyznacznik miasta nowoczesnego, ktérego rozwdj
opiera sie rowniez na wiedzy. Uczelnia daje szanse zatrzymania mtodziezy w miescie, dotad wyjezdzajacej
na nauke do duzych osrodkéw akademickich i niejednokrotnie pozostajacych tam na state. Polkowice
charakteryzuja sie jedng z najnizszych stép bezrobocia na Dolnym Slasku (kwiecieri 2012 r. - 9,5 proc.),
co w zestawieniu z mocng strong gospodarczg i socjalng gminy, dobrze rozwinietg oferta edukacyjna
tworzy wizerunek miejsca dobrego do zycia®.

Gmina Polkowice jest przywotywana dzi$ jako przyktad zastosowania udanych strategii marketin-
gowych i niekwestionowanego sukcesu w podejmowaniu dziatari marketingu terytorialnego®, o czym
$wiadcza pozyskani inwestorzy krajowi i zagraniczni a takze stosunkowo duza rozpoznawalno$¢ marki
Polkowic w regionie i w kraju.

DWSPIT w dziataniach marketingowych od kilku lat wykorzystuje pozytywny wizerunek samorzadu, na
terenie ktérego funkcjonuje, nie tylko ze wzgledéw kurtuazyjnych wobec fundatora, ale przede wszystkim

z powoddéw pragmatycznych. Bowiem zestawienie marki Polkowic z marka uczelni pozwala na pobudze-

66 http://www.pup.polkowice.one.pl/pupp/index.php?idCat=5, dostep 18.10.2012.
67 Marketing terytorialny, http://bajorconsulting.pl/marketing-terytorialny/, dostep 2.10.2012.




nie pozytywnych skojarzen z takimi hastami jak: praca, strefa ekonomiczna, Aquapark, rozpoznawane

w kraju kluby sportowe.

W kolejnych kampaniach promocyjnych DWSPIT oferta edukacyjna promowana byfa poprzez hasta:
~Supermiasteczko-Superuczelnia”,,Studiuj w Supermiasteczku” czy ,Pozdrowienia z akademickich Polko-
wic”. Swiadczg one o jednoczesnym promowaniu uczelni i jej otoczenia z wykorzystaniem pozytywnego
wizerunku Polkowic i swego rodzaju ,ogrzewaniu sie” marki uczelni w ich blasku. Jednak z drugiej strony
Gmina Polkowice takze odnosi realne korzysci wizerunkowe.

Polkowicka uczelnia przycigga studentéw zapewne i z tego powodu, ze nie jest bezwzglednie nasta-
wiona na zysk a przede wszystkim na osiagganie konkretnych wymiernych efektéw dziatalnosci i ksztat-
cenia. Dotacje gminne pozwalajg na zapewnienie ptynnosci finansowej DWSPIT, co sprzyja mozliwosci
tworzenia produktu edukacyjnego najwyzszej jakosci, ktéry przektada sie na zadowolenie studentow
i renome szkoty lokujacej sie na dobrej pozycji na rynku edukacyjnym.

Dla podsumowania warto wyznaczy¢ najistotniejsze, zdaniem autora, czynniki wptywajace na udziat
DWSPIT we wzmacnianiu wizerunku Gminy Polkowice, z drugiej zas strony wazne czynniki wptywajace
na udziat Gminy Polkowice we wzmacnianiu wizerunku polkowickiej uczelni. Pozwoli to na zarysowanie
obrazu wspdlnych korzysci wizerunkowych, wynikajacych z trwajacej dekade wspétpracy.

Udziat DWSPIT we wzmacnianiu wizerunku Gminy Polkowice:

«  Mozliwos¢ ksztatcenia na wielu szczeblach edukacji w Gminie Polkowice po utworzeniu w 2002 r. DWSPIT.
Obok ztobka, przedszkoli, szkét podstawowych, gimnazjéw, szkoty ponadgimnazjalnej funkcjonuje
takze szkota wyzsza, oferujaca: studia licencjackie, inzynierskie, magisterskie (stacjonarne i niesta-
cjonarne), podyplomowe, Uniwersytet Trzeciego Wieku, a takze kursy i szkolenia. W praktyce reali-
zowany jest model ksztatcenia przez cate zycie (LLL), ktdry jest podstawg tworzenia nowoczesnych
spotecznosci,uczacych sie”

+ Rozwiniecie oferty skierowanej do inwestoréw poprzez zapewnienie na terenie Gminy Polkowice wy-
kwalifikowanych kadr - mechatronikéw, informatykéw, pracownikéw biurowych, specjalistéw w za-
kresie stosunkéw miedzynarodowych m.in. na potrzeby polkowickiej podstrefy Legnickiej Specjalnej
Strefy Ekonomicznej SA. Dodatkowo staty kontakt przedstawicieli uczelni, wiadz samorzadowych
oraz przedstawicieli biznesu zapewnia Konwent Uczelni, dziatajacy przy DWSPIT jako organ doradczy
Rektora.

«  Ukazywanie przemian i rozwoju Gminy Polkowice w ostatnich dwdch dekadach poprzez badania na-
ukowe prowadzone w DWSPIT. Wyniki prac dziewieciu zespotéw zostang opublikowane w 2012 r.
w monografiach przygotowywanych obecnie do druku. Wspélne organizowanie przez DWSPIT oraz
Gmine Polkowice konferencji naukowych poswieconych samorzadowi i spotecznosciom lokalnym.
Towarzyszace im publikacje tematyczne wydawane przez Wydawnictwo DWSPIT, sg rownie wazne
dla pozytywnego postrzegania samorzadu Polkowic.

«  Rozwdj kapitatu spoteczno-intelektulanego miasta. Tworzenie Srodowiska naukowego w miescie i re-

gionie. Szansa na osiedlanie sie na state absolwentéw DWSPIT i oséb zwigzanych z funkcjonowaniem
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uczelni. Uczelnia staje sie czynnikiem miastotwérczym.

Prestiz dla 26-tysiecznej gminy wynikajqcy z posiadania szkoty wyzszej. Szczegélnie silny i wieloaspek-
towy zwigzek gminy z uczelnig wyréznia Polkowice na tle innych samorzadéw, ktére réwniez na swo-
im terytorium posiadaja szkoty wyzsze (m.in.: Legnica, Lubin, Gtogéw, Leszno).

Aktywizacja spotecznosci lokalnej poprzez oferte kulturalno-edukacyjng DWSPIT m.in. w ramach Polko-
wickiego Uniwersytetu Trzeciego Wieku, Festiwalu Nauki, wyktadéw popularnonaukowych, swieta
polkowickich studentéw pn. Dewuspitalia, konkurséw, zawodéw, spotkan autorskich ze znanymi
osobami i okolicznosciowych wydarzen itp.

Promocja gminy przez DWSPIT podczas targdéw edukacyjnych, spotkan naukowych, konferencji, foréw,
wyjazddw promocyjnych uczelni do szkét ponadgimnazjalnych, poprzez strone www, rozpowszech-

nianie logotypu Polkowic na materiatach promocyjnych uczelni, itp.

Udziat Gminy Polkowice we wzmacnianiu wizerunku DWSPIT:

Uczelnia elementem strategii rozwoju zréwnowazonego Gminy Polkowice. Dzieki temu mozliwy jest
stabilny i zaplanowany rozwdj DWSPIT. Obecnie trwa budowa nowego gmachu gtéwnego uczelni
w catosci finansowana z budzetu Gminy Polkowice. Zgodnie ze ,Strategia Rozwoju Zréwnowazonego
Gminy Polkowice na lata 2010-2015" rozwdj alternatywnych form dziatalnosci gospodarczej wobec
KGHM Polska Miedz SA bedzie dotyczyt przede wszystkim przemystu, budownictwa, handlu i ustug.
Nie bez znaczenia pozostang szkolnictwo, nauka, rolnictwo i ustugi niekomercyjne.

Promocja uczelni przez Gmine Polkowice na szerokim forum (m.in. foldery, targi, spotkania). Samorzad
promujac subprodukty terytorialne, w tym oswiatowo-spoteczny, przyczynia sie takze do promogji
DWSPIT, ktéra jako uczelnia zatozona przez samorzad i wspoétfinansowana z jego budzetu stanowi
wazny i pozytywnie wyrézniajacy sie w skali ogdlnopolskiej produkt zaspokajajacy wazne potrzeby
spotecznosci lokalne;j.

Uczelnia realizuje zlecone przez samorzqd projekty istotne dla spotecznosci lokalnej Polkowic: badania,
konferencje poswiecone samorzadowi lokalnemu, szkolenia. Funkcjonuje Polkowicki Uniwersytet
Trzeciego Wieku (ok. 300 stuchaczy), wydawnictwo uczelniane (m.in. wydany tom pokonkursowy
wspomnien ,Polkowice w mojej pamieci”). Dzieki temu DWSPIiT moze by¢ postrzegana jako uczelnia
spotecznie uzyteczna, a wrecz jako dobro wspdlne ponad istniejacymi podziatami w réznych kwe-
stiach.

Pozytywny wizerunek gminy moze mie¢ wptyw na wybdr studiéow w Polkowicach - atrakcyjne miasto
z ciekawg ofertg socjalna, kulturalna, gospodarcza moze przekona¢ niezdecydowanych kandydatéw
do studiowania wtasnie tutaj.

Satysfakcja studentéw z wysokiej jakosci ksztatcenia. Zysk nie zawsze musi by¢ priorytetem. Jest to
mozliwe w wyniku ekonomicznego wsparcia przez samorzad lokalny. W efekcie DWSPIT proponuje
studentom: pierwszy rok studiéw dziennych nieodptatny dla wszystkich, czesne za semestr nalezace

do najnizszych w Polsce, bogata oferte stypendialna.




Podsumowanie

Pozytywny wizerunek samorzadu i uczelni, jest wspdlnym interesem, sprzyja rozwojowi specyficz-
nej uczelni, ktérg mozna by nazwac ,uczelnig samorzadowg’, bedacg dobrem wspdélnym ,matej ojczy-
zny”, gdzie nie tylko ksztafci sie studentéw, ale takze sg inicjowane przedsiewziecia prorozwojowe, dla
i zudzialem samorzadu lokalnego, majacego rzeczywisty wptyw na swoja uczelnie i wtasny wizerunek, zas
partnerski model,uczelni samorzadowej” mozna potraktowac jako alternatywe wobec dychotomicznego
podziatu na uczelnie publiczne i niepubliczne®®. Wspieranie wzajemnego wizerunku wydaje sie zatem
koniecznoscia.

Przytoczone, wybrane przyktady aktywnosci samorzadu-zatozyciela uczelni we wspétpracy z DWSPIiT
moga $wiadczy¢ o duzym zaangazowaniu wiadz Polkowic i woli podejmowania dziatan wraz z uczelnia,
promowaniu sie poprzez nauke i inicjatywy organizowane na arenie regionalnej, a takze ogélnopolskiej
(Forum Ekoenergetyczne). Korzysci ze wspétpracy sa obopdine. Gmina, na terenie ktdrej znajduje sie
wspotfinansowana przez nig uczelnia, podnosi wtasne znaczenie wizerunkowe, z kolei uczelnia, utrzymu-
jaca wysoki poziom wspodtpracy z samorzadem, zaangazowana w jego sprawy buduje swéj wizerunek na
solidnych podwalinach akceptacji i wiezi z wtadzami lokalnymi, wpisujac sie w tozsamos¢ mieszkancow
miasta, gminy, powiatu i regionu. Dostrzegajg oni bowiem praktyczny wymiar uczelni w ich sasiedztwie
a jej obecnosc staje sie czyms zupetnie naturalnym, zatem tatwo podjac decyzje o skorzystaniu z jej ustug.

Wspétdziatanie pozwala na wzajemna promocje i budowanie silnej pozycji wizerunkowej zaréwno
uczelni na tle mocnej, nowoczesnej preznie rozwijajacej sie m.in. gospodarczo gminy jak i gminy na tle
uczelni - wizerunek miasta akademickiego, rozwijajacego sie osrodka akademickiego, petnego aktywnych
0s6b. Daje to efekt, dzieki ktéoremu wykreowuje sie Supermiasteczko z Superuczelnig - miejsce gdzie chce
sie studiowa¢, mieszka¢ i pracowad. Co wazne burmistrz Polkowic widzi te wspdtprace w perspektywie:
,(...) za 10-20 lat nasza uczelnia bedzie nadal zrédtem wielu spotecznych pozytkéw, intelektualnym cen-
trum, korzystna inspiracjg do zdobywania i uzupetniania wiedzy przez dorostych w bardzo r6znym wieku”,
za$ w kwestii budowania wspdlnego pozytywnego wizerunku uczelnii samorzadu podkresla, ze ,mamy do
czynienia ze wspdlna sprawa i dlatego musimy wszystkim najistotniejszym zadaniom skutecznie sprostac.

Wszystko wskazuje na to, iz pod tym wzgledem jestesmy na dobrej drodze”.
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