Pawel Radomski, Piotr Moskala

Platforma teleinformatyczna jako
narzedzie do ekspozycji dokonan
jednostki naukowej na przyktadzie
Instytutu Zootechniki Panstwowego
Instytutu Badawczego

Marketing Instytucji Naukowych i Badawczych nr 3(4), 533-543

2012

Artykut zostat opracowany do udostepnienia w internecie przez
Muzeum Historii Polski w ramach prac podejmowanych na rzecz
zapewnienia otwartego, powszechnego i trwatego dostepu do
polskiego dorobku naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony
w kolekcji cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.

Hpe

MUZEUM HISTORII POLSKI



markating |r|'5|yl|.||_'|||4
naukowych i badawczychl

PLATFORMA TELEINFORMATYCZNA JAKO NARZEDZIE
DO EKSPOZYCJI DOKONAN JEDNOSTKI NAUKOWEJ
NA PRZYKLADZIE INSTYTUTU ZOOTECHNIKI
PANSTWOWEGO INSTYTUTU BADAWCZEGO

dr inz. Pawet Radomski
drinz. Piotr Moskata

Instytut Zootechniki Panstwowy Instytut Badawczy

Wprowadzenie
W dobie dynamicznie rozwijajacej sie gospodarki rynkowej, jednostki badawczo-rozwojowe trak-

towane sa jako swoistego rodzaju przedsiebiorstwa, ktére oferujg wyniki zrealizowanych badan nauko-
wych. Bardzo duzy jest obecnie potencjat marketingu i posiada on wiele narzedzi do wykorzystania.
Do najpopularniejszych z nich zaliczamy: publikacje, materiaty reklamowe, artykuty sponsorowane, udziat
w targach i wystawach branzowych oraz organizowanie konferencji. Ze wzgledu na szybki rozwdj techno-
logii informatycznych na pierwszy plan wysuwa sie znaczenie btyskawicznego dotarcia do potencjalnych
klientow poprzez wykorzystanie odpowiednich narzedzi teleinformatycznych (np. strona internetowa,
elektroniczne bazy danych, wideokonferencje, e-learning, itp.). Ma to szczegdlne znaczenie w jednostkach
naukowych branzy rolno-spozywczej, ktére ze wzgledu na specyfike prowadzonych badan pozostajg
w niszy marketingowej. Promocja jest jednym z instrumentdéw tzw. marketingu-mix, ktéry powinien by¢
widoczny w praktyce dziatania jednostek naukowych. Jednak rzeczywistos¢ gospodarcza kieruje uwage
zarzadzajacych podmiotami B+R na inne obszary. Swiadcza o tym chociazby wyniki badan, opublikowa-
nych w opracowaniu pt. Promocja nauki. Poradnik dobrych praktyk (2007), z ktérych wynika, ze:
- polskie instytucje naukowe nie informujg otoczenia o prowadzonych pracach i nie promuja dosta-
tecznie swoich osiagniec,
+ brakjest jednolitego i zsynchronizowanego systemu, ktéry pozwolitby na gromadzenie wiedzy doty-
czacej badan prowadzonych w jednostkach B+R,
- brak jest ogdlnopolskich baz danych i informatoréw na temat projektéw i badan.
Wedtug ltowieckiej-Tanskiej (2007) do grupy skutecznych srodkéw promocji nauki i badan zalicza sie:
+ Internet jako jeden z najwazniejszych mediéw promocji nauki w Swiecie,
« materialy wiasne instytucji obejmujace raporty, publikacje, plakaty, biuletyny, gadzety,

« utworzenie komdrki organizacyjnej ds. promocji dziatalnosci jednostki naukowej.

1 1. Itowiecka-Tatiska, Promocja nauki. Poradnik dobrych praktyk, MNiSW, Warszawa 2007, s. 28-29.




Wspotczesnie proponowana forma upowszechnienia wiedzy za posrednictwem Internetu jest
nowoczesnym rozwigzaniem, zgodnym z polityka budowania spoteczeristwa informacyjnego. Tym zagad-
nieniom poswiecane sa nie tylko prace badawcze, ale réwniez rozwigzania organizacyjne i legislacyjne.
Coraz czesciej wykorzystywane sg internetowe bazy danych zawierajace informacje o innowacyjnych
rozwigzaniach?

W ostatnich latach Internet stat sie waznym uzupetnieniem komunikacji w walce o dotarcie do konsu-
menta i zwrdécenie jego uwagi. Jesli chodzi o ponoszone koszty prowadzonych dziatah marketingowych?,
to wtasnie Internet postrzegany jest jako relatywnie tani. Radomski i in. (2009)* uwazaja, ze dla jednostek
badawczo-rozwojowych (instytutéw badawczych), najkorzystniejszym narzedziem upowszechniania
wynikéw prowadzonych badan jest strona internetowa. Umieszczona na niej w widocznym miejscu
informacja o rezultatach badan, streszczenia opublikowanych ksigzek i broszur oraz wygtoszone referaty
kreujg wizerunek dynamicznie rozwijajacej sie instytucji naukowej.

Nauka 2.0, umowny termin stosowany przez Cisek (2008)°> oznaczajacy procesy, tendencje i zjawiska
zwigzane z wykorzystaniem w nauce nowych technologii i srodowisk informacyjno-komunikacyjnych,
zwlaszcza narzedzi, ustug i zasobéw internetowych odnosi sie takze, a raczej przede wszystkim, do kon-
sekwencji uzywania tychze technologii, co najmniej w zakresie:

+  komunikacji naukowej szeroko rozumianej, w tym dla upowszechniania wynikéw badan, usprawnie-
nia wymiany mysli i rozwoju wspétpracy miedzy uczonymi, przetamywania barier miedzy dyscypli-
nami, etc.,

«  rozwoju wiedzy naukowej i rozumienia naukowosci w ogéle, na przyktad w kontekscie recenzowania
(peer review, czyli klasyczne recenzowanie versus weryfikacja spoteczna), uznawania publikacji za na-
ukowe, wpltywu na rozwéj poszczegoélnych dziedzin wiedzy,

« aspektéw organizacyjnych i spotecznych nauki, powstawania wirtualnych wspélnot uczonych, wyta-
niania sie autorytetow.

Do najczesciej spotykanych kanatéw komunikacji marketingowej w instytucjach naukowych i badaw-
czych naleza:

« Kanaty dzieki ktérym mozliwy jest bezposredni kontakt z odbiorca:

+ kontakty osobiste czyli marketing szeptany,
« wyktady,
« warsztaty,

« targi a szczegolnie ,targi+” np. targi + konferencja,

2 J. Widziszewska, Transfer technologii - pojecia podstawowe. Organizacja Transferu Technologii w sieciach instytucji otocze-
nia Biznesu, wyd. Matopolska Szkota Administracji Publicznej Akademii Ekonomicznej w Krakowie, Krakow, 2006.

3 B. Matecki, Marketing i reklama w Internecie, Polska Agencja Rozwoju Przedsigbiorczosci, Warszawa, 2008.

4 P. Radomski, P. Moskata, P. M. Mikosz, Promocja nauki w jednostkach Badawczo-Rozwojowych na przyktadzie Instytutu
Zootechniki-Paristwowego Instytutu Badawczego, Pamietnik Pulawski, zeszyt 151, 2009, s. 597-607.

5 E. Cisek, Nauka 2.0: nowe narzedzia komunikacji Naukowej, Konf. Informacja w Swiecie cyfrowym, Wyzsza Szkota Biznesu
w Dgbrowie Gorniczej, 3 marca 2008.
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- sieci naukowe,

«+ konsultacje i doradztwo.
« Kanaty internetowe:

« strony/portale internetowe projektéw badawczych,

« strony/portale internetowe tematyczne, branzowe,

+ publikacje powszechnie udostepniane (np. nieodptatne pliki ksigzek w Internecie),

« e-publikacje.

«  Tradycyjne kanaty papierowe:

+ publikacje w periodykach,

+ publikacje zwarte,

« notki prasowe,

« materiaty szkoleniowe,

- materiaty informacyjno-promocyjne,

« informacje w oficjalnych dokumentach.

Ze wzgledu na fatwos¢ dostepu do danych i brak jakichkolwiek ograniczer geograficznych, a takze
nieograniczony zaséb informacyjny, jaki mozna znalez¢ w Internecie, nalezy oczekiwaé, ze zaréwno popu-
larnos¢, jak i wykorzystywanie tego narzedzia w informowaniu i promowaniu wciaz bedzie rosto. Internet
w dziataniach komunikacyjnych mozna wykorzystac jako:

«  witryny internetowe,

+  bezposrednig komunikacje poprzez e-mail,

« monitorowanie Internetu,

+ narzedzie dziatan promocyjno-informacyjnych, czyli mozliwos¢ bezposredniego dotarcia do grup
docelowych®.

Jak zauwaza Pluta-Olearnik (2010)7 istotnym elementem jest opracowanie przez poszczegdlne jed-
nostki naukowe systemu komunikacji z otoczeniem, ktory bedzie pasem transmisyjnym dla informowania
oraz upowszechniania osiagnie¢ naukowych i prowadzonych badan, a takze nawigzywania wspétpracy
z biznesem. W rezultacie dziatania takie powinny skutecznie wspiera¢ transfer wiedzy i komercjalizacje
wynikéw badan w prowadzonych jednostkach naukowych.

Badania w obszarze rolnictwa, rozwoju wsi i rynkéw rolnych realizowane sg aktualnie w 12 instytutach
badawczych, nad ktérymi nadzér sprawuje Minister Rolnictwa i Rozwoju Wsi, w szkotach wyzszych nad-
zorowanych przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, w 9 placdwkach naukowych podlegtych
Polskiej Akademii Nauk oraz w czesci jednostek podlegtych innym resortom. W tych placéwkach nauko-
wych, w 2005 r. pracowato tacznie ponad 17 900 pracownikéw, w tym ponad 1500 profesoréw, ponad 800

doktoréw habilitowanych i ponad 4000 pracownikéw ze stopniem doktora.

6 Jarostawska-Sobor S., Rola Strategii informacyjnej w programie promocji jednostki Naukowej. Zmiana formuly funkcjono-
wania PR - doswiadczenia praktyczne Gléwnego Instytutu Gornictwa, Prace Instytutu Lotnictwa nr 208, 2010, s. 61-74.

7 Pluta-Olearnik M., Zmiany strategii marketingowych w dobie spoteczeristwa informacyjnego, Prace Instytutu Lotnictwa nr
208, 2010, s. 11-29.




Jest to wiec znaczny potencjat naukowy, ktory efektywnie powinien wspiera¢ polityke rolng pan-
stwa®.

W odniesieniu do sektora rolno-spozywczego funkcjonuje termin bio-gospodarki bazujqcej na wiedzy,
ktéra obejmuje wszystkie sektory gospodarki i przemystu zwigzane z rolnictwem, zywnoscia, rybotéw-
stwem, weterynaria, le$nictwem itp., wytwarzajace lub w jakikolwiek sposéb wykorzystujace zasoby
biologiczne®. Jej rozwdj wymaga potaczenia dziatan nauki, przemystu i innych zainteresowanych pod-
miotéw (w krajowych i miedzynarodowych sieciach) w celu wykorzystania mozliwosci badawczych dla
realizacji nowych rozwiazan i wyzwan natury spotecznej, ekonomicznej, z zakresu jakosci i bezpieczenstwa
Zywnosci, zrownowazonego rozwoju itp.'”” Wedtug (Lackiej, 2009)'" pozwoli to na podniesienie konkuren-
cyjnosci polskiego sektora rolno-spozywczego w dtugim okresie. Dotychczasowe efekty uczestnictwa
nauki polskiej w tych procesach sa niezadowalajace. Systemy innowacyjnosci (krajowy i regionalne) sa
nieskuteczne, a koordynacja poszczegdlnych jednostek sektora B+R (uczelnie wyzsze, jednostki badaw-
czo-rozwojowe, instytuty PAN) niewfasciwa. Powoduje to, ze wykorzystanie ich potencjatu naukowo-ba-
dawczego jest zbyt mate. Przedsiebiorstwa sygnalizujg staby popyt nainnowacje (we wszystkich sektorach
gospodarki, w tym w kompleksie gospodarki zywnosciowej), a jednoczesnie wykazuja mata wiedze
w zakresie istniejgcego potencjatu nowych rozwiagzan. Wiezi pomiedzy nauka a gospodarka w naszym
kraju sa stabo rozwiniete, a system powigzan sektora B+R z przedsiebiorstwami jest bardzo niesprawny.

Pozytywne przyktady kooperacji na rzecz innowacji zdarzajg sie rzadko'2"3. Zdaniem Zotnierskiego
(2008)™ z wynikéw badan nad tym problemem wytania sie obraz polskiej nauki, jako oderwanej na og6t
od gospodarki, stabo finansowanej przez podmioty gospodarcze, niewystarczajaco atrakcyjnej oferty
technologicznej, nieprzygotowanej do aktywnego reagowania na wyzwania gospodarki i komercjalizacji
wynikéw prac badawczo-rozwojowych. Polska nauka charakteryzuje sie dramatycznie niskimi, w poréw-
naniu do krajéw wysoko rozwinietych, nakladami na B+R, niewfasciwymi proporcjami w finansowaniu,
miedzy badaniami podstawowymi, a stosowanymi, niekorzystnymi relacjami wydatkéw budzetowych
i przedsiebiorstw na B+R oraz niska mobilnoscig kadry naukowej i ociezata struktura administracyjna.

W nowoczesnym systemie transfer wiedzy high tech z nauki do przemystu musi odbywac sie z wy-

korzystaniem ogniw posrednich. Najodpowiedniejszymi do tego celu sa centra doskonatosci, a przede

8 E. K. Chylek, Ekonomiczne uwarunkowania dziatalnosci wspomagajgcej badania w jednostkach badawczo-rozwojowych
Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi. Stowarzyszenie Ekonomistéw Rolnictwa iAgrobiznesu, Rocz. Nauk., tom VII, zeszyt 4,
wyd. SGGW, Warszawa 2005, s. 56-62.

9 E. K. Chytek, M. Rzepecka, Biogospodarka — konkurencyjnos¢ i zréwnowazone wykorzystanie zasobow, Polish Journal of
Agronomy, 7, 3-13. Putawy, 2011.

10 T. Trziszka, Cz. Nowak, E. K. Chyltek, Bariery wprowadzania do praktyki w sektorze rolno-spozywczym nowoczesnych tech-
nik i technologii. I Kongres Nauk Rolniczych Nauka-Praktyce. Putawy, 14-15 maja 2009.

http://www.kongres.cdr.gov.pl

11 I. Egcka, Nauka a sektor rolno-spozywczy wobec wyzwan gospodarki opartej na wiedzy. Szkota Gtéwna Gospodarstwa
Wiejskiego w Warszawie, Zeszyty Naukowe nr 79, 2009, s. 49-63.

12 T. Trziszka, Cz. Nowak, E. K. Chylek, 2009, op. cit.

13 ]. Woroniecki, Wykreowanie polskiego systemu innowacji a budowa gospodarki opartej na wiedzy, [w:] E. Okoti-Horodyn-
ska (red.), Rola polskiej nauki we wzroscie innowacyjnosci gospodarki, PTE, Warszawa 2004.

14 A. Zotierski (red.), 2008, Innowacyjnosé 2008, Stan innowacyjnosci, projekty badawcze,www.nauka.gov.pl.
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wszystkim parki technologiczne, gdzie wiedza i wyniki badan w formie patentéw, publikacji i eksponatéw
demonstracyjnych moga by¢ oferowane i przeksztatcone w nowe produkty rynkowe, cechujace sie innowa-
cyjnoscia i konkurencyjnoscia. Aby rozwija¢ praktyczny transfer wiedzy do gospodarki musi istnie¢ nowo-
czesny system edukacyjny, w tym takze w ramach uczelni, gdzie istniejg wtasciwe relacje proinnowacyjne
pozwalajace korzysta¢ studentom z osiggnie¢ naukowo-badawczych srodowiska naukowego.

Role i istote nauk rolniczych nalezy rozpatrywa¢ w szerokim kontekscie ich oddziatywa-
nia na cata gospodarke zywnosciowa oraz obszary wiejskie''®'7. Wynika to ze specyfiki nauk rolni-
czych, charakteryzujgcych sie interdyscyplinarnoscia oraz bazujacych na podstawach wiedzy
z zakresu nauk biologicznych, technicznych, ekonomicznych, spotecznych, socjologicznych przyrod-
niczych, a takze politycznych i prawnych. Rozwéj nauk rolniczych powinien przyczyni¢ sie do opra-
cowywania przyjaznych dla srodowiska i jednoczesnie racjonalnych ekonomicznie technologii
produkgji rolniczej i poprawy warunkéw zycia na obszarach wiejskich. Jak wynika z przedstawionych
ponizej danych (rysunek 1) finansowanie prac badawczo-rozwojowych (ang. Research and Develop-
ment - R&D) w Polsce nalezato w 2005 r. praktycznie do najnizszych w krajach UE i wynosito 0,57% PKB.
Z danych GUS wynika, ze zgtoszone deklaracje zwiekszenia udziatu srodkéw z PKB, do poziomu zblizonego
do $rednich naktadéw we wszystkich krajach UE, nie sa realizowane. W 2006 r. wskaznik ten zmniejszyt
sie do 0,56% PKB, w 2007 powrdcit do poziomu z 2005 r., zas w 2008 zwiekszyt sie do 0,61% PKB. Dane

z 2009 r. wskazuja na ponowne zmniejszenie wskaznika finansowania R&D.

Rysunek 1. Naktady na prace badawczo-rozwojowe (R&D) wyrazone jako % PKB w krajach UE w 2005 r.

oraz poziom deklarowany w 2010.

3 — naklady na R&D w 2005 r. expenditures for R&D in 2005
1 - deklarowane naklady na R&D w 2010 r. declared expenditures for R&D in 2010

Zrédto: Eurostat, paristwa czlonkowskie [Komisja 2007].

15 W. Dembek, Kryteria bioréznorodnosci i wspétczesne dylematy jej ochrony, 2009.

www.kongres.cdr.gov.pl, data dostepu - marzec 2011r.

16 K. Jankowski, Skrzypczytiska J., Ochrona bioréznorodnosci w srodowisku produkcji rolniczej, 2009.
www.kongres.cdr.gov.pl, data dostepu - marzec 2011 r.

17 L. Wolejko, Przyrodnicze i organizacyjne uwarunkowania zachowania bioréznorodnosci w krajobrazie rolniczym Polski,
2009. www.kongres.cdr.gov.pl, data dostepu - marzec 2011 r.




Z danych tych wynika, Ze realny poziom finansowania R&D w Polsce nie ulegt zwiekszeniu do poziomu,
ktéry mozna bytoby uznac za zadowalajacy i zgodny z podjetymi deklaracjami'®.

Analizujac bariery finansowe, prawne, organizacyjne i mentalne, na jakie napotykaja jednostki ba-
dawczo-rozwojowe podczas transferu wiedzy do praktyki, wytania sie obraz sektora nauki w Polsce, ktory
prezentuje ponizsza analiza SWOT.

Mocne strony:

« rosnacy udziat badaczy w ogdlnej liczbie zatrudnionych w dziatalnosci B+R,

«  systematycznie wzrastajaca liczba studentéw, doktorantéw i 0séb zatrudnionych ze stopniem dok-
tora w sektorze B+R,

«  zwiekszajaca sie liczba publikacji naukowych,

+ state nabywanie doswiadczenia jednostek naukowych w realizacji projektéw miedzynarodowych,

« wzrastajaca liczba przedsiebiorcow wspotpracujacych z jednostkami badawczymi.

Stabe strony:
+ niski poziom naktadéw budzetowych i pozabudzetowych na B+R,
« wysoki stopien zuzycia aparatury naukowej,
- brak wykwalifikowanego personelu posredniczacego miedzy sferg B+R a przedsiebiorstwami,
+ brak umiejetnosci srodowisk naukowych w zakresie marketingu wynikéw swoich prac,
« staba wspétpraca jednostek naukowych z przedsiebiorstwami,
« niski poziom innowacyjnosci przedsiebiorstw,

« niewielki stopier wdrazania wynikéw B+R w gospodarce.

Szanse:
« zmiana systemu organizacji i finansowania badan naukowych i prac rozwojowych,
+ uczestnictwo w programach miedzynarodowych, w tym w Programach Ramowych UE,
« mobilnos¢ miedzynarodowa polskich naukowcéw (powracajacy do kraju moga wykorzystywac
nabyte za granica umiejetnosci w zakresie zarzadzania pracami B+R oraz komercjalizacji ich wynkéw),
«mozliwosci wykorzystania funduszy strukturalnych UE,
« zachety podatkowe i finansowe dla inwestowania przedsiebiorstw w B+R,

« rozwdj gospodarczy kraju.

Zagrozenia:
« brak konsekwentnej realizacji polityki zwiekszania naktadéw na B+R skutkujacej utrzymywaniem sie
niskiego poziomu srodkéw ustalanych w budzecie panstwa na nauke i zbyt matego udziatu finanso-

wania pozabudzetowego w naktadach ogétem na B+R,

18 E. K. Chylek, Pozgdane kierunki i perspektywy rozwoju nauk rolniczych w Polsce, Woda-Srodowisko-Obszary
Wiejskie t. 11 z 1 (33), wyd. ITB Falenty, 2011, s. 31-59.
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« dominacja finansowania budzetowego w strukturze naktadéw ogoétem na B+R,
« ryzyko niewystarczajacej absorpcji srodkéw UE na B+R,

+ niedostatecznie rozwiniete postawy proinnowacyjne wsréd przedsiebiorcéw,

« niski popyt na wyniki prac B+R w przedsiebiorstwach,

« ryzyko odptywu czesci mtodej kadry naukowej za granice.

Reasumujac, z przeprowadzonej analizy SWOT wyfania sie korzystny i dobrze rokujacy na przysztos¢
wizerunek nauki polskiej oraz jej mozliwosci transferu wiedzy do praktyki. Silne strony, takie jak: wzra-
stajaca liczba publikacji naukowych, wzrost zatrudnienia w jednostkach oraz systematycznie rosnace
doswiadczenie w realizacji projektéw miedzynarodowych moga uaktywni¢ drzemiacy potencjat w jed-
nostkach naukowych. Wystepowanie stabych stron ma podtoze gtéwnie finansowe oraz mentalne. Brak
srodkéw na dziatania promocyjne, czesto potgczone z nieumiejetnoscia sSrodowisk naukowych w zakresie
marketingu wynikéw swoich prac, stanowia najczestsza bariere w upowszechnianiu badan naukowych.
Na zwiekszenie konkurencyjnosci krajowego sektora rolnictwa i zwigzanych z nim gatezi przemystu oraz
podmiotami zainteresowanymi wynikami badan, w znacznym stopniu wptywa zapewnienie dostepnego
i efektywnego kanatu komunikacji Instytutu Zootechniki PIB z jednostkami wspdtpracujgcymi. W tym
celu Instytut realizuje projekt w ramach Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka Budowa tele-
informatycznej platformy wymiany wiedzy o jakosci i bezpieczeristwie produkcji zwierzecej. Gtéwnym celem
projektu jest wzrost konkurencyjnosci krajowego sektora produkgji rolniczej poprzez upowszechnienie
i wdrozenie do praktyki wynikéw prac badawczo-rozwojowych oraz integracje srodowisk naukowych
dziatajagcych na rzecz rolnictwa. Z punktu widzenia rynkéw (wewnetrznego i zewnetrznego) produkcja
zwierzeca w Polsce odgrywa znaczaca role.

Dziatanie w ramach gospodarki rynkowej powoduje konieczno$¢ sprostania wymogom konkurencji
innych krajow, posiadajacych gataz produkgji rolnej lepiej rozwinieta pod wzgledem technologicznym,
organizacyjnym oraz hodowlanym. Aby stawata sie ona atrakcyjna wymaga ciagtej i intensywnej moder-
nizacji produkcji zwierzecej w kraju. W celu realizacji powyzszych zamierzen nalezy udostepnic¢ najnowo-
czes$niejsze technologie oraz narzedzia utatwiajace nowoczesna produkcje zwierzeca. Instytut Zootechniki
Panistwowy Instytut Badawczy jest jednostka naukowa posiadajaca szereg baz danych, $cisle zwigzanych
i wykorzystywanych w realizacji krajowych programéw hodowlanych, a takze w produkcji zwierzecej.

Ponadto Instytut dysponuje wynikami badan naukowych na rzecz polskiej hodowli i produkcji zwie-
rzecej, w ktérych opierano sie na najnowszych osiggnieciach nauki.

Zaistniata sytuacja sktonita do stworzenia platformy w celu umozliwienia jak najszerszego wykorzy-
stania zebranej wiedzy dla dynamicznego rozwoju sektora produkcji zwierzecej. Umozliwienie szybkiego
dostepu m.in. do wynikéw oceny wartosci hodowlanej réznych gatunkéw zwierzat gospodarskich, zapo-
biegnie podejmowaniu niewfasciwych decyzji selekcyjnych. Bedzie to sprzyjato przyspieszeniu postepu
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ma stuzy¢ réwniez pomoca w przygotowaniu coraz nowoczes$niejszych modeli oceny zwierzat, uwzgled-
niajac nie tylko cechy ilosciowe, ale takze jakosciowe. Istotne przy tym jest wykorzystanie wynikéw prac
z zakresu genetyki molekularnej, ktére staja sie standardem na swiecie ze wzgledu na rosnace oczekiwania
ze strony hodowcow i producentéw zwierzat. Nie nalezy w tym aspekcie zapominac o konsumentach,
wymagajacych produktéw pochodzenia zwierzecego bardzo dobrej jakosci. Platforma skupia wiedze
z zakresu bioréznorodnosci zwierzat, ktéra ma duze znaczenie gospodarcze, kulturalne, historyczne,
a ponadto naukowe. Zagadnienie to przedstawiane jest jako jeden z priorytetéw polityki rolnej UE. Gro-
madzone i przechowywane w specjalnych bazach danych wyniki prac i badan z zakresu bioréznorodnosci
nalezy udostepnia¢ zainteresowanym podmiotom, a takze stwarza¢ warunki do ochrony ginacych ras
zwierzat gospodarskich. Brak szybkiego przeptywu informacji miedzy jednostkami zaangazowanymi
w realizacje tego zadania w Polsce (zwiagzki hodowcoéw, terenowe oddziaty Agencji Restrukturyzacji i Mo-
dernizacji Rolnictwa, Osrodki Doradztwa Rolniczego) powoduje zagrozenie nie wykorzystania unijnych
srodkow finansowych w ramach programu rolno-srodowskowego. Platforma wymiany wiedzy ma stuzy¢
jako narzedzie do szybkich kontaktéw z lekarzami weterynarii w celu ochrony stad zachowawczych
w przypadku zagrozenia.

Zgromadzone informacje stuza jednostkom inspekgji i kontroli paristwowej, jak i placéwkom badaw-
czym. Realizowane w Instytucie Zootechniki PIB prace badawcze oraz posiadane bazy danych dotyczace
Srodowiskowych zagrozen produkcji zwierzecej wykorzystywane byty niejednokrotnie przez Ministerstwo
Rolnictwa i Rozwoju Wsi, Ministerstwo Srodowiska, jak réwniez agendy dziatajace na rzecz organizacji
miedzynarodowych. Stworzenie w ramach platformy mozliwosci szybkiej wymiany jest koniecznoscia
wynikajaca z obowiazku spetnienia w naszym kraju szeregu restrykcyjnych norm.

W celu utatwienia korzystania z zagadnien w zakresie hodowli i produkcji zwierzecej oraz umozliwienia
prowadzenia wielokierunkowego monitoringu niewatpliwie konieczne jest zebranie dostepnych informa-
¢ji w ramach platformy, ktére umozliwi wymiane wiedzy o jakosci i bezpieczenstwie. Zwiekszaniu konku-
rencyjnosci krajowego sektora produkcji zwierzecej bedzie sprzyjato wykorzystaniu zebranych informacji
w praktyce hodowlanej i produkcyjnej. Stworzenie nowoczesnej infrastruktury teleinformatycznej stuzacej
udostepnianiu i wymianie wynikéw badarn prowadzonych w Instytucie Zootechniki PIB utatwi dostep do
innowacyjnych technologii stuzacych sektorowi rolnictwa oraz innych gatezi przemystu.

Cel omawianego projektu zostanie osiggniety wéwczas, gdy nastapi:

« wzmochnienie wspoétpracy 1Z PIB z innymi jednostkami naukowymi,

« ufatwienie dostepu zainteresowanym podmiotom do zasobéw IZ PIB,

« wzmocnienie wspoétpracy I1Z PIB z podmiotami korzystajagcymi z jego wynikdw badan
- udoskonalenie technik przekazywania informacji badawczych,

« wzbogacenie zasobdéw IZ PIB o nowe bazy danych.
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W dtuzszej perspektywie osiggniecia realizowanego projektu beda miaty wptyw na nastepujace
obszary:
Sektor nauki B+R
+  poprawa infrastruktury informatycznej IZ PIB,
« wzrost jakosci warunkéw pracy w IZ PIB,
« wzrost efektywnosci pracy pracownikéw 1Z PIB,
« stworzenie mozliwosci technicznych realizacji powierzonych 1Z PIB zadan,
« zacies$nienie wspétpracy 1Z PIB z innymi jednostkami naukowymi.
Sektor rolnictwa i zwigzanych gatezi gospodarczych
«  szerszy dostep do wynikéw badan dotyczacych rolnictwa,
« wzrost wykorzystania innowacyjnych rozwiazan w praktyce,

« zacies$nienie wspétpracy podmiotéw gospodarczych z instytucjami naukowymi.

Odbiorcami rezultatéw projektu sg podmioty wywodzace sie z kregdw nauki, biznesu i administracji

dziatajgce w sektorze gospodarki rolnej.

Podsumowanie

Nauka, w tym osiggniecia badawcze oraz dziatalnosc¢ jednostek naukowo-badawczych, rozpatrywane sa
w kategoriach marketingowych. Komercjalizacja spowodowata, iz obecnie konieczne jest udostepnianie
informacji i promowanie swoich produktéw. Sytuacja wymusza na instytucjach naukowych i ich pracow-
nikach, aby dokonywali permanentnych zmian w relacjach z odbiorcami. Powyzsze zmiany odnosza sie
do form informowania, reklamowania dziatan i osiagnie¢, a takze jezyka komunikatéw przeznaczanych do
réznorodnych grup odbiorcow. Wspétczesne media daja wiele mozliwosci dotarcia do zainteresowanych
zagadnieniem odbiorcéw. Usprawniono system porozumiewania sie z nimi.

Instytut Zootechniki PIB udoskonala swojg strone internetowa, ktéra jest istotnym zZrédtem infor-
macji. Chodzi tutaj zaréwno o biezaca dziatalnos¢ Instytutu, w tym szkolenia, warsztaty, sympozja etc.,
jak i publikacje naukowe. Jednak najwiekszym przedsiewzieciem podjetym dotychczas przez Instytut
byto utworzenie teleinformatycznej platformy wymiany wiedzy o jakosci i bezpieczenstwie produkgji
zwierzecej. Z rezultatéw projektu moga obecnie, a takze bedg mogli w przysztosci skorzystac producenci
zwierzat hodowlanych, hodowcy, producenci pasz oraz instytucje naukowe wspoétpracujace z Instytutem

Zootechniki Panstwowym Instytutem Badawczym.
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