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AUGUST ZALESKI JAKO DYPLOMATA

August Zaleski urodzit si¢ 13 wrzeénia 1883 r. w Warszawie. Pochodzit z za-
moznej rodziny ziemianskiej, herbu Lubicz, osiadlej na Ukrainie. Jego ojciec,
Szczesny Zaleski, byl wlascicielem Stodulec w okolicach Baru. Byt jednak zmu-
szony sprzeda¢ majatek, aby splaci¢ rodzenstwo, a takze jego Zona pragn¢la za-
mieszka¢ w miescie.

W 6wczesnych czasach nabywca nie mégt by¢ Polak, majatek poszedt wige
w obce rece. Szczegsny Zaleski byt z tego powodu krytykowany, jako ze popetnit
czyn niepatriotyczny, zmniejszajac obszar wlasnosci polskiej. Za pozostate po
splacie rodzenstwa pieniadze kupil majatek Wilga kolo Warszawy, nastepnie go
sprzedat i kupit fabryke. Na tych transakcjach stracit kapitat i umart jako czto-
wiek niezamozny. Jego synowie — August, Juliusz i Ksawery — zadnego spadku
nie odziedziczyli.

August Zaleski mial szczesliwe dzieciiistwo 1 mtodo$é. Wychowywat sig
w Warszawie i tu tez uczeszczal do gimnazjum rosyjskiego na Pradze. Brat row-
niez udziat w kompletach tajnego nauczania. Wykazywat duze zdolnosci i uczyt
si¢ doskonale. Miat licznych kolegéw, wywodzacych si¢ z rodzin ziemiariskich.
Odznaczal si¢ wesoloscig i dowcipem. Stynat z tariczenia szalonej polki ,,Ojra,
ojra” z wybranymi tancerkami. Parokrotnie wystgpowal w amatorskich przed-
stawieniach teatralnych dla mtodziezy.

W 1902 r., po ukoriczeniu szkotly, zapisat si¢ na Wydziat Prawa Uniwersyte-
tu Warszawskiego. W 1905 r. Uniwersytet zostal zamkniety z powodu strajku.
Strajkujacy domagali si¢ wprowadzenia jezyka polskiego jako wykladowego.

W 1906 r. August Zaleski zdecydowat si¢ na studia w Anglii i wstapit do
niedawno zatozonej London School of Economics. Byt to rzadki wypadek wy-
jazdu Polaka z zaboru rosyjskiego do Anglii na studia. Wybér Zaleskiego miat
wielki wpltyw na jego dalszg karierg.
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Zaleski studiowat histori¢ gospodarcza. W trakcie studiéw zaprzyjaznit si¢
z Ludwikiem Bernsteinem-Namierowskim — z pochodzenia polskim Zydem,
znanym potem jako sir Lewis Namier. W latach p6Zniejszych Namier wybit sie
jako historyk angielski. Wystepowat tez jako ekspert w sprawach polskich. Mimo
swojej przyjazni z Augustem Zaleskim nie byl przyjaznie nastawiony do Polski.

W okresie pobytu w Anglii Zaleski zwiazat si¢ z niejakim Wojniczem, ktéry
pisal si¢ z angielska Voynitch i ktéry na duza skale handlowat starymi drukami
i ksiazkami. Z jego ramienia Zaleski duzo podrézowat po réznych krajach.

Po kilku latach Zaleski poréznit si¢ z Voynitchem i wrécit do Warszawy.
W korcu 1912 r. przyjat prace w Bibliotece Krasiriskich. Dotaczyt wtedy do grupy
miodych historykéw warszawskich, Marcelego Handelsmana, J6zefa Siemien-
skiego i Witolda Kamienieckiego. Zostat tez sekretarzem nowo zatozonego To-
warzystwa Mitosnikéw Historii.

Wybuch I wojny $wiatowej w 1914 r. wciggnat Zaleskiego do polityki. Po-
wstala woéwczas w Warszawie Liga Paristwowosci Polskiej, tj. grupa dziataczy,
przewaznie bytych czlonkéw Narodowej Demokracji, ktérzy uwazali, ze zaistniaty
mozliwosci dla dziatalno$ci niepodlegtosciowej. Byli oni bardzo antyrosyjscy,
lecz nie mieli powigzani z Niemcami czy Austriakami. Uznali, ze trzeba budzi¢
w Europie zainteresowanie i wiedzg o Polsce, postanowili tez opracowac wielkg
encyklopedie, dotyczacg spraw polskich, w jezykach francuskim i niemieckim.

Lidze przewodzit Stanistaw Bukowiecki, a cztonkami byli: Stefan Dziewul-
ski, Antoni Ponikowski, J6zef Siemieriski, Witold Kamieniecki i August Zaleski,
jeden z najmtodszych. Z grupa byli luZno zwigzani m.in. Stanistaw Patek, dr Rafat
Radziwiltowicz oraz Antoni Natanson. W Szwajcarii czlonkiem grupy byl Jan
Kucharzewski. Kontaktowano si¢ réwniez z Aleksandrem Lednickim w Moskwie.

Grupa przystapita do opracowan, w ktérych wzieli udzial m.in. prof. Wia-
dystaw Holewiriski, Walenty Miklaszewski, Wiadystaw Smolenski, Marceli Han-
delsman, J6zef Siemienski, Henryk Tennenbaum i inni. Rekopisy byly dowozo-
ne do Petersburga, a nastgpnie wysylane do Szwajcarii, gdzie byly drukowane.
Dzieto ukazato si¢c w 1918 r.

Jesienig 1914 r. postanowiono wystaé przedstawiciela Ligi do Anglii, aby
czuwat nad wydaniem i kolportazem dzieta. Do tej funkcji zespét, skladajacy sie
z Bukowieckiego, Patka, Radziwittowicza, Natansona i Kamienieckiego, wybral
Augusta Zaleskiego. Miat on réwniez zorganizowa¢ w Anglii o§rodek propagan-
dy polskiej. Koszty zwigzane z wyjazdem Zaleskiego i jego dziatalnoscig miat
pokrywaé zamozny Aleksander Lednicki.

Z punktu widzenia wiadz rosyjskich dzialalno$¢ grupy byla nielegalna. Po
zajeciu Warszawy przez wojska niemieckie jej czlonkowie jako aktywisci praco-
wali nad stworzeniem struktur administracji polskiej. W licznych pracach histo-
rycznych August Zaleski jest wymieniany jako emisariusz J6zefa Pitsudskiego
w Anglii w okresie I wojny §wiatowej. Wersja ta opiera si¢ gléwnie na informa-
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cjach pochodzacych od samego Zaleskiego. Byt on rzecz jasna przedstawicie-
lem aktywistéw i przez nich finansowany. Kontakt z krajem utrzymywat przez
aktywiste Jana Kucharzewskiego, ktéry do 1917 r. przebywat w Szwajcarii. Kon-
taktowat si¢ réwniez z bliskimi aktywistom Wtadystawem Sikorskim i Micha-
tem Sokolnickim z Naczelnego Komitetu Narodowego (NKN), a takze z A. Led-
nickim, ktéry byl powigzany z aktywistami, a nie z Pilsudskim. Trudno zatem
odnalez¢ §lady kontaktow Zaleskiego w tym okresie z Pitsudskim czy jego ludz-
mi, chyba ze byly trzymane w tajemnicy. Natomiast po 1926 r. posiadanie w zy-
ciorysie dzialalnosci zwiazanej z Marszatkiem byto pozadane.

Po przybyciu do Anglii w polowie marca 1915 r. August Zaleski byt zdany
na samego siebie. Nie mial doswiadczenia politycznego i nie miat tez si¢ na kim
oprzed, jednak dzigki swoim zdolnosciom i dynamizmowi udato mu sie wiele
osiggnac.

W przeciwienistwie do Francji, gdzie mimo oficjalnej polityki sojuszu z Rosja,
byly grupy tradycyjnie przyjazne Polsce i pragnace jej niepodlegtosci, w Anglii
przewazata obojetno$¢, czasem nawet wrogos¢ ugrupowan protestanckich wo-
bec katolickiej Polski. Poza tym powszechna byla ignorancja na temat kraju, z kté-
rym w przesztosci stosunki byly bardzo nikle.

Rzad brytyjski, podobnie jak francuski, stal przewaznie na stanowisku, ze
sprawa polska jest wewnetrzng sprawg Rosji. Opinia publiczna jednak czgsto
odznaczata sie nieufnoscig i niechgcig do rzagdéw carskich.

Po przyjezdzie do Anglii Zaleski szybko nawigzal kontakt z organizacjg
polska, skupiajacg duza liczbe polskich robotnikéw — Polish Information Com-
mittee (Polski Komitet Informacyjny), zostajagc nawet jej prezesem. Nastgpnie
odnowit dawne kontakty, a takze nawigzal nowe. Jego pozycja byla bardzo trud-
na. Reprezentujac aktywistéw czy NKN, formalnie byt przedstawicielem grup
wspolpracujacych z paistwami centralnymi, czyli wrogami Anglii.

Pé7niej, od kwietnia 1917 r. Zaleski wydawat pismo ,,Polish Review”, reda-
gowane przez przyjaciela Polski Johna Harveya, zasilajac je swoimi artykutami.
Czynit tez starania w celu powotania do zycia katedry jezyka i literatury polskiej
na Uniwersytecie Londyriskim. Udato mu si¢ utworzy¢ lektorat jezyka polskie-
go w Kings College, w ktérym sam zostat wykladowca. Pienigdze na pokrycie
kosztéw tej dziatalnodci i optaty za funkcjonowanie lektoratu w wysokosci 500
funtéw wytozyt Aleksander Lednicki. Zaleski otrzymatl réwniez pomoc finanso-
wag od J6zefa Wittenberga, Polaka pochodzenia zydowskiego.

Zaleski czesto przemawial czy to na zebraniach naukowych, np. w Oksfor-
dzie, czy tez na zgromadzeniach ulicznych. Wywiad angielski opisywat go jako
bardzo zdolnego méwce i przywdédceg robotnikéw. Udalo mu si¢ rowniez nawia-
zaé stosunki z Foreign Office, gdzie utrzymywat kontakty z Erickiem Drummon-
dem, éwczesnym sekretarzem ministra sir Edwarda Greya. Spotykatl si¢ z nim
i péZniej, kiedy Drummond zostat sekretarzem generalnym Ligi Narodéw. Zale-
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ski utrzymywat réwniez bliskie kontakty z urzg¢dnikami Political Intelligence De-
partment, sir Williamem Tyrellem i Jamesem Headlam-Morleyem, ktérzy zasiegali
u niego informacji w sprawach dotyczacych Europy Wschodniej. Uzyskat nawet
audiencj¢ u lorda Roberta Cecila, podsekretarza stanu w Foreign Office. Zaleski
wystepowal réwniez z prelekcjami na temat sprawy polskiej podczas zebran
Komitetu Spraw Zagranicznych Izby Gmin. Pozostawat tez w dobrych stosun-
kach z organizacjami zydowskimi. Jego pozycja zmienila si¢ dopiero wéwczas,
kiedy w koricu 1915 r. pojawit si¢ w Anglii Roman Dmowski.

Dmowski byt politykiem znacznie wigckszego formatu niz Zaleski. Byt przy-
woédcg duzego stronnictwa, przewodzit réwniez postom polskim w Dumie Pari-
stwowej. Jego ksiazka Niemcy, Rosja a kwestia polska, przettumaczona na j¢-
zyk francuski, byta znana na Zachodzie. Dmowski nawiazat kontakt z Arthurem
Balfourem, brytyjskim ministrem spraw zagranicznych, ktéry poczgtkowo byt
niechetny sprawie niepodlegtosci Polski, p6Zniej jednak zmienit zdanie.

Zaleski i Dmowski spotkali sig, ale ich stosunki nie utozyly si¢ dobrze.
Dmowski nalegat, aby Zaleski wypowiedziat si¢ jasno, czy jest po stronie panistw
zachodnich czy centralnych. Dla Zaleskiego bylo to niemozliwe. Dmowski wi-
dzial w Niemczech wroga zar6wno Polski, jak i Anglii i Francji, natomiast Zale-
ski w zasadzie byt antyrosyjski i w przysztosci spodziewat si¢ konfliktu brytyj-
sko-rosyjskiego. W tym ukfadzie Dmowski miat przewage, a dzialalnos¢ Zale-
skiego napotykala trudnosci.

W kwietniu 1916 r. Zaleski wyjechal do Szwajcarii w celu przeprowadzenia
rozméw z Polakami spod okupacji paristw centralnych. Wyjazd ten byt uzgod-
niony z Foreign Office. Zaleski spotkal si¢ wowczas z Erazmem Piltzem oraz
Janem Kucharzewskim, aktywistg i publicysta stowarzyszenia La Pologne et la
Guerre. Zakoniczywszy swojg misje, zgtosit sie do konsulatu brytyjskiego w Ber-
nie, gdzie jego paszport zostat opatrzony pieczecia ,,bez prawa powrotu do koni-
ca wojny”. Mimo to wyruszyl do Southampton, gdzie zostat aresztowany. Dzig-
ki interwencji przyjaciét zwolniono go po kilku dniach. Okazalo sie, ze prze-
ciwnicy polityczni sporzgdzili dla wladz brytyjskich czarng list¢ niepewnych
Polakéw, na ktérej figurowato réwniez nazwisko Zaleskiego.

Pod koniec 1916 r. zwolennicy Dmowskiego popelnili duzy btad, rozpoczy-
najgc akcje otwartego domagania si¢ niepodlegtosci Polski. Rosja carska wcigz
byla sojusznikiem Anglii i wystapienie o niepodleglos¢ Polski wywotato burzg.
Wielu angielskich sympatykéw sprawy polskiej przestato ja popiera¢. Wystapie-
nie bylo bowiem przedwczesne. Sytuacja zmienita si¢ dopiero na poczgtku 1917 r.,
kiedy upad! carat.

Dmowski opuscit Anglie i udat si¢ do Szwajcarii, gdzie w sierpniu 1917 r.
w Lozannie utworzy! Komitet Narodowy Polski (KNP), ktéremu przewodniczyl.
Reprezentantem Dmowskiego w Anglii zostal Wiadystaw Sobariski, z ktérym Za-
leski nie utrzymywat stosunkow.
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W wyniku Aktu 5 listopada 1916 r. — manifestu cesarzy paristw centralnych,
oglaszajacego powstanie Krdlestwa Polskiego, zostata powotana Tymczasowa
Rada Stanu, a nastgpnie Rada Regencyjna. Zaleski zostat nieoficjalnym repre-
zentantem tych instytucji na terenie Wielkiej Brytanii, o czym zawiadomil Ar-
thura Balfoura. Wiadze brytyjskie uznawaty oficjalnie Sobariskiego jako delega-
ta KNP, ale nieoficjalnie kontaktowaty si¢ z Zaleskim. Dmowski za$§ uwazat jego
dziatalno$¢ za szkodliwg i latem 1918 r., kiedy Zaleski pojechat do Szwajcarii,
na skutek interwencji KNP nie otrzymal powrotnej wizy francuskiej i nie mogt
wroci¢ do Anglii. Jego nieoficjalna misja dyplomatyczna w tym kraju zakoriczy-
ta si¢. Dzialajac przez przeszio trzy lata jako dyplomata, stat si¢ dos§wiadczonym
politykiem i odniést wigcej sukceséw, niz porazek. Jego péZniejsza kariera opie-
rata si¢ na zdobytej wowczas reputacji.

W pazdzierniku 1918 r. Stanistaw Glabiriski, jako minister spraw zagranicz-
nych w rzadzie J6zefa Swierzyriskiego, mianowat Zaleskiego szefem Misji Pol-
skiej w Bernie. Zaczal sic wéwczas okres, kiedy Zaleski obejmowal krétkotrwa-
te stanowiska. 11 listopada 1918 r. powrdcit do Polski Jézef Pitsudski i objat
wtladze. Petnigcy wéwczas funkcje ministra spraw zagranicznych Ignacy Pade-
rewski mianowat Zaleskiego chargé d’affaires w Szwajcarii. W polowie lutego
1919 r. dotaczyt on do delegacji polskiej na konferencj¢ pokojowag w Paryzu.
Paderewski sadzil bowiem, ze Zaleskiemu uda si¢ wplyna¢ na bardziej przychylne
stanowisko Anglikéw wobec sprawy polskiej. Niestety, jego obecnos¢ nie przy-
niosta oczekiwanego rezultatu. Nastepnie Zaleski prowadzil Zzmudne negocjacje
z Litwinami i Ukraificami. Latem 1919 r. wrécit do kraju i zostal naczelnikiem
wydziatu w MSZ. Roman Knoll zazartowal wtedy, ze MSZ to inicjaly Kajetana
Morawskiego, Aleksandra Skrzyriskiego i Zaleskiego.

W maju 1920 r. Zaleski ozenit si¢ z Eweling Komorowska. Byt to cichy §lub,
dzieci z tego zwigzku nie byto. Zaraz potem Zaleski wyjechat jako poset do Aten.
Réwniez i tam nie przebywat dlugo. W poczatkach 1921 r. wrécit do Polski i objat
stanowisko dyrektora najwazniejszego departamentu w MSZ — Departamentu
Politycznego. Funkcje t¢ petnil nieco dluzej — przeszlo rok. Zajmowat sie¢ tak
waznymi problemami, jak plebiscyt na Gérnym Slasku, stosunki z Wolnym Mia-
stem Gdarisk, pakt Skirmunt-Benes i przygotowania do konferencji w Genui.

W maju 1922 r. Zaleski przyjat ofiarowane mu przez ministra Konstantego
Skirmunta poselstwo przy Kwirynale. Par¢ miesigcy péZniej nastapil marsz na
Rzym i rzagdy we Wloszech objat Benito Mussolini. Zaleski utrzymywat poprawne
stosunki z faszystami, ale z nimi nie sympatyzowal. W czasie kierowania przez
niego placéwkg stosunki z personelem poselstwa, skladajacym sie z nieprzychyl-
nych Zaleskiemu endekéw, nie uktadaty si¢ dobrze. Wyjatkiem byl attaché mili-
taire, plk Ignacy Matuszewski, zwolennik Pilsudskiego. Endecy byli zafascyno-
wani faszyzmem i czgsto odwiedzali Rzym. Jeden z nich, Stanistaw Kozicki
uwazat nawet, ze jemu nalezy si¢ placowka rzymska i po dlugich staraniach ja
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dostal. Zaleskiego odwotano w poczatkach 1926 r. i ofiarowano mu poselstwo
w Japonii. Nie kwapit si¢ jednak do objecia tej placowki, poniewaz byt w ztych
stosunkach z 6wczesnym ministrem spraw zagranicznych Aleksandrem Skrzyri-
skim. Wzigl zatem bezptatny urlop.

Wkrétce potem nastgpilty wypadki majowe 1926 r. Zaleski spotykat sie w tym
czasie z Pilsudskim i swoim przyjacielem Romanem Knollem, jednym z przy-
woédcoéw konspiracji cywilnej, ale sam do konspiracji nie przystgpil, choé —
jak wielu ludzi — o niej wiedzial. Po zamachu Pitsudski poszukiwat kandyda-
ta na ministra spraw zagranicznych. Resort ten zostal ofiarowany najpierw Alek-
sandrowi Skrzyriskiemu, a potem Januszowi Radziwillowi. Zaden z nich nie objat
jednak tego stanowiska. Trzeci z kolei kandydat — Zaleski — stanowisko przyjat.

Po zamachu majowym niechetne Polsce sfery glosily, ze Pitsudski popro-
wadzi polityke awanturnicza, zmierzajaca do konfliktéw. Zaréwno Pitsudski, jak
i Zaleski chcieli zapobiec tej propagandzie, w zwigzku z tym nowy minister za-
raz po objeciu funkcji powiadomit placéwki dyplomatyczne, ze polityka nowe-
go rzgdu bedzie kontynuacjg pokojowej polityki poprzednikow. Zaleski byt juz
dobrze znany i powazany w §wiecie dyplomatycznym i jego nominacja zostata
dobrze przyjeta zaréwno w kraju, jak i za granica.

Pitsudski objawszy wiladze, przywigzywal duzg wage do probleméw polity-
ki zagranicznej i polityka ta kierowal. Zaleski byt jego gléwnym pomocnikiem
i wykonawcg tej polityki. Stosunki Zaleskiego z Pitsudskim ulozyly si¢ dobrze.
Obaj byli realistami, nie ulegali wzniostym ale pustym hastom, odnosili si¢ scep-
tycznie do nieszczerych obietnic. Obydwaj zdawali sobie sprawe, ze Polska,
potozona mig¢dzy dwoma znacznie potgzniejszymi paristwami, prowadzacymi
agresywng polityke, bedzie stale narazona na niebezpieczeristwo. W latach dwu-
dziestych Niemcy byly ostabione po przegranej wojnie i nie dysponowaly silg
militarng, a Rosja nie podniosta si¢ jeszcze po rewolucji, niebezpieczeristwo wigc
nie byto duze, ale za kilkanascie lat sytuacja mogta ulec zmianie. Obaj politycy
pragneli zatem dla Polski pokoju. Pitsudski byl wiec bardzo szczery w wywia-
dzie dla ,,Sauerweina”, udzielonym 25 maja 1926 r., kiedy powiedzial, ze glow-
nym celem jego polityki jest pokdj.

Zaréwno Pitsudski, jak i Zaleski byli przeciwnikami uktadu lokarneriskie-
go. Krétko przed zamachem majowym Zaleski pod pseudonimem ,,Zygiel” opu-
blikowal artykut w pismie ,,Ster”, krytykujacy polityke Aleksandra Skrzyriskie-
go. Artykutem tym mial si¢ zainteresowaé Pilsudski i to wlasnie miato by¢ po-
wodem jego péZniejszej decyzji o mianowaniu Zaleskiego ministrem spraw
zagranicznych. W czasie swoich rzadéw Pilsudski kilka razy uzyt sity w sporach
zagranicznych, jednak w kazdym wypadku mégt by¢ spokojny, ze nie doprowa-
dzi to do powaznego konfliktu. Wreszcie obaj politycy akceptowali fakt, Ze utrzy-
manie systemu opartego na traktacie wersalskim byto dla Polski bardzo istotne.
Pitsudski ustalit dwa kanony polityki zagranicznej. Po pierwsze, Polska musiala
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utrzymac Scislg neutralno$¢ miedzy Niemcami a Rosja, nie zbliza¢ si¢ nazbyt do
ktérego§ z tych panistw. Po drugie, Polska miata utrzymac sojusz z Francjg i Ru-
munig.

Osobowosci Pilsudskiego i Zaleskiego byly bardzo rézne. Ten pierwszy byt
najpotezniejsza postacia w odbudowanej Polsce i politykiem o najwickszym
doswiadczeniu. Posiadat zdolno§¢ analizy, podejmowania i wykonywania decyzji.
Pogardzal pieniedzmi i blichtrem, kochat wojsko. Potrafil by¢ brutalny, lecz gdy
trzeba bylo, potrafit oczarowad. Zaleski za$ byt wychowany w dostatku, zyt w wa-
runkach pokojowych, jego Zyciu nigdy nie zagrazato niebezpieczeristwo, a po-
zycja czolowego dyplomaty zapewniata mu wygodng egzystencje. Byt tez urodzo-
nym cywilem, nie lubil wojska. Za to byt czlowiekiem bardzo wyksztatconym,
kulturalnym, znajacym si¢ na sztuce. Miat nienaganne maniery, dowcip i umiejet-
nos¢ jednania sobie ludzi. Lubit Zycie towarzyskie — zabawial ludzi anegdotami.

Trudno byto o przyjazii migdzy dwoma takimi ludZmi. Pitsudski miat przyja-
ciol wsréd dawnych bojowcdw PPS i legionistéw, Zaleski zas wérdd inteligencji
pochodzenia ziemianskiego czy zydowskiego. Panowala jednak migdzy nimi Zycz-
liwos¢ i zaufanie. Zaleski catkowicie akceptowal fakt, ze przy Pitsudskim grat
drugie skrzypce. Na konferencjach Pitsudski wydawatl dyrektywy podstawowe,
ale tez wystuchiwal argumentéw Zaleskiego, czasem je uwzgledniajac. Zaleski nie
zawsze zgadzal si¢ z Marszatkiem, ale mimo to akceptowat jego decyzje. Pitsud-
ski rozmawiat z czotowymi politykami przyjezdzajacymi do Polski na tematy
zasadnicze, szczegblami za$ zajmowat si¢ Zaleski przez 6 lat pelnienia funkcji
ministra.

Pitsudski odbyt tylko dwie podréze zagraniczne. Zaleski za$ czgsto przeby-
wal w Genewie, na sesjach Rady Ligi Narodéw i zlozyt wiele wizyt zagranicz-
nych w celu przeprowadzenia rozméw politycznych. Pilsudski nie cenzurowat
moéw, deklaracji czy pism Zaleskiego. Ufal, ze sa one zgodne z jego polityka.
Zaleski miat poglady liberalne, ale nie nalezat do zadnego stronnictwa czy kote-
rii. Nie brat réwniez udzialu w zadnych intrygach, byt catkowicie lojalny wobec
Marszatka. Historykom nie sa znane jakiekolwiek wzmianki na temat nieporo-
zumient miedzy Zaleskim a Pitsudskim. Jest oczywiste, ze gdyby Pitsudski stra-
cil zaufanie, to Zaleski natychmiast utracitby swoje stanowisko.

Jedna ze znanych cech Zaleskiego bylo lenistwo, ktére z wiekiem powigk-
szalo si¢. Nie bylo jednak wypadku, aby z powodu jego lenistwa lub zaniedba-
nia Polska poniosta straty. Jesli sytuacja wymagata szybkiej akcji, Zaleski nie
szczedzit wysitkow. Jako minister koncentrowat si¢ na dziatalnosci politycznej.
Mniej interesowal si¢ sprawami personalnymi czy administracyjnymi. Kiedy
doszedt do wiladzy, zwolnit tylko trzech postéw: Stanistawa Kozickiego z Rzy-
mu, Wiladystawa Sobariskiego z Brukseli i J6zefa Wielowieyskiego z Bukaresz-
tu. Sprawami personalnymi z ramienia Zaleskiego zajmowat si¢ jego zaufany szef
Gabinetu Marian Szumlakowski.
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W 1929 r. zostat przydzielony do MSZ kpt. Wiktor Tomir Drymmer z wy-
wiadu. Wkrétce objal dzial personalny i zaczat przeprowadza¢ czystki. Jego wla-
dza ograniczala si¢ jednak do urzg¢dnikéw nizszej i Sredniej kategorii. Byli oni
usuwani za niekompetencjg, rzadziej z powodéw politycznych. Zwalnianie i przyj-
mowanie wyzszych urzednikéw nalezato do ministra, a o zmianach na kluczo-
wych stanowiskach decydowal Pilsudski.

W ciagu kilku kolejnych lat do pracy w ministerstwie przyjeto okoto 30 ofi-
ceréw, glownie z wywiadu. Mieli oni podnies¢ dyscypling pracy i zajaé si¢ pol-
ska emigracja i wywiadem. Tylko dwdch z nich — Ignacy Matuszewski i Tadeusz
Schaetzel — otrzymato stanowiska polityczne. Ten naptyw oficeréw Roman Knoll
nazwal ,,napadem bandytéw na idiotéw”, ale z punktu widzenia prac politycz-
nych nie mial znaczenia.

Ministerstwo miato powigzania z drugim oddzialem Sztabu Generalnego
i niektdre konsulaty, zwlaszcza w Zwigzku Sowieckim i Niemczech zajmowatly
si¢ wylacznie lub czesciowo dziatalnosciag wywiadowcza. Nie bylo to w smak
Zaleskiemu, ale musiat to akceptowad.

Pilsudski nie miat przekonania do Ligi Narodéw. Uwazal bowiem, ze pod
wzniostymi hastami stuzyla ona mocarstwom do kierowania mniejszymi paristwa-
mi. Jednak Liga byla w modzie, a utrzymanie systemu wersalskiego bylo ogrom-
nie wazne dla Polski. Zaleski miat dziata¢ z zachowaniem ostroznosci. W 1926 .
Niemcy zostaly przyjete do Ligi, uzyskujac stale miejscem w Radzie. Zaleski
usitowal uzyskaé stale miejsce w Radzie réwniez dla Polski. Udato si¢ mu to
jednak potowicznie. Polska musiala zosta¢ wybrana, lecz po uplywie kadenciji,
w przeciwienstwie do matych paristw, mogta powtérnie ubiegac si¢ o miejsce
w Radzie. Otrzymata zatem miejsce péistate.

Zaleski czesto przebywal w Genewie i czgsto wystgpowal na sesjach Ligi,
m.in. w kwestiach spornych o Gdariisk, przy okazji skarg mniejszosci narodo-
wych — niemieckiej i ukrairiskiej, sktfadanych na podstawie matego traktatu wer-
salskiego. Szczegdlnie czesto ze skargami wystgpowali Niemcy zamieszkali
w Polsce. Byla to czesé wielkiej akcji niemieckiej na rzecz rewizji granic z Pol-
ska. Zdarzylo sig, Ze kiedy Zaleski krytykowat na sesji bezzasadno$¢ skargi nie-
mieckiej, oburzyt sie minister spraw zagranicznych Niemiec Gustav Stresemann
i uderzat w protescie pigscia w stél. Na ogot jednak nie bylo sytuacji konflikto-
wych, Zaleski bowiem starat si¢ utrzymywac zyczliwe stosunki z delegatami in-
nych krajéw. Pomagat mu w tym fakt, Ze bedac smakoszem, mial znakomitego
kucharza, dzieki czemu mogt zapraszaé delegatéw na wykwintne przyjecia.

Pewnego razu Zaleski zaprosil francuskiego ministra André Tardieu na kot-
duny, potrawe nieznang Francuzom. Biesiadnicy z niepokojem przygladali si¢
twarzy Tardieu, kiedy wzigl do ust pierwszego kotduna i gdy na jego twarzy po-
jawil si¢ usmiech, odetchngli z ulga. Tardieu zjadt ze smakiem swojg porcje i po-
prosit o doktadke. W ten sposéb Zaleski wlaczat si¢ w Srodowisko delegatow



August Zaleski jako dyplomata 229

i zdobywat popularno$¢ zaréwno dla siebie, jak i dla kraju, ktéry reprezentowat.
Z Polska byt jednak problem. Byla zbyt duza, by mozna bylo uzna¢ ja za maty
kraj, a zbyt staba, by uwazac ja za na mocarstwo.

Zaleski, przebywajac w Genewie, wieczorami gral w ulubionego brydza,
a Anatol Miihlstein lub inny urzednik przygotowywal dla niego mowe na dzien
nastgpny. Zaleski nie byl wielkim méwca. Kajetan Morawski wspomina nerwo-
wy tik i grymas Miihlsteina, kiedy stuchat jakajacego si¢ ministra, niweczgcego
efekt pigknych, literacko i chytrze przygotowanych o§wiadczen. Zaleski nie znosit
dluzszej koncentracji. Przedstawiane mu sprawozdania nie mogly trwaé dluzej
niz 10 minut. Nie lubil réwniez redagowania pism. Zostawial to urzednikom,
natomiast starannie korygowal przedstawiane mu projekty. Redagowat tez w ra-
zie naglej potrzeby krétkie telegramy.

Po objeciu teki ministra gtéwnym zadaniem Zaleskiego byta obrona granic
Polski przed roszczeniami niemieckimi. Albowiem po sukcesie lokarneriskim
Niemcy nabrali odwagi, aby zada¢ rewizji granic z Polskg. Mieli oni silne wpty-
wy w Europie i w Ameryce oraz duze zasoby finansowe, dzigki ktérym rozwi-
neli wielkg akcje propagandowa. Mieli tez poparcie komunistéw, réwniez pol-
skich, oraz lewicy we wszystkich prawie krajach. W niektérych enuncjacjach
twierdzono nawet, ze jak Polska odda Gdarisk, Pomorze i Gérny Slask, to zapa-
nuje wéwczas staty pokéj. Spotkato si¢ to z silnym odporem Polakéw. Pitsudski
grozil wojng w razie naruszenia granic, a Zaleski w caltkowitej zgodzie z Mar-
szatkiem kategorycznie odrzucat zgdania niemieckie. Kiedy lewicowo nastawie-
ni Francuzi zaproponowali swoje posrednictwo, o§wiadczyt im, ze kwestie rosz-
czeni niemieckich moze zalatwia¢ bezposrednio z zainteresowanymi.

Niezaleznie od zadain rewindykacyjnych Zaleski szukat porozumienia z Niem-
cami na innych polach, jednak bez powodzenia. Niemcy, prowadzac t¢ akcje,
nigdy nie zwrdcili si¢ do Ligi na podstawie artykulu 19 Statutu Ligi o zmiane
traktatu wersalskiego w sprawie granic z Polska. Moze obawiali si¢, Ze nie uzy-
skajq petnego poparcia Anglii i Francji. Problem istniat zatem do korica urzedo-
wania Zaleskiego.

Stosunki polsko-francuskie réwniez byly skomplikowane. W fazie poczat-
kowej Francja miala ogromny wptyw na polityke Polski, nawet na nominacje
w stuzbie dyplomatycznej. Potem wptyw ten malal. W 1921 r. zostat zawarty pol-
sko-francuski uktad sojuszniczy. Pitsudski przywigzywat ogromna wage do tego
uktadu jako podstawy obrony przed agresja niemiecka. W 1925 r. zostal zawarty
uklad lokarnerski, a do wtadzy we Francji doszta lewica, dazaca do poprawy
stosunkéw z Niemcami. Przez kilka lat francuska polityka zagraniczna byla zdo-
minowana przez Aristide’a Brianda, nie zawsze sktonnego do popierania Polski.

W ramach normalizacji stosunkéw Niemcy domagaly si¢ przedwczesnej
ewakuacji Nadrenii i prawa do odbudowy sit wojskowych. Wedlug umowy pel-
na ewakuacja Nadrenii miata nastgpi¢ dopiero w 1935 r. Dla Polski problem ten
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byl wazny, gdyz w razie konfliktu zbrojnego z Niemcami wojska francuskie nie
potrzebowaly przekracza¢ Renu. Polskie Zgdania udzialu w decydowaniu o ewa-
kuacji byly bezskuteczne. Prébowano uzyska¢ réwne formy zabezpieczeri czy
gwarancji, wzglednie pomocy finansowej. Na konferencji w Hadze, w sierpniu
1926 r. ustalono, ze ewakuacja nastapi do 30 czerwca 1930 r. Polska nic nie
uzyskata. Byla to najwigksza porazka Zaleskiego, ktérej mimo wielkich wysit-
kéw nie mégl zapewne zapobiec. Zblizajac si¢ do Niemiec, rzad francuski pra-
gnat rozluzni¢ warunki ukladu sojuszniczego z 1921 r. Francuzi dwukrotnie
wystapili o modyfikacje postanowien sojuszu i Pitsudski dwukrotnie odméwit.
Francja nie odwazyla si¢ na jednostronne wypowiedzenie umowy.

Zaleski wiele razy zwracal uwage Francuzom na niebezpieczenstwo rewizjo-
nizmu niemieckiego. Odpowiadano mu, ze nie ma podstaw do obawy. Polityka
Brianda i innych ministréw francuskich zaspokajania rzekomo stusznych zadan
niemieckich i uzyskania dobrych stosunkéw nie dawata rezultatéw. Niemcy za$
zacheceni tg polityka wysuwali nowe roszczenia. Tak byto do wybuchu II wojny
Swiatowe;j.

Weczeséniej sekretarz stanu USA, Frank Kellogg, wysunat projekt paktu zaka-
zujacego wojng jako narzg¢dzia polityki migdzynarodowej. W pakcie tym nie byto
sankcji przeciw panistwu wszczynajgcemu wojne i dokument by? jedynie deklara-
cja bez praktycznego znaczenia. Po licznych rozmowach i negocjacjach Polska
podpisata pakt 27 sierpnia 1928 r. Pakt ten zostal pdZniej uzupeiniony tzw. proto-
kotem Litwinowa, podpisanym przez Polske, kraje baltyckie (bez Litwy), Zwig-
zek Sowiecki i Rumunig. Zaleski wlozyt duzo inwencji i wysitkn w przeprowa-
dzenie tej operacji. Pitsudski za$ o pacie Kelloga wyrazat si¢ nieparlamentarnie.

Zaleski z uwagi na swoje dawne powigzania byl zainteresowany kontaktami
z Anglig. Do zamachu majowego Anglia odnosita si¢ pozytywnie i szukata zbli-
zenia z Polska, chcge weiggnaé ja do akcji antysowieckiej. Polska mimo ztych
stosunkéw ze Zwigzkiem Sowieckim nie byla jednak sklonna do konfliktu z tym
krajem. Od czasu traktatu wersalskiego Anglia w obawie przed hegemonig Fran-
¢cji popierata przegrane Niemcy. W sporach Polski z Niemcami Anglicy zwykle
opowiadali si¢ po stronie niemieckiej. Zaleski odwiedzit Angli¢ dwukrotnie,
w 1930 i 1931 r. Udato mu si¢ wplyna¢ na poprawe stosunkéw francusko-an-
gielskich, lecz nie zmienilo to nastawienia Anglii do Polski. Polska nie byta przed-
miotem zainteresowania Anglii.

Trudnym problemem byla réwniez polityka wobec Litwy, ktéra od czasu
utraty Wilna uwazala, ze pozostaje w stanie wojny z Polska. W grudniu 1927 r.
Zaleski zaaranzowat przyjazd Pitsudskiego do Genewy. Wowczas pod naciskiem
Marszatka premier litewski Augustinas Voldemaras ustapit. Jednak pdéZniejsze
rokowania prowadzone w Krélewcu nie przetamaty uporu Litwy popieranej przez
Niemcy i Zwigzek Sowiecki. Nie doszlo do nawigzania stosunkéw dyplomatycz-
nych. Pitsudski i Zaleski nie odniesli sukceséw na tym polu.
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Wiecej sukceséw odnotowal natomiast Zaleski w stosunkach z Rosja So-
wiecka. Po pokoju ryskim stosunki z tym krajem byly zle. Rosja podejrzewata,
ze Polska szykuje si¢ do wojny. Sowieci natomiast wspomagali dzialalno$¢ par-
tii komunistycznej w Polsce, dazacej do wprowadzenia komunizmu i wigczenia
Rzeczypospolitej do imperium komunistycznego oraz wspomagali niepodlegto-
§ciowe dziatania Ukraificow i Biatorusinéw na Kresach Wschodnich.

Traktat niemiecko-sowiecki, zawarty w Rapallo, byt uwazany w Polsce jako
stwarzajacy bardzo duze zagrozenie. Dazeniem wszystkich rzadéw Drugiej Rze-
czypospolitej byly poprawne stosunki ze Zwigzkiem Sowieckim. Koncepcje fe-
deracji Polski z Ukraina, Bialorusig i Litwa zostaly odrzucone. Polska nie chcia-
la by¢ Piemontem dla Ukrainy. Zaréwno Pitsudski, jak i Zaleski zapewniali po-
stéw sowieckich, ze nie maja antysowieckich zamiaréw.

Wstapienie Niemiec do Ligi Narodéw i kontakty tego kraju z Anglig i Fran-
cja ochtodzily stosunki niemiecko-sowieckie. Od 1930 r. zacz¢ly si¢ rozmowy
dotyczace zawarcia paktu o nieagresji ze Zwigzkiem Sowieckim. Pewne trudno-
$ci stwarzata Rumunia — sojuszniczka polska, lecz latem 1932 r. pakt zostat pod-
pisany, bez ogladania si¢ na Rumunéw.

Wkrétce po umowie haskiej o przyspieszonej ewakuacji Nadrenii wicemi-
nistrem spraw zagranicznych zostat ptk J6zef Beck, zaufany Pilsudskiego. Bylo
jasne, ze Beck jest przewidziany na przysztego ministra i dni urzgdowania Zale-
skiego sg policzone. Stosunki Zaleskiego z Beckiem byly zle. Beck nie zawsze
uprzedzal ministra o swoich posunigciach, miat tez podczas nieobecnosci Zale-
skiego przeszukiwaé jego biurko. Czasami Zaleski nie mégl ukry¢ zadowolenia,
gdy Beck popetniat gafe. Latem 1932 r., kiedy Zaleski byl na sesji w Genewie,
wybuchta sprawa okretu ,,Wicher”. Polska na mocy umowy z Gdarniskiem miata
prawo do tzw. port d’attache, czyli ze polskie okrety mogly korzysta¢ z portu
gdariskiego. Umowa wygasta w 1931 r. i Senat Gdariski nie chcial jej przedtu-
zy¢. Polska uznata to stanowisko za nielegalne. Kiedy w czerwcu 1932 r. przy-
ptywata do Gdariska z wizyta flota brytyjska, polski okret ,Wicher”, czynigc
honory domu, dotgczyt do eskadry, a potem przycumowal przy Westerplatte.
W razie jakichkolwiek wrogich krokéw ze strony Gdariska ,,Wicher” miat otwo-
rzy¢ ogieri. Postepowanie Polski wywotato liczne protesty. Zaleski zostal poin-
formowany o wszystkim dopiero po incydencie. Odbyl rozmowe z sekretarzem
Rady Ligi, sir Erickiem Drummondem, dawnym przyjacielem i sprawa ucichta.
Polska zgodzita si¢, ze nie bgdzie okretu polskiego w porcie gdariskim, gdy przy-
bedzie tam z wizyta okret niemiecki, a Senat Gdariska odnowit umowg o port
d’attache.

Jesienig 1932 r. Zaleski zdecydowat podac si¢ do dymisji. Udato mu si¢ przed
tym odnies¢ dwa sukcesy. Pierwszym bylo podpisanie paktu o nieagresji ze
Zwigzkiem Sowieckim, drugim — po raz trzeci wybér Polski do Rady Ligi Naro-
déw. Po rozmowach, Pitsudski zgodzit si¢ na dymisje i chcac ostodzi¢ przykros¢



232 Andrzej Kamieniecki

wydal na czes$¢ Zaleskiego przyjecie. Zaleski jednak wyrzadzonej mu krzywdy
nie zapomnial. Jego stosunek do Marszalka stat si¢ wstrzemiezliwy. Gdy Zale-
ski koriczyt swoja misj¢ dyplomatyczna, sytuacja miedzynarodowa zmieniata sig.
Koriczylo si¢ spokojne pigciolecie, a — wedtug Pitsudskiego — zaczeta si¢ wojna
dyplomatyczna i polityka faktéw dokonanych. Pitsudski uwazat, ze zamiast do-
$wiadczonego, inteligentnego i zrecznego, ale niezbyt twardego polityka, lepszy
bedzie Beck, réwnie zdolny, lecz twardy i bezwzgledny.

Po dymisji proponowano Zaleskiemu ambasade, lecz nie chciat on podlegac
Beckowi i1 wybral niezalezno$¢, zostajac prezesem najwigkszego prywatnego
banku polskiego — Banku Handlowego. Miat réwniez ogromne dochody z in-
nych Zrédel. Nie mial natomiast wiele zaje¢, gdyz decydowat jedynie o sprawach
zasadniczych, administracja za$ zajmowat si¢ dyrektor generalny Banku. Zaleski
objat réwniez wiele funkcji honorowych w organizacjach spotecznych i charyta-
tywnych. Miat bowiem duzo wolnego czasu i mégl spedzaé¢ go na przyjemno-
Sciach toza, brydza, dobrej kuchni oraz zycia towarzyskiego. Jak uprzednio, cza-
rowal towarzystwo swoimi dowcipnymi anegdotami. Mieszkal w patacu Ostrow-
skich, gdzie wydawal przyjecia dla elity politycznej i intelektualnej Warszawy.

Zajmowat si¢ tez polityka. Pozostawat w opozycji do polityki zagranicznej
Becka, lecz nie wystepowal ostro przeciwko niemu. Rozmawial z politykami
zagranicznymi odwiedzajgcymi Polske i w pewnym okresie doradzal Edwardo-
wi Rydzowi-Smiglemu.

Kiedy latem 1939 r. zaczat si¢ kryzys spowodowany zadaniami i groZbami
Adolfa Hitlera, zglosit chg¢ wstapienia do wojska. Byl to oczywiscie tylko gest.
Pigédziesigcioszescioletni, ciezki i nieruchawy mezczyzna do wojska sie bowiem
nie nadawat. Kiedy we wrzesniu 1939 r. wybuchta wojna i niemieckie sity za-
grozily Warszawie, wyjechat samochodem z finansistg Alfredem Falterem i po
wejsciu wojsk sowieckich do Polski przekroczyt granice rumunska. Jako osoba
cywilna nie zostat internowany i zaraz pojechat dalej, do Paryza. Tam, 26 wrze-
$nia spotkat sie z gen. Wiadystawem Sikorskim i Stanistawem Stroriskim. Do
Paryza przybyli réwniez Wiadystaw Raczkiewicz i Adam Koc.

Po rezygnacji z urzedu Ignacego Moscickiego i dymisji rzadu Felicjana Sta-
woja Sktadkowskiego Raczkiewicz zostal prezydentem RP, Sikorski premierem,
Stroniski wicepremierem, Koc ministrem skarbu, a Zaleski ministrem spraw za-
granicznych.

Na poczatku zadaniem Zaleskiego bylo zorganizowanie ministerstwa na
uchodzstwie i zwolnienie urzednikéw zwigzanych z Beckiem. Dymisj¢ otrzymali:
Juliusz Lukaszewicz — ambasador w Paryzu i Michat Moscicki — syn prezyden-
ta, poset w Brukseli. Do stuzby wrécili: Jan Ciechanowski — dawny poset w Wa-
szyngtonie i Aleksander Lado$ — dawny poset w Rydze.

Ze wzgledéw oszczednosciowych poczatkowo zatrudniono niewielu urzedni-
k6w, péZniej ministerstwo zaczelo si¢ rozrastaé. Jan Ciechanowski zostal sekreta-
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rzem generalnym ministerstwa i gléwng podpora Zaleskiego. On sam dazyt do
ustalenia, ze mimo kleski Polska byta petnoprawnym sojusznikiem Anglii i Fran-
cji. Nie bylo to tatwe, Francuzi bowiem odnosili si¢ do Polski niechetnie, nie
chcac ,,umieraé za Gdarisk”. Jak niegdys Pitsudski, tak teraz Sikorski dominowat
w polityce zagranicznej, a w szczeg6lnosci w politycznych kontaktach z Francjg.
Chwilowo zlecit Zaleskiemu zajmowanie si¢ stosunkami z Anglia. Zaleski odwie-
dzat Anglig kilkakrotnie i spotykat si¢ z dobrym przyjeciem, podczas gdy Sikorski
odwiedzit Angli¢ tylko raz, gdzie réwniez dobrze go przyjeto. Wbrew oczekiwa-
niom nie zwolnit ze stanowiska ambasadora Edwarda Raczyriskiego, ulubierica Becka.

W listopadzie 1939 r. rzad na uchodZstwie przenidst sie z Paryza do Angers.
Zaleski czynil wéwczas wysilki, aby mozliwie duzo postéw parstw neutralnych
urzgdowato przy rzadzie w Angers.

W wyniku okupacji Polski przez Niemcy i Zwigzek Sowiecki oraz po ogto-
szeniu przez okupantéw, ze Paristwo Polskie nie istnieje, paristwa battyckie usu-
nety ze swoich terytoriéw polskie poselstwa i konsulaty. Inne paristwa zalezne
od Niemiec czy Zwigzku Sowieckiego uczynily to pézniej, jednak wigkszosé
panstw niezaleznych nadal uznawata niepodlegtos¢ Polski, cho¢ nie wysytata
swoich przedstawicieli do Angers.

Obejmujac Ministerstwo Spraw Zagranicznych Zaleski o§wiadczyl, ze od-
cina si¢ od polityki Becka, ale péZniej w potgpianiu sanacji byt wstrzemig¢Zliwy.
Twierdzil, ze w zadnym wypadku Beck nie powinien dostaé si¢ w rece niemiec-
kie. Kiedy Sikorski tworzyt swéj rzad, planowal, zZe obejmie on wszystkie partie
polityczne. Po przyjezdzie do Paryza dzialaczy ludowych, chadeckich i socjali-
stycznych musiat usunaé Adama Koca, jako przedstawiciela sanacji. Zaleski w rzg-
dach Pitsudskiego byt ministrem spraw zagranicznych jako fachowiec, w polity-
ce wewng¢trznej nie brat prawie udziahu i od 1932 r. pozostawal w umiarkowane;j
opozycji. Mimo to byt uwazany za pitsudczyka, podobnie jak gen. Kazimierz
Sosnkowski. Obaj byli celem atakéw innych ministréw i cztonkéw powotanej
przez Sikorskiego Rady Narodowe;j.

Cztonkowie dawnej opozycji, teraz w rzadzie i Radzie, wiele czasu poswig-
cali na potepianie sanacji, stosunkowo mniej na omawianie tragicznej sytuacji
Polski. Poniewaz oba panstwa sojusznicze utrzymywaly stosunki dyplomatycz-
ne ze Zwigzkiem Sowieckim i nie chcialy pchac tego kraju w objecia niemiec-
kie, rzad na uchodZstwie byl ostrozny w wysuwaniu zarzutéw wobec Sowietow.
Na potepienie polityki Zwiagzku Sowieckiego paristwa sojusznicze zdobyly si¢
tylko podczas wojny sowiecko-firiskiej. 10 maja 1940 r. wojska niemieckie roz-
poczely ofensywe przeciw Francji, odnoszac kolejne zwyciestwa i zajmujgc co-
raz wicksze obszary. Francja nie chciata walczy¢, hasto pokoju z Niemcami bylo
popularne wsréd Francuzow.

W poczagtkach czerwca 1940 r. bylo oczywiste, ze Francja przegrala wojne.
Sikorski, urzeczony Francja, nie zdawat sobie sprawy, ze trzeba szykowac sig do
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ewakuacji wojska i rzadu. Kiedy dochodzito do kapitulacji Francji, zostalo tylko
pare dni na ewakuacje. Szczesliwie w wyniku rozmowy Sikorskiego z Winsto-
nem Churchillem Anglicy udzielili Polakom petnej pomocy, przewozac do An-
glii prezydenta, rzad, parg tysigcy cywiléw i okoto 20 tysigcy zolnierzy. Nieste-
ty, wojsko zaangazowane w walki z Niemcami zostalo stracone, a dziesigtki ty-
siecy uchodZcoéw polskich pozostawionych wlasnemu losowi.

Zaleski w tej katastrofie zachowal zimng krew. Ewakuowat si¢ wraz z pre-
zydentem na okrecie angielskim. Ministerstwo Spraw Zagranicznych ewakuowato
si¢ natomiast w chaosie. Ambasada przy rzadzie francuskim ewakuowata si¢ do
Hiszpanii. Inne ministerstwa czynity to tez w wigkszej lub mniejszej panice.

Po przybyciu do Anglii zaczeto wytyka¢ ministrom ich niewlasciwe zacho-
wanie. Sikorski 22 czerwca wystosowatl do Zaleskiego list, w ktérym zarzucat
mu zaniedbanie obowigzkéw. Zaleski, w odpowiedzi pisemnej, wyjasniat szcze-
golowo swoje postepowanie oraz postawit Sikorskiemu liczne zarzuty. W szcze-
golnosci wytkngl mu wystosowanie memorandum do rzadu angielskiego bez
uchwaly i wiedzy Rady Ministréw, zawierajacego obietnice péjscia przez rzad
polski na pewne ustgpstwa wobec Zwigzku Sowieckiego w zamian za stworze-
nie na jego terytorium trzystutysigcznej armii polskiej do walki z Niemcami.
Memorandum to, dowodzgce dziwnej naiwnosci Sikorskiego, zostato poprawio-
ne przez Raczyrnskiego i ztozone w Foreign Office. Kilka dni p6Zniej, na prosbe
Zaleskiego zostalo zwrdcone.

Do wymiany ostrej korespondencji doszio rowniez migdzy Zaleskim i Stroni-
skim. Stroriski zarzucal mu, ze w MSZ byli ludzie ,,wszelacy”. Byla to aluzja do
nazwiska Jana Wszelakiego, wysokiej rangi urzednika. Zaleski odpisal, ze w mi-
nisterstwie Stroriskiego réwniez sg ludzie, ,,jedni z prawa, drudzy z Lewi”. Byla
to aluzja do matki Stroniskiego, ktéra byta pochodzenia zydowskiego.

Zaréwno bledy Sikorskiego, jak i chaotyczna ewakuacja, wywiezienie pol-
skiego ztota do Dakaru, zmarnowanie wigkszosci wojska, wywotaly liczne stowa
krytyki. Prezydent Raczkiewicz, sadzac, ze jest to okazja do pozbycia si¢ Sikor-
skiego z funkcji premiera, zdymisjonowal generata, mianujac na jego miejsce
Zaleskiego. Okazalo si¢ jednak, ze Sikorski, zaprzyjazniony z Churchillem, byt
nie do zastgpienia. Zaleski nie byt w stanie utworzy¢ rzadu. Ponadto grupa ofice-
réw naszta Zaleskiego, grozac mu przemocy fizyczna.. W konflikt wigczyt si¢
jako arbiter gen. Sosnkowski. W wyniku jego posrednictwa Sikorski pozostat pre-
mierem, a Zaleski ministrem. Od tej pory zle stosunki miedzy nimi jeszcze bardziej
sie pogorszyly. Sikorski wzial w swoje rece najwazniejsze sprawy polityki za-
granicznej, stosunki z Anglig i Stanami Zjednoczonymi. Jego doradcami byli J6zef
Rettinger i Edward Raczyriski. Zaleski nie zawsze byt konsultowany — zajmowatl
sie raczej problemami drugorzgdnymi. Udato mu si¢ jednak uzyskac zyczliwos§¢
lorda Edwarda Halifaxa, ministra spraw zagranicznych, a takze uzyskal zgode
Anglikéw na pokrycie kosztéw utrzymania polskich placéwek dyplomatycznych.
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Po trudnych negocjacjach doszto do uznania rzadu czechostowackiego na
emigracji, kierowanego przez Edvarda Benesa i do wymiany postéw przez oba
rzady na uchodZstwie. Nastepnie Zaleski z innymi ministrami negocjowat utwo-
rzenie konfederacji polsko-czechostowackiej. Rzad angielski byt przychylny tym
planom. Natomiast stosunki dyplomatyczne nawigzane z rzagdem Philippe’a Péta-
ina zostaly po paru miesigcach zerwane przez Francuzéw na zadanie Niemcdow.

W rzadzie Sikorskiego Zaleski byt izolowany, miat tylko stabe poparcie
Raczkiewicza. Unikal zebraii Rady Narodowej, gdzie on i jego resort byt czgsto
atakowany. Wiosng 1941 r. doszly wiadomosci o koncentracji sit niemieckich
w Polsce. Zaleski nie wierzyl w wojng sowiecko-niemiecka, sadzac, ze koncen-
tracja ta to manewr polityczny.

Wojna sowiecko-niemiecka wybuchla jednak 22 czerwca. Byla ona wyba-
wieniem dla Anglii i Churchill z entuzjazmem ofiarowat Sowietom sojusz. An-
glicy nalegali na nawigzanie stosunkéw polsko-sowieckich, zaczely si¢ wiec
negocjacje z sowieckim ambasadorem w Londynie Iwanem Majskim.

Pierwsze spotkanie Sikorskiego i Zaleskiego z Majskim wykazato duzg rézni-
ce stanowisk. Polacy chcieli wréci¢ do pozycji sprzed 17 wrzesnia 1939 r. i do
granic traktatu ryskiego. Majski natomiast zadal uznania zaboru sowieckiego
z wrzes$nia 1939 r. Nie doszto zatem do porozumienia. W dalsze negocjacje wtraci-
li si¢ Anglicy. Sprawa granic polsko-sowieckich nie zostala uzgodniona. Zaleski
ograniczyt swoja role do funkcji thumacza, poniewaz Anglicy ingerujacy w nego-
cjacje go ignorowali. Podczas rozméw, Zaleski zapytal ministra Anthony’ego Edena,
,czy rzad polski uprzednio otrzyma kopig paktu, czy tez bedzie musiat go pod-
pisaé bez czytania?” Zaleski zadat gwarancji angielskich, ale Anglicy odméwili.

21 lipca 1941 r. odbyto si¢ posiedzenie Rady Ministréw w celu omdéwienia
uzgodnionego projektu paktu. Zaleski bronit swoich zastrzezen do niego, pod-
czas gdy Sikorski uwazat, ze lepszych warunkow nie da si¢ wynegocjowac. Pod-
czas kolejnego posiedzenia Rady Ministréw, 25 lipca, odbylo si¢ glosowanie nad
przyjeciem paktu. Zaleski poczatkowo byt gotéw przyjac pakt z zastrzezeniami,
jednak zdecydowat si¢ poda¢ do dymisji, odrzucajac pakt.

Dymisja zostala przyjeta i tym razem Zaleski juz do dyplomacji nie powr6-
cil. Pakt byt przedmiotem licznych krytyk, nikt z niego nie byl zadowolony, jed-
nak dzigki niemu tysigce Polak6w zostalo uwolnionych przez wladze sowieckie,
powstalo wojsko polskie i objgto opieka uchodzcéw polskich. Bez paktu Sikor-
ski~Majski nie bytoby Monte Cassino.

Kiedy Zaleski rezygnowat po raz pierwszy, wielu dyplomatéw wyrazato zal
z jego odejscia i skladato wyrazy uznania dla jego zalet oraz dokonar. Kiedy
odchodzit po raz drugi, nie zatowali go ani koledzy z rzadu, ani politycy z Rady
Narodowej.

Po swojej dymisji Zaleski przygotowal diugie jak na niego memorandum,
przeznaczone dla jego nastepcy. Opierato si¢ ono na zalozeniu, Ze wojna bedzie
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wygrana i zawieralo liczne zalecenia i obserwacje. Zaleski spodziewat si¢, ze po
ciezkich stratach Zwiagzek Sowiecki bedzie ostabiony. O przysziych losach Eu-
ropy bedzie decydowac Anglia i nalezy nalegaé, aby desant wojsk polskich i an-
gielskich jak najpredzej po dzialaniach wojennych dotart do Polski. Tym razem
Zaleski bardzo si¢ pomylil.

Dziatalno$¢ Augusta Zaleskiego jako dyplomaty byta badana przez wielu
historykéw i publicystéw. Na og6t opinia o nim jest pozytywna, zwlaszcza w okre-
sie, kiedy byl ministrem w rzgdach Pitsudskiego. Kajetan Dzierzykraj-Moraw-
ski, jeden z czolowych znawcéw polskiej stuzby dyplomatycznej wyrazit poglad,
ze w Drugiej Rzeczypospolitej Zaleski byl najlepszym ministrem spraw zagra-
nicznych, ale Beck byl najzdolniejszym.



