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Nadzor partyjny nad gorzowskim przemystem
u schylku dekady lat siedemdziesiatych

Przez ponad czterdziedci lat Polska niepodzielnie rzadzila partia, ktorej ideologicz-
nym dazeniem bylo zdominowanie wszystkich sfer Zycia, od polityki przez obronnos¢,
kulture, o$wiate, az po prywatnos¢ zwyklych ludzi. Budowany model panstwa oparty
zostal na wzorach socjalizmu, doktryny obcej kulturze politycznej paiistwa polskiego. Z
biegiem lat ustatl terror, ideologia stracila wiele ze swej pierwotnej ostroéci, jednak pra-
gnienie panowania nad wszystkim i wszystkimi przez caly czas bylo obecne w gloszone;
doktrynie. Gospodarka, jak i inne dziedziny zycia, zostala poddana partyjnej kontroli
i przeksztatcona zgodnie z zalozeniami ideologicznymi projektu modernizacji, niemal
catkowicie podporzadkowujacego sfere wytwodrczosci panstwu czy raczej partii-pan-
stwu. Promotorem wszelkich proceséw spoteczno-ekonomicznych byta wladza politycz-
na. Promocja ta objeta zaréwno nacjonalizacje bankéw, handlu, wszystkich wigkszych
przedsiebiorstw, wiekszosci mniejszych zakladow i warsztatow jak i uspotecznienie rol-
nictwa. Cate zycie ekonomiczne poddano zasadom centralnego planowania, a zarzadza-
nie oparto na rozbudowanej panstwowej biurokracji.

Szczegblne miejsce w tym systemie przypadlo aparatowi partyjnemu, ktéry — w mysl
zasady kierowniczej roli partii - nadzorowal wszelka dziatalno§¢ w panstwie. Biurokra-
cja partyjna miala podstawowe znaczenie w mechanizmie sprawowania wladzy. Istota
wchloniecia panstwa przez parti¢ polegala nie tyle na tym, jaka byta struktura i hierar-
chia wewnatrz partii, ile raczej na tym, za pomoca jakich instrumentéw partia spra-
wowala swoje funkcje wladcze i kontrolne nad aparatem panstwowym i nad wszelkimi
innymi podmiotami Zycia spolecznego. Zasadniczym elementem stanowigcym o tym
byta obecnos¢ cztonkoéw partii w szerokiej tkance panstwa.

Aparat polityczny mial szczegdlne miejsce w procesie zarzadzania panstwem przez
partie, co wyrazalo si¢ min. w kompetencjach sekretarzy wojewddzkich czy powiato-
wych daleko przewyzszajacych uprawnienia przedstawicieli administracji panstwowej
odpowiedniego szczebla. Szczeg6lne znaczenie dla aparatu miata gospodarka, co zaowo-
cowalo powolaniem do zycia specjalnych biur do spraw ekonomii przy instancjach tere-
nowych. Wydzialy ekonomiczne zajmowaly si¢ sprawami gospodarczymi w komitetach
wojewodzkich, komisje ekonomiczne odpowiadaly za gospodarke w komitetach powia-
towych, ponadto w instancjach wojewddzkich jeden z zastepcow I sekretarza — sekretarz
do spraw ekonomicznych - koncentrowal swoja uwage na problemach gospodarczych
regionu i nadzorowat dzialalnos¢ wydziatu ekonomicznego. Sytuacja ta nie inaczej prze-
biegala w wojewodztwie zielonogérskim, a po reorganizacji administracji terenowej
w roku 1975 w wojewodztwie gorzowskim. Najwyzsza instancja partyjna na szczeblu
wojewodzkim byl Komitet Wojewddzki PZPR, ktoremu podporzadkowane byty z kolei
instancje partyjne szczebla podstawowego, m. in. komitet miejski (KM), ktéry z kolei
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koordynowat i nadzorowat instancje jemu podlegle, takie jak komitety zaktadowe (KZ)
i podstawowe organizacje partyjne (POP). Kompetencje poszczegolnych instancji byly
dosc¢ szerokie, aczkolwiek w mysl zasady centralizmu demokratycznego wszystkie reali-
zowaly okreslong linie polityczna i programowg partii.

Wobec kompromitacji wladzy ekipy Wladystawa Gomutki w dekadzie lat siedem-
dziesigtych kierownictwo Polski Ludowej poszukiwalo nowej formuly legitymizacji,
wobec do$¢ mocno zawezonych mozliwosci wyboru siegnieto po formule sprawnoséci
gospodarczej systemu; legitymizacje funkcjonalng. Decyzja ta determinowala kierunek
polityki wladz centralnych jak réwniez wszystkich pozostalych elementéw struktury pa-
tii.

Faktem jest, iz niezaleznie od momentu historycznego system polityczny i gospo-
darczy PRL to prymat polityki nad gospodarkg. Prymat przejawiajacy si¢ m. in. przeni-
kaniem zachowan, procedur, celéw politycznych na plaszczyzne dziatan gospodarczych.
Wspomniany moment historyczny tylko determinowal obszar oraz wielko$¢ dozowa-
nych $rodkéw, ktore w konsekwencji mogly i niejednokrotnie kreowaty zjawiska i proce-
sy gospodarcze. Kreacji tej ulegaly réwniez podmioty gospodarcze, ktérymi byly przed-
siebiorstwa, stanowigce zarazem podmioty polityczne. Socjalistyczne przedsigbiorstwo
obok zadan produkcyjnych miato do spetnienia réwniez zadania polityczne i spoteczne
wyrazajace sie¢ miedzy innymi w ksztaltowaniu osobowosci pracownikéw. Szczegélnej
kreacji przedsigbiorstwa dostapity w dekadzie lat siedemdziesigtych, bylo to mozliwe
dzigki rozbudowanemu systemowi nomenklatury, ktéry stanowil rdzen kontroli, nad-
zoru, wreszcie inspiracji i koordynacji wszelkich dzialan i poczynan majacych takze
miejsce w przestrzeni gorzowskich przedsiebiorstw. Zakltady Widékien Chemicznych
»Chemitex-Stilon”, Zaklady Mechaniczne ,,Gorzéw’, Zaklady Przemystu Jedwabnicze-
go ,,Silwana’, Gorzowskie Przedsigbiorstwo Budownictwa Przemystowego, Gorzowskie
Przedsiebiorstwo Budowlane ,,Zachdd” - to przedsiebiorstwa kluczowe dla gorzowskie-
go przemystu, dlatego tez bedace przedmiotem podobnego zainteresowania ze strony
hierarchii partyjne;j.

Przedsiebiorstwa poza podlegloscig administracyjno-gospodarczg podlegaly zara-
zem administracji politycznej, a jednym z podstawowych instrumentéw, gwarantem re-
alizacji programu partii stala si¢ nomenklatura kadry kierowniczej. Stan taki owocowat
podlegtoscig wobec wydziatéw Komitetu Miejskiego, Komitetu Wojewodzkiego'. Nalezy
zaznaczy¢, iz kadra kierownicza przedsiebiorstw gorzowskich, w tym sekretarze organi-
zacji partyjnych szczebla zakladowego, zasiadali rowniez we wladzach wojewddzkich i
miejskich, co nie pozostawalo bez wplywu tak na losy przedsiebiorstw jak i mozliwosci
rozwojowych miasta i regionu®. Ponadto sytuacja taka determinowala relacje pomiedzy
poszczegdlnymi instancjami partyjnymi, podmiotami gospodarczymi i ich wzajemne
stosunki.

Atrakcyjnosé¢ systemu nomenklatury byta tak znaczna, ze na wszystkich szczeblach
aparatu partyjnego dazono do rozbudowy systemu poprzez podporzadkowanie danej
instancji mozliwie wielkiej liczby stanowisk. Stanowiska objete nomenklaturg KW do-
tyczyly m. in. naczelnych dyrektoréw kluczowych zaktadéw pracy, ich zastepcow oraz

1 Wydziatowi Polityki Kadrowej, Wydzialowi Polityczno-Organizacyjnemu, Wydzialowi Ekonomicznemu,
Wojewodzkiemu i Miejskiemu Osrodkowi Ksztalcenia Ideologicznego.

2 M.in.: naczelny dyrektor ZWCh ,,Chemitex-Stilon” byt cztonkiem egzekutywy KW PZPR; I sekretarz KZ
ZWCH ,,Chemitex-Stilon” byl takze przewodniczacym Wojewddzkiej Komisji Rewizyjnej oraz cztonkiem
egzekutywy KM PZPR.
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pracownikow politycznych — pierwszych sekretarzy komitetéw zaktadowych®. W $wietle
dokumentéw polityka nomenklatury nie byta prowadzona przez komitety zakladowe,
ale i ten stan mial ulec zmianie, o czym $wiadczy¢ moze sugestia KW z sierpnia 1975
r. pod adresem KZ ,,Stilon”, by ten objal nomenklaturg wazniejsze stanowiska kierow-
nicze w zakladzie, tj. kierownikéw organizacji spolecznych, kierownikéw wydziatow
produkcyjnych, kierownikéw wazniejszych dzialéw administracji przedsigbiorstwa, po-
nadto stanowiska uznaniowe*. Najnizsze instancje partyjne, tj. podstawowe organizacje
partyjne, nie posiadaty nomenklatury kadr, posiadaly natomiast mozliwo$¢ i obowiazek
systematycznej oceny polityki i gospodarki kadrowej prowadzonej przez kierownictwo
zaktad6éw pracy. Mialy réwniez mozliwo$¢ wysuwania propozycji obsady stanowisk kie-
rowniczych. Ponadto aparat partyjny nieustannie budowat i kompletowat rezerwe ka-
drowa. Uchwaly zobowigzywaly instancje partyjne do zalozenia ewidencji tzw. rezerwy
kadrowej, tj. potencjalnych kandydatéw na zwalniane stanowiska’. Za prawidlowy roz-
woj i umacnianie partii, za jej wlasciwe rozmieszczenie w zaktadach pracy niezaleznie
od aktywu partyjnego odpowiedzialne bylo réwniez kierownictwo administracyjno-go-
spodarcze. W tym celu zalecano tzw. partyjne rozmowy z kierownictwem i okreslanie
konkretnych zadan, ktérych realizacja nastepnie podlegalaby systematycznej kontroli®.
Zgodnie z wytycznymi Sekretariatu KC przeprowadzano réwniez rozmowy indywidual-
ne z cztonkami i kandydatami partii. W tym celu powotano 141 zespoléw sktadajacych
sie z cztonkéw KW, KM, komitetéw miejsko-gminnych (KMG), komitetéw gminnych
(KG), kierownikéw wydziatdow KW oraz przedstawicieli kierowniczego aparatu jedno-
stek nadrzednych. Zespoly przeprowadzily w pierwszym kwartale 1976 roku 151 roz-
mow, z czego 11 w przemysle’.

W wigkszych zaktadach zalecono powolanie punktéw odczytowych, a odczytami
lektoréw KC i KW zalecano obja¢ nomenklature. Zalecano takze prowadzi¢ sukcesyw-
ne szkolenia kadry kierowniczej na dwuletnich studiach Wieczorowego Uniwersytetu
Marksizmu i Leninizmu®. W licznych organizacjach dziatajacych na terenie zaktadow
nalezalo upowszechnia¢ studia wiedzy o partii, silnie angazowa¢ w podnoszenie na
wyzszy poziom dziatalno$ci ideowo-wychowawczej w czym niezmiernie pomocne bylty
Szkoly Aktywu Partyjnego’. Szczegodlng ,troska” partia otoczyla redakcje gazet zaklado-

3 Nomenklatura kadr kierowniczych KW PZPR w Gorzowie Wlkp. z sierpnia 1975 roku wymienia wérod
kluczowych zakladéw: ZWCh ,,Chemitex-Stilon”, ZM ,,Gorzéw”, ZP] ,,Silwana” oraz GPBP.

4 Archiwum Panstwowe w Gorzowie (dalej APG), Komitet Wojewddzki Polskiej Zjednoczonej Partii Ro-
botniczej w Gorzowie Wlkp. (dalej KW PZPR) sygn. 667, s. 47, Nomenklatura kadr kierowniczych KW
PZPR w Gorzowie Wlkp., Gorzéw Wlkp. 1975.

5  Tamze, sygn. 667, s.108, 109, Wytyczne Biura Politycznego w sprawie nomenklatury kadr instancji par-
tyjnych wraz z wykazem stanowisk objetych nomenklaturg KC, KW, KM, KD, KMG, KG, KZ. Warszawa
1977.

6  Zestaw poruszanych probleméw podczas rozméw partyjnych z aktywem kierowniczym w dniach 16 II
1976 - 30 IV 1976. dotyczyl 51 tematéw. Wsrdd nich: realizacji programu polityki ptacowej lat 1974-1975,
oceny dzialalnosci grup partyjnych, stanu BHP, spraw wzrostu szeregéw ZMS, spraw propagandy wizual-
nej czy przygotowania do czynu partyjnego. Zob.: APG, KW PZPR, protokoly posiedzen egzekutywy wraz
z zalgcznikami, sygn. 11.

7 APG, KW PZPR, sygn. 209, s. 116, Ocena przebiegu rozméw indywidualnych z cztonkami i kandydatami
partii w I kwartale ‘76 roku w wojewddztwie gorzowskim.

8  APG, Komitet Miejski Polskiej Zjednoczonej Partii Robotniczej w Gorzowie Wlkp. (dalej KM PZPR),
sygn. 1, s. 40, Sprawozdanie z dziatalno$ci KM PZPR w latach od 17 X 1975 do 31 X 1977.

9  Dzialania ideowo-wychowawcze z zalogami prowadzono na podstawie Uchwaly Sekretariatu KC w spra-
wie pracy ideowo-wychowawczej z zatoga H. Cegielskiego z 1972 r.
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wych, dbajac o zaopatrywanie ich w prenumerate prasy partyjnej’’. Wiadze polityczne
nie bagatelizowaly takze znaczenia radioweztéw zaktadowych!!.

Czuwajac nad podnoszeniem $wiadomosci swych zaldg, przedsiebiorstwa win-
ny byly wspiera¢ dzialalno$¢ organizacji mlodziezowych, spolecznych i kulturalnych,
rozwija¢ rozrywke i wypoczynek po pracy, stwarza¢ takze warunki do lepszej realizacji
zadan spotecznych i produkeyjnych. Mozliwoséci oddziatywania byly stosunkowo duze,
bowiem na terenie przedsiebiorstw dziatalo wiele organizacji o réznym charakterze.
Program rozwoju spotecznego Zaktadéw Wiokien Chemicznych ,,Chemitex — Stilon” z
pierwszego kwartatu 1977 roku wymienia 10 organizacji prowadzacych szeroka dzialal-
no$¢ ideowo-wychowawcza'.

Partia, rozbudowujgc i umacniajac swoje struktury, organizowata takze czas wol-
ny poza zaktadami pracy. Temu celowi stuzyty kluby i §wietlice zakladowe, sobotnio-
niedzielne festyny, osrodki rekreacyjne, rozwoj sportu masowego, czyny spoleczne oraz
wszelkie uroczystosci i imprezy okolicznosciowe. W ich organizowaniu czynny udziat
braly zatogi gorzowskich przedsigbiorstw.

U schylku 1975 roku dziatalno$¢ partii opierata sie na 2690 instancjach I stopnia
(czyli podstawowych organizacjach partyjnych - POP). W tym na 3 komitetach zaktado-
wych w: Zakladach Mechanicznych (ZM) Gorzéw, Zaktadach Przemystu Jedwabnicze-
go (ZJP) ,Silwana” i Zaktadach Widkien Chemicznych (ZWCh) ,,Chemitex-Stilon™. W
najwiekszym przedsiebiorstwie regionu ,,Stilonie” zatrudniajacym 9746 pracownikéw, a
wiec posiadajacym potencjalnie najwieksze mozliwosci oddziatywania, funkcjonowaty 2
podstawowe organizacje partyjne, 28 oddzialowych organizacji partyjnych (OOP), 109
grup partyjnych z liczbg czlonkéw i kandydatéw siegajaca 1119 oséb. Stanowito to jed-
nak niezadowalajacy odsetek upartyjnienia zatogi. Progiem satysfakcjonujacym w roku
1976 bylo 18%, co stanowilo $rednig w skali kraju. W wojewddztwie gorzowskim $red-
nia ta wynosila wowczas 16,4%, za§ w samym Gorzowie 13,6%. Stan ten w nastepnych
latach ulegt poprawie', cho¢ i w §rednich wielko$ciach widoczna jest progresja. Dopiero
u schylku roku 1980 udato si¢ przekroczy¢ srednig upartyjnienia zalogi ,,Stilonu”, ktdéra
wyniosta wowczas 20%.

Tego typu ,,kfopotéw” nie mialy ZM ,,Gorzéw” czy Gorzowskie Przedsi¢biorstwo
Budownictwa Przemystowego (GPBP), kt6re odznaczaly si¢ najwyzszym stopniem upar-
tyjnienia w Gorzowie siegajacym lub przekraczajacym 30%, a bazujace na zalodze nie-
mal pieciokrotnie mniejszej liczebnie od zalogi ,,Stilonu”. Na tle osiggnie¢ pozostalych
przedsiebiorstw miasta i regionu ,,Stilon” nie prezentowal przodujacej sity. Wprawdzie
nie zawsze stopien upartyjnienia oddawat sile samej organizacji, to jednak wpltywat na
atmosfere wérdd zalogi, a nawet na jako$¢ produktow finalnych, o czym przekonywat na
jednej z narad spoteczno-gospodarczych I sekretarz KZ ZPJ ,,Silwana™".

—
(=)

Wiréd tytutéw najpoczytniejszych: ,, Trybuna Ludu’, ,,Polityka’, ,,Ideologia i Polityka”, ,,Nowe Drogi’, ,, Zy-

cie Partii’, ,Materialy i Zagadnienia”

11 Tematy i tre$¢ audycji uzgadniana byta przez redakcje z KZ podczas codziennych kontaktow.

12 Organizacjami tymi byly: Zwigzek Zawodowy Chemikéw, ZSMP, ZBOWID, Komisja Kobiet Pracuja-
cych, Towarzystwo Przyjazni Polsko-Radzieckiej, Stowarzyszenie Inzynieréw Chemikéw Polskich, Klub
Techniki i Racjonalizacji, Kolo Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, Klub Sportowy ,,Stilon”, oddziat
PTTK, ogniska TKKE.

13 APG, KW PZPR, sygn. 217, s. 91, Rozw¢j Partii w latach 1972-1975.

14 W roku 1976 wynidst 13,6%, w 1978 - 18,3%, w 1979 - 18,4% , zas w 1980 - 20,5%.

15 APG, KW PZPR, sygn. 236, s. 14, Protokot z odbytej narady aktywu spofeczno-gospodarczego w Gorzo-

wie WIkp. z dnia 24.10.77.
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Stad w przedsiebiorstwach, w ktorych upartyjnienie bylo nizsze niz 20%, zalecano
stworzy¢ grupy przodujacych bezpartyjnych i otoczy¢ opieka najlepszych aktywistow
partyjnych oraz poglebi¢ tematyke wiedzy o partii'®. Gorzowska organizacja borykata sie
jednak z problemami bazowymi, a gabinetami szkoleniowymi POP dysponowaly jedy-
nie ,,Stilon” i ZM ,,Gorzéw”". Szkoly aktywu partyjnego dziataly przy ,Stilonie”, GPBP,
»Silwanie” i ZM ,,Gorzéw”. Niektore zajecia odbywaly sie w systemie kursowym. Min.
GPBP i Stilon byly organizatorami kurséw wyjazdowych, na ktérych sekretarze POP,
OOP i aktywisci zostali przeszkoleni z zakresu SAP oraz wiedzy o partii'®.

W 1978 roku we wszystkich zakladach produkcyjnych zorganizowano narady z ini-
cjatywy organizacji politycznych. Narady sredniego dozoru technicznego, w tym glow-
nie mistrzéw, skupialy sie na omdéwieniu spoteczno-gospodarczych i ideowo-wycho-
wawczych przedsiewzie¢ zapewniajacych realizacje zadan stawianych przez II Krajowa
Konferencje PZPR. Zadania kadry kierowniczej przedsiebiorstw i jednostek nadrzed-
nych wynikajace z postanowien konferencji omawiane byly w trakcie rozméw indywi-
dualnych, prowadzonych zgodnie z nomenklaturg stanowisk w okreslonych instancjach
partyjnych®.

Programy rozbudowy partii przyjete przez egzekutywe KW PZPR opracowane zo-
staly wczesniej przez instancje stopnia podstawowego i organizacje partyjne. Zatwier-
dzono je na konferencjach i zebraniach sprawozdawczo-wyborczych. Egzekutywa i se-
kretariat KW, instancje stopnia podstawowego, KZ i wigkszo$¢ POP przynajmniej raz w
kwartale omawialy problemy rozwoju partii. Dziatalno$¢ w tym zakresie kontrolowana
byta na biezaco przez zespoly i komisje instancji skupiajace liczne grupy aktywu. Do
ich zadan nalezalo utrzymywanie biezacego, nieformalnego i indywidualnego kontak-
tu z okreslona grupa (2-3 oséb), przyszlych kandydatéw na cztonkéw partii, dokony-
wanie ocen ich postaw, aktywnosci efektow w nauce i pracy zawodowej, a czesto — w
konsekwencji udzielenie rekomendacji na cztonka partii. Powszechnie stosowano forme
rozmoéw indywidualnych z przodujacymi bezpartyjnymi. Prowadzili je cztonkowie egze-
kutywy POP/OOP lub zespoly aktywu powotane do pracy z bezpartyjnymi. Rozmowy
te mialy czesto charakter nieformalny, dotyczyly spraw zwigzanych z praca zawodowa,
zyciem zakladu i srodowiska oraz probleméw osobistych przysztych kandydatéw PZPR.
Wiele organizacji partyjnych praktykowalo odbywanie rozméw partyjnych ze wszyst-
kimi nowo przyjetymi do pracy w danym zakladzie. Pozwalalo to na aktualizowanie
oceny sytuacji politycznej w poszczegdlnych srodowiskach oraz okreslenie perspektywy
rozbudowy organizacji partyjnej**. Aktywni spotecznie i zawodowo bezpartyjni stano-
wili bezposrednia rezerwe partii. W instancjach i organizacjach partyjnych na biezaco
aktualizowano imienne wykazy bezpartyjnego aktywu obejmujace przede wszystkim
$rodowiska, w ktérych zdynamizowanie przyje¢ do partii bylo szczegdlnie pozadane.
Powszechnie praktykowano zapraszanie przodujacych bezpartyjnych na otwarte zebra-

16 W pierwszym polroczu 1979 roku byt to nadal wysoki odsetek, siegajacy 41,3% zaktadow pracy.

17  Stan ten nie ulegl zmianie. U schytku lat siedemdziesigtych nadal istniaty ,,obiektywne” trudnosci MOKI
w wyegzekwowaniu decyzji o powolaniu gabinetéw. Por.: APG, KM PZPR, sygn. 30, s. 157, Protokot nr
16/80 z posiedzenia egzekutywy KM PZPR w Gorzowie odbytego w dniu 24.06.80.

18 APG, KM PZPR, sygn. 25, s. 86-87, Protokdl nr 14/78 sporzadzony na posiedzeniu Egzekutywy KM PZPR
w dniu 26.06.78 roku.

19 APG, KW PZPR, sygn. 218, s. 10, Program dzialan polityczno-organizacyjny po II Krajowej Konferencji
PZPR.

20 Tamze, s. 2-7, Niektore doswiadczenia instancji i organizacji partyjnych w pracy nad rozwojem i umac-
nianiem szeregéw PZPR.
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nia partyjne, niektére posiedzenia instancji terenowych, spotkania i narady, wlaczano
ich do udzialu w réznych formach szkolenia partyjnego organizowanego przez POP i
instancje terenowe, dwie filie Wieczorowego Uniwersytetu Marksizmu-Leninizmu (KM
PZPR iKZ ZWCh ,,Chemitex-Stilon”) i zespoly wiedzy o partii. Szkolenia te POP czy tez
OOP $wiadomie wykorzystywaly jako forme wstepnego przygotowania bezpartyjnych
do wstapienia w szeregi kandydatéw PZPR. Do pracy z bezpartyjnymi typowany byl naj-
bardziej doswiadczony i zaangazowany aktyw partyjny (mistrzowie, przodownicy pra-
cy). Ale nawet wowczas kiedy dokonywano selekcji, wymagano od wszystkich cztonkéw
partii agitacji, umiejetnosci przekonywania o stusznosci obranej drogi, bez pacyfikowa-
nia pogladéw przeciwnych i uznanych za wrogie. Ponadto czlonek partii musiat posigé¢
umiejetnos$¢ organizacji zgranego i oddanego kolektywu, miat obowigzek wstuchiwania
sie w glosy §rodowiska i umiejetnie ksztaltowac jego nastroje”’.

Waznym pomostem miedzy POP a instancja miejskg zabezpieczajacg potrzebe bie-
zacej informacji byt agitator. Agitatorzy obok aktywistéw i lektorow tworzacy tzw. kadre
frontu ideologicznego, byli interpretatorami biezacych wydarzen politycznych, gospo-
darczych i spotecznych, ksztaltowali opinie i nastroje, wplywali na postawy czlonkéw
partii. Ponadto lektorzy i agitatorzy dla instancji partyjnej byli dobrym zrédtem wiedzy
o nastrojach wéréd zalog zaktadow.

Waznym ogniwem realizacji ideowo-wychowawczego oddziatywania w zakladach
pracy, a nie w petni wykorzystywanym byli mistrzowie. Jedynym przedsigbiorstwem le-
gitymizujacym sie powaznymi osiggnieciami w tym obszarze byt ,,Stilon”, gdzie rol¢ orga-
nizatora pracy z mistrzami prowadzila Rada Mistrzéw, wykorzystujac w tym celu narady
produkcyjne i zebrania partyjne®. Uwadze partii nie umkneto takze kino, ktérego rola
w ksztaltowaniu $wiadomosci spolecznej systematycznie wzrastata. Zespot kin gorzow-
skich duzg uwage przykladat do pracy z widzem robotniczym. Formg zainteresowania
staly sie¢ tzw. ,premiery robotnicze” organizowane dla takich zakladéw jak ,Chemitex-
Stilon”, ZPJ ,,Silwana”, GPBP czy Gorzowskim Kombinacie Budowlanym (GKB)*.

Wraz z narastajacymi problemami gospodarczymi wiadze polityczne wojewddztwa
i miasta zintensyfikowaty dzialania pacyfikujace oddolng inicjatywe. Na posiedzeniach
egzekutywy KZ i POP przynajmniej raz w miesigcu dokonywano wnikliwej oceny at-
mosfery spoleczno-politycznej wérdd zaldg, ktdre przekazywano instancjom zwierzch-
nim. Rozszerzono i zintensyfikowano edukacje ekonomiczng z ,wlasciwg” interpretacja
zachodzacych zjawisk w zyciu gospodarczym i politycznym kraju. Starano sie¢ uatrakcyj-
ni¢ i rozwija¢ wspoélzawodnictwo pracy. Rozwinieto dziatania propagandowe. KZ i POP
zintensyfikowaly swoje inspiratorskie i kontrolne funkcje wobec administracji panstwo-
wej i gospodarcze;.

Podejmowane dzialania, nieskorelowane z postepem gospodarczym, ktdry prze-
ciez sta¢ sie miat fundamentem proceséw legitymizujacych wladze, byly jednak w co-
raz mniejszym stopniu efektywne i skuteczne*. System centralnego kierowania mimo

21 Tamze, s. 47-48, Zadania partii w poglebianiu socjalistycznej $wiadomosci i patriotycznej jednosci naro-
du oraz umacniania wiezi ze spoleczenstwem.

22 APG, KM PZPR w Gorzowie, sygn. 10, s. 136, Ocena pracy ideowo-wychowawczej w $rodowisku robot-
niczym.

23 Tamze, s. 59, Ocena realizacji zadan w dzialalnosci ideowo-ksztalceniowej i wychowawczej w wybranych
zakladach pracy.

24 Tamze, sygn. 30, 181-190, Program przedsiewziec polityczno-organizacyjnych na rzecz poprawy efektyw-
nosci gospodarowania i harmonizowania gospodarki Gorzowa w 1980 r.
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prowadzonej reformy gospodarczej (WOG) nadal posiadal znamiona nakazowo-dyrek-
tywne, a wobec tworzacych si¢ coraz bardziej rozbudowanych struktur nadzér i kon-
trola réwniez stawaly si¢ coraz bardziej iluzoryczne. Fasadowos¢ systemu w pelni zde-
maskowana zostala z poczatkiem lat osiemdziesiatych. W uchwale Biura Politycznego
napisano wowczas: Brak konsekwencji w spojnosci i nierozdzielnosci kryteriéw zawodo-
wych ideowych i moralnych to wynik centralistyczno-dyrektywnego modelu zarzqgdzania
powodujgcy negatywne skutki ekonomiczne i sprzyjajgcy naruszaniu zasad moralnosci
socjalistycznej®>. Nadmiernie rozbudowana nomenklatura kadrowa, opierajaca sie w
roku 1980 na 5 KZ i 375 grupach partyjnych, oraz przejecie przez aparat partyjny czesci
kompetencji instancji partyjnych ograniczylo de facto funkcje inspiratorskie, kontrolne
organizacji i instancji partyjnych w pracy z kadrg kierownicza*. Bledy i niedociagniecia
byly znane instancjom partyjnym, informacje o nieprawidtowoséciach w prowadzone;
ewidencji, brak przydziatéw zadaniowych dla cztonkéw i kandydatéw partii, braki w
prowadzonej dokumentacji sygnalizowane byly czesto w protokofach pokontrolnych
w organizacjach partyjnych. Réwnowazyly je jednak pozytywne oceny realizowanych
zadan w dzialalnosci ideowo-ksztalceniowej i wychowawczej, cho¢ i tu byly pewne
niedociagniecia. Zarzadzony u schyltku roku 1981 przeglad kadr objal wszystkie osoby
zajmujace stanowiska nomenklatury Komitetu Wojewodzkiego, komitetéw miejskich,
miejsko-gminnych, gminnych, a takze KZ w ZWCh ,,Chemitex-Stilon™. Nie budzi to
zdziwienia wobec krytycznej oceny aktywno$ci KZ zwlaszcza w warunkach ,,szczegélnie
agresywnych dziatan propagandowych ,Solidarno$ci’*. Organizacja partyjna szczebla
wojewodzkiego i miejskiego poprzez odpowiednie wydzialy najczesciej ekonomiczne i
organizacyjno-polityczne, opracowujac szczegdtowe plany pracy z aktywem jak i z kan-
dydatami oraz bezpartyjnymi, programy naprawcze, zalozenia i kierunki dynamizowa-
nia rozwoju szeregdéw partii — nie byta w stanie zapobiec wielkiemu wybuchowi spolecz-
nego niezadowolenia wobec pogarszajacej si¢ sytuacji gospodarczej i politycznej.
Przyczyna niewydolnosci oraz paradoks niekonsekwencji tkwi réwniez w sprzecz-
noéci systemowej. Niejednokrotnie jednostki nadrzedne wobec przedsigbiorstw, tj. zjed-
noczenia, nie bedace zainteresowane inicjatywa wladz politycznych, chronily podlegte
im podmioty badz wprost lekcewazyly zalecenia czy tez polecenia wtadz partyjnych (co
$wiadczylo min. o zjawisku klientelizmu czy tez korzysciach ptynacych z hierarchiczno-
$ci sytemu, jego ainnowacyjnosci i wszelkich innych defektach, ktére wtadze polityczne
chcialy tagodzi¢). Przedsigbiorstwa réwniez wykorzystywaty taka sytuacje dla poprawy
wlasnej. Chodzito o poszerzenie autonomii, umocnienie pozycji etc. Zjawisko to zostato
przez Ewe Balcerowicz zdefiniowane jako przetarg planistyczny?. Mozliwo$¢ takg da-
wal sojusz przedsigbiorstw z lokalna wiladza, ktéra droga pozaadministracyjng mogta
i niejednokrotnie wywierata wptyw na pozadane przez przedsigbiorstwa decyzje wladz
centralnych. Ponadto przedsigbiorstwa przemystu kluczowego, bedace motorem roz-
woju regionu, byly zarazem obiektem zainteresowania wladz centralnych. Dotyczyto to

25 APG, KW PZPR, sygn. 667, s. 135, Uchwata Biura Politycznego KC PZPR w sprawie pracy partii z kadra
kierownicza.

26 Tamze.

27 Tamze,s. 142.

28 Tamze, sygn. 299, s. 209, Notatka dotyczaca realizacji dokumentu sekretariatu KC PZPR z 19 wrzesnia
1981 r. w wojewodztwie gorzowskim.

29 Por:E.Balcerowicz, Przetarg planistyczny, Warszawa 1991; E. Bal cer o wi c z, Przetargi w procesie
tworzenia i realizacji planéw, w: System funkcjonowania gospodarki a planowanie w organizacjach gospo-
darczych, pod red. M. D abrowskiego, ,Materialy i Studia” nr 19, Warszawa 1980.
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w wojewddztwie gorzowskim Zakladéw Wtokien Chemicznych ,,Stilon”. Argumentem
najczedciej podnoszonym w tym swoistym przetargu byla min. strata i wielko$¢ nakta-
déw, jakie ponosi gospodarka narodowa wobec braku alternatywnych rozwigzan badz
niewywigzywania si¢ kontrahentéw z planowych zadan. Oczywiscie korzys¢ z przychyl-
nych decyzji byta obopdlna. Wtadza legitymowata si¢ skuteczno$cia, zapewniata bowiem
$rodki dla regionu, w tym i dla jego kluczowych przedsigbiorstw. Przedsigbiorstwa na-
tomiast zyskiwaly dodatkowe $rodki i nie byly zarazem obligowane do nowych ponad-
planowych wielko$ci produkcyjnych. Mechanizm taki niejednokrotnie wykorzystywany
byt przez ,wlodarzy” Gorzowa, jednak nie zawsze z w pelni zadawalajacym skutkiem,
dla wladzy, regionu, miasta i dla przedsiebiorstwa®.

Obraz 6wczesnej rzeczywisto$ci nadzorowanych przedsigbiorstw gorzowskich jest
jedynie malym, niepelnym fragmentem proceséw, ktorym przedsiebiorstwa zostaly
poddane i ktéry nalezy poszerzaé. Jednak mimo swojej niekompletnoséci oddaje cho¢ w
czedci atmosfere i zaangazowanie partii w realizacje celu, jakim bylo petne podporzad-
kowanie spoleczenstwa i zdobycie upragnionej legitymizacji. Cele te byty jednak ze soba
sprzeczne, nieustannie powodowaly kolizje, i w konsekwencji musialy doprowadzi¢ do
pelnego fiaska podjetego przedsiewziecia.

30 APG, KW PZPR, sygn. 622, s. 19, pismo z dnia 15.IX.75 r. do tow. Szydlaka Sekretarz KC PZPR; tamze,
sygn. 210, s. 65, pismo z dnia 28.06.77 r. do tow. J. Kepy czlonka BP KC PZPR wiceprezesa Rady Ministrow
PRL.



