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Antoni SMOLALSKI

Podmiotowos¢ jako kategoria pedagogiczna
i zasada samorzadnosci szkoly

W koncepcji szkoty usamorzadowionej opracowanej przed dwudziestu laty
zalozytem podmiotowo$é jako jej atrybut, w szczegolnosci w odniesieniu do nau-
czyciela, dyrektora oraz ucznia.! Nie rozwijalem wowczas tego pojgcia, gdyz
w tamtych czasach trzeba bylo przede wszystkim kierowaé wysitek na upowszech-
nianie my$Hi, ze taki model szkoty jest w ogole pozadany 1 mozliwy do realizacji.
Obecnie podejmujg ponownie zagadnienie podmiotowosci z intencja jego uszcze-
gétowienia i poniekad takze uzasadnienia, skoro stanowilo ono, obok samorzadno-
$ci, centralng kategorig calej koncepcji.

Biorac pod uwage stosunek jednostki do $wiata zewngtrznego, do siebie
samej, do innych ludzi, do obowigzkéw zawodowych oraz wychodzac z zato-
zenia, ze przedmiotowosé i podmiotowosé nie pozostaja zawsze w opozy¢ji
wzajemnej, lecz czesto zachodza na siebie? i dopeiniaja sig jako wspbtele-
menty pewnych catosci, mozna by wyrdzni¢ co najmniej trzy aspekty podmio-
towoSci: ontologiczny, gnozeologiczno-aksjologiczny oraz prakseologiczny.
W kazdym z tych aspektéw podmiotowos¢ jest jednoczes$nie jakim$ stanem
oraz procesem, a moze nawet lepiej byloby powiedzie¢, ze jest stanem okre-
slonego procesu.

! A. Smotalski, Ku szkolc samorzadngj, ,,Polityka” z 28 czcrwea 1981 r.; tenze, Koncepcja szkoty ado-
wiongj, ,,Nauczycicl i Wychowanic” 1981, m 4-5; tenze, Komentarz do koncepcji szkoty usamorzadowionc;j,
»Nauczycicl i Wychowanic” 1982, nr 4; tenze, Samorzadnos¢ i samorcgulacja w szkolc (w:) Tcoretyczne aspck-
ty organizacji, funkcjonowania i i ia szkolni w Polsce, Red. J. Nicmice, Biatystok 1984; Szko-
ta usamorzadowiona, praca zbiorowa pod rcd. A. Smotalskicgo, Wroctaw 1987; tenze, Samorzadnosé jako
warunck poprawy pracy nauczycicla i szkoly, ,.Studia Pcdagogiczne” t. LIV Red. T. Wiloch, Wroctaw 1989;
tenze, Przyczynki zrodtowe do teorii szkoty. Z mysli organizacyjnej w polskicj pedagogice, t. 3, Wroctaw 1986.

2 Por. Z. Cackowski, Cztowick jako podmiot dziatania praktycznego i poznawczego, Warszawa 1979, s. 8 i nast.
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1. ONTOLOGICZNY WYMIAR
PODMIOTOWOSCI W EDUKACIJI

W Zyciu cztowieka jest istotne, w ogromnej mierze dzigki jego edukacji i samoe-
dukacji, zrozumienie jego wiasnego istnienia w gaszczu innych bytdw, ze jest bytem
autonomicznym, ale wérod ludzi, rzeczy, idei i zjawisk i ze sam jest po czgsci kazdym
z nich. Bedac bytem indywidualnym i ,,caloécia dla siebie’ nalezy jednoczesnie do
innych catosci jako ich czlon lub komponent. Oczywiscie z zatozenia, ze kazdy czto-
wiek jest niepowtarzalng indywidualnoscig musza wynika¢ wnioski praktyczne doty-
czace organizacji procesu dydaktycznego.* Jako$¢ zycia jednostkowego jest zdetermi-
nowana czesciowo przez byty obiektywne wobec jednostki a czgsciowo ksztattowane
przez nig sama. Ale jednostka ludzka—rozpatrywana jako istota myslaca i jako zwierzg
spoteczne ijako byt produkujacy — nie jest bytem skofnczonym ani w momencie swych
narodzin ani w zadnym z dowolnych momentéw czasowych jej trwania, lecz raczej jest
procesem wzrastania lub degradacji. I podobnie jest z instytucja jaka jest szkota. W tej
niedokonczono$ci czlowieka oraz instytucji zawarte sa duze szanse na edukacjg i auto-
edukacje. Rozwija¢ si¢ moze nie tylko czlowiek, ale takze jego instytucje. Gdy idzie
o cztowieka to w fazie wzrostu jego ciata 1 psychiki jak 1 w fazie osobniczej degradacji
wiele zalezy od niego samego, od jego mysli i woli. Wazne jest jak jednostka ludzka
potrafi rozpoznawac 1 reagowac na wywierane na nig presje pochodzace z zewnatrz,
jak rowniez z wnetrza jej osoby. Tg zdolno$é rozpoznawania nabywa sig w toku zycia,
dochodzac do niej szybciej lub wolniej, glgbiej lub powierzchownie. W zwiazku z tym
otwiera si¢ szerokie pole do edukacji oraz samoedukacji. Tak edukacja staje sig
elementem ludzkiego istnienia, wspotokreslajac jego jakos¢, wspotformujac jakosé
czowieczenstwa. Rzecz jasna, nie moze to by¢ edukacja zniewolona, ignorujaca podmio-
towos¢ cziowieka oraz instytucji. Mozna skonstatowac wystgpowanic zwiazku przy-
czynowo-skutkowego pomigdzy stanem edukacji a sposobem ludzkiego istnienia, zwta-
szcza migdzy edukacja i samoedukacjg a stopniem 1 zakresem podmiotowosci.

Cziowiek jest na ziemi bytem wyjatkowym nie tylko przez zdolno$¢ §wiadomego
istnienia, na ktora sktada sie nie tylko orientacja w otoczeniu, ale takze dzigki posiada-
niu mozliwosci tworzenia — w okreslonych granicach —siebie 1 innych. Jest to zdolnosé
stopniowalna. Jako$¢ zycia jest zroznicowana indywidualnie, wszyscy ludzie zywi sa
rozmaicie Zywi, tworzac byty niewspédtmierne. I nie jest to zjawisko zte, jezeli réznico-
wanie nastepuje jako skutek rozwoju indywidualnosci, a nie degradacji, jezeli ,,suma’’
rozwojowych osiagnie¢ jednostek przewaza nad ,,suma” indywidualnych degradacji
zwigzanych z wiekiem, depresjami psychicznymi, wreszcie ze §miercig.

' R, Ingarden, Spér o istnicnic $wiata, t. [l Ontologia formalna, cz.1 Forma i istota, wyd. 3 zmicnione, przygoto-
wala D. Gicrulanka, Warszawa 1987, s. 102 i nast., 333 i nast., cz. 2 Swiat i $wiadomosé, s. 41 i nast,, 238-239.

4 Por. S. Palka, O podmiotowym traklowaniu ucznia i wychowanka (szkic na marginesic pedagogiki zoricntowa-
ncj). W: Poza kryzysem tozsamosci. W kicrunku pedagogiki personalistycznej, Red. F, Adamski, Krakéw 1993,
5. 93-94.
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Podmiotowos¢ to mozliwos¢ dziatania z wlasnej woli, dziatania racjonalnego 1 twér-
czego wnoszacego nowe wartosci, jak 1 Zycia odtworczego polegajacego na wehianianiu,
ochronie 1 kontynuacji wartosci zastanych. Jest to takze poczucie wiasnej odrgbnosci
1 niezaleznosci od innych ludzi oraz od rzeczy. Aby to poczucie nie bylo przesadne ani
zanizone, niezbedne jest odpowiednie wychowanie, poprzez ktore jednostka staje sig
silng indywidualnoscia 1 jednoczesnie spolegliwa i czynna czgscia spotecznosci.

Dotykamy tutaj poczucia wolnosci jednostki. Wolno§¢ w znaczeniu ontolo-
gicznym mozna rozpatrywaé w dwdch wymiarach: jako subiektywne poczucie nie-
zalezno$ci oraz jako obiektywne granice niezaleznosci wyznaczone przez ustano-
wione prawa spoleczne i przyrodnicze. Ale 1 w tym pierwszym przypadku wolno$é
bywa §wiadomie ograniczana, gdyz ,.,chwalebnie jest czynic to co nalezy, a nie to
co wolno”.* Gdyby jednostka istniata tylko sama woéwczas jej podmiotowa wol-
no$¢ moglaby osiagac stu procent. Poniewaz jednak wspotistnicje z innymi wobec
tego ich stuprocentowe wolnosci prowadzityby do anarchii.® Jednakze istnieje
ogromna przestrzen migdzy petna wolnoscig a zniewoleniem, przestrzefn w ktorej
dziatanie jednostki moze by¢ suwerenne. Zakres i stopiefi wykorzystania tej prze-
strzeni to sposob na wzbogacanie lub zubozenie zycia osoby oraz instytucji. I wia-
$nie ta przestrzefn moze by¢ polem samorozwoju i samodoskonalenia osoby i insty-
tucji. Dhugos$¢ 1 warto$¢ zycia moze by¢ mierzona nie tylko liczba przezytych lat,
lecz takze zasiggiem i glgbia ogarniania §wiata whasna §wiadomoscia, intensywno-
$cig przezy¢ oraz zakresem wilasnego sprawstwa dokonanego w ciagu zycia. I tutaj
dochodzimy do jednego z gldwnych celéw edukacji szkolnej. Przeciwienstwem
tak pojetej edukacji jest np. formalne ,,przerabianie” haset z programéw nauczania
lub realizowanie urzgdniczych plandw, bez troski o glebie przezy¢. Tymczasem
prawie kazdy temat z programu nauczania mozna opracowac nie tylko przedmioto-
wo, koncentrujac si¢ na jego walorach informacyjnych, lecz takze podmiotowo,
dazac do intensyfikacji przezy¢ racjonalnych i emocjonalnych.’

Podmiotowo$¢ to takze zdolnos¢ samostanowienia czyli autonomia. Te zdol-
no$¢ jednostka chgtnie w sobie rozwija, juz od wezesnego dziecinstwa, co wynika
prawdopodobnie z jej instynktu samozachowawczego. Jest to tendencja wiasciwa
takze instytucjom i godna popicrania, ale pod warunkiem roéwnoczesnego wzboga-
cania jej zdolnoécia do samoograniczania, ze wzgledu na innych. Idea autonomicz-
nosci zawiera w sobie dwie pozadane wartosci: rozwoj 1 obrong wiasnej odrgbno-
Sci 1 niepowtarzalno$ci oraz socjalizacje jako umiejgtnos$é przystosowywania si¢
do tadu spotecznego. W tym znaczeniu podmiotowo$é musi byé godzeniem dwadch
wartoéci sprzecznych. Ale taka sprzecznos$¢ nie jest czyms$ nadzwyczajnym, gdyz
sprzeczna jest struktura ontyczna wszelkiego istnienia.

*L.A. Scncka, Mysli. Wybral, przctozy! i oprac. S. Stabryta, Krakow 1989, s. 657.

 Zob. E. Mounicr, Wprowadzenic do cgzystencjulizmow oraz wybor innych prac. Wybor i oprac. J. Zablocki,
Krakow 1964, s. 115 i nast.

7 Por. W. Okon, Podstawy wyksztalccnia ogélncgo, Warszawa 1969,
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Z ontologicznego punktu widzenia cztowiek jest bytem ztozonym: fizycznym
1 duchowym, jednostkowym i grupowym, odr¢bnym i zarazem wkomponowanym
w $wiat spoleczny 1 przyrodniczy. W kazdym z tych wymiaréw mozna mu stwarzaé
warunki rozwoju lub je ogranicza¢. Samorzadno$¢ szkoty, w dopuszczalnych spo-
fecznie granicach, to proba stwarzania warunkéw, w ktorych faczy si¢ prawo do
odrebnosci z powinno$ciami wobec innych. Ten element edukacyjny dostrzezono
juz dawno, np. byt on jednym z dazen tzw. planu daltoniskiego oraz szkoty J. De-
weya.® Nasza koncepcja szkoty usamorzadowionej nie sprowadzata sig tylko do
autonomii nauczycieli, dyrektoréw, ucznidow 1 rodzicow, lecz do stwarzania szkole
takich warunkéw, w ktérych wyzwalana inicjatywa ludzi prowadzitaby do osiaga-
nia wyzszej jakosci ich pracy, poprzez samokontrole, samodiagnozowanie, samo-
regulacje 1 samodoskonalenie, stowem — poprzez rozwdj ludzi i organizacji.

2. GNOZEOLOGICZNO-AKSJOLOGICZNY
ASPEKT PODMIOTOWOSCI

Ontologiczny aspekt podmiotowosci nie wyczerpuje calego jej zasobu tredci
1 znajduje dopelnienie w aspekcie gnozeologicznym 1 aksjologicznym.® Mozna
mowi¢ o jednosci myslenia i bytu, skoro myslenie jest wiasciwo$cia pewnego
rodzaju bytoéw naturalnych.'® Czlowick jest bytem posiadajacym zdolno$é pozna-
wania 1 wartoSciowania §wiata oraz samego siebie, potrafi taczy¢ w sobie owo
kantowskie niebo gwiazdziste z wewngtrznym prawem moralnym.! Stopief tej
zdolnosci nie jest jednakowy u wszystkich ludzi, jednak moze byé poszerzany
1 pogiebiany dzigki edukacji oraz do§wiadczeniom praktycznym.

Podmiotowos¢ w znaczeniu gnozeologicznym obejmuje skal¢ doznawanych
wrazeli, postrzezen, wyobrazen, pojec, sadow, zdolnosci wnioskowania, analizowania
1uogolniania oraz zapamigtywania. Jednak podstawowym jej elementem jest przekona-
nie o mozliwosci poznawania $wiata na drodze teoretycznej oraz praktycznej. Dobrze by
bylo, aby obejmowata takze zdolno§¢ odrézniania prawdy od fatszu, a przede wszystkim
skdonno$¢ do dzialania w tym kicrunku, by obejmowata struktury wartoci w postaci
ogodlnoludzkich débr duchowych, bogactwo idei nie bedacych jednak ideologami, by
obejmowata postawg czynng '2nie tylko w sferze poznawania (odzwierciedlania, intcrio-
ryzowania) $wiata, ale takze jego sensownego przeksztatcania, zgodnie z postulatem za-
wartym w stynnej jedenastej tezie Karola Marksa o Ludwiku Feuerbachu.

* H. Parkhurst, Wyksztalcenic wedtug planu daltonskicgo, Przcktad Z. Uminskicj i H. E. Kennedy, Lwow-Warsza-
wa 1928, s. 18; J. Dewey, Moje pedagogiczne credo. Przetozyt J. Picter, Lwow—Warszawa 1933, s, 18-19.

? Por. J. Tischner, Myslenic wedlug wartodei, Krakow 1993, s. 52.

" L. Feuerbach, Wybor pism, t, Il, Zasady filozofii przysziosci. Przctozyli K. Krzemicniowa i M. Skwiccifiski,
przckiad przcjrzat § wstepem poprzedzit R. Panasiuk, Warszawa 1988, s. 82-84, 88 par. 61.

! 1. Kant, Krytyka praktyczncgo rozumu. Przctozyt oraz przedmowy i przypisami opatrzyt J. Galecki, Warszawa
1984, 5. 256. ’

E. Mounicr, op. cit., s. 290, 292.
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Podmiotowos¢ w znaczeniu gnozeologicznym nie bytaby peina, gdyby odréz-
niajac prawde od biedu i fatszu nie odrézniata dobra moralnego od zta. Dlatego
trzeba faczy¢ z nig umiejgtnosé krytyki, przeciwstawiania sig ztu i przylaczania sig
do akcji pozytywnych.

Znamienng cecha ludzkiej podmiotowosci jest zdolnos¢ do rownoczesnego zycia
w trzech wymiarach: terazniejszosci, przesztosci oraz przysziosci. Cztowiek Zyjac w tera-
Zniejszo$ci doswiadcza czasu fizycznego, a jednoczesnie potrafi doswiadczad psychicz-
nie dwoch pozostatych wymiarow czasu,” Zyje ,,pod wyraznym wymiarem przesztosci”
oraz ,,w nastawieniu na przyszios¢”." Dzigki temu Zycie osobnicze cziowieka, podobnie
jak jego zycie spoleczne, staje si¢ bogatsze. Ale z tym faktem faczy si¢ donioste pytanie
edukacyjne: czy mozna okresli¢ optymalna proporcje tych trzech wymiarow czasu,
w jakiej bylaby pozadana ich obecno$¢ w ludzkiej $wiadomosci, a wige takze w planach
i programach nauczania? By¢ moze, ze edukacja powinna czyni¢ przedmiotem swego
zainteresowania glownie terazniejszosc, ale z jednoczesnym uwzglednianiem jej weze-
$niejszych postaci oraz z przewidywaniem jej przysztosciowej ewolucji.

Wydaje sig, ze ideatem edukacyjnym powinien by¢ kanon, wedlug ktérego im szerzej
1 giebiej czlowiek poznaje $wiat, tym wigksze powinno by¢ jego poczucie odpowiedzialno-
$ci za siebie 1 innych. Poniekad dotykamy tutaj platonskiego pomysh, wedhug ktérego zna-
jomos$¢ prawdy automatycznie implikuje dobre czyny. Sam pomyst nie byt zty, tylko zycie
praktyczne niebardzo chcee sig toczy¢ wedhug niego. Jednak do pewnego stopnia jest on
mozliwy do spelniania dzigki edukacji oraz sensownej i sprawiedliwej organizacji zycia
spotecznego. W kazdym razie autonomia i samorzadno$¢ musza by¢ dopemione $wiado-
mym braniem na siebie odpowiedzialnosci za siebie i innych, za kogo$ 1 za cos."* Wiaczajac
w pojecie podmiotowosci takie desygnaty jak indywidualno$é i autonomia, trzeba je uzu-
pelni¢ wymaganiem cnét zapewniajacych wspotzycie ludzi, jak: poszanowanie innego, zycz-
liwo$¢, poczucie braterstwa, tolerancja, humanizm, opiekurczosé."

3. PODMIOTOWOSC W WYMIARZE PRAKSEOLOGICZNYM

Czlowiek jest istotq dziatajaca i w toku dziatania zespala si¢ w nim jego aspekt
fizyczny z duchowym.!” Totez jednym z zadan ecdukacyjnych jest ksztaltowanie
$wiadomosci cztowieka jako sprawcy rozmaitych standw rzeczy w jego otoczeniu
oraz w nim samym, by nie zachowywat sig jak bezwolna molekuta.'

'3 Rozrdznicnic czaséw na fizyczny i psychiczny zob.: W. Lukaszewski, Szansc rozwoju osobowosci, Warszawa
1984, s. 157-166.

*.R. Ingarden, Ksiazeczka o cziowicku, Krakow 1972, s. 49, 50.

'S Tamze, s. 78 i nast.

' M. Ossowska, Normy moralnc, proba systematyzacji, Warszawa 1970, s. 175-179;, S. Nalaskowski, Huma-
nizm i podmiotowos¢ w wychowaniu. Na przyktadzic szkolnych systcmow wychowania w Polsce, Torui 1993,
s. 46.

\7 B. Suchodolski, Kim jest czlowick, Warszawa 1980, s. 201.

¥ W. Lukaszewski, op. cit., s. 423-424,
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Czlowiek stal sig¢ wérdd innych istot Zywych bytem szczegdlnym dzigki pracy
i dlatego filozofia 1 pedagogika pracy sa naturalnymi przedmiotami jego zaintereso-
wan teoretycznych i praktycznych. Oba te wymiary pracy taczy prakseologia oraz
pedagogika. Jednym z warunkow powodzenia cztowieka jest zdolnos¢ trafnego i ja-
snego stawiania celow sobie i innym, planowania dziatan, trafnego dobierania $rod-
kow 1 zasobOw, sprawnego dziatania w pojedynkeg 1 w zespotach oraz krytycznego
oceniania osiggniec.'”” W toku pracy cziowiek zmienia siebie i innych ludzi oraz
zewngetrzne srodowisko, na lepsze lub na gorsze. Chodzi oczywiscie o to, Zeby dziatat
korzystnie dla siebie 1 innych, nie chaotycznie, lecz w sposob racjonalnie uporzadko-
wany,? postugujac sig nie tylko kryteriami technicznymi i ekonomicznymi, lecz tak-
ze spolecznymi 1 moralnymi. Prakseologiczny element wprowadzony do pojgcia
podmiotowosci wzbogaca jej tre$¢, zwlaszcza w odniesieniu do nauczycieli, ktorych
zawodowym zadaniem jest nauczanie racjonalnego 1 godziwego Zycia.

Podmiotowos$¢ w znaczeniu prakseologicznym to takze zdolno$¢ kumulowa-
nia do$wiadczen praktycznych, ich analizowania, selekcjonowania i uogolniania
oraz przeksztatcania w dyrektywy codziennego zycia. Laczy sig z tym zdolnoéé
samosprawdzania i korygowania wiasnych czyndw, samoregulacji i samodoskona-
lenia. Na tej drodze spelnialby si¢ w praktyce poglad Romana Ingardena, wedug
ktorego istotng cecha cztowieka jest zdolno$¢ przekraczania wlasnej zwierzgcosci
1 wyrastania ponad nia, ponad samego siebie.? Tak sig juz dzieje nie tylko dzigki
bezwzglgdnym wymogom Zycia, ale takze dzigki edukacji. Ale wptyw tej ostatniej
na doskonalenie czltowieka i jego Zycia moze by¢ wigkszy, m.in. na drodze usamo-
rzadowienia szkoly. Bylaby to szkota niepodlegia pod wzgledem doktrynalnym,
ideowa, lecz nie ideologiczna, w ktérej chodzitoby nie o to, by ludzie stawali sig
religijnymi lub ateistami, ale by stawali sig lepsi, bardziej doskonali i by takimi tez
byty tworzone przez nich instytucje.

4. PODMIOTOWOSC W UJECIU SYNTETYCZNYM

Podmiotowos¢, podobnie jak niektore inne pojgcia pedagogiczne, nie zostala
dotychczas jednoznacznie zdefiniowana.?? Ale jest zrozumiata intuicyjnie i mozna
Jja opisywac przez wyliczanie jej sktadnikow, dobieranych do pewnego stopnia ar-
bitralnie. Jest to postgpowanie uzyteczne, ale ciagle niepewne. Prawdopodobnie,
pozostanie tak do czasu, az w drodze ewentualnej konwencji nada si¢ jej status

¥ Por. J. Zicleniewski, Organizacja zespotdw ludzkich. Wstgp do teorii organizacji i kicrowania, Warszawa 1967,
s. 306 i nast.

2 Zob. T. Kotarbifiski, Traklal o dobrcj robocie, wyd. 5, Wroclaw 1973, s. 113 i nast.

* R. Ingarden, Ksiazeczka..., op.cit., s. 26,

2 Por. T. Lewowicki, Podmiotowos¢ (w:) Encyklopedia pedagogiczna. Red. W. Pomykato, Warszawa 1993, s.
596; H. Moroz, Wstep (w:) Podmiotowo$é ucznia w cdukacji wezesnoszkolnej, Red. H. Moroz, Katowice
1995, s. 7.
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fachowego terminu, obok innych podstawowych pojeé pedagogiki. Zanim to na-

stapi trzeba bedzie godzi¢ sig na okreslenia formulowane przez poszczegoélnych

autordw, traktujac je jako tymczasowe.
Na podstawie tego co powiedziano wyzej mozna by podjaé probe syntetyczne-
go okreslenia podmiotowosci, ujmujac ja w trzech aspektach:

— jako zdolno$¢ jednostki do istnienia autonomicznego wsréd innych bytéw, do
rozumienia siebie, swej odrebnosci 1 wolnoéci, z jednoczesnym poczuciem zwigz-
kow z innymi ludZzmi i $rodowiskiem przyrodniczym oraz jako poczucie obo-
wiazkow wobec nich;

— jako orientacje w $wiecie wolng od ztudzen i mistycyzmoéw, zgodna z nagroma-
dzonym do$wiadczeniem poznawczym i moralnym ludzkosci, jako skionnosé
i zdolno$¢ do ekspansji poznawczej, do krytycznego i twoérczego kontynuowa-
nia zastanych doswiadczen;

— jako zdolno$¢ do dziatania nie tylko pod wptywem impulsdéw zewngtrznych, ale
takze wedtug wiasnych (odsiebnych) motywow 1 wartosci ugruntowanych na uzna-
nych powszechnie i sprawdzonych regutach sprawnego i godziwego dziatania.

Zasadniczo podmiotowosé jest whasciwoscia osoby ludzkiej. Jednakze, mozna

by, przez analogig, odnosi¢ ja takze do instytucji, chociaz sa to byty odmienne.
Instytucje, podobnie jak osoby, nie sa do pomyslenia w zakresie peinej autonomii
i wolnoéci, gdyz prowadzitoby to do ich unicestwienia wzajemnego. Walczac przed
dwudziestu laty o autonomig, samorzgdnos¢ i podmiotowosé szkoty bratem to pod
uwage. Np. zadajac podmiotowosci dyrektora szkoly zaktadalem réwnoczesnie
ograniczono$¢ jego wiladzy, 1 godzitem sig z pogladem starozytnego mysliciela,
wedtug ktérego ,,tylko ten zdolny jest wiadaé, kto potrafi podporzadkowat sig wia-
dzy”.® Wzglad na inne osoby i instytucje powoduje samoograniczanie wiasnej
podmiotowosci. Dlatego proponowany wowczas model nowego urzadzenia szkoly
nie nazwatem szkola samorzadna, lecz usamorzadowiona, zakiadajac usamorzado-
wienie niepeine i zmienne, a jednak wystarczajace do podmiotowego rozwoju szkoty
jako instytucji i jako tworzacych ja poszczegdinych osob.

B L. A. Scncka, op. cit., s. 87.



