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Krystyna Duraj-Nowakowa

Metodologia doktryny ksztalcenia nauczycieli

Przez doktryne ksztalcenia rozumie si¢ ogol zalozen, twierdzen, pogladéw
i przekonan, teorig, nauke, system, program, a nawet metodologi¢ procesu zinsty-
tucjonalizowanego nauczania kandydatow na nauczycieli.! Modelowanie poj-
mowane bywa w dwu kontekstach — projektowania nowego ksztaltu badz —
odzwierciedlenia zastanej rzeczywistosci. Tutaj przyjmuje si¢ za nadrzgdne znaczenie
pierwsze. Zas mowa bedzie o metodologii tej doktryny, czyli ujgciu nadrzgdnym.
Doktryne ksztalcenia nauczycieli pragng przedstawié nie wycinkowo, fragmenta-
rycznie, lecz catosciowo w ujeciu systemowym.? Dlatego uwage pragng skoncen-
trowa¢ na dwu zagadnieniach komplementarnych wobec siebie, ktérymi sa:

1. Poziom i skutecznos¢ edukacji nauczycieli w szkolnictwie wyzszym.

2. Zawdd nauczyciela i ksztalcenie nauczycieli.

Uczynie to w Scistym zwiazku z wycinkami prac Rady ds. Edukacji na szczeblu
centralnym, zgodnie z zasada ,,mysle¢ globalnie, dziala¢ lokalnie™.

Cze¢sd¢ 1. W kontekscie zasadniczych zmian spotecznych w Polsce program
reformy szkolnictwa jest szeroko zakrojony, $mialy i ambitny. Jest on wprowadzany
w warunkach dotkliwszych niedoboréw finansowych. Proponowane zmiany pole-
gaja na nowym podejsciu do formulowania polityki edukacyjnej, struktur admini-

! Por.: Duraj-Nowakowa K.: Gotowosé zawodowa nauczycieli. WN WSP, Krakow 1986. —
Tejze: Ksztaltowanie gotowosci zawodowej studentéw. WN WSP, Krakow 1989. — Tejze: Praktyka
pedagogiczna: przewodnik dla studentow. Wyd. US, Katowice 1978. — Tejze: Praktyki zawodowe
w ksztalceniu studentéw na kierunkach nauczycielskich. Wyd. US, Katowice 1979. — Tejze:
Samookresienie zawodowe studentow kierunkéw nauczycielskich. Wyd. US, Katowice 1981, —
Tejze: Profesjonalizacja studentow przez teorie i praktyki pedagogiczne. Wyd. MWSHP, Lowicz
1996. — Por takze: Duraj-Nowakowa K. (red.): Nowe orientacje edukacji przedszkolnej. Rocznik
Naukowo-Dydaktyczny, Prace Pedagogiczne XIII, WN WSP, Krakéw 1992. — Duraj-Nowakowa
K. (red.): Préby modernizowania edukacyi nauczycieli. WN WSP, Krakéw 1995. — Duraj-
-Nowakowa K. (red.): Akademicka edukacja nauczycieli: problemy metodologii, teorii i praktyki.
WN WSP, Krakow 1993 i Il wyd. 1995.

? Duraj-Nowakowa K.: Modelowanie systemowe w pedagogice. WN WSP, Krakéw 1997.
— Tejze: Procedura modelowania systemowego w dydaktyce. Wyd. Edukacyjne, Krakow 1996. —
Tejze: Teoria systeméw a pedagogika. WN WSP, Krakow 1992. — Kowolik P.: Metodyczno-
praktyczne ksztalcenia studentéw — istotnq plaszczyznq przygotowania zawodowego przyszlych
nauczycieli klas I-11]. |w:] Moroz H. (red.): Ksztalcenie nauczycieli klas poczqtkowych. WSP
TWP, Warszawa 1994.
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stracyjnych szkolnictwa, zapewnienia odpowiedniego poziomu, tworzenia i oceny
programéw szkolnych, zapewnienia mozliwosci zdobycia pelnego $redniego
1 wyzszego wyksztalcenia, sposobéw nauczania oraz do wzordéw postaw i procedur
ich ksztaltowania. Polska juz wykazata duzo odwagi i sprawnosci w projektowaniu
reform szkolnictwa, ktore musza by¢ calosciowe systemowo, tzn. metodologicznie
utrzymane w paradygmacie systemowym. Droga, ktora trzeba przeby¢, w celu
wprowadzenia dlugotrwalych i trwatych reform systemu szkolnictwa, jest droga
trudna. Trzeba opracowac jasne wytyczne i stworzy¢ struktury umozliwiajace
opracowanie i realizacj¢ spojnej i konsekwentnej polityki o§wiatowej.

Aby odpowiedziec na pytanie o metodologi¢ doktryny ksztalcenia nauczycieli,
trzeba zajaé si¢ poziomem i skutecznoscia ich edukacji. Aktualny i przyszly poziom
systemu edukaciji jest jedna z najwazniejszych spraw dla Polski. Sprawie programéw
nauczania, zarébwno w zakresie ksztalcenia ogélnego, jak i zawodowego, powinno
si¢ poswigci¢ znacznie wigcej uwagi niz obecnie. W dziedzinie tej potrzebna jest
prezna polityka, zgodnie z zasadami wolnego rynku, zmierzajaca do opracowania
nowych programoéw nauczania, podrecznikéw i pomocy naukowych. Trzeba pode;j-
mowac dalsze wysitki w celu przystosowania obowigzujacych przepisow regulu-
jacych programy nauczania do warunkéw wigkszej samodzielnosci wladz lokalnych
i szkdl. Nalezy podjac zorganizowane dzialania w celu opracowania nowych metod,
technik i procedur oceny na poziomie szkolnictwa i calego systemu edukacji,
obejmujacych aspekty ilosciowe oraz jakosciowe. Konieczne jest takze usprawnicnie
sprawozdawczosci w dziedzinie wskaznikdw rozwoju na réznych szczeblach odpo-
wiedzialnosci.

Z tak pojmowana edukacja nauczycieli zwigzane sg konkretne postulaty; oto ich
uklad:

Opracowanie nowej polityki w sprawie programu powinno si¢ odbywa¢ przy
poparciu i wspolpracy MEN.

Polityka oswiatowa winna by¢ oparta na nowych zasadach, uwzglgdniajacych
ponowne zdefiniowanie wiedzy i umiejgtnosci, ustalenie nowych zasad opraco-
wywania programow oraz koniecznos¢ zwigkszenia w tej kwestii funkcji rzadu.

Przy opracowywaniu polityki programowej nalezy klas¢ mniejszy nacisk na
okredlenie zakresu poszczegdlnych przedmiotow, a wigkszy na umiejgtnosci
i kompetencje nauczycieli.

Dwupoziomowy system regulacji programéw szkolnych, przy ktorych rzad
okresla tylko podstawowe elementy ogdlnego, krajowego programu szkolnego,
a szkoly opracowujg zakres podstawowych umiejgtnosdci i wiedzy, wymaga nowych
metod pracy samych nauczycieli i ich kontroli. Ta kwestia nawet tuz przed nowym
rokiem, tak szkolnym, jak i akademickim, nie uzyskala nalezncj uwagi i rozwigzan.

Ministerstwo powinno spelnia¢ giéwna rolg w opracowywaniu na wysokim
poziomie podr¢eznikow szkolnych oraz ramowych programoéw nauczania, w dzie-
dzinie planowania i rozwoju na poziomic szkolnictwa oraz w opracowywaniu metod
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oceny i kontroli przez instytucje pozaszkolne. Powinno si¢ wprowadzaé nowe formy
i nowe oceny podrgcznikow szkolnych.

Ale decyzje wprowadzania nowych programéw nauczania powinny by¢ podej-
mowane przez szkoly, kadr¢ calej szkoly, a nie przez poszczegdlnych nauczycieli.

Powinno sig okresli¢ role glownych instytucji, a szczegdlnie pracodawcow,
w zakresie formulowania zasad opracowywania programéw szkolnych. Dlatego
winno zosta¢ powolane Ogolnokrajowe Centrum Oceny, ktére wspolpracowaloby
z departamentem zajmujacym si¢ polityka szkolnictwa oraz kuratoriami, polaczo-
nymi w tym celu w grupy regionalne, jak proponuje wzmiankowana Rada.

Polska winna nadal uczestniczy¢ w badaniach edukacyjnych na forum migdzy-
narodowym.

Nalezy dolozy¢ wszelkich staran w celu zreformowania egzaminow matural-
nych, co moze wplyna¢ takze na proces i efektywnos¢ ksztalcenia nauczycieli.

Na roznych szczeblach nauki szkolnej nalezy wprowadzi¢ zréznicowane formy
oceny ucznia.

Co dwa lub co trzy lata winno si¢ publikowa¢ przez MEN wyczerpujacy raport
analityczny na temat systemu oswiaty.

Trzeba by popierac i wlaczy¢ do procesu reform wiele dziedzin studiow nad
oswiata, takich jak ckonomika edukacji, ocena procesu edukacji, skuteczne szkol-
nictwo, strategie wprowadzania zmian w o$wiacie, ogolny rozwoj szkolnictwa.

Jesli lapidarnie przedstawione postulaty uzna¢ za podstawe dzialan, to wokot
nich mozna sformulowac trzy zalccenia gidwne:

1. Reforma polityki opracowywania programow nauczania oraz skuteczne

wprowadzanie jej w zycie majq istotne znaczenie dla systemu szkolnictwa.

2. Wydaje sig, ze aby zapewni¢ odpowiedni poziom, konieczny jest ulepszony

system oceny na roznych szczeblach szkolnictwa.

3. Przy decentralizacji i popieraniu autonomii lokalnej istnieje wigksza potrzeba

sprawozdawczo$ci w sprawach rozwoju szkolnictwa — wzajemne doinfor-
mowanie MEN i jego agend (zwiazek zwrotny).

Czgs¢ 2. Przyjrzyjmy si¢ kwestiom zwigzanym z kolejnym problemem
zawodu nauczyciela i ksztalcenia nauczycieli. Polska, bedac obecnie w stadium
szybkich przemian, wymaga istotnych reform systemu o$wiaty. To za$ wymaga
wprowadzenia powaznych zmian w systemie ksztalcenia nauczycieli, w warunkach
ich zatrudniania oraz w pozycji zawodu nauczycielskiego. Planowane reformy
w podstawach programéw szkolnych, pedagogiki, oceny oraz stosunku liczbowego
nauczycieli i uczniow maja taki charakter, ze tylko dobrze wyszkolona, posiadajaca
silne motywacje i o wysokim poziomie kadra nauczycielska rokuje nadzieje na
wprowadzenie tych zmian w sposob zadowalajacy. Wazne jest, zeby w pelni uswia-
domiono sobie potrzebg wprowadzenia istotnych zmian w strukturze i charakterze
szkolenia nauczycieli przed podjgciem pracy, w czasie jej rozpoczynania i wyko-
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nywania. Powinno temu towarzyszy¢ ustalenie jasno sformulowanych wytycznych
polityki o$wiatowej. Zachodzi potrzeba stworzenia szczegolowego banku danych,
obejmujacego rozme aspekty zawodu nauczyciela. Bardzo pozadane bytoby obecnie
zorganizowanie publicznej dyskusji gldownych osrodkdéw odpowiedzialnych za
sprawy edukacji na temat wielu zagadnien zawodu nauczycielskiego celem podnie-
sienia statusu i morale kadry nauczycielskiej. Z tym problemem wiaze si¢ nastgpu-
jace postulaty konkretne,

Przygotowanie do zawodu nauczyciela i doksztalcanie nauczycieli wymaga
szczegblnych ustale, ktére w miarg mozliwosci powinny by¢ opracowane przy
poparciu spolecznym.

Ustalenia te powinny zapewnia¢ nauczycielom zarobki na odpowiednim pozio-
mie oraz takie mozliwo$ci awansu, ktore beda atrakeyjne dla kandydatow do zawodu
reprezentujacych wysoki poziom.

Nowa Karta Nauczyciela powinna by¢ opracowana na podstawie dokladnej
analizy obecnie istniejacych ustalen, dotyczacych m.in. stosunku liczbowego
nauczycieli 1 uczniéw, liczby obowigzkowych godzin nauczania oraz metody oceny
nauczyciela. Karta winna takze uwzglednia¢ diugoterminowe potrzeby zawodu
nauczycielskiego oraz systemu oswiaty.

Konieczne jest zgromadzenie bardziej rzetelnych danych statystycznych na
temat zapotrzebowania na nauczycieli oraz liczby i poziomu kandydatéw do zawo-
du, liczby nauczycieli odchodzacych z zawodu, kosztu godzin nadliczbowych itp.

Nalezy przeanalizowa¢ plany wielokierunkowego ksztalcenia nauczycieli szkot
podstawowych, dwukierunkowego dla nauczycieli szkél Srednich stopnia nizszego
oraz system przedmiotow najwazniejszych i mniej waznych dla nauczycieli szkol
Srednich stopnia wyzszego.

Trzeba opracowad rzeczywisty system przyjmowania kandydatéw do szkél oraz
na kursy ksztalcenia nauczycieli.

Nalezy przeprowadzi¢ gruntowna oceng systemu ksztalcenia nauczycieli,
lacznie z kosztami jednostkowymi rozmego rodzaju ksztalcenia (jak czyni si¢ to np.
w szkolnictwie niepanstwowym).

Wymagane jest dokonanie restrukturyzacji kurséw uniwersyteckich w kierunku
wickszego zintegrowania doksztalcania w ramach poszczegoéinych przedmiotow,
metod pedagogicznych oraz doswiadczenia nauczycielskiego.

Natomiast szkolnictwo wyzsze powinno poswigcaé wigeej uwagi i udzielaé
wigcej pomocy studiam nauczycielskim, traktujac je jako pelnoprawng dziedzing
badan i studiéw akademickich.

W dluzszej perspektywie nalezy zmierzaé do integracji instytucji ksztalcenia
nauczycieli w ramach studiéw wyzszych, co powinno zastapi¢ ich obecna, nadmier-
nie rozczlonkowana strukture.

W nowej polityce nalezy uzna¢ fakt, ze rozpoczynanie pracy w zawodzie
nauczyciclskim jest bardzo waznym etapem kariery zawodowej i trzeba zastapié
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dzialania dorazne i chaotyczne precyzyjnym planem postepowania w kwestiach
startu zawodowego kandydatéw na nauczycieli.

Konieczne jest wprowadzenie wigkszej liczby kurséw dla nauczycieli juz
pracujacych. Kursy takie powinny obejmowac zagadnienia wiodacej roli szkoty,
nader pilne kwestie procedur opracowywania programu nauczania, metod oceniania,
metody aktywnej nauki, planowania zaje¢ szkolnych itp.

W celu opracowania planu ksztatcenia nauczycieli oraz wprowadzenia go
w zycie potrzebna jest bardziej szczegdlowa ocena kursow oraz bardziej rzetelne
zbieranie danych na temat uczestnictwa w tych kursach.

Zachodzi potrzeba lepszej koordynacji migdzy instytucjami organizujacymi
ksztalcenie kandydatow na nauczycieli i nauczycieli pracujacych w zawodzie.

W przypadku nauczycieli juz pracujacych w zawodzie nalezy w wigkszym
stopniu korzysta¢ z réznych metod ksztalcenia korespondencyjnego.

Zachodzi potrzeba szerszego wsparcia i koordynacji, zgodnie z zaleceniami
weczesniejszymi, badan edukacji i jej polityki.

W celu wspicrania MEN celem realizacji zamierzonych reform proponujg tu
powolanie Komisji ds. Zawodu Nauczycielskicgo i Ksztalcenia Nauczycieli, Powin-
no si¢ takze powola¢ Rade Nauczycieli, ktora zajelaby si¢ roznymi aspektami
nauczania i ksztalcenia nauczycieli. Rada ta winna zapewne wchlongé obecnie
istniejacy Osrodek Doskonalenia Nauczycieli, skuteczniej spelniajac funkcje spo-
leczno-zawodowe.

Jak wynika z prowadzonych tu watkéw rozmyslan, metodologie doktryny
ksztalcenia nauczycicli pokazalam w kontckscie globalnym w dwu aspektach:
Swiatowym (w zasiggu) i uniwersalnym, tzn. bez uwzgledniania specyfiki specjal-
nosci zawodowych, na co bytaby pora w dalszej dopiero kolejnosdci. Uczynilam tak
dlatego, ze mam glgbokie przekonanie o potrzebie podniesienia ksztalcenia nauczy-
cieli na najwyzszy poziom, nie nizszy niz dla innych zawoddw, jak réwniez o tym,
iz'doktryna tego ksztalcenia powinna stosowac gigbiej i szerzej dorobek wspél-
czesnej, a nie historycznej dydaktyki i pedeutologii. Myslac globalnie, wnioskuje
zmodyfikowanie planow studiow nauczycielskich przez zwigkszenie liczby godzin
przedmiotu ,,Metodologia badan pedagogicznych” i wzbogacenie jego tresci oraz
wprowadzenie nowego przedmiotu — ,,Wiedza o zawodzie nauczyciela”.



