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Henryk Cudak

Rola nauczyciela w reformie systemu edukacyjnego
w Polsce

Spoteczenstwo polskie zyje i funkcjonuje w nowych uwarunkowaniach poli-
tycznych, gospodarczych i spolecznych. Ta nowa rzeczywistos¢ polska powoduje
gwaltowne zmiany w réznych sferach zycia. Wolny rynek przyczynia sig do ksztat-
towania nowych zachowan ludzkich. Zaczyna si¢ formowac demokracja w jed-
nostkach samorzadowych, a nawet instytucjach pracy. Miode pokolenie coraz
bardziej dostosowuje si¢ do zmienionych warunkéw pracy, zagrozen losowych stanu
bezrobocia — pokonuje zaburzone sytuacje spoleczne i materialne.

Polska zaczyna coraz bardziej $mialo otwierac si¢ na wspoldzatanie polityczne
1 gospodarcze z krajami zachodnimi Europy. Wspolczesna mlodziez w szerszym niz
dotad zakresie nalezy przystosowac do sprawnego funkcjonowania zaréwno w nowej
rzeczywistosci spolecznej i gospodarczej w mikroregionie i makroregionie kraju, jak
i do zycia we wspolnocie europejskiej, a moze nawet i §wiatowej.

Reformy spoleczne, ekonomiczne, administracyjne w wielu sferach zycia
naszego kraju po roku 1989 zostaly wprowadzone badz sa w trakcie realizacji.

Szkola polska, jak dotad, byla na marginesie wszystkich przemian. Dzatalnos¢
wspolczesnych szkol i placowek o$wiatowo-wychowawczych coraz bardziej kry-
tycznie jest oceniana przez rodzicéw, ucznidow, pracownikéw naukowych, adminis-
tracj¢ o§wiatowa, a takze politykow, ktorzy rozwdj edukacji szkolnej i mieszkalnej
umieszczajg tylko w programach wyborczych.

Sytuacja polskiej edukacji rzeczywiscie jest niepokojaca. Edukacja szkolna
realizowana przez zespoly nauczycielskie nie moze sprosta¢ zadaniom jakie niosa
z soba wspotczesne czasy zaréwno w gospodarce wolnorynkowej jak i przewar-
tosciowaniom spolecznym. Nieodlegla przyszlos¢ przyniesie z pewnoscig dla szkoty
zadania jeszcze trudniejsze, chocby ze wzglgdu na funkcjonowanie wiclu sfer zycia
naszego makroregionu w strukturze curopejskiej. Do tych wymogéw wspdinoty
europejskiej, a moze swiatowej musi szkola przygotowaé miodzez, by moc ksztalci¢
1 wychowywac uczniéw do przyszlej, szerokiej rzeczywistosci spolecznej, gospo-
darczej i kulturalnej. Szkola musi sama zreorganizowac si¢ wewngtrznic w celu
sprostania tym nielatwym celom edukacyjnym.

Tymczasem ulomnosci w pracy szkoly widoczne sa w kazdej niemal sferze jej
funkcjonowania. Najbardziej jaskrawe niedomagania w dzialalnosci pedagogicznej
szkoly przejawiaja si¢ w:
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— Tradycyjnym ujmowaniu celéw edukacyjnych. W hierarchii celow pedagogicz-
nych z uczniami w dalszym ciagu w znacznym stopniu przewazaja cele dydak-
tyczne, szczegdlnie poznawcze, pomijane sa natomiast lub w niewietkim stopniu
realizowane cele wychowawcze oraz cele dotyczace ksztaltowania umiejgtnosci
1 sprawnosci intelektualnych. Z takiej sytuacji wynika, krytykowany juz od
wielu lat, tradycjonalizm, schematyzm faktograficzny, ktéry powoduje zjawisko
~przedydaktyzowania” dzialalnosci pedagogicznej nauczycieli i szkot.

— Realizowaniu programéw centralnie opracowywanych. Nauczyciele obligowani
sq przez Ministerstwo Edukacji Narodowej i wojew6dzki nadzor pedagogiczny
do podporzadkowania si¢ tresciom programowym niezaleznie od srodowiska
lokalnego, w ktérym pracuja, niezaleznie rowniez od poziomu intelektualnego
1 psychicznego uczniéw.

— Stosowaniu metod podajacych w pracy pedagogicznej. Wykorzystywanie malo
efektywnych metod tradycyjnych spowodowane jest z jednej strony encyklo-
pedycznie ujmowanymi tresciami ksztalcacymi, z drugiej za$ niskimi umiejgtno-
$ciami z zakresu nowatorstwa i innowacji pedagogicznych.

— Przekazywaniu uczniom wiedzy malo funkcjonalnej, bardzo czgsto nieprzy-
datnej w przyszltym zyciu. Wiedza ta ulega procesowi zapomnienia przez co
absolwenci szkél podstawowych nie kontynuujacy dalszej nauki staja si¢ po
pewnym czasic wtornymi analfabetami.

— Upadku szkoly srodowiskowej realizujacej zadania wychowania roéwnoleglego.
Szczegdlng formg wychowania réwnoleglego staje si¢ wspotdzialanie szkoly
i rodzicow. W dalszym ciagu diagnoza przez nauczyciela-wychowawce srodo-
wiska uczniowskiego jest na poziomie niedostatecznym, jednak w ostatnim
czasie dochodzi do uznania wspélnych celow edukacyjnych migdzy rodzicami
a instytucjg szkolna. Wzajemne kontakty sa jeszcze na ogdé! okazjonalne.
Brakuje partnerskiego wspoldziatania dwoch waznych srodowisk wycho-
wawczych, w ktorych funkcjonujg dzieci. Stad tez istotny wplyw na zachowanie
mlodych ludzi maja z reguly $rodki masowego przekazu.

Krytyczne uwarunkowania pracy pedagogicznej szkoly mozna by mnozyé
i wymienia¢ inne braki, ktore utwierdzaja szkolnictwo polskie w stagnacji, a nawet
widoczny jest regres w wielu jej sferach.

Nalezy wigc zmieni¢ ten stan i poziom edukacji szkolnej. Wprowadzi¢ inne niz
dotad programy szkolne, ktorych twérca bedzie nie organ centralny lecz nauczyciel.
Wraz z nowymi tresciami programowymi nauczyciel musi zerwaé z metodami
i formami tradycyjnymi na rzecz innych metod — odkrywajacych i przezywajacych
tresci wiedzy o spoleczenstwie i przyrodzie. Oswiata polska oczekuje réwnicz na
pewne zmiany strukturalne. Konieczna jest zatem reforma w polskim szkolnictwie,
nie zas tylko w poszczeg6lnych clementach systemu o$wiaty. Potrzebna jest reforma
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calosciowa zwiazana z etapami ksztalcenia, tre§ciami, formami i metodami wy-
chowania, opieki i nauczania dzieci. Po dziesigciu latach od przewrotu ustroju
spolecznego i politycznego w naszym panstwie nastal juz czas na przewartoscio-
wanie edukacji szkolnej, a moze w ramach reformy o$wiatowej jest juz czas na
konstruktywny i wlasciwy przewrét szkolnictwa polskiego, w ktérym dzieci
1 mlodziez przezywaé beda emocje pozytywne, a uzyskiwana wiedza stanie si¢
funkcjonalna w zyciu ludzkim.

Minister Edukacji Narodowej wydal w dniu 15 maja 1997 roku Zarzadzenie
dotyczace reformy programowej. Dokument uzupelniajacy wspomniane Zarzadzenie
zatytulowany jest ,,Podstawy programowe obowigzkowych przedmiotéw ogélno-
ksztalcacych”. Smiato opracowane zagadnienie nowych tresci programowych przez
zespo6l nauczycieli praktykow i teoretykow oraz postanowienie ministerstwa
o przygotowaniu i realizacji przez nauczycieli tych zalozen programowych jest
pierwszym elementem projektu reformy w szkolnictwie, ktora przesadzi¢ moze
o przebudowie i nowym ksztalcie edukacji w Polsce.

Idea przewodnia ,,Podstaw programowych...” wychodzi z cala pewnoscig na
przeciw oczekiwaniom spolecznym, zrywa ona z encyklopedyzmem nauczania,
faktografia, niepotrzebnym balastem zjawisk, wydarzen i faktéw obcigzajacych
pamiec uczniow.

Efektem ksztalcenia zaréwno w szkole podstawowej, gimnazjum, jak i liceum
powinno by¢ uzyskiwanie przez uczniéw umiejetnosci i kompetencji. W sposob
zdecydowany wskazano w ,,Podstawach programowych...” na koniecznos¢ pod-
porzadkowania tresci programéw szczegblowych potrzebom rozwojowym uczniow,
indywidualnym umiejetnosciom pedagogicznym nauczyciela i Srodowiska, w ktorym
funkcjonuje szkola. Nauczyciel musi by¢ wykonawca nowo kreowanych programéw
szkolnych. Na jego wiedzy i nowatorstwie pedagogicznym opierac si¢ bedzie —
realizacja zalozonej reformy programowej. Proces przemian edukacyjnych w glow-
nej mierze zaleze¢ bedzie od nauczycieli, ich akceptujacej postawy wobec nowych,
czgsto trudnych sytuaciji w tworczoéci pedagogicznej na rzecz realizacji innych zadan
cdukacyjnych odpowiadajacych na biezace potrzeby uczniéw w ich doroslym,
przyszlym zyciu.

Realizacja przez nauczycieli podstawowych zadan reformy, szczegolnie wy-
ksztalceniu uczniowskich kompetencji (dotyczy to gldwnie szkoly podstawowej
z klasami I-VI), wymaga zdecydowanego przewrotu w naukowej dydaktyce. W me-
todyce blokow tematycznych oraz poszczegdlnych przedmiotéw musi nastapi¢
nowatorstwo pedagogiczne. Reforma edukacyjna musi zerwac z tradycyjng metoda
podajacq na Ickcji na korzy$¢ metod uczenia si¢ przez przezywanie, odkrywanie
wicdzy i dziatanie w procesie lekcyjnym. Formy klasowo-lekcyjne musza by¢ pro-
porcjonalnie stosowane z innymi formami zaj¢¢ uczniowskich — indywidualnymi,
grupowymi, pozalekcyjnymi — czgsto realizowanymi w $rodowisku lokalnym.
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Programy ksztalcenia zaréwno realizowane w szkole podstawowej, gimnazjum, jak
1w liceum beda wolne od tradycji, przyzwyczajen, encyklopedyzmu — formulo-
wane przez nauczycieli, szkolg muszg one przystawaé do rozwoju psychofizycznego
konkretnych dzieci i klasy, umiejgtnosci pedagogicznych nauczycieli i zasobdéw
materialnych szkoly i srodowiska. Reforma programowa implikowa¢ bgdzie nowa
hierarchi¢ celéw edukacyjnych, w ktorej nie bgdzie dominacji jednych nad innymi
lecz rbwnomierna realizacja sfer poznawczych, osobowosciowych i sprawnosci
umyslowych ksztalcacych uczniéw. W tak realizowanych zadaniach edukacyjnych
w zreformowanej szkole uczen traktowany bedzie jako partner i uczestnik procesu
dydaktycznego i wychowawczego, w ktdérym nie bg¢dzie przekazywania przez
nauczycieli i przyswajania przez uczniéw werbalnej faktograficznej i encyklopedycz-
nej porcji wiedzy lecz funkcjonowaé musi wspéldzialanie wychowanka z wycho-
wawca, nauczyciela z uczniem i rodzicami w toku porozumiewania si¢ i podej-
mowania do rozwiazywania wspolczesnych zadan spolecznych, politycznych
1 gospodarczych w $rodowisku lokalnym.

Stymulowanie rozwoju uczniow odbywac si¢ bedzie w reformie programowej
poprzez realizacjg¢ réznych obszaréw edukacyjnych, w nich ksztaltowac si¢ bedzie
celowa aktywnos¢ dzieci i mlodziezy poprzez twdrcza, nowatorska dzialalnosé
nauczycieli. Innowacyjnos¢ ta polegac bedzie w zreformowanej szkole na zerwaniu
z tradycyjnymi schematami przyjetymi w szkole w relacji nauczyciel — uczen,
wymuszonych, czesto fikcyjnych sytuacji dydaktycznych 1 wychowawczych.

Przedstawione dokumenty zakiadajace reform¢ programowa 1 strukturalng wraz
ze wszystkimi ich konsekwencjami zawieraja ambitne, nowe zadania dydaktyczne
i wychowawcze dla nauczycieli. Tymczasem wspoélczesni nauczyciele wykazujg
postawy obojgtne, czgsto nawet zbyt bierne wobec zmian w o$wiacie, ich sytuacja
materialna i status spoleczny uksztaltowal tradycjonalizm 1 opér wobec nowatorstwa
i reform edukacyjnych. Osoby mlode stazem pedagogicznym obawiajace si¢ zwol-
nien z pracy w szkole, za$ z trzydziestoletnim stazem sadza, ze reforma szkolna
przyspieszy ich odejscie na emeryturg. Ponadto znaczna cz¢s¢ nauczycieli nie potrafi
diagnozowa¢ poziomu rozwoju intelektualnego i innych sfer psychicznych dzieci, nie
zna potrzeb rozwojowych ucznidéw, ich srodowiska rodzinnego, czuje si¢ niedowar-
tosciowana spolecznie i ekonomicznie.

Wymienione, na pewno nie wszystkie, negatywne elementy pracy pedagogicznej
nauczycieli, ich zachowan 1 wartoéci budza uzasadniony niepokoj. Moga one
stanowic istotng przeszkod¢ we wprowadzeniu i realizowaniu zalozonych reform
systemu edukacji narodowej — zaréwno tej programowej, jak i strukturalne;.
Dlatego tez nie czekajac na szczegélowe wytyczne Ministerstwa Edukacji Narodo-
wej wszystkie instytucje ksztalcace, doskonalgce nauczycieli oraz pracownicy pe-
dagogiczni administracji oswiatowej winni podja¢ dzialania w zakresie dokladnego
rozpoznania wiedzy, potrzeb i umiegj¢tnosci pedagogicznych, nadzoru szkolnego
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placowek oswiatowo-wychowawczych i nauczycieli, by w odpowicdnim kierunku
i nasileniu ksztalci¢ i doskonali¢ kadre pedagogiczna — przygotowujac ich do
efektywnej realizacji reformy szkolnej.

Znakomita wigkszos¢ (84,8%) uczacych w polskich szkotach to absolwenci
wyzszych uczelni. Mimo dobrego przygotowania pedagogicznego nauczycieli, nie
wierza oni w swoje mozliwosci innowacyjne. Dotychczasowe przyzwyczajenia
i nawyki w realizacji zadan dydaktycznych i wychowawczych sa powaznymi
elementami zagrazajacymi wprowadzeniu reformy systemu szkolnego, przede
wszystkim nowych ,,Podstaw programowych...”. Az 87,2% badanych nauczycieli
wyraza uzasadnione watpliwosci w samodzielnym przygotowaniu programu
z zakresu nauczanego przedmiotu czy bloku zajgé. Obawy ich dotycza z jednej
strony braku odpowiednich umiejetnosci pedagogicznych, z drugiej natomiast duzej
swobody i wolnosci nauczycieli co do organizacji, tempa, zakresu tresci wiedzy
uczniowskiej, ksztaltowania umiejg¢tnosei 1 ich kompetencji.

W toku przygotowywania do nowych, kompleksowych zmian edukacyjnych
nauczyciele muszg uzna¢ koniecznos¢ i potrzebg reformy edukacyjnej, a w niej
podmiotowos¢ i niezalezno$¢ nauczycieli od odgornych, centralnych dyrektyw
zalecajacych realizacje uniformistycznych programéw szkolnych. Stad tez potrzeba
takich ¢wiczen na zajgciach metodycznych w szkolach wyzszych dla studentow
i 2ajeciach warsztatowych w zespolach doskonalacych nauczycieli do podejmowania
z wigksza niz dotychczas odwaga dzialan innowacyjnych, nowatorskich sprzyjaja-
cych efektywnemu wdrozeniu reformy programowej.

Reforma programowa i strukturalna, zgodnic z zalozeniami MEN-u, we wszyst-
kich szkotach ma funkcjonowac od dnia 1.IX.1999 r. Jest to zbyt krotki czas na
przygotowanie i doskonalenie nauczycieli do nowych zadan. Nauczyciele oczekuja
pilnej pomocy, by podja¢ wazne, nowe i trudne zadania reformatorskie. Badani
dyrektorzy szkél i nauczyciele wymienili wiele potrzeb, ktére w drodze samodos-
konalenia rozwiewaé beda ich pewne watpliwosci. Potrzeby te dotycza m.in.
opracowania nowych podrecznikéw, dostosowanych do nowych programéw, opra-
cowania nowych publikacji dotyczacych probleméw reformy i jej wdrazania,
utworzenia banku przykladowych programow szczegélowych i rozktadu tresci
ksztalcenia, przygotowania nowych pomocy naukowych i wyposazenia w nie gabi-
nety metodyczne, organizowania roznych form doskonalacych, inspirujacych
innowacyjne formy i metody pracy nauczycieli i uczniéw przystajace do reformy
cdukacyjnej.

Nauczyciele, szczeg6lnie dyrektorzy szkol, sa zaniepokojeni zbyt niska jeszcze
aktywnoscig wiclu instytucji, na ktérych cigzy przygotowanic merytoryczne
i metodyczne przyszlych realizatoréw reformy programowej i strukturalnej.

Powodzenie reformy szkolnej, na wszystkich jcj etapach, uzaleznione bedzie od
stopnia i poziomu $wiadomosci przejawianej przez nauczycieli w zakresie roli jaka
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majg spelni¢ w tej wielkiej transformacji dydaktycznej i wychowawczej w szkole.
Od nauczycieli wlasnie zaleze bedzie efektywnos¢ przebudowy narodowej edukacii,
stad tez dyskusja w zespolach nauczycielskich, wyrazanie krytycznych pogladow
i ocen dotychczasowych dokumentéw reformujacych polska szkolg powinny by¢
waznym glosem stanowigcym motyw do doskonalenia zalozen i zadan reformy
systemu szkolnego.



