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O intensyfikacje dziatan nauczycieli
1 wychowawcow w aspekcie paradygmatow
Unii Europejskiej

Od 8 lat w wielu §rodowiskach, a w tym giéwnie politycznych podkresla sie
niejednokrotnie, iz wielkim osiagnigciem bedzic ,,ponownc” wejscie Polski do Euro-
py, integracja z EWG, a nastgpnie, przy podpisanym traktacie z Mastricht, wejcic
do Unii Europejskiej.

Z entuzjazmem spora czg$¢ spoleczenstwa wita wice kazda inicjatywe zblize-
nia Polski do Unii Europejskiej, a dzieje sig to gldwnic za sprawg dziatania odpo-
wiednich materiatow przekazywanych poprzez mass-media. Materiaty tc informuja
jak nam bedzic dobrze w przysziosci w Unii Europejskiej, a eksperci roztaczaja
przed nami nieziemsko rézowe wizje wzbogacenia duchowego, uwarto$ciowania,
upodmiotowienia, podniesienia naszego statusu ckonomicznego, itp. W sukurs re-
daktorom programéw telewizyjnych i radiowych przychodza wystapicnia politykow,
ktorzy bez wzglgdu na prezentowang opcje polityczna zgodnie zachwalajq nasze
niedalekie wejscie do Unii Europejskicj jako szczyt naszych mozliwosci w realizacji
wieloplaszczyznowych celéw indywidualnych i spotecznych.

W tym wzglednie zgodnym chérze entuzjastéw nikt niestety do tej pory jasno
nic moéwi i nie pisze o obowiazkach, jakie bedziemy musieli podjaé i realizowaé na
drodze wlaczenia si¢ do Unii Europejskiej, ile zmian w prawie, w organizacji,
w strukturach administracyjnych, gospodarowaniu i zarzadzaniu trzeba bedzie do-
kona¢ by sprosta¢ zaleceniom organéw zwierzchnich Unii i za jaka ceng to sig bg-
dzic odbywaé.

Jako mencdzer odwiatowy cheiatbym skoncentrowad si¢ na niematym proble-
mie sprawncgo funkcjonowania kierowniczych i nauczycielskich zespotéw oswia-
towych w rekonstrukcji systemu oswiaty, by byt on jednolity z krajami bedacymi od
dawna w Unii Europejskiej.

Nasze wejscie do Unii Europejskiej musi spowodowaéd w konsekwencji takie
7miany jak:

po pierwsze — w organizacji struktur o§wiatowych i ich nie tylko zaloZonej,

ale i rzeczywibcie realizowancj funkcji;
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podrugic  — w przyjeciu okreslonej koncepcji programowej ksztatcenia
uczniow a takze i studentow na kazdym poziomie, przy uwzgled-
nieniu dwoch zasad: demokratyzacji pionowej i poziomej —
kazdemu coraz wyzszy poziom ksztatcenia, ale jednoczcsnie na
miarg jego mozliwosci intelektualnych, czasu jakim dyspo-
nujc na wlasne ksztalcenie 1 samoksztalcenie posiadanych umie-
jetnoscel, zdolnoscei i uzdolnien, jak rowniez warunkéw material-
nych;

potrzecie  — merytorycznym i mectodycznym ksztalceniu nauczycicli i to

nic tylko w sensic ilo§ciowym, alc przede wszystkim jakoscio-
wym: by organizowali procesy pedagogiczne w szkofach i insty-
tucjach o$wiatowo-kulturalnych, zgodnie z potrzebami nowo-
czesnego spoteczenstwa i idea szkota dla ucznidéw, uczelnia dla
studentow;

po czwarte — w ksztalceniu zréznicowanym wysoko kwalifikowanych kadr

o$wiatowych dla potrzeb zaroOwno administracji o§wiatowej, jak
1 do bezposredniego kicrowania placéwka, a takze do dzialan
badawczych w celu doskonalenia wlasnego warsztatu pracy.

Za tymi zmianami w rekonstrukcji polskiego systcmu o§wiaty opowiadata sig
migdzy innymi tez prof. dr hab. Wanda Bobrowska-Nowak z Uniwersytetu Slaskic-
go w wielu publikacjach z zakresu psychologii 1 historii wychowania.

Na podstawie przeprowadzonych w latach 1997-1998 wycinkowych bada-
niach (przeprowadzonych na wzglednic reprezentatywnej probie ponad 800 oséb
uwzgledniajacej podstawowe elementy, takie jak ptec, wiek, staz pracy, wyksztat-
cenie, formy doskonalenia zawodowego nauczycieli 1 wplywu na nich §rodowiska
spolecznego), moge postawié uzasadniona tezg, iz ogét pedagogoéw dysponuje nie-
stety bardzo zréznicowana wiedzg na tcmat tego, jakich zmian w polityce o$wiato-
wej naszego kraju oczckuje sig od Polakéw w momencie naszego wejscia do Unii
Europejskiej, by nasz system o$wiatowy nie odbicgal od analogicznych systeméw
o$wiatowych panstw czlonkowskich Unii.

Picrwszym problemem staje si¢ kwestia do$¢ §cistych powiazan naukowych,
dydaktycznych i organizacyjnych z praktycznymi dzialaniami. W tym zakresic musi
by¢ wieksza niz dotychczas. Tg kwestig ilustruje w duzym skrécic ponizszy sche-
mat:
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[ POLITYKA PANSTWA | —» [ POLITYKA SPOLECZNA PANSTWA |
t i}
POLITYKA OSWIATOWA (w tym ekonomika o$wiaty i sponsoring)

' ' . ' :

Modernizacja Modyfikacja Rekonstrukcja Organizacja Przygotowanie
systemu systemu [ struktur »! szkolnictwa ’-» kwalifikowa-
prawnego oswiatowego o$wiatowych nych kadr

|

® modyfikacja filozofii wychowania, opartej na podstawach ogélnych
filozofii, a nastepnie aksjologii i antropologii kultury,

@ uwarunkowania socjologiczne wprowadzanych reform o§wiatowych
(rola samorzadow terytorialnych, wiadz administracyjnych,
sejmikow wojewoddzkich),

@® psychologia i prakseologia skutecznego dziatania na polu o§wiatowym.
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INTENSYTIKACIJA PRAKTYCZNYCH

|

|
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DZIALAN PEDAGOGICZNYCH
KSZTALCENIE

SZKOLNE

KSZTALCENIE
POSZKOLNE
(kedtko i dhugo-
terminowe) studia
podyplomowe

KSZTALCENIE
DORAZNE
(kursy, seminaria
monotematyczne)

t

HOBBYSTYCZNE

DOSKONALENIE

(poradnictwo)

Niniejszy schemat uwidacznia mys$l, iz wyzszy poziom merytorycznego i meto-
dycznego ksztalcenia jest uzalezniony od wielu czynnikéw wzajemnic ze sobg po-
wiazanych. Usprawniajac jeden czy nawet kilka z nich, a pomijajac inne, nie 0siq-
gnic si¢ zamierzonych celéw.

Filozofia nowoczesnego wychowania szeroko rozumiancgo i nic zawgzoncgo
do szkoty, wymaga migdzy innymi zintegrowanej wicdzy o panstwic 1 funkcjonujg-
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cych jego mechanizmach, wspélnocic i wspotdziataniu panstw, precyzyjnym ksztatce-
niu (przy curopejskiej waznosci dyplomdw), tolerancji politycznej i $wiatopogladowej,
w tym religijnej. ..do kidrej jeszcze ani dzicci, ani mlodziezy sig nic wychowujc. Miesci
si¢ w nicj réwniez teza o zindywidualizowanym ksztaiceniu i doskonaleniu na miarg
potrzeb jednostki i kraju. W przyszlosci, i to niedalekicj, bedzie sig liczyta przede
wszystkim rzeczywista fachowosé potwicrdzona dopicro swiadectwem, a nic od-
wrotnie. Zmusito to Ministerstwo Edukacji Narodowej do przemyslenia nowych roz-
wigzan organizacyjnych systemu o$wiaty, zapcwnienia calej gencracji dzieci i mio-
dziezy odpowicdniego poziomu wyksztalcenia (szkoty w miescic i na wsi, punkty fi-
lialne, szkoty wakacyjne, filialne, rehabilitacyjne, rownolegte, alternatywne), zagwa-
rantowanie im droznosci, ksztafcenic strukturalne, a nie wasko przedmiotowe,
z petnym oprzyrzadowaniem technicznym kazdcj struktury wiedzy, ksztatcenia na
odleglos¢, tzw. distance education czy livelong learning z wykorzystanicm interne-
tu, ksztatcenie przechodzace w samoksztalcenic, a occna w samooceng efektow, do-
ksztalcanie dorostych przy zatozeniu, ze ich poziom kwalifikacji bedzic musial ulec
zmianom i to co najmniej 3-krotnie w ciggu okresu sprawnosci zawodowej.

Nowc idee w skali polityki panstwa, wyrazone w polityce spofecznej, musza
rzutowaé na szereg rozwiazan oswiatowych w mysl hasta: Oswiata kazdemu
w miare jego mozliwosci finansowych, czasowych i intelektualnych, ale spo-
Zytkowana na rzecz pasistwa. W Niemczech (Dessau) powstato Centrum Ksztal-
cenia gtdwnie bezrobotnych w 11 kicrunkach, sponsorowanc przez Urzad Pracy
i Ministerstwo. Doksztatcani w nowym zawodzic, byli bezrobotni uzyskuja zatrud-
nienie i staja si¢ konstruktywnym czynnikiem w podnoszeniu jakosci pracy, a tym
samym i dochod6w panstwa.

Ten aspekt ekonomiczno-spoteczny zwigzany z doksztatcaniem i przckwalifi-
kowywaniem si¢ dorostych i mtodocianych poruszyly Edith Cresson i Padriag Flynn
w publikacji Nauczanie i uczenie sig na drodze do uczqcego sie¢ spoleczenstwa,
tzw. BIALA KSIEGA (1995), pojawil si¢ on tez w przcttamaczonym przcz WSP
TWP w Warszawic tekicic Eurodelphi (przyszic cele i strategie edukacji doro-
stych w Europie — 1997).

Scisty zwiazek polityki panstwa z polityka spotcczna i wynikajace stad postu-
laty dla cdukacji sa przedmiotem badan i wiclu refleksji nankowych prof. dr hab.
Juliana Auleytnera zawartych w Jego publikacjach.

Na tym tle ksztattuje sig nam trochg inna reflcksja filozoficzna — nauka,
o$wiata w stuzbic panstwa. Nic jest ona jedynie darem danym jednostce, ale jej zo-
bowigzaniem dla rozwoju gospodarki, nauki, kultury w panstwie. Dyplom to nic pa-
tent nobilitujacy (tak jak dawniej szlachecki), ale dokument potwierdzajacy poziom
wiedzy, umicjetnosci i sprawnosci dyplomantéw, poziom ich nowoczesnego mysle-
nia w katcgoriach panstwa, prawa i ckonomii, a takzc uczestnictwa w kulturze
(cztowick nic przedmiotem, a podmiotem kultury).
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Ta nowa filozofia nauki i pracy musi dotrzeé do catego spoleczenstwa i to jesz-
cze przed naszym wej$ciem do Unii Europcjskicj. Droga przygotowywania spote-
czefistwa polskiego do programéw Unii bgdzic wiodta migdzy innymi poprzez trescei
szkolnc, pozaszkolne, za posrednictwem mass-mediéw i wszelkiego rodzaju insty-
tucji popularyzujacych programy Unii.

Na tym tle rysujc sig problem kadr nauczycielskich odpowiednio do nowych
zadan przygotowanych. Dotychczas tylko w nicwiclkiej ilosci szkdt znowelizowane
zostaly tre§ci poznawcze zwiazane z cclami, zadaniami, ich rcalizacja, a dotyczace
wybranych struktur Unii Europejskiej (cele Unii, formy dziatania, struktury orga-
nizacyjne, a razem — nowe koncepcje filozofii wychowania wspolezesnego czio-
wicka). Udanc cksperymenty bedg wdrazane do coraz wiekszej ilosci szkot, a to
wymaga odpowicdnio przygotowanych nauczycieli. Z nowym rokiem szkolnym
1999/2000 wchodzg do szkot zatozenia nowej reformy o$wiatowej: strukturalnej
i merytoryczne;j.

Sadzg, ze wyksztalcony nauczyciel po studiach wyzszych bedzie w przysziosci
posiadat dobra znajomos$¢ co najmniej 2 jezykow europejskich (w stowie i pismie),
wiedzg 7 zakresu wspolczesnej polityki europejskiej, a w tym o$wiatowej, ze nicob-
ce mu bgda elementy wiedzy z zakresu polityki spolecznej, bedzie sig biegle postu-
giwal komputerem i korzystat §wiadomie ze wszystkich urzadzen technicznych
wzbogacajacych w wicdze¢ i umiejetnosei, z technicznych $rodkéw komunikacji,
w tym z internetu, bedzic nic tytko znal ale i rozwijal w pracy z uczniami curopejska
filozofig wychowania dzieci i mlodziczy, ze specjalnym zwrdcenicm uwagi na krze-
wicnie gruntownej wiedzy specjalistycznej z przedmiotdw, ktdrych bedzie w szkole
uczyl, zdajac sobic w pelni sprawe, ze dyplomy i certyfikaty w ktoére wyposazy
swoich uczniow bgda wazne w calej Europic. Tym samym wzroénie jego odpo-
wicdzialno$¢ za jakosé pracy pedagogiczncj z uczniami.

Méwiac o nicréwnosci szans cdukacyjnych, badacze problemu zazwyczaj brali
pod uwagge zroznicowanic Srodowiskowe. Szczegolnie ostro w Polsce powojennej
podkreslano nicréwny dostgp do cdukacji mtodziczy wicjskicy i mlodziezy z aglome-
racji micjskich. Inna linia podziatu byty rézne mozliwosci finansowe rodzicow.

Wobec pierwszego aspektu zréznicowania zglosié nalezy pewnce watpliwosci.
Okazato sig bowiem, ze dostep do wiedzy oferowanej przez multimedia moze juz
dzi$ by¢ identyczny dla dziecka ze wsi i z miasta. Zaréwno jedno jak i drugie moze
dzi$ wilaczyé sie poprzez komputer do sieci INTERNET, do rzadkosci naleza na
wsi domy, gdzic nic ma tclewizora. Wiedza multimedialna mozc by¢ dost¢pna dla
kazdego. Zapewne szybkie tempo przckazywancj informacji i jej ogromna ilo§é
moga powodowac inng nieréwnosé szans cdukacyjnych i bardzo duza polaryzacjg
mozliwosci ucznidw ze wzglgdu na ich fascynacjg komputerem. Z duzej liczby
uczniow w efekceic wytania sig zaledwic kilku geniuszy komputerowych, ktdrzy
potrafia na biczaco poruszaé si¢ w gaszczu roznorodnej wiedzy i zdecydowana



18 Nauczyciel i Szkota 1(8) 2000

wigkszo$¢ tych, ktérzy po kilku probach ,,réwnania w gére” do najlepszych znie-
chgcaja sig 1 popadaja w kompleksy. Oczywiscie, mozna przyjac, ze powyzszy pro-
ces stuzy w efekcic spoleczenstwu, wylaniajac jednostki wybime, jednak za olbrzy-
mia stratg spoleczna nalezy uwazaé duzy procent mtodziezy sfrustrowanej, zakom-
plcksionej, ktdra zrazona nieumicjgtnoscia nadazania za najnowszymi technikami
multimedialnymi nie bedzie mogta znalezé innego miejsca dla rozwoju whasnych
zdolnosci 1 umiejgtnodei. Nic wszyscy jestesmy w jednakowym stopniu ,,uzdolnieni
multimedialnie”, podobnie jak nie kazdy posiada stuch muzyczny, czy zdolnosci pla-
styczne. Niestety, popularno$¢ mass-mediow, w tym szczegodlnic komputeréw, spra-
wila, Ze uzdolnicnia multimedialne wyraZnie r6znicuja dzieci i mtodziez w jej dostgpie
do wiedzy.

Zauzdolnienia multimedialne uwaza si¢ w niniejszych rozwazaniach szczegdl-
ny rodzaj percepcji §wiata poprzez gotowe obrazy i stowa spreparowane przez
rzeczywisto$é wirtualng oraz umicjgtnoéé bardzo szybkiego orientowania sig
w sposobach pozyskiwania informacji ze Zrodet multimedialnych. Mozna uwazac je
za specyficzny rodzaj potaczenia uzdolnich technicznych (brak obawy przez nowa
aparaturg, ciekawo$¢ sposobu jej dzialania i umiejetno$é szybkiego jej wykorzysta-
nia) z silnie rozbudowana wyobraznia przestrzenna oraz ogélnymi zdolnosciami
tworczymi, pozwalajacymi na swobodne poruszanie sie w wykreowanym za pomo-
caq mediow $wiccie. Ale na tym tle pojawia sig inny problem natury pedagogiczne)
1 spofcczngj.

Czlowick od momentu pojawicnia sig na Ziemi by} istota stadna. Potrzebowalt
kontaktu z innymi osobnikami swego gatunku dla przetrwania nie tylko w sensie
biologicznym, ale 1 psychicznym. Kontakty z innymi ludzmi wzbogacaty rozwdj
o czerpanic z cudzego doswiadczenia, pozwalaly na weryfikacje wlasnej wiedzy
0 zyciu z zasobem wiedzy innych osob. Bylo rzecza zrozumiala organizowanie pro-
cesu edukacji w grupic i poprzez grupg. Wiele prac z zakresu pedagogiki podkresla
spofeczna role szkoty, gdzie miodego cztowicka ksztaftujc nie tylko wiedza, alc
i srodowisko kolegdw i nauczycieli, wspdlne emocje, wspolne dysputy, wreszcie
wspolne zabawy. Indywidualizacja procesu ksztatcenia jako skutek fascynacji
multimediami prowadzi do zanikania socjologicznych potrzeb jednostki. Powstaje
spoteczenstwo ,,pustelnikéw komputerowych”, dla ktérych komputer jest najlep-
szym kolega, przyjacielem. Czas spgdzony na luznej pogawedce z innym czlowic-
kiem uwaza si¢ za stracony. Wirtualna rzeczywisto$¢ kusi masa kolorow, melodii,
gier, zabaw 1 obecnosé kogokolwiek staje sig nie tylko zbedna, ale wrecz przeszka-
dza. Nictrudno przewidzie¢ skutki psychologiczne takiej sytuacji: w chwilach trud-
nych komputer nic bedzie w stanie spetnié roli przyjacicla, a od samotnoSci w cy-
berprzestrzeni juz tylko krok do samobdjstwa lub narkomanii. Powyzszy problem
probuje si¢ obecnie rozwiazac tworzeniem tzw. kawiarni internctowych, gdzie pa-
sjonaci INTERNETU moga przynajmniej spotkaé sig siedzac przy komputerach.
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Dochodzi do wymiany zdan, do kontaktéw. Jednakze zagrozenie alicnacja spoleczna
nadal zwigksza sig.

Innym rodzajem ncgatywnych skutkdéw tak pojgtej indywidualizacji procesu
ksztalcenia jest protest wobec form i tresci proponowanych przez szkolg, ocena
szkoly jako organizacji nudncj, niccickawej, wrgez nicpotrzebnej.

Wszystkic wyzej wymienionc czynniki pozytywnego jak i negatywnego wpty-
wu mass-mediéw na rozwdj spoleczenstwa nalczatoby braé pod uwage w przygo-
towaniu kadry nauczyciclskiej. Szkota musi odpowiedzieé na stawiane jcj przez
multimedia wyzwanie. Nowoczesny nauczyciel powinien by¢ $wiadom zardwno
korzysci, jak 1 zagrozen ptynacych z rozwoju techniki wirtvalnej. Wprowadzenie na
wszystkich kicrunkach studiéw nauczycielskich przedmiotu ,informatyka” nie daje
Jjeszeze pelnych mozliwoécei ksztalcenia kadry zdolnej do nawiazania kontaktu
z miodzieza zafascynowana komputerami. Kursy stuza wzbogacaniu warsztatu na-
uczyciela pod wzglgdem organizacyjnym oraz ucza obstugi wygodnego narzedzia
pracy. Nalczaloby jednakze uwzglgdnié pewien rodzaj, nazwijmy to ,,psychologii
multimediéw™, gdzie nauczyciel bylby przygotowany zaréwno do doboru
i interpretacji tresci przeckazywanych droga multimedialna, jak i do organizowania
spotkan, grup dyskusyjnych poswigconych samym mediom i ich réznorodnym funk-
cjom. Nauczyciel powinien rozwijaé¢ wlasne umiejgtnosci w ramach ksztalcenia
ustawicznego, co w zasadzie jest juz ogolnie przyjgte-i realizowane, jednak
w programach podwyzszania kwalifikacji nauczycieli nalezaloby jako obowiazkowe
wprowadzié nauczanic o najnowszych $rodkach masowego przekazu, co w przy-
padku nauczycieli ma wymiar nic tylko organizacyjny, ale i spotcczny.

Osobna kwestig stanowi przygotowanic rodzicow. Wiele dyskusji toczylo sig
1toczy sig odnosnic roli rodziny i szkoly w wychowaniu mtodych pokolen. Nie aspi-
rujac do procentowcgo okreslenia proporcji wkiadu tych srodowisk w proces
ksztalcenia, podkreslamy jednak koniecznos¢ specjalnych programow dla rodzicow,
ktorzy przy pomocy szkoty powinni pozrawac §wiat fascynacji wlasnego dziecka,
co z jednej strony pomoze lepiej je zrozumicé, a z drugicj za$ wplywac bedzie po-
zytywnie na dobdr trcsci programdw, gier, zabaw itp., ktorymi dziccko sig interesu-
je. Jako pedagodzy musimy by¢ uczuleni na lawinowo narastajacc zjawisko dchu-
manizacjl naszego zycia, a w tym kultury. Wystarczy potwierdzi¢ to ogladanym
obrazem telewizyjnym, poczytaé prasg (w dwudziestoleciu byl to ,, Tajny Detek-
tyw”, a obeenic tg funkejg spetniajg wszystkie nicmal dzienniki), aby odnies¢ wra-
Zenie, Ze sig Zyjc na najgorszym ze $wiatow. Stuchajac radia jestesSmy ciagle zbyt
czgsto informowani o morderstwach, gwaltach, zlodziejstwach, mafiach i wszelkic-
go rodzaju oszustwach mniejszych lub wigkszych. Naciskajac przycisk pilota tele-
wizyjncgo widzimy to samo, co nam podawalo radio odnos§nie morderstw, gwattow,
porachunkéw mafii itp. z tym, ze stowom towarzysza obrazy. I znowu z tym sa-
mym serwisem informacji mamy do czynicnia czytajac codzienna prasg. Wérod
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programow komputerowych mamy réwniez mozliwos¢ uzyskania takich informacji,
a nawet brutalnych gier i1 zabaw.

W zakresic wigc mass-mediow spotykamy tg sama problematyke — roznice
polegaja tylko na proporcjach czasu, micjsca i stopnia natgzenia. Inng kwestia jest
rola doboru i uktadu tresci ksztatcenia w procesie ogdinego wychowania.

Tresci przekazywane w procesic dydaktycznym szkoty obowiazkowej powinny
da¢ absolwentom ogdlny poglad na rozwdj nauki, techniki 1 sztuki, ich uwarunkowa-
nia i przydatnosci tych tresci w dalszym ksztalceniu. Z kolel tresci przekazywane na
poziomie szkoly ponadpodstawowej powinny dawac poglad zarowno ogélny, jak
1 szczegdlowy odnoénie spofecznych uwarunkowan rozwoju nauk, techniki i sztuki,
ale w stuzbie cztowickowi. Powinny tez rozwija¢ u uczniéw indywidualne zainterc-
sowania 1 wskazywaé na mozliwosci docicrania do poszczegdlnych informacji
zgodnic z potrzebami wyzszego rzedu. Wzbogacaé o technologig pracy umystowe),
ksztatltowaé osobowos¢ nowoczesnego cztowieka XXI wieku.

Systematyczne studia wyzsze powinny poszerzac¢ zakresy wiedzy zdobyte
w szkole sredniej, wzbogaca¢ w wiedzg teoretyczng i mozliwosci jej praktycznego
zastosowania pod katem tez i wyboru przysztego zawodu, a nade wszystko utatwic
zdobycic ogélnej kultury intelektualne;. ’

Cato$¢ zajg¢ dydaktycznych podejmowanych w szkotach i uczelniach wyz-
szych winna stuzy¢ rozwojowi osobowosci ksztatcacych sig, u podstaw ktérego
lezy wiedza wplywajaca na zintegrowane postawy (intelektualne, moralne i spo-
feczne).

Praktyczne rozwigzywanie postawionego problemu roli wicdzy w rozwijaniu
osobowosci widziatbym w dziataniu:

« ustrukturyzowanic dorobku tych dyscyplin naukowych, ktérych frag-
menty jawig si¢ jako przedmioty nauczania;

* podawanie wiedzy o zyciu i postawach wobcc zycia, np. kwestie
$wiatopogladowe, moralne (etyczne), elementy wicdzy 1 kultury ckolo-
gicznej, roli sztuki w procesie samowychowania, ochrong wiasnego zdro-
wia, znajomos¢ i stosowalnoé¢ tych norm prawnych, ktorych przestrze-
ganie jest warunkiem wspofzycia 1 wspoétistnicnia w poszczegélnych
zbiorowosciach ludzkich, umiejgtnosé racjonalnego, krytycznego korzy-
stania z mass-medidw, warto$ciowania programow przez nic prezentowa-
nych,

« racjonalne korzystanie z roéznych wynalazkow techniki utatwiajacych
zycie, w tym z komputerow, telefonéw komorkowych i innych;

« praktyczne przygotowanic do uzyskiwania umiejgtnosci sportowych,
sportu dla poprawy wiasnej kondycji fizycznej (niczaleznic od udziatu
w imprezach sportowych czeéci spoteczenstwa specjalnic zaangazowa-
nych);
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» wychowanie nie tylko do pracy, alc 1 do racjonalnego zagospodarowa-
nia whasnego czasu wolnego (rekreacja nie bezmyslna, ale rozwijajaca
wszystkie sfery osobowosci);

+ rozwijanie indywidualnych potrzeb i zainteresowan réznymi dzicdzina-
mi wiedzy w formie samoksztalcenia.

Moze wtasnie taki zakres wiedzy, bardziej utylitarncj niz cncyklopedycznej,
pozwolitby uksztattowa¢ wzglgdnie pozytywny model miodego cztowieka konica XX
1 poczatku XXI wicku.

Uwazam, ze proces ksztalcenia powinien w wigkszym niz dotychczas stopniu
by¢ oparty na wiedzy filozoficznej i to z wyraZna orientacja na filozofig¢ nowozytnego
czlowieka, na etyke normalnego, ludzkiego post¢gpowania, na umicjgtno$é korzysta-
nia z dorobku wspolczesnych nauk i kicrunkéw ich dalszcgo rozwoju,
a takze i z dorobku technik stuzacych czlowickowi, a nie obracajacych si¢ przeciw-
ko nicmu. Moze wtedy datoby sig uniknaé wielu dysonansow miedzy tym, co nam
dane, z czego mozemy korzystac, a co ewidentnie szkodzi i szkodzi¢ bgdzie nasze-
mu czlowieczenstwu.

Na rozwoj historyczny mysli filozoficznej mozna spojrze¢ zaréwno jako na
system informacji o filozofach, ich tcoriach, a w konsekwencji szkolach i syste-
mach, jak réwnicz mozna i powinno sig spojrze¢ jako na podpowiedzenic sensu zy-
cia, wszak z wielu szkét i systemow filozoficznych, wiclu autentycznych twicrdzei
filozoféw datoby sig wykorzysta¢ pojedyncze cegictki (budulec) do zbudowania wia-
snego systemu filozoficzno-moralnego. Jest to wiclkie zadanie stojace tak przed ro-
dzina w procesie wychowywania dzieci i miodziezy, jak i przed szkotami réznych
szczebli, w ktorych ucza sie do zycia w nowoczesnym spoleczenistwie, a nie wy-
tacznie do zdobycia mozliwie duzego bagazu réznych informacji o takze roznej
ichwartosci. O takim rozumieniu roli filozofii w zyciu czlowicka pisze takze w wielu
swoich pracach prof. dr hab. Wanda Bobrowska-Nowak.

Rozwoj nauk humanistycznych, przyrodniczych czy technicznych winien
wspicraé i ubogacaé nasza osobowos¢, a nic obracac si¢ przeciwko ludzkosci.
Rozwoj nauki to rozwdj cywilizacji ludzkiej, ale do tego trzeba ludzko$¢ przygoto-
wacg i to juz od najmtodszych lat.

Temu winna stuzy¢ refleksja psychologiczno-pedagogiczna i to nic tylko peda-
gogow zawodowych, ale tych wszystkich, ktérzy rozumiejac sens przemian cywi-
lizacyjnych zechca przeciwstawi¢ si¢ pradom dazacym przez jednostronne. nickiedy
i destrukcyjne dzialania clementdw nauki, sztuki i techniki. Doskonalmy nasza cy-
wilizacje ludzka ratujac si¢ przed mozliwosciami jcj zagtady.

Nowoczesna o$wiata to nie tylko problem Ministerstwa Edukacji Narodowe;)
i kuratoriow o$wiaty, to takze problem wiadz lokalnych, bowicm Iepiej zorganizowa-
na o$wiata wymaga lepszych niz dotychczas naktadéw ekonomicznych i to musi
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byé¢ wziete pod uwage, jezeli na danym terenie chce sig mie¢ nowoczesna szkolg,
a w niej o wysokich kwalifikacjach kadrg kierownicza i nauczycieli.

Z licznych dyskusji na temat o$wiaty i jej uwarunkowan chciatbym przytoczyé
kilka opinii, ktore stoja w razacej sprzecznoscei z celami, jakie stawiamy sobic ubie-
gajac sie o wejscie do krajow Unii.

Jezeli jesteSmy zgodni z teza, iz ,,lata szes¢dziesiate 1 poZniejsze charakteryzuja
si¢ migdzy innymi czasem wysokonaktadowej prasy, wszechobecnej radiofonii
i telewizji, komputeréw oraz roznych innych $rodkoéw przekazujacych i przetwarza-
Jjacych dane, i ze komunikacja i informacja jest obok materii i cnergii istotng, ba
najwazniejsza struktura naszej cywilizacji...”! to jak to pogodzié z inna teza oparta
na badaniach, iz wigkszo$¢ badanych w ostatnich latach nauczycieli przedszkoli
1 szkot podstawowych wykazuje duza nieporadno$¢ w gromadzeniu materiatéw, ich
wykorzystaniu 1 selekcji pod katem wiasnego samoksztatcenia. Czyli uczniowie
madrzejsi od nauczycieli, bo oni dysponuja tymi srodkami racjonalnie w stosunku do
potrzeb, a tylko nieracjonalnie w stosunku do czasu jaki im po$wigcaja.

Prawda jest, na co zwracajq uwagg socjologowie i pedagogowie, iz w rzeczy-
wistosci w jakiej mamy swoje miejsce ,,...Era informacji obrazu, w ktorej zyjemy,
stwarza ogromne mozliwosci osobowego rozwoju i wielu dziatan pozytywnych
wzmacniajacych cechy ludzkie ...,

[ znowu musimy przyznaé, ze nasi absolwenci réznych typow szkot nic wyno-
szq dostatecznego przygotowania merytorycznego do recepeji obrazu, a jeszcze jest
gorzej gdy chodzi o recepcijg litcratury naukowej i popularnonaukowej, a nawet li-
teratury zbeletryzowanc;j.

- 20% Polakéw obywa si¢ w domu bez ksiazki, 17% absolwentow szkot
podstawowych nie rozumie prostych tekstow, a blisko 40% spoteczenistwa bardzo
stabo rozumie, co czyta ...”.

Ten brak umicjgtnosci korzystania z roznych zrédet u sporej czgsci absolwen-
tow szkoty obowiazkowej i ponadpodstawowej zawodowej musi ulec poprawic.
Rozpoczad trzeba od samych nauczycieli, od zmiany ich ksztatcenia, zwigkszcnia
fachowosci w tym co czynig uczac dzieci i miodziez.

Z tym szczegbtowym zagadnieniem wiaze si¢ poziom naukowy i dydaktyczny
kadr kierowniczych w szkotach. Wzglednie pozytywnemu ogdlncmu wzrostowi
kwalifikacji zatrudnianych w drodze konkursow dyrektorow szkot nie towarzyszy
w analogicznym stopniu wzrost wiedzy i umiej¢tnosci organizacyjnych merytorycz-
nego kicrowania. Znajomos$¢ funkcji kicrowniczych jest ograniczona do nicktérych

! Cyt . za J. M. Jackowskim Bitwa o prawde, t. 1, s. 10S.

* Tamze.

3 Cyt. za J. Kotodziejska: Czytelnictwo dzieci i mlodziezy. [w:] Pakiet Informacyjny Biura Stu-
didw i Analiz Kancelarii Senatu (Pakict OT. 174), grudzien 1995, s. 8.
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regulacyjnych. Badania przeprowadzone w latach 1996-1998 wskazuja, iz poddani
badaniom dyrektorzy szkot stabo oricntuja si¢ w funkcjach organicznych stanowi-
ska kierowniczego, a z funkcji regulacyjnych, np.: w celach programowania i plano-
wania, pracy z kadra (indywidualizacji w zakresie instruktazu), merytorycznej kon-
troli oraz elementach zobiektywizowanej oceny. Najlcpicj orientujg si¢ w funkcjach
pomocniczych zwigzanych z administrowanicm placéwki. Chronokarta dnia pracy
dyrektoréw szkoty jest stabo znana, a w ogéle nie wykorzystywana w sprawnym
kicrowaniu.

Dzieje sig to dlatego, ze elementy teorii organizacji, zarzadzania i prakseologii
dzialania nie s jeszcze wystarczajaco czesto przedmiotem rozméw kwalifikujacych
kandydatéw na stanowisko dyrcktora szkoty, nic sa tez przedmiotem rozméw pod-
czas wizytacji szkoty, a takze nic sq sprawdzane w toku studiéw podyplomowych.

Tym samym dyrektorzy nie posiadajacy wystarczajacej wicdzy i umiejgtnosci
nie s3 instruktorami merytoryczncj pracy nauczycicli. Nie lepiej dzieje sig takzce
w szkolnictwie Srednim. Wasko specjalistyczna wiedza z dyscypliny, ktora byta
przedmiotem studiéw dyrektora nic wystarcza, by byt on tez dobrym merytorycznic
kicrownikiem placéwki i stuzyt pomoca ogélnopedagogiczng oraz porada organiza-
cyjna nauczycielom. Jego instruktaz niejednokrotnie nie jest dostosowany do potrzeb
i oczekiwan nauczycieli, a przeciez dysponujc on wcale niemalg , Biblioteka dyrck-
tora szkoty”. Zadaniem waznym stajc si¢ wyrobienie motywacji u dyrcktoréw szkot
do unowoczcsniania stylu kierowania, realizacji wszystkich funkcji kierowniczych
i wynikajacych z nich zadan.

Dotyczy to przede wszystkim tcj grupy osob, ktéra cho¢ posiada studia wy-
zsze z okreslonej dyscypliny, to nic doskonalita si¢ czy to na studiach podyplomo-
wych dla kadry kicrowniczcj, czy tez przygotowujac si¢ do specjalistycznego kolo-
kwium z zakresu organizacji 1 zarzadzania o$wiata.

Tak wigec mozna zglosi¢ w tym micjscu kolejna tezg, iz pozytywne zmiany
w polityce o$wiatowej naszego kraju, w aspekcie paradygmatow Unii Europejskiej
wyrazanych w wiclu aktach normatywnych, beda wprost proporcjonalne bezpo-
$rednio do wysitkéw wiozonych w przygotowanie wysoko wykwalifikowanych
kadr kierowniczych i nauczycielskich, a posrednio w state doskonalenie catego
polskicgo systemu o§wiatowcgo.



