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Ewa Krzyzak - Szymanska, Andrzej Szymanski

Hospitacja - goscina czy kontrola,
pomoc czy ocena

Cztowiek podczas zycia rodzinnego, zawodowego czy kolezenskiego w swoim
dziataniu podlega roznym ocenom. Dotyczy to rowniez dziatan nauczyciela, ktory
oceniany jest przez ucznidw, rodzicow i swoich przetozonych. Oceny te sa wielo-
plaszczyznowe i moga by¢ realizowane z punktu nadzoru pedagogicznego podczas
czynnosci hospitacyjnych.

Czgsto stereotypowo nauczyciele traktujq hospitacje jako zto konieczne, koja~
rzone jedynie ze strachem przed efektami kontroli. Chcac jak najlepiej si¢ zapre-
zentowad popelniaja szkolne bledy (najczesciej trzymajac si¢ kurczowo planu za-
je¢ nie mieszczac sig w czasie lub zostaje im kilka minut do zapelnienia).

Gdyby zapyta¢ zaréwno hospitowanych jak i hospitujacych czy lubia wykony-
wac te czynnosci - odpowiedz z pewno§$cig brzmiataby przeczaco. Kt6z lubi by¢
oceniany lub ocenia¢ innych, w sytuacjach kontroli czy nadzoru. Dlatego tez waz-
ne jest zrozumienie mechanizmdw pojawiajacych si¢ podcezas tej sytuacji, tak aby
odpowiednio si¢ do niej przygotowac i przeprowadzié ja merytorycznie.

Pojecie hospitacji

Analizujac literaturg przedmiotu mozna wskaza¢ na réznorodne ujmowanie tej
kwestii chociazby podczas definiowania pojecia hospitacja.

Wedtug Wincentego Okonia hospitacja to ,,uczestnictwo przedstawicieli wladz
o$wiatowych lub nauczycieli w zajeciach szkolnych w celu dokonania ich analizy
i ewentualnie oceny, moze to by¢ uczestnictwo w tych zajeciach kandydatéw na
nauczycieli w celu zdobycia orientacji w metodach pracy do$wiadczonych na-
uczycieli”!. Definicja ta przedstawia dwa rodzaje hospitacji, jedna oparta na oce-
nie przez przetozonego zaj¢c lekeyjnych, druga - na ocenie przysztych nauczycieli
tychze zajgé. Obie jednak w zatoZzeniu majg analizowac i ewentualnie oceniaé
zajgeia.

' W. QOkon, Nowy stownik pedagogiczny, Warszawa 1996, s. 96.
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W nieco inny sposob pojecie hospitacji przedstawia Wiadystaw Kobylinski?, kto-
ry lokuje hospitacje w zakresie realizacji nadzoru pedagogicznego rozumianego
jako sprawowanie opieki i kontroli nad dziatalnoscia pedagogiczng szkét i innych
instytucji oswiatowych przez upowaznione do tego organy.

Jego zdaniem nadz6r pedagogiczny wykonuje sig poprzez wizytacje® oraz hospi-
tacje. Hospitacje¢ definiuje on jako bezposrednie uczestnictwo osoby pragnacej
poznaé pracg nauczyciela w prowadzonych przez niego zajgciach, dokonaniu wspol-
nie z nim analizy i oceny tych zaje¢ oraz sformutowanie na tej podstawie wnio-
skow na przyszios¢. Mowi sig tutaj nie tyle o poznaniu efektow pracy nauczyciela
ile 0 ocenie jego pracy.

Jednoczesnie W. Kobylinski wyjasniajac cele hospitacji wskazuje, Zze zarowno
ocena jak i analiza zajg¢ oraz wnioski z hospitacji dotycza zwykle problematyki
zastosowanych przez nauczyciela metod i technik dydaktycznych, sposoboéw orga-
nizowania pracy, poziomu przygotowania do zadan, stopnia realizacji celéw zajec.
Z zatozenia omowienie wynikoéw hospitacji powinno wzbogacaé wiedzg i umiejet-
no$ci zawodowe nauczyciela, dostarcza¢ inspiracji do coraz lepszej, bardziej wy-
dajnej oraz tworczej pracy.

Na gruncie pedagogiki dopracowano si¢ jeszcze wielu definicji hospitacji, ktore
w $wietle dzisiejszego rozumienia w o$wiacie nadzoru pedagogicznego a Scislej
mowiac zakresu dziatah w ramach mierzenia jako§ci pracy szkoly stajg si¢ nieak-
tualne dlatego tez bezprzedmiotowym wydaje sig przytaczanie kolejnych definicji.*

Przyjaé nalezy, ze zgodnie z terminem hospitacji zaczerpnigtym z jgzyka greckie-
go jest to ,,przychodzenie w goécing”. Dlatego uprawnionym staje si¢ stwierdze-
nie, ze hospitacja to odwiedzanie zaje¢ szkolnych w charakterze ,,go$ci”, podczas
ktorej nastepuje pokaz umiejetnosci uczniéw a hospitujacy ma mozliwos¢ zdiagno-
zowania tych umiejetnoéci. Wtdrna rzecza jest dochodzenie jaki udziat w opano-
waniu fub nie opanowaniu umiej¢tnosci miat prowadzacy zajecia.

Zdaniem autorow hospitacja nie moze by¢ rozumiana jako kontrola gdyz :

» poprzez nig nadzorujacy uzyskuje tylko fragmentaryczna (wiedzg) obser-
wacjg pracy nauczyciela, nie biorac pod uwagg innych jego dziatan,

2 W. Kobyliaski, hasto nadzér pedagogiczny, Encyklopedia pedagogiczna, Red. W. Pomykato, War-
szawa 1997, s. 402.

3 Wizytacja polega na dokonaniu przez jednostke nadrzgdna wszechstronnej aralizy oceny pracy
danej szkoty badz wybranych jej fragmentow oraz sformulowania na tej podstawie wnioskéw na przyszios<.
Whioski te moga dotyczyé sposobéw usunigeia zaobserwowanych bledow i nieprawidtowosci, jak i umac-
niania zjawisk pozytywnie ocenianych. (W. Kobylinski, hasto nadzér pedagogiczny, Encyklopedia pedago-
giczna, Red. W. Pomykalo, Warszawa 1997, s. 402.)

4 Zob. rébwniez:

E. Gawlikowski, Pedagogiczny poradnik hospitacyjny, Katowice 1969. M. Fijatkowski, Hospitacja jako
metoda doskonalenia dydaktycznego nauczycieli akademickich wyzszych szkét oficerskich, w: Edukacja dorostych
w dobie przemian, E. A. Wesolowska, Torurt 1994, s. 167 - 174. W. Goriszowski, K. Wygas, Wybrane problemy
z teoril i organizacji nadzoru pedagogicznego, Katowice 1978.
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>z reguly hospitacje sa zapowiadane, a wigc lekcje sg na ogot prowadzone
inaczej (faktycznym twoérca zajec jest nadzorujacy i punkty arkusza hospi-
tacyjnego),

» bardzo czesto wystepuje bariera specjalizacyjna pomiedzy ocenianym i oce-
niajacym.

Z pozoru mozna mie¢ wrazenie, ze hospitacja zaje¢ dydaktycznych ,,to poréwna-~
nie stanu faktycznego ze stanem wymaganym okre$lonym regulaminem ... pla-
nem nauczania, programem ...”. Jezeli to sformutowanie ze wzgledu na wniosko-
wanie jest poprawne, to wniosek koncowy w aspekcie pedagogicznym jest bledny,
dlatego, ze zajg¢ dydaktycznych nie da si¢ poréwna¢ do zadnego instrukcyjnego
wzorca.

Omawiajac problematykg hospitacji zwrdci¢ nalezy uwage, iz w obecnie obo-
wiazujacych przepisach wspomina sig o tej czynnosci dos¢ enigmatycznie. Hospi-
tacja ujgta zostata jako jeden z elementdéw mierzenia jakosci pracy prowadzonego
przez organy sprawujace nadzor pedagogiczny i dyrektora szkoly (placéwki). Po-
przez tg formg nadzoru polegajaca w szczego6Inosci na obserwacji wiedzy, umiejgt-
nosci i postaw ucznidw, m.in. mierzy si¢ jako$¢ pracy szkoty.

Czynnosci hospitacyjne i ich realizacja

Wiasciwie prowadzone hospitacje wywieraja bezposredni wplyw na proces
1 efektywno$¢ nauczania, sa czynnikiem przyczyniajacym sie do ksztattowania pe-
dagogicznej postawy nauczyciela, stuzg doskonaleniu warsztatu tworczego, inspi-
ruja do samodoskonalenia i nowatorstwa a takze upowszechniaja innowacje.’ Osoby
hospitujace powinny pamigtac o tych elementach gdyz tylko wowczas hospitacja
nie bedzie odbierana przez nauczycieli jako kontrola czy ocena.

Hospitacja powinna dawa¢ mozliwo$¢ rozwoju kazdemu nauczycielowi, zardw-
no temu wybitnemu aby wyrazi¢ uznanie dla jego pracy oraz rozpropagowywac
metody i formy ksztatcenia, ktdre stosuje jak i temu stabemu, majacemu niska
efektywno$¢ pracy aby wskaza¢ mu drogi zmiany i wzbudzi¢ jego aktywnosc.

Nauczycieli rozpoczynajacych prace, o krotkim stazu dydaktycznym lub osiaga-
jacych nizsze od oczekiwanych wyniki bytoby wskazane hospitowaé czgéciej. Jed-
nocze$nie nalezy pamieta¢ aby hospitacja obejmowac rozne formy zaje¢ dydak-
tycznych a nie tylko jedna z nich gdyz wtedy analiza zaje¢ bgdzie wycinkowa
inickoniecznie odnosi¢ si¢ bedzie do catej dziatalno$ci dydaktycznej nauczyciela.

Istnieje wiele kontrowersji wokot tematu czy zapowiadac czy nie zapowiadaé
hospitacje. Biorac pod uwage tradycyjna formg hospitacji, ktora oceniata nauczy-

5 R. Schulz, Idea ksztalcenia dla innowacji Zrédlem nowych celéow edukacyjnych, ,,Torunskie Studia
Dydaktyczne” 1993, nr 2, s. 104.
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ciela wydaje sig zasadnym poglad, Ze powinna by¢ ona niezapowiedziana gdyz
wowczas hospitujacy obserwuje zajgcia jak najbardziej codzienne, normalne takie
jakie zwykle prowadzi nauczyciel. Jednoczesnie motywuje si¢ nauczyciela do cia-
glego rzetelnego przygotowywania si¢ do zaje¢, a nie tylko w terminach wyzna-
czonych hospitacji. Jednak w przypadku gdy zdiagnozowany stan kompetencji
metodycznych i merytorycznych nauczycieli jest niski wskazane jest aby zapowia-
da¢ hospitacje zaj¢é i jednoczesnie traktowacé ja jako formeg typowo wspomaga-
jaca dla nauczyciela.

Dzisiaj jednak w dobie reformy i oczekiwan spotecznych propagowac nalezy
hospitacje diagnozujace, ktore nie tyle oceniajg pracg nauczyciela co opanowanie
umiejetnosci przez ucznia. To nauczyciel powinien zaprosié¢ nadzorujacego na swo-
isty ,,pokaz” umiejetnosci swoich uczniéw. To on wie kiedy jego podopieczni ,,sa
gotowi” i opanowali umiejetnosci wynikajace z programu nauczania. W tej sytuaciji
nie mozna planowac hospitacji nauczycielowi, nie biorac pod uwagg czasu opano-
wania celow operacyjnych. Zwykle odbywa sig to na koncu semestréw czy roku
szkolnego. To nauczyciel ma $wiadomosc, ze hospitacja jest dla niego bodZcem do
wyzwolenia aktywnosci, rozwoju osobowosci, samoksztatcenia i samodoskonale-
nia, sam dazy do zaproszenia nadzorujacego na zajgcia.

Umiejetnos$ci hospitacyjne

M. Fajkowski® stwierdza, ze waznym elementem osiagania celéw doskonalenia
kadry dydaktycznej poprzez hospitowanie jest osobowos¢ hospitujacego.

Do umiejgtnosci hospitacyjnych zalicza on m. in.:

1. Umiejgtnos¢ spostrzegania prawidtowosci ksztalcenia.

2. Traktowanie zaj¢¢ dydaktycznych jako zywej i tworczej pracy, niepowta-
rzalnego i majacego swoja wiasng specyfikg procesu.

3. Przestrzeganie dydaktycznej autonomii nauczyciela jako organizatora zajeé
i stymulatora procesu nauczania i uczenia sig.

4. Umiejetno$¢ wpajania naukowosci, nowatorstwa pedagogicznego, innowa-
cji.

5. Wpyrabianie umiejetno$ci samooceny, potrzeby samoksztatcenia i samodo-
skonalenia kadry dydaktyczne;.

Z kolei dobry efekt hospitacji mozna osiagnaé tylko wtedy gdy hospitujacy potra-
fi trafnie i obiektywnie formutowac sady, posiada wyobraznig, intuicjg i ekspresyj-
no$¢. Mozna rowniez moéwic o pewnych warunkach niezbgdnych do hospitowania
zajgC.

6 M. Fajkowski, Hospitacja jako metoda doskonalenia dydaktycznego nauczycieli akademickich
wyzszych szkot oficerskich, Edukacja dorostych w dobie przemian, E. A. Wesolowska. Torun 1994, s. 171.
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Do nich nalezy zaliczy¢: gruntowny zakres wiedzy, znajomosé dydaktyki og6l-
nej, psychologii i metodyki przedmiotowej. Natomiast takie elementy jak kultura,
zyczliwos¢, bezinteresowno$¢, poczucie wiasnej i cudzej godnosci, wyrozumiato$é
to podstawowe atrybuty kultury hospitowania.”

Gdyby hospitujacy posiadal wyzej wymienione cechy, miat pogodne usposobie-
nie, byt zainteresowany nowatorstwem dydaktycznym i posiadat pasje poglebia-
nia wlasnej wiedzy to mozna by byto zmieni¢ nastawienie nauczycieli do hospitacji
zajec.®

E. Gawlikowski® z kolei formutuje wady hospitujacych. Zalicza do nich: kryty-
kanctwo bez podawania Srodkoéw zaradczych, brak wlasnego zdania, traktowanie
wszystkiego wedtug schematu, nastawienie, tupet, stetryczato$é i nadwrazliwosé.

Waznym elementem przy omawianiu osobowosci hospitujacego jest zwrdcenie
uwagi na fakt, Ze doskonaleniem dydaktyki nauczyciela zajmowacé si¢ moze z po-
wodzeniem tylko taki hospitujacy pedagog, ktdry obok tego, ze jest przetozonym
jestrownoczesnie praktykujacym nauczycielem.!©

Rodzaje hospitacji

Biorac pod uwagg rézne kryteria podzialu mozemy mowié o ré6znych rodzajach
hospitacji. Ze wzglgdu na cel hospitacje dzielimy na:

7 Pozytywne cechy hospitujacego (wedlug E. Gawlikowski, Pedagogiczny poradnik hospitacyjny,
Katowice 1969, s. 11.)

WEASCIWOSCI UMYSLU:

> wiedza,

» do$wiadczenie,

> logicznosé,

> krytycyzm,

> szybka orientacja,

> znajomo$¢ teorii 1 praktyki.

WLASCIWOSCI CHARAKTERU:

> sprawiedliwo$é,

> opanowanie,

» obiektywizm,

> spokojny i lagodny ton,

> ambicja,

> prawdomowno$é.

WLASCIWOSCI KULTURY:

» kultura towarzyska,

> respektowanie cudzych pogladow,

» elastycznosé,

» bezposrednio$é,

> uznanie cudzej indywidualnosci.

8 Zob. J. Wojcicki, Jak hospitujg zajgcia z wiedzy o spoleczenstwie?, ,,Dyrekior Szkoly” 1995, nr 2, s. 7.

9 E. Gawlikowski, Pedagogiczny poradnik hospitacyjny, Katowice 1969, s. 11.

1 H. Kwiatkowska, A. Kotusiewicz, Nauczyciele nauczycieli,. Warszawa 1992, s. 291.
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1. Hospitacje tematyczne lub problemowe. Wynikaja one z aktualnych po-
trzeb np. aktywizacja uczniow w procesie nauczania.

2. Hospitacje cato$ciowe - dotycza one analizy stopnia realizacji polecen wiadz
oswiatowych oraz realizacji programu nauczania.

3. Hospitacje oceniajace - maja one na celu dokonacie oceny pracy nauczy-
ciela.

Hospitacje mozna podzieli¢ réwniez ze wzgledu na: liczbg 0sob hospitujacych
(jednozespotowe, zespolowe), stopien organizacyjny (pojedyncze, dorywceze, cy-
kliczne i wieloetapowe), stopient aktywizacji hospitujacych (bierne, uczestnicza-
ce) czy tez sposdb planowania (planowane, nieplanowane, zapowiedziane i nieza-
powiedziane).

Jednoczesénie okre$lajac hospitacjg jako czynno$ci w ramach nadzoru pedago-
gicznego D. Rusakowska i T. Mizerska dziela ja na diagnostyczna, oceniajaca lub
inspirujaca.'!

Stefan Wlazto'? z kolei dzieli hospitacje na 3 grupy:

1. Problemowe, w ktorych wymienia gidwnie hospitacje kontrolne gdzie nastg-
puje ukierunkowanie kontroli i oceny na okre§lone problemy."

2. Partnerskie, ktore moga wystapic tylko wowczas gdy hospitujacy jest part-
nerem merytorycznym nauczyciela. W rzeczywisto$ci to co przyjmuje si¢
za partnerstwo to raczej kultura hospitacji i kultura organizacyjna, to ko-
operacja lub wspotdziatanie.™

3. Diagnozujace polegajace na diagnozowaniu umiejgtnosci uczniow.

Hospitacja problemowa stuzy realizacji dwadch funkcji nadzoru pedagogicznego
to jest funkcji diagnostycznej i inspiracyjnej. To wlasnie rozni ten rodzaj hospitacji
od hospitacji tradycyjnej, ktora miata przede wszystkim na celu ocenianie.' Ho-
spitacja problemowa moze wigc przyczyni¢ si¢ do odciazenia tradycyjnej hospita-
¢ji od nadmiaru stawianych przed nia funkeji.

W przypadku hospitacji tradycyjnej hospitujacy koncentruje uwagg na osobie
nauczyciela; jego umiej¢tnosciach pedagogicznych, osiaganych efektach, wiedzy
merytorycznej itp., w hospitacji problemowej skupia si¢ z kolei na problemie. Znaj-
dowanie i okreslenie problemu, analizowanie sytuacji problemowej zwigzanej m.in.
z trudnos$ciami w indywidualizacji ksztatcenia jest wspdlnym zadaniem hospituja-
cego i hospitowanego.

' D.Rusakowska, T. Mizerska, W kierunku hospitacji problemowej ,,Dyrektor Szkoty” 1997, nr 5, s. 7.

2§ Wlazto, Mierzenie jakosci pracy szkoly, Cz. I, Wroctaw 1999, s, 84 - 88.

B D, Rusakowska , T. Mizerska, W kierunku hospitacji problemowej ,,Dyrektor Szkoty” 1997, nr 5,
s. 7-8.

4 Zob. J. Kania, A moze hospitacja partnerska ,,Dyrektor Szkoty” 1995, nr 6-7, s. 2-5.

15 Rozréznienie hospitacji tradycyjnej i problemowej stosuje m. in. J. Borzgceki, Jak hospitowaé?
Poradnik dla dyrektora szkoty, Warszawa 1994, s. 50-54.
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Powinna by¢ ona dobrowolna. Podczas niej ktadzie si¢ nacisk glownie na dia-
gnoze tj. rozpoznanie okreslonego wycinka rzeczywistoci.

Ponadto ten rodzaj hospitacji ma inspirowa¢ do dziatan tworczych nauczycieli
a w szczegolnosci do tworzenia, wypracowywania rozwiazan problemu, czy we-
ryfikacji projektow rozwigzan.

Hospitacja partnerska oparta jest na trzech zasadach:

+ Partnerstwo musi polega¢ na wspotdziataniu w realizacji wspdlnego celu np.
wyktadowca i jego przetozony wspotdziataja w zakresie doskonalenia strategii
motywacyjnej stuchaczy - uczniow.

+ Partnerstwo oznacza wzgledna réwnos$¢ udziatu, wzgledna rownos¢ partnerdw.

+ Partnerstwo polega na dobrowolnosci.'

Przygotowanie hospitacji partnerskiej glownie faczy si¢ z przygotowaniem ter-
minarza, obejmujacego tematyke hospitacyjng z wyszczegdlnionymi pytaniami kon-
trolnymi, podaniem rejestru czynnosci wyktadowcy. Nie ma w niej podziatu na
hospitowanych i hospitujacych. To oni wspélnie pracuja nad wspdlnym celem: na-
uczyciele przygotowuja sposoby i §rodki realizacji tematyki hospitacyjnej, hospitu-
jacy takze wykonuja te dziatania jednak z punktu widzenia catosciowego i kom-
pleksowego. Hospitacja partnerska nie jest dla hospitowanych zaskoczeniem ani
ze wzgledu na termin ani ze wzgledu na tematyke i cel.

Stosowanie tego rodzaju hospitacji uwarunkowane jest poziomem, motywacja
poszczegdlnych nauczycieli i calego zespotu pedagogicznego. Moze by¢ jedna
z form doskonalenia wewnatrzszkolnego, wspomagajacego rozwéj zawodowy wy-
ktadowcodw, czy sposobem na pobudzenie do tworczej aktywnosci, do autentycz-
nego zaangazowania si¢ w realizacj¢ celéw szkoly. Jednoczeénie daje poczucie
identyfikacji i odpowiedzialno$ci za koncowy efekt wspdlnego dziatania.

Hospitacja diagnozujaca stanowi jeden z elementéw mierzenia jakosci pracy szkoly.
Cechy, ktore powoduja, Ze ten rodzaj hospitacji jest preferowany w szkolnictwie to
przede wszystkim:

1. Likwidacja barier specjalizacyjnych wystepujacych przy hospitacjach trady-
cyjnych.

2. Element tzw. obserwacji strategicznej'”.

3. Ustalanie terminu hospitacji nalezy do nauczyciela, ktory wyznacza go, w taki
sposOb aby uczniowie na zajgciach w jak najlepszym stopniu mogli pokazac
opanowane umiejgtnosci.

6 J. Kania , A moze hospitacja partnerska "Dyrektor Szkoty" 1995, nr 6-7, s. 3.

17 Zob. S. Kowalski , Przetozony - podwladny, Warszawa 1974, s. 346 - 350,

Obserwacja strategiczna dotyczy nie wszystkich elementéw procesu dydaktycznego a wybranych
z nich tzw. strategicznych, ktére pozwalaja wnioskowaé o wszystkich elementach. Elementami strate-
gicznymi moga byé czynniki ograniczajace dziatanie [ub lepiej niz inne czynniki wykazujace, ze zadania sq
wykonywane.
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4. Wchodzi w sklad metod monitorowania pracy w szkole poprzez ustalanie kiedy, w
Jakiej grupie, jaki rodzaj pokazu umiejetnosci sktadowych zostanie przedstawiony.

5. Powoduje przeniesienie stresu z formy, jak oceni mnie hospitujacy na jak ,,po-
pisza” sig moi uczniowie przed hospitujacym.

6. W wyniku hospitacji diagnozujacych a wigc obserwacji podobnych umiejetno-
sci skfadowych i operacyjnych przetozony (dyrektor szkoty) ma rzetelna infor-
macjg o poziomie osiagnigtych przez uczniéw sprawnosci i moze stawiaé istot-
ne dla pracy pedagogicznej placowki diagnozy.

Przygotowanie hospitacji diagnozujacej

Kazda hospitacja diagnozujaca wymaga przygotowania. Na poczatku nauczy-
ciel wskazuje przetozonemu (badz ustala wspélnie z nim) zagadnienia hospitacyj-
ne. Nastepnie okresla sig oczekiwania hospitacyjne czy standardy np. uczen opi-
sze zachowania agresywne czy wyliczy regulatory ludzkich zachowan.

W dalszej czgsci projektowania hospitacji trzeba wskazaé narzedzia dzieki, kt6-
rym hospitujacy bedzie wiedzial, ze standard zostat lub nie zostat osiagniety. Takie
przygotowanie powinno poprzedzaé hospitacje, a przetozony, ktory ja przeprowa-
dzi wie jakie umiejgtno$ci zaprezentuja uczniowie. Sama hospitacja daje odpo-
wiedZ na pytanie czy proces uczenia przebiega zgodnie z oczekiwaniami (standar-
dami). Jesli tak nie jest podejmuje sig dzialania korygujace tak, aby mozna byto
przeprowadzi¢ kolejna hospitacje zaje¢, w ktorych wykazane zostang oczekiwane
umiej¢tnoscei.

Przedstawiony przebieg projektowania hospitacji mozna przedstawi¢ w formie
schematu. (patrz rysunek nr 1). Z kolei plan hospitacji diagnozujacej powinien za-
wierac : zagadnienia hospitacyjne (umiejetnosci sktadowe i operacyjne), oczeki-
wania - standardy wymagan, charakterystyke nauczyciela, przedmiot lub przed-
mioty nauczania, termin, klase oraz uwagi.

Plan ten mozZna przygotowaé w sposob tabelaryczny. Jego propozycjg zawiera
tabela nrl.

Tabela nr 1. Plan hospitacji diagnozujacej.

Zagadnienie Oczekiwania
hospitacyjne hospitacyjne | Prowadzac
I? Y priacyl . i Przedmiot  |Termin  |Klasa |Uwagi
(umiejetnosci) (standardy | zajecia

wymagan)

L >
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Rysunek 1. Projektowanie hospitacji diagnozujacej
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Hospitacja lekcji jest tylko pozornie obiektywna jak by powiedziat A. K. Cohen'®
w istocie bowiem na jej postrzeganie zardwno przez przetozonego jak i nauczycie-
la wpltyw maja ramy odniesienia tj. takie czynniki jak wychowanie, stereotypy,
postawy, interesy, wartosci. Czynniki te stanowig pryzmat, przez ktory postrzega-
na jest sytuacja. W efekcie fakty sa zawsze znieksztalcone.

Udziat hospitujacego w zajeciach mozna by réwniez utozsamiaé z kontrola ze-
wnetrzng rozumiang jako ,,zdolno$¢ instytucji do skutecznego egzekwowania za-
chowan zgodnych z normami i regutami”®. To wiasnie zgodno$¢ zachowan z nor-
mami i regutami obowiazujacymi w szkole zaréwno nauczyciela jak i jego wycho-
wankow ocenia hospitujacy. Jak zatem mowic o tolerancji w §wietle kontroli spo-
tecznej?

Nalezy wige stworzy¢ warunki aby hospitacje przestaty by¢ elementem zagra-
zajacym poczuciu bezpieczenstwa nauczyciela poprzez uzyskanie ich akceptacji
1 zrozumienie wartosci tego typu kontroli (jezeli mozna ja tak nazywac). Jednym
z rozwiazan jest prowadzenie hospitacji diagnozujacych w miejsce hospitacji tra-
dycyjnych. Hospitacja jednak bez wzgledu na jej formg aby stworzyta sytuacje,
w ktorej ocenia sig nauczyciela przez przetozonego jest nierozlacznie zwiazana
z jego zachowaniem tolerancyjnym i musi by¢ $ciezka, poprzez ktéra nauczyciel
zblizac sie bedzie do ucznia, ktora nie koniczy si¢ w klasie na lekcji. Wskazanym

_jest rowniez roznicowanie formy hospitacji by zapobiec rutynie nauczycieli. Po-
nadto nalezy ktas$¢ nacisk na dynamiczng oceng pracy, ktora bedzie wypadkowa
wynikéw obserwacji pracy nauczyciela we wszystkich jej aspektach, co stworzy
warunki do bardziej obiektywnej gradacji zadan i wyrobienia w nauczycielu prze-
konania o koniecznosci doskonalenia warsztatu pracy.

Poprzez odpowiednio prowadzong rozmowe pohospitacyjng nalezy wdrazac
pedagogdw rowniez do samokontroli i samooceny.
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