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Realizacja zatozen reformy edukacji
na szczeblu wychowania przedszkolnego

(w ocenie nauczycieli)

Wprowadzenie

Rozpoczeta kilka lat temu reforma systemu edukacji przyniosta szereg zmian na
pierwszym szczeblu ksztatcenia ogdlnego, tzn. w wychowaniu przedszkolnym.
Nauczyciele przedszkoli, podobnie jak nauczyciele szkot, znalezli si¢ w sytuacji
nietatwej, musieli bowiem przewartosciowac szereg dotychczasowych rozwigzan,
tak merytorycznych, jak i organizacyjnych.

Kilkuletni okres przemian pozwala juz na pierwsze oceny wprowadzonych zmian.
Wyrazito je w ankiecie 60 nauczycieli przedszkoli - studentéw Gornoslaskiej Wy-
2szej Szkoty Pedagogicznej im. Kardynata Augusta Hlonda w Mystowicach. Na-
uczyciele legitymowali sig zréznicowanym stazem zawodowym (od kilku do dwu-
dziestu kilku lat), pracowali w réznych srodowiskach tak w miescie, jak i na wsi
(niewielka przewaga osob ze srodowisk miejskich).

1. Zrodia wiedzy na temat zmian w wychowaniu przed-
szkolnym

Waznym momentem wprowadzania nowych rozwiazan jest §wiadomos¢ nauczy-
ciela. Proces ten taczy zaréwno elementy poznawcze, jak i emocjonalne.! Pierw-
szym wigc krokiem do zmiany jest wiedza o jej przedmiocie. Wiedz¢ na temat
reformy nauczyciele czerpali z réznych zrodet, co przedstawia tabela nr 1.

Tabela nr 1. Zrodla wiedzy na temat zmian w wychowaniu przedszkolnym

Lp. Zrédlo Liczba wyboréw %
Spotkania z dyrekcja placowki 41 44,6
2, Media, w tym gtéwnie czasopisma 28 30,4
3. Spotkania z przedstawicielami wiadz 13 141
oéwiatowych ’
4 Szkolenia, grupy samoksztalceniowe, 10 109
) 2ajecia na studiach ’
RAZEM 92 100,0
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Z zestawienia wynika, ze nauczyciele korzystali z réznych Zrédet informacji, za-
zwyczaj z kilku. Najwigksza rola przypadta tu jednak dyrektorom placéwek, co
potwierdza ich funkcj¢ koordynujaca cato$é pracy przedszkola. Docieranie do in-
formacii (i z informacja) to bardzo wazny element przemian, jest to bowiem 6w
pierwszy krok na drodze do zmiany swiadomosci. Mogtoby si¢ wydawac, ze zbyt
maly udzial w tej misji zaznaczy? sig ze strony wiadz o§wiatowych, ktére stoja za
reforma, w tym wypadku jednak dyrektoréw nalezy traktowac jako ,przedtuze-
nie” tychze wladz. Dyrektorzy uczestniczyli wezesniej w roznego rodzaju szkole-
niach, by potem przekazaé t¢ wiedzg nauczycielom w swoich placéwkach.

2. Zmiany wprowadzone na szczeblu wychowania przed-
szkolnego

W efekcie reformy w przedszkolach wprowadzono szereg zmian, tak meryto-
rycznych, jak i organizacyjnych. Nauczyciele wyodrebnili te, ktére w ich przed-
szkolach sa realizowane od kilku lat. Zakres tych zmian jest do$¢ szeroki.

Tabela nr 2. Zmiany wprowadzone w wychowaniu przedszkolnym jako efekt reformy edukacji

Lp. Zmiana Liczba wyboréw %
1. | Nowy sposob opracowywania planéw pracy 26 10,4
2. | Mierzenie jako$ci pracy przedszkola 26 10,4
3. | Wymog doskonalenia zawodowego 25 10,0
4. | Ujmowanie celéw pracy w postaci celow 23 9,2

operacyjnych

5. | Wprowadzenie stopni awansu zawodowego 21 8,4
6. | Mozliwo§é pracy w oparciu o programy autorskie 19 7,6
7. | Zwigkszenie dokumentaciji pracy 19 7,6

Wigkszy kontakt przedszkola z rodzicami
8 | A 16 6,4
i §rodowiskiem

9. | Nowy spos6b zapiséw w dzienniku 15 6,0
10. | Podmiotowo$é w kontakcie z dzie¢mi 10 4,0
11. | Wprowadzenie wigkszej ilo§ci metod 7 0g

" | aktywizujacych dzieci ’

12. | Wymog wyzszego wyksztalcenia 7 2,8

Konieczno$é prowadzenia systematycznej

13. obserwacji dzieci 6 24
14. | Wprowadzenie hospitacji diagnozujacej 5 2,0
15. Okreslenic tzw. wizji i misji przedszkola 5 2,0

! zob.: G. Paprotna, Swiadomos$¢ nauczyciela jako jeden z czynnikéw warunkujacych edukacje dia
rozwoju {W:] Edukacja dla rozwoju, pod red. H. Moroza, Katowice 1996, Wyd. us, s. 61
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16. | Wprowadzenie zaj¢c zintegrowanych 4 1,6
17. | Wprowadzenie platnych kurséw i szkolen 3 1,2
18 Wymég zgodnosci kierunku wyksztaicenia 3 12
. % wykonywana pracaduk - >
worzenie sytuacji edukacyjnych w pracy
19. €V dzi eém:.iz h 3 1,2
prowadzenie planéw pracy wychowawczej
20. rzedszkola 3 12
21. | 40 godzinny tydzien pracy 2 0,8
22. | Pogorszenie sytuacji finansowe;j 2 0,8
RAZEM 250 100,0

Jak widaé, nauczyciele okreslali zmiany réznego rodzaju, od merytorycznych po
socjalno - bytowe (pogarszanie sytuacji finansowej). Budujace jest to, ze najwigcej
wskazan widaé jednak dla tego typu zjawisk, ktore wptynely na zmiang sposobu
myslenia o dziecku i - co za tym idzie - zmiang kierunku pracy pedagogiczne;j.
Nowy spos6b opracowywania planéw pracy z dzie¢mi, mozliwo$¢ korzystania
zprogramdw autorskich, formutowanie celéw operacyjnych, mierzenie jakosci pracy
przedszkola czy wigkszy kontakt z rodzicami - wszystko to wyraznie zaznaczylo
sig juz w pracy badanych nauczycieli.

Warto roéwniez wskazaé na ide¢ podmiotowosci, urzeczywistniang w pracy pe-
dagogicznej, cho¢ dziwié moze fakt, ze wskazano ja tylko 10 razy. By¢ moze jest to
sygnat, ze czg$é srodowiska nauczycielskiego nie do korca jeszcze rozumie i ak-
ceptuje prace oparta na zasadzie podmiotowosci. By¢ moze nietatwo jest zrezy-
gnowaé z pierwszoplanowej roli w kontakcie z dzieckiem. Jak bowiem uwaza
S. Guz - ,,zasada dwupodmiotowosci w wychowaniu, powszechnie uwazana
dzis przez psychologéw i pedagogdw za bardzo wazng, zaklada wzajemnq
réwnowage w ,,braniu” i ,dawaniu” zaréwno przez nauczyciela, jak i przez
dziecko, naprzemiennosé zajmowania pierwszej (inicjujqcej) i drugiej
(przyjmujqcej) pozycji w organizowaniu aktywnosci. Kierujqc sie tq zasadg,
nauczyciel nie moze stale podkresla¢ wlasnej kompetencji wobec dziecka,
musi tez uznawae, e i ono jest kompetentne w wielu dziedzinach.™

Wsréd zmian, ktére zostaly wskazane przez nauczycieli sa tez kwestie dotycza-
ce formalnej strony ich pracy, zwlaszcza realizacji awansu zawodowego, oraz - co
si¢ w duzej mierze z tym wigze - zwigkszenia obcigzen biurokratycznych. Niepo-
kojace, ze te zmiany zostaly w ankiecie wskazane czesciej, niz inne, odnoszace si¢
bezposrednio do kontaktu nauczyciela z dzieckiem, np. prowadzenie obserwacji,
wprowadzenie metod tworczych aktywizujacych dziecko czy cho¢by wspomniana
wezesniej podmiotowoscé. Czy jest to sygnal, ze zachwiane sa proporcje pomigdzy
r6znymi obszarami zadan, jakie stawia si¢ nauczycielom przedszkoli?

?* 8. Guz, Edukacja przedszkolna w okresie przemian, Warszawa 1996, Wyd. WSP TWP, s. 91
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3. Stosunek nauczycieli przedszkoli do przemian eduka-
cyjnych

Nie wszystkie zmiany w systemie edukacji przedszkolne), wskazane przez na-
uczycieli, zostaty jednakowo ocenione. Interesujacy jest stosunek pedagogéw do
poszczegblnych - nowych - zjawisk w pracy z dzie¢mi.

Tabela 3. Zmiany w wychowaniu przedszkolnym ocenione przez nauczycieli

POZYTYWNIE
Lp. Zmiana Liczba wyboréw %
1 Mozliwo$¢ wyboru programu pracy 16 20.0
. wychowawczo dydaktycznej ’
2 waarcie' si¢ przedszkola na rodzing 13 16,25
i $rodowisko
3. Podmiotowo$é w kontakcie z dzie¢mi 10 12,5
Rozumienie planu pracy wychowawczo —
4. dydaktycznej jako oczekiwanych 10 12,5
rezultatéw
5. ‘Wprowadzenie stopni awansu 8 10,0
zawodowego
6. Wzbogaf:el_lie oferty warsztatéw dia 5 6,25
nauczycieli
7 Wprowadzenie wymogu systematycznej 4 50
: obserwacii dzieci ’
8. Planowanie wizji przedszkola na 4 lata 3 3,75
9. Operacjonalizacja celéw ksztalcenia 3 3,75
10. _| Wprowadzenie zajeé zintegrowanych 2 2,5
I1. Wprowadzenie metod aktywizujacych 2 2,5
12, Nowy sposdb zapiséw w dzienniku 1 1,25
13. Wprowadzenie hospitacji diagnozujacej 1 1,25
14. Zadne zmiany nie zastuguja na pozytywna 2 25
oceng ’
RAZEM 80 100,00 |
Tabela 4. Zmiany w wychowaniu przedszkolnym ocenione przez nauczycieli
NEGATYWNIE
Lp. Zmiana Liczba wyboréw %
Nadmierne obciazenie pracg
L biurokratyczng 3 46,5
Stopnie awansu zawodowego 10 14,1
Wymog studiéw wyzszych dla nauczycieli 7 9.9
pracujacych Ny
4 Zmniejszenie ilo§ci czasu przeznaczonego 7 9.9
" |._bezposrednio na pracg z dzieémi _ . ’
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5. Formulowanie celow operacyjnych 5 7,0

6. Mierzenie jakosci pracy przedszkola 2 2,8

7 Zbyt duzy udziat rodzicéw w pracy 2 28

. przedszkola ’

8. Wydluzenie czasu pracy do 60 roku Zycia 2 28

9. Nowy sposob zapisdéw w dzienniku 1 1,4
Konieczno$¢ opracowywania planu

10. wychowawczego (ktéry de - facto - 1 1,4
zawsze byl)

1 Zadne zmiany nie zashiguja na negatywna 1 L4
oceng ’

RAZEM 71 100,0

Odniesienie si¢ do prezentowanych ocen nie jest tatwe, gdyz - w kilku przypad-
kach - te same zmiany znalazly si¢ zaréwno w jednej, jak i w drugiej tabeli, a to
oznacza, ze nie sa one odbierane jednoznacznie.

Najlepiej zostaty przez nauczycieli ocenione te zmiany, ktore zwiekszyly ich wplyw
na przebieg pracy, np. mozliwo$¢ wyboru programu i tworzenia programéw autor-
skich. Mozna chyba postawié teze, ze nauczyciele czuja si¢ przez to upodmioto-
wieni, zyskujac wplyw na pewne decyzje i odpowiadajac za nie.

Istotne, ze zauwazono tez znaczenie podmiotowosci w podejsciu do dzieci (tyle
0s6b, ile w ogdle spostrzeglo to zjawisko, ocenito je pozytywnie). Trend ten zapisu-
Jesig juz w $wiadomosci nauczycieli i w praktyce przedszkolnej, choé mozna byto
si¢ spodziewac, ze bedzie to miato miejsce w nieco wigkszym stopniu, niz pokazato
to badanie.

Wielu nauczycieli przychylnie odniosto si¢ tez do otwarcia przedszkola na rodzi-
n¢ i Srodowisko, iwigczenie ich w system oddzialywan wychowawczych w wigk-
szym stopniu, niz miato to miejsce dotychczas. Jest to cenne, gdyz na poczatku
przemian nauczyciele obawiali si¢ takiej zmiany, teraz jednak wielu z nich dostrze-
ga w takiej pracy szansg na pozyskanie rodzicéw do dziatan na rzecz dobra dzieci.
W ten sposéb przedszkole realizuje swoja funkcje spoleczna, gdyz ,, wspélpraca
Z przedszkolem i wymagania stawiane rodzicom stymulujq funkcje wycho-
wawcze rodziny, przyczyniajq sie do poszerzenia kultury i wiedzy, zaintere-
sowan pedagogicznych rodzicéw. Mozna wiec oczekiwaé, ze na skutek tej
wspéipracy rodzice bedq w sposéb bardziej wlasciwy rozumieé i zaspokajaé
potrzeby swojego dziecka, wykazywaé dbalosé o jego zdrowie, stosowaé lep-
sze metody pedagogicine, a takie wyzbywaé sie blednych poglqdéw doty-
czqcych higieny i wychowania.”?

Jesli spojrzymy na kwestie ocenione przez nauczycieli negatywnie, wyraznie widaé,
Ze stosunek tego $rodowiska do wprowadzanych zmian nie jest jednoznaczny.
Oile bowiem mozna zrozumieé, ze nadmiar pracy biurokratycznej czy zmniejsze-

3 M. Kwiatowska, red., Podstawy pedagogiki przedszkolnej, W 1985, WSiP, s. 26
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nie ilodci czasu, ktéry powinien byé przeznaczony na bezposredni kontakt z dziec-
kiem to zjawiska mogace nauczycielom utrudniaé prace, o tyle zastanawia¢ moze
negatywna ocena tych przemian, ktoére wezesniej u czgsci respondentow zyskaly
przychylina ocene. Chodzi tu np. o operacjonalizacjg celdw ksztatcenia, nowy spo-
sOb zapiséw w dzienniku czy wigkszy udziat rodzicéw w procesie wychowawczo-
dydaktycznym, a takze awans zawodowy. Ambiwalencja ocen z pewnoscia jest
wynikiem roznego do§wiadczenia nauczycieli; by¢ moze u tych, ktérzy oceniaja je
negatywnie nie dokonala sig jeszcze przebudowa §wiadomoséci, bad? tez zmiany te
sa nieprawidlowo realizowane w poszczegdlnych placéwkach.

Mysle, ze nalezy sig zatrzymaé przy tak mocno zaakcentowanej negatywnej
ocenie pracy biurokratycznej. To znamienne, ze akurat ta sprawa zostata wskaza-
na jako pierwsza rzecz, ktéra budzi sprzeciw nauczycieli. Biurokracja kojarzy si¢
im bardzo czesto z awansem zawodowym - i to tym bardziej niepokojace. By¢
moze powinien to by¢ sygnat dla podmiotéw oceniajacych prace pedagogow
i decydujacych o ich awansie, aby zastanowi¢ sig nad tym, jak przywrécié nalezyte
proporcje pomiedzy obowiazkiem dokumentowania dziatafi a wymogiem bycia
z dzieckiem, a do tego przeciez nauczyciel jest powotany i przygotowany przede
wszystkim. Chodzi réwniez o to, aby awans zawodowy postrzegany byt jako szan-
sa rozwoju, a nie tylko jako przykry przymus i obciazenie. Jak bowiem pisze
J. Szempruch - ,,zawdd nauczyciela nalezy do profesji twérczych, innowacyj-
nych, stale rozwijajqcych sie. W reformie edukacji wzrasta autonomia zawo-
dowa nauczyciela, kiory z realizatora odgornych decyzji, np. programowych,
organizacyjnych ip. przeksztalca sie w profesjonaliste, decydujqcego o swej
pracy i odpowiadajqcego za jej rezultaty. Sam tez jest odpowiedzialny za
systematyczny rozwdj swej wiedzy [ umiejetnosci profesjonalnych, co jest
podstawq awansu na kolejne stopnie stuzbowego prestizu.”™

Przywrdcenie nalezytych proporcji miedzy praca biurokratyczna i pedagogiczng
stworzy szansg na to, aby z kolejnymi stopniami awansu wiazata sig¢ wtasnie coraz
wigksza autonomia nauczyciela, przez co mégiby on faktycznie odczué swa rolg
jako podmiotu w procesie edukacji. W przeciwnym razie awans zawodowy bedzie
traktowany bardziej jako przymus zewngtrzny (a w nadmiarze dokumentéw moz-
na zgubié ideg).

4. Ogoéina ocena sytuacji wychowania przedszkolnego

Wobec zréznicowanych ocen, jakie nauczyciele przedszkoli wyrazili w kwestii po-
szczegOlnych zmian w systemie edukacji, interesujace wydato mi sig pytanie o to,

*+ J. Szempruch, Nauczyciel w zmieniajacej si¢ szkole. Funkcjonowanie i rozw6j zawodowy, Rzeszow 2001,
Wyd. O$wiatowe FOSZE, s. 128
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czy zmiany te wptynety na polepszenie, czy tez moze na pogorszenie sytuacji wy-
chowania przedszkolnego.

Tabela 5. Ogblna ocena sytuacji wychowania przedszkolnego w efekcie przeprowadzonej

Lp. Sytuacja jest: Liczba wynikow %
1. Lepsza 10 16,6
2. Gorsza 22 36,7
3. Bez zmian 28 46,7
RAZEM 60 100,00

Zastanawiajgce, ze przy tak wielu wskazanych wezeéniej, pozytywnych aspek-
tach reformy, ogdlna ocena nie jest tak przychylna, jak moglyby sig tego spodzie-
waé np. wladze o§wiatowe. Jak widaé - sytuacja wychowania przedszkolnego
ulegla poprawie tylko dla 16,6% respondentow za$ dla 36,7% - nawet si¢ pogor-
szyta! I te wyniki sktaniajq do refleks;ji.

Podazanie za zmiang to proces, ktéry wymaga od nauczycieli wiele wysitku.
Wielu z nich $wiadomie go podejmuje, inni dojrzewaja don, a jest i taka czgs§é
$rodowiska, ktdra neguje proponowane - nowe - rozwigzania. Warto wystuchac
kazdej grupy, nie tylko po to, by usprawni¢ reformowanie oswiaty, ale przede wszyst-
kim dlatego, ze kazdy nauczyciel odpowiada za rozwoj wielu dzieci, a stosunek do
zawodu rzutuje na kontakt z nimi i na sposob realizacji zadan!

Nawet jesli jakies poglady czy oceny wyraza niewielka (nieistotna statystycznie)
grupa nauczycieli, nie mozna tego bagatelizowa¢, gdyz kazdemu z nich powierzono
CZLOWIEKA - DZIECKO - WYCHOWANKA, za ktérego rozwdj jest on od-
powiedzialny, i to na takim etapie Zycia, na ktorym bardzo tatwo wyrzadzi¢ szkode,
adziecko nie ma mozliwosci obrony przed nieckompetentnym pedagogiem.

Zakonczenie

Zaprezentowane tu wyniki sondazu moga by¢ wstepem do dalszych badan. Pro-
blematyka oceny reformy przez nauczycieli jest tym wazniejsza, ze ,,(...) silami
nauczycieli wdrazane bedq w Zycie idee reformy szkolnej. To od ich przygo-
towania, postaw i kondycji zalezeé¢ bedq w znacznej mierze efekty zmian
w oswiacie. Od nauczycieli, ktérzy nie widzq w reformie szansy na swdj spo-
leczny | zawodowy awans oraz perspektyw na poprawe swojej sytuacji zycio-
wej, nie mozna oczekiwad, ze dynamicznie | z zaangazowaniem wiqezq sie
W nurt zmian wprowadzanych w szkolnictwie - Nalezy wziqé w tym momencie
pod rozwage slowa J. Kozieleckiego: << W procesie odnowy szkoly gléwnq
rolg peini nauczyciel. Oswiata jest zbyt powaznym skladnikiem kultury naro-
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dowej, aby powierzaé jq tylko urzednikom, politykom i uczonym. Decydujg-
¢y glos nalezy do nauczycieli [...], nauczyciele nie tylko muszq byé wysiu-
chani, ale réwniez muszq wziqé w swoje rece program naprawy szkoly.””
Glos nauczycieli przedszkoli jest tym bardziej istotny, ze oni realizujg pierwszy
szczebel edukacji ogdlnej, a jednoczes$nie pierwszy obszar zmian wyznaczonych
reforma. Ocena tych zmian jest niejednoznaczna, takie wigc moga tez by¢ posta-
wy nauczycieli wobec praktyki edukacyjnej. I cho¢ proces przebudowy swiado-
mosci jest ztozony i dtugotrwaty, nalezy zrobi¢ wszystko, aby - w miarg mozliwosci
- zarysowata si¢ spdjno$¢ pomigdzy intencjami wiadz odpowiedzialnych za refor-
me edukacji a dziataniami srodowiska pedagogicznego, ktére ja urzeczywistnia.
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Summary

The reform carried out for several years has caused many changes on the first level of general
education, i.e. in nursery school education. Nursery hers found th fves in a very difficult situ-
ation, they had to re-evaluate a number of both content-related and organisational solutions that have
been used so far.

The nursery teachers' attitude to those changes is not unambiguous. Lots of new solutions have been
assessed positively, the others had negative opinions, it also happened that the same issues have been
assessed in a favourable manner by part of the teachers, and with disapproval by the others, The reasons
of such a situation could be different. Perhaps a part of the teachers' environment has not gone through
the process of an awareness conversion, or the newly proposed solutions are not properly introduced into
particular institutions.

This is a signal for those responsible for the reform introduction to wonder how to reach the cohesion
between the education authorities' intentions and the teachers' attitude to the reforms. Since it is not
possible to carry out transformations without the teacher's approval. And this matter is of high impor-
tance also because of the fact that the teacher's attitude translates into the attitude toward the children,




