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Wspdtczesne wyzwania pedagogiki pracy
w przedsigbiorstwie

Stan rzeczy, ktory jeszcze nie tak dawno byt stanem adekwatnym do istniejacej
wowczas sytuacji, aktualnie moze okazaé si¢ stanem zupelnego niedostosowania.
Przyktadem takiej sytuacji moze byé zardwno podejscie do pracy, jak i warto$cio-
wanie jej celéw. Oczywidcie wymienione wezedniej dwa zagadnienia s tylko jed-
nym z wielu aspektéw pedagogicznego ujgcia pracy. Wspolczesnie (mamy tu na
mysli ostatnie kilkanascie lat) problem pracy w kazdym jej ujeciu tj. spotecznym,
ekonomicznym, aksjologicznym, prawnym, organizacyjnym, psychologicznym czy
tez medycznym cechuje si¢ wielowymiarowoscia i ztozonoscia a cechy te charak-
teryzuja si¢ szybka dynamika zmian. Zmiany te z kolei sa pochodna zmian spotecz-
no - gospodarczo - politycznych zachodzacych w naszym kraju. Pamigtamy
chociazby z niedalekiej przesziosci sytuacje, kiedy to milicja obywatelska skrupu-
latnie sprawdzata obywatelom potwierdzenie zatrudnienia, ktérego wyrazem byta
pieczatka w dowodzie osobistym. Osoba nie posiadajaca takiej pieczatki, z gory
postrzegana byta jako osoba ,,spotecznie podejrzana”. Zanim jednak przejdziemy
do omawiania i rozwijania tematu naszego artykutu pragniemy w zarysie przybli-
zy¢ problematyke z zakresu pedagogiki pracy. Jak pisze Z. Wiatrowski pedagogika
pracy pomimo tego, ze jest mtodg dyscypling pedagogiczna to ma ona dhugi rodo-
wad nieroztacznie zwigzany z ruchami spotecznymi i ze stosunkiem do pracy ludz-
kiej. Autor podkresla jednoczesnie, ze ta dziedzina wiedzy i dziatan ludzkich réznie
jest nazywana np.: ,,pedagogika gospodarcza”, ,,pedagogika zawodowa”, ,,peda-
gogika ksztalcenia zawodowego” i wreszcie ,,pedagogika pracy”. Sam definiuje tg
nowga subdyscypling (pedagogike pracy) jako dyscypling pedagogiczna, ktorej przed-
miotem zainteresowan i badan naukowych sa pedagogiczne aspekty relacji: czlo-
wiek - wychowanie - praca.'

Za twoércg pedagogiki pracy w Polsce uwaza si¢ Tadeusza W. Nowackiego,
kierownika legendamego Ogolnopolskiego Seminarium Pedagogiki Pracy. Wedtug
~Stownika pedagogiki pracy” - pedagogika pracy jest to dyscyplina pedagogiczna,
ktérej przedmiot badan naukowych stanowia problemy wychowania przez prace,

! Wiatrowski Z. ,Mys$li i dzialania pedagogiczne” WSH-E, Wioctawek 2001r.
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ksztalcenia politechnicznego, przygotowania do pracy zawodowej i doskonalenia
ogolnego oraz zawodowego pracownikow. Stwierdza sig réwniez, ze pedagogika
pracy spokrewniona jest z takimi kierunkami pedagogicznymi, jak pedagogika go-
spodarcza czy teoria szkoty zawodowej, a w jej sktad wchodza pedagogika rolni-
cza, pedagogika przemystowa, pedagogika zaktadu pracy.?

Z. Turos zwraca uwage na fakt, ze dominujacym motywem pracy jest jednak
motyw ekonomiczny - praca jest Zroédtem zarobku i okresla poziom i model kon-
sumpcji jednostki ludzkiej. Drugim - stosunkowo czgsto wystepujacym - motywem
jest dazenie do samorealizacji, potrzeba twérczej ekspresji, zaznaczenie swojej
obecnosci w §wiecie. Jako trzeci motyw podawana jest stuzba spoteczna. Autor
podkresla, ze andragogika pracy bada mozliwosci uruchamiania takich motywéw
wyboru, podjgcia i wykorzystywania pracy zawodowej, ktore bytoby w stanie przy-
czynic sig do ich petnego zaangazowania w proces pracy i twérczego wykorzysty-
wania zadaf zawodowych.?

Istotnym elementem pracy jest jej analiza. T. Tomaszewski po rozpatrzeniu roz-
maitych mozliwoéci grupowania czynnosci i rozmaitych ich uzaleznien zapropono-
wal nastepujaca tabele, jako podstawe do analizowania i opisu czynnosci w jakim-
kolwiek zawodzie. Podstawowy schemat analizy pracy:

1. Aspekt energetyczny

1. Dominujacy rodzaj wysitku:
a) fizyczny
b) nerwowy (psychiczny)

2. Poziom wysitku:
a) maksymalnego
b) przecietnego

3. Rozktad wysitku:
a) regularny
b) nieregulamy (zrywy),

II. Aspekt regulacyjny (sterowanie)

1. Czynnosci orientacyjne:
a) tresé potrzebnych wiadomosci,
b) dominujaca forma sygnatéw (wzrokowe, stuchowe, itp.)
c) struktura ,,pola postrzegania” (ilos¢ informacji, doptyw réwnoczesny Jub

sukcesywny itp.)

o

Stownik Pedagogiki Pracy” (red.) L. Koczniewska-Zagorska, T. W. Nowacki, Z, Wiatrowski,
Ossolincum Wroclaw 1986r., s. 228.
¥ Turos L. ,Andragogika ogélna” Wyd. Akademickie Zak", Warszawa 1999r.
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d) dominujaca forma doptywu informacji (recepcja, eksploracja).
2. Podejmowanie decyzji:
a) tre$¢ podejmowanych decyzji (zakres samodzielnosci)
b) podstawa informacyjna decyzji (stopien niepewnosci)
¢) poziom nacisku (presja czasowa, ryzyko biedu, stopiefi odpowiedzial-
nosci)
3. Czynnosci wykonawcze:
a) tre$¢ wykonywanych czynnoéci (np. okreslonych w taryfikatorze)
b) dominujaca forma czynnosci (motoryczne, werbalne, umystowe)
¢) struktura czynnosci (ztozonosé, zmienno$¢ tempo i.in.)
HI. Aspekt wspoldzialania (przeciwdziatania),
1. dominujagcy, system wspotdziatania (cztowiek - maszyna, czlowiek - czlowiek)
2. dominujacy rodzaj komunikacji,
3. dominujacy rodzaj koopracji,
4. zlozono$é systemu wspdldziatania.®

Koncepcja artykutu opiera si¢ na ukazaniu jak aktualne zmiany spoteczno -
gospodarcze wptywaja na pedagogiczne dziatania w przedsigbiorstwie. Z tej kon-
cepcji wynika, ze problemy wychowawcze majace miejsce we wspolczesnym przed-
sigbiorstwie nierozerwalnie zwiazane sg z przemianami jakie zachodza w otocze-
niu dalszym organizacji. Takie podejécie jest zgodne z zakresem zainteresowania
pedagogiki gospodarczej, ktora to jako subdyscyplina pedagogiczna badania swe
koncentruje na zwiazkach gospodarki i wychowania. Zadanie pedagoga gospodar-
czego polega na wiazaniu znajomos$ci nauk ekonomicznych z problematyka wy-
chowawcza, §ledzeniu dwustronnych relacji. Relacje te ksztaltuja si¢ nastepujaco:
wplyw rozmaitych urzadzen i instytucji wychowawczych na procesy gospodarcze
i odwrotnie, wptyw gospodarki na rozwdj instytucji i proceséw o§wiatowych.® Aby
zrozumie¢ wspoltzalezno$é zachodzaca migdzy gospodarka a wychowaniem nale-
zy najpierw zrozumie¢ podstawowe zjawiska gospodarcze. Przez gospodarke ryn-
kowa bedziemy rozumieli - potoczne okreslenie systemu gospodarczego, w ktérym
wszystkie czynniki produkeji oraz dobra ekonomiczne maja okreslong ceng, usta-
long na rynku w wyniku ksztattowania sie procesdéw konkurencyjnych.6

Zdefiniowalismy pojecie ,,gospodarki rynkowe;j”, gdyz wlasnie w takiej gospo-
darce obecnie funkcjonuja nasze przedsigbiorstwa. Pomimo tego, ze uwaza sig, ze

* Nowacki T. W. ,Zawodowoznawstwo™ Instytut Technologii Eksploatacji, Radom 1999r. s. 190-191.

5 ,Slownik pedagogiki pracy” (red.) L. Koczniewska-Zagorska, T.W. Nowacki, Z. Wiatrowski,
Ossolineum, Wroclaw 1986r., s. 227.

* Slownik terminéw ekonomiczno-prawnych” L. Ggsicki, M. Gesicki, Wyd. INTERFART, Lodz, s. 114.
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giéwnymi czynnikami ksztattujacymi ,,gospodarke rynkowa” jest podaz i popyt to
nie nalezy zapominaé o tym, ze gospodarka ta jest ograniczona w pewnym zakre-
sie przez ,,polityke gospodarcza”. Wedhug H. Cwiklinskiego - polityka gospodarcza
polega na okresleniu celéw danego systemu gospodarczego oraz stosowania me-
tod, srodkéw 1 sposobdéw prowadzacych do osiagania celéw zgodnie z regutami
nauk ekonomicznych. Autor stwierdza, ze - bezposrednim celem dziatalnosci go-
spodarczej jest uzyskanie dochodu, bedacego rezultatem sensownie zorganizowa-
nej pracy oraz zaangazowania kapitatu, wykorzystania informacji, przedsigbior-
czosci, zasobow naturalnych i ludzkich umiejgtnosci, jesli dziatalno$¢ ta znajduje
akceptacje na rynku, stuzac zaspokojeniu odpowiednich potrzeb nabywcéw jej efek-
tow uzytkowych.” Po blizszym przeanalizowaniu definicji ,,gospodarki rynkowe;j”,

,polityki gospodarczej” oraz celéw dziatalnosci gospodarczej zauwazamy, ze przed-

sigbiorstwo swe funkcjonowanie musi opiera¢ na wspotdziataniu:

1. konkurencji,

2. organdw rzadzacych w pafistwie,

3. klientéw,

4. pracownikdw.

Problem w zarzadzaniu przedsigbiorstwem pojawia si¢ w momencie u§wiado-
mienia sobie, ze wszystkie cztery czynniki maja sprzeczne ,,interesy”. I tak:

1. Konkurenci - ich gléwnym celem jest wyeliminowanie z gry rynkowej naszego
przedsigbiorstwa i przejecie naszych obecnych klientow,

2. Organy rzadzace panstwem - ich celem jest (przynajmniej w teorii) sprawne
zarzadzanie panstwem dla dobra wspolnego. Czgsto cel gospodarczy przed-
sigbiorstwa jest ograniczany przez polityke spoleczno - gospodarcza panstwa,
a niekompetentne jej ,,uprawianie” czgsto prowadzi do upadku tego przedsie-
biorstwa,

3. Klienci - wykorzystuja oni walke konkurencyjna do zaspokajania swoich po-
trzeb jak najtanszym kosztem,

4. Pracownicy - oczekuja oni jak najwigkszych profitdw ze swej pracy i funkcjo-
nowania przedsigbiorstwa.

Miedzy czterema czynnikami zachodza sprzeczne powigzania, ktére wspotcze-
$nie ksztaltuja procesy pedagogiczne zachodzace w przedsigbiorstwie. Opisywa-
na sytuacja ma w Polsce miejsce dopiero od 15 lat, czyli od momentu gdy odeszli-
$my od gospodarki centralnie administrowanej na rzecz gospodarki rynkowej. Za-
szlosci z minionego okresu nadal odciskajg swoje pigtno na podejsciu pracowni-
kéw do pracy i pracodawcéw. Nie tylko zaszlosci sa problemem we wspoétcze-
snym rozumieniu roli pracowniczej, innym niemniej istotnym problemem jest obec-

7, Polityka gospodarcza” (red.) H. Cwiklinski, Wyd. Uniwersytetu Gdanskiego, Gdansk 2000r.
yka gosp
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na sytuacja na rynku pracy i problem ogélnego ubdstwa. W niebyt odeszly czasy
kiedy to kazdy obywatel mial zagwarantowana prace, a przedsigbiorstwa pan-
stwowe zbyt na swoje produkty. Jedna z konsekwencji tego okresu jest podejscie
Toszczeniowe” pracownikow wyrazajace si¢ w statych oczekiwaniach rozciaga-
nia opieki nad pracownikami przez pafstwo i przedsi¢biorstwa. Dla osob, ktore
maja zakorzeniona rolg opiekuncza pafstwa i zakladow, niezrozumiate jest, ze dzi-
siaj muszg w wigkszosci przypadkow liczy¢ tylko na siebie. Nie dociera do nich
sytuacja w ktorej moga straci¢ pracg. Pracownicy, ktérzy byli kiedy$ ksztalceni
zgodnie z przyjeta doktryng polityczna nie sa przygotowani ani na nowg sytuacjg,
ani na sytuacjg, ktora bedzie od nich wymagac przekwalifikowania sig.
W tym momencie nalezy podkresli¢, ze wing za t¢ sytuacje ponosi jedynie system,
ktdéry hotubil robotnikéw a zarazem oczekiwat od nich minimum zaangazowania
we wlasny rozwoj. Waznym elementem, odgrywajacym znaczaca rolg w braku
zainteresowania wlasnym rozwojem pracownikdw byty wzgledy kulturowe. Przy-
kiadem tutaj moze by¢ tradycja i przywigzanie np. gérmikéw do pracy w kopal-
niach, hutnikéw, stoczniowcéw, itd. gdzie zawody te byly dziedziczone z pokolenia
na pokolenie. Niewyobrazalna byla sytuacja, ze te zaklady, ktdre od dziesiatkow lat
dawaty zatrudnienie calym rodzinom, mogty przestaé funkcjonowaé. Taki stan rze-
czy obowiazywat w znaczacej wigkszosci regionow kraju. Okres transformacji
spoleczno - polityczno - gospodarczej jest tym okresem, w ktorym cate spoteczen-
stwo niezaleznie od wyksztatcenia, pogladow religijnych czy stanu posiadania musi
dostosowac si¢ do nowej, niepewnej i czesto niezrozumialej rzeczywistosci. Po
tych kilkunastu latach transformacji mozna wskaza¢ nowe zadania jakie spoczy-
wajg na pedagogice pracy w zwiazku z sytuacja gospodarcza jakq aktualnie mamy
w naszym kraju. Zadania te obejmuja nie tylko okres aktywnosci zawodowej, ale
przede wszystkim winny skupia¢ sig na okresie przygotowania do wykonywania
zawodu.

Ponizej zostang przedstawione zadania jakie powinny by¢ podjete przez peda-
gogdw gospodarczych i pedagogéw pracy w celu dostosowania si¢ pracowni-
kéw do wspolczesénie stawianych im zadan oraz oczekiwan ze strony przedsie-
biorstw.

I. Przykladowe zadania w okresie przedzawodowym:

1. Uswiadomienie mtodym ludziom, ze:
a) narynku pracy obowiazuje konkurencja i tylko najlepsi majq szanse na
dobrg pracg,
b) nastawienie si¢, ze szybkie wzbogacenie konczy sig przewaznie kolizja
z prawem,
¢) tylko wlasne zaangazowanie w rozwdj swojej osoby moze przygotowad
ich do ,,walki” na rynku pracy,
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d) robienie kariery nie moze przystania¢ im wartosci, ktérymi powinni kie-
rowac si¢ w zyciu,

¢) niezbedna jest umiejetnos¢ w przekwalifikowywaniu sig po to, aby tatwiej
im bylo znalez¢ prace,

f) kazdy ponosi odpowiedzialno$¢ za swoja przysztosé i nie mozna przerzucaé
winy na innych,

g) najlepszym nauczycielem zawodu jest praktyka zawodowa i czerpanie
wiedzy z obserwacji innych,

h) praca wymaga tolerancji wobec innych wspdipracownikéw oraz umie-
jetnosci pracy zespolowej,

i) uczciwoéé i zaangazowanie wezedniej czy pozniej beda docenione,

J) praca winna dawa¢ zadowolenie, a nie tylko pieniadze,

k) to, ze komus si¢ pomaga w pracy nie znaczy, iz masz sig obawiac, ze kto§
cig ,,wygryzie” ze stanowiska,

1) kazde, nawet najmniej wazne zadanie winno wykonywac¢ si¢ doktadnie
i odpowiedzialnie,

m)wielka zaleta jest umiejetnosé odpowiedniego ,,ukazania” swoich umie-
jetnosci i wiedzy,

n) tolerowanie czyjej$ nieuczciwosci i niekompetencji wezesniej czy pézniej
obrdci si¢ przeciwko nam samym,

0) wysoko ceniona jest przez pracodawcéw kreatywna postawa,

p) z kazdego biedu nalezy zawsze wyciaga¢ wnioski,

q) nie nalezy udowadnia¢ przetozonemu, ze si¢ jest madrzejszym od niego,

r) szanujac innych bedzie si¢ szanowanym,

s) sprawy towarzyskie nigdy nie moga kolidowa¢ z wykonywana praca,

t) jesli ktos nas poleca do pracy to mamy moralny obowiazek go nie zawiesc,

u) samemu nalezy zapracowac na dobrg opinig, a nie wykorzystywac do
tego celu 0s6b trzecich.

. Wyuczenie nawykdéw i umiejetnosci u mtodych ludzi tj.:

a) doktadno$¢ wykonywania zadan,

b) punktualnos¢,

c) pytania si¢ w sytuacjach niejasnych,

d) poprawnego formutowania pytan i przekazywania informacji,
e) stuchania innych i analizowania informaciji,

f) obiektywnej oceny samego siebie,
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g) obiektywnej oceny innych wspdtpracownikéw,

h) branie odpowiedzialnosci za wlasne decyzje,

1) unikanie brania udziatu w rozgrywkach migdzy pracownikami,

J) dbanie o higieng osobista i estetyke stanowiska pracy,

k) poszanowania cudzej wlasnosci i pracy,

) wykonywanie pracy w sposéb bezpieczny dla siebie i innych wspéipra-
cownikow,

m) przyznawania si¢ do bleddw,

n) organizowania pracy i stanowiska pracy,

o) terminowos¢ wykonywania zadan,

p) wspieranie innych.

Przetoczone przyktadowe dziatania majq na celu petniejsze przygotowanie mio-
dych ludzi do pelnienia roli pracownika przy uwzglednianiu oczekiwan pracodaw-
cow. W dzisiejszych czasach miodzi ludzie podejmujacy pierwsza prace zawo-
dowa skazani sa wylgcznie na pomoc i wyrozumiatosé wspoéipracownikow i prze-
tozonych. Pomoc i wyrozumiato$¢ moga okaza¢ si¢ nieskuteczne w przypadku,
gdy mtody cztowiek bgdzie nieprzygotowany do efektywnego skorzystania z tej
sytuacji. Nalezy réwniez bra¢ pod uwage fakt, ze praca we wspolczesnych przed-
sigbiorstwach cechuje si¢ duzym tempem i obcigzeniem psychicznym. Duze tem-
po powoduje z jednej strony brak czasu na uczenie kogo$, a z drugiej strony niepo-
trzebne zdenerwowanie. Pracownicy z wigkszym stazem zdaja sobie sprawe
ztego, ze bardzo dobrze przygotowany miody cziowiek, znajacy jezyki i nie majacy
probleméw z nowinkami technicznymi, stanowi dla nich powazne zagrozenie. Ta-
kie podejécie stanowi naturalng barier¢ w przekazywaniu nowo przyjetym pra-
cownikom wiedzy i umiejetnoscei ze strony pracownikow z wigkszym doswiadcze-
niem zawodowym. Podejscie konkurencyjne ma miejsce nie tylko na ,,rynku pra-
cy”, ale rbwniez w samym zakladzie. W sytuacji kiedy na ,,rynku pracy” wystepu-
je deficyt miejsc pracy zrozumialy jest tego typu trend. Przygotowanie przedzawo-
dowe musi przysztych pracownikdéw przygotowywac na takie stany panujace
w organizacji, ktére moga powodowa¢ daleko idace nieetyczne zachowania ze
strony wspotpracownikow. Istotnym elementem wspdlczesnej pracy jest ukazanie
uczniom jak wazne i cenne jest uczciwe podejscie do pracy, lojalnosdé i zaangazo-
wanie w kazda, nawet najdrobniejsza rzecz. Takie rozumicnie przez nich swych
obowigzkow 1 zadan wyeliminuje mozliwo$¢ oskarzania ich o zaniedbywanie i lek-
cewazenie pracy. Nie mniej wazne jest nauczanie miodych 0séb pracy zespotowej
opartej na wzajemnym poszanowaniu, zrozumieniu oraz uzupelnianiu si¢ podczas
realizacji postawionych przed zespotem zadan. Wczesniej czy pozniej pracownik,
ktory nie umie pracowac zespotowo zostaje odsunigty poza margines zarowno
w pracy, jak i w zyciu poza zawodowym. Mlody, niedos§wiadczony zawodowo
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cztowiek bardzo czesto podchodzi lekkomy$linie i nieodpowiedzialnie do pracy. Takie
podejécie niejednokrotnie inspirowane jest przez réwiesnikow, ktérzy nie pracujac
sa bardziej zamozni, zyja na ,,luzie”, a na stalg prace spogladaja z pogarda. W tym
miejscu powinien wkroczy¢ pedagog i wskazag na skutki takiego nieodpowiednie-
go trybu zycia, na to, ze ci ich réwiesnicy bardzo czgsto dziataja na granicy prawa,
a niekiedy nawet poza nim. Tego typu reakcje wychowawcze stanowia przeciw-
wage do jakze kuszacych swa materialna zamoznoscig dziatan aspotecznych.

Jeszcze kilkanascie lat temu, gdy w sklepach brakowato wszystkiego, gdy pano-
wat ogdlny niedostatek na wszystkie dobra konsumpcyjne, ludzie z tego wzgledu,
ze problem dotyczy! wigkszosci spoteczenistwa nie czuli sig¢ pokrzywdzeni bardziej
niz inni Polacy. W sytuacji, gdy wspolczesnie istnieje znaczne rozwarstwienie na
tych zamoznych i ubogich i w stanie permanentnego atakowania ludzi reklamami,
miodzi ludzie czuja sig pokrzywdzeni przez los, pozostawieni sami sobie oraz bez
perspektyw na przysztosé. Ten stan z kolei, oprécz agresji wyzwala u ludzi wzmoc-
niona potrzebe posiadania. Z tym, Ze czas realizacji tego oczekiwania staje si¢ zbyt
dtugi w normalnym trybie, gdyz oczekuje sig, ze wszystko to co maja inni nam tez
si¢ nalezy i to od zaraz.

Taki tok rozumowania w codziennym zyciu przewaznie koficzy si¢ najogélnie;j
mowiac wielkim rozczarowaniem. Jednak gdy to podejscie przetozymy na proces
pracy, to okaze sig, ze pracownik tak rozumujacy m.in.:

1) jesttatwym tupem do korupcji

2) jest pracownikiem nielojalnym i nieuczciwym
3) zawsze bedzie przektadat , fuszerki” nad obowiazkami zawodowymi

4) w celu zdobycia wyzszego stanowiska, a co za tym idzie wyzszego wynagro-
dzenia, nie cofnie si¢ przed niczym
5) nie jest w stanie utozsamiac si¢ z przedsigbiorstwem.

Na zakoficzenie pragniemy zwrdci¢ uwagg na cztery czynniki, ktore w sposéb
posredni wptywaja na podejécie do pracy w przysztosci przez osoby, ktdre dzisiaj
dopiero do pracy si¢ przygotowuja.

Bezrobocie - tragiczna w skutkach jest sytuacja, w ktérej mtody czlowiek po
konczeniu szkoly pozostaje bez pracy nie ze swojej winy. Taka osoba musi czas ten
w jaki$ sposob zagospodarowac, jesli wybierze droge studiowania chwata mu za
to, jesli jednak nie zdecyduje sig na studia lub jego rodzicéw nie bedzie na nie stac,
wtedy zaczyna si¢ duzy problem spoteczny. Jak juz wczesniej pisali$my istnieje
wérod miodziezy nieodparta che¢é posiadania wszystkiego tego co majg inni. To
z kolei, w sytuacji gdy kto$ nie pracuje, moze by¢ tylko zrealizowane ze srodkow
innych oséb. Stan ten prowadzi do wszelkiego rodzaju patologii spotecznych. Czas
pozostawania bez pracy ma swoje bezposrednie przetozenie na podejscie do pracy
w momencie jej ,,znalezienia”. Pracownik, ktéry dtuzszy czas pozostawat bez pra-
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cy, lub inaczej, przez diuzszy okres nie rozpoczat swej pierwszej pracy ma nalecia-
losci negatywne z okresu pozostawania bez pracy. Przyktadem moze by¢ trudnosé
dostosowania si¢ do dyscypliny w przedsigbiorstwie, do zaangazowania sig, do
pracy w zespole oraz do tempa pracy.

Sytuacja spoteczna - wiele zlego dla systemu wartosci mtodych ludzi robi nagan-
ne, niekiedy skandaliczne zachowanie osob publicznych oraz ich bezkarnosé. Mio-
dziez bardzo podatna jest na oddzialywanie przez media. Nieustajace pokazywanie
i informowanie w mediach o ,,przekretach™ i aferach oraz bezkarnosci sprawcow
tych czyndw przy kulejacym wymiarze sprawiedliwosci i §cigania powoduje za-
chwianie systemem warto$ci mtodych oséb i czgsto staje si¢ wzorcem do naslado-
wania. Taki stan rzeczy odbija si¢ m.in. na podej$ciu do pracy czego wyrazem jest
chociazby ,.kombinatorstwo” i cwaniactwo przy zatozeniu bezkarnosci swych czy-
noéw.

Ksztalcenie ustawiczne - liczba bezrobotnych wéréd oséb z wyzszym wyksztal-
ceniem stale ro$nie. Dlatego tak waznym jest wyrobienie wsrod miodziezy nawy-
ku ustawicznego doksztalcania sig i zdobywania wiedzy oraz umiejetnosci samego
uczenia si¢ i zdobywania nowych informacji. Im wyzsze lub lepiej ptatne stanowi-
sko tym wymagania stawiane przed pretendentami do tego stanowiska sa wyzsze.
Roéwniez niesamowity postep techniczny i technologiczny wymaga od pracowni-
kéw permanentnego uzupetniania wezesniej zdobytej wiedzy. Omawiajac ten czyn-
nik nie wolno zapominac¢ o tym, ze samodoskonalenie si¢ pracownika musi obej-
mowa¢ réwniez doskonalenie postaw probezpiecznych majacych na celu dbanie
0 to, aby praca byta bezpieczna i higieniczna.

Problematyka przedstawiona w naszym artykule zostata ograniczona do okresu
przedzawodowego. Rozszerzenie tej problematyki nastapi w kolejnych artykutach.
Z tresci artykutu wynika jednoznaczne, ze odpowiednie przygotowanie mtodziezy
do petnienia rél zawodowych jest bardzo wazne i rzutuje na tatwo$é w przystoso-
waniu si¢ do nowej sytuacji zyciowej, pokonywaniu codziennych trudnosci
w pracy, sukcesy lub niepowodzenia w pracy, rozwdj kariery zawodowej oraz na
sarmorozwdj i socjalizacje zawodowa. Na tym etapie pedagog gospodarczy w spo-
sob szczegodlny winien byé zaangazowany np. w nauczanie przedmiotu ,,przedsig-
biorczos¢” oraz w stale analizowanie wptywu sytuacji gospodarczej na problemy
wychowawcze. Analiza taka pozwoli na lepsze przedstawienie przysztym pracow-
nikom realiéw wspoétczesnej pracy.
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Summary

Nowadays the issue of work is multi-di ional and plex which is ch ised by the dynamism
of changes stemming from the socio-economic and political circumstances. Although the pedagogy of
labour is still a very young discipline, its origin is long and impressive for it has always been connected with
social movements and attitudes to human work. The core of it are problems of upbringing through work.
It is worth noticing that the two basic motivating to work factors are economic aspects and self-
fulfillment.

One of the crucial elements of work is its analysis which follows the sch isting of three
referring to energy input, regulation (direction), cooperation (counteraction).

The point of the article is to show how present socio-economic changes exert influence on pedagogical
actions in an enterprise for the issues of upbringing in an enterprise are inseparably connected with
changes in the further envir of an organisation

Functioning of an enterprise must be based on cooperation between competition, govemninang bodies of
the country, clients, and employees. However, we have to bear in mind that each group represents and
advocates different priorities which naturally collide, still the relations between them shape the ongoing
pedagogical processes.

Thus, the pedagogy of labour should focus on the actions which would aim to make young people
realise certain basic rules and teach them some know-how and skills indispensable in the world of work.
The paramount ought to be showing them how important are honesty, loyalty, and commitment, as well
as the ability to work in a team. There are also several factors which undoubtediy influence indirectly the
attitudes of people who are only at the beginning of their way.

Admittedly, the probl and their asp p d in the article have been limited to the pre-working
period, yet they will be soon explored furthei.
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