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Zofia GAWLINA

Spoteczne wyzwania dla edukacji jutra

Perspektywy naszej cywilizacji coraz czeSciej budzg niepokéj. Pomimo pre-
cyzyjnego planowania rozwoju poszczeg6lnych dziedzin zycia w celu osiggnie-
cia coraz wyzszych parametrow postepu, permanentnie w tempie zywiotowym
i z niespodziewang sitg ujawniajg sie uboczne i niepozadane skutki eksploatacji
przyrody oraz sterowania zasobami ludzkimi. Okazuje sie, ze zdobycze nauki
i techniki moga by¢é wykorzystywane nie tylko do zaspokojenia potrzeb czto-
wieka i potegowania pomysinosci ludzkosci, ale tez moga powodowac zagro-
zenie jego egzystencji. Zaréwno osiggniecia, jak i porazki cywilizacji Kieruja
naszg uwage na czynnik ludzki jako site sprawczag dziatah gospodarczych
i przemian spotecznych. W sytuacji, kiedy tak wiele spraw naszej cywilizacji
zalezy od jakosci cztowieka, wzrasta zapotrzebowanie na gtebokie zmiany
w wychowaniu. Powigzanie wychowania z rzeczywistoscig spoteczng jest
oczywiste, totez wytyczajac kierunki przemian dla edukacji jutra, musimy braé
pod uwage caty splot uwarunkowan makrospotecznych, charakterystycznych
dla czaséw wielkiej zmiany. Ich symptomem jest postepujacy proces globaliza-
cji.

Globalizacja a kondycja cztowieka

W humanistyce dyskurs o globalizacji ijej implikacjach ozywit sie pod ko-
niec XX wieku sprowokowany przez R. McLuhana tezg o ,,globalnej wiosce”.
Samo zjawisko pojawito sie znacznie wcze$niej, jest bowiem konsekwencja
kooperacji ludzi w sferze gospodarczej, co mozna ujmowac jako proces poste-
pujacy w coraz szybszym tempie od czasu starozytnych Fenicjan, dynamizo-
wany zaréwno S$redniowiecznymi odkryciami geograficznymi, jak roéwniez
wspotczesnym intensywnym rozwojem informatyki, telekomunikacji i sSrodkow
transportu. W pokonywaniu gospodarczych barier odgraniczajacych panstwa
i kontynenty ma swdj udziat kultura, stad tez mozna stwierdzi¢, ze $wiatowa
gospodarka przyczynia sie do powstawania Swiatowego globalnego spoteczen-
stwa. Na te zalezno$¢ zwraca uwage R. Robertson: ,,Globalizacja jako pojecie
odnosi sie zarowno do kompresji $wiata, jak do intensyfikacji Swiadomosci
o Swiecie jako catosci. Obie te konkretyzacje odnoszg sie zaréwno do global-
nych wzajemnych zaleznosci, jak i $wiadomosci globalnej catosci”l

Wraz z nastaniem spoteczenstwa postindustrialnego, ustugowego, wielonaro-
dowych monopoli, dominacji ,,zewnatrzsterownosci” i konsumpcji, sukcesyw-

1R. Robertson, Globalization, London 1992, s. 8.
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nie wzrastato poczucie wolnosci (zwtaszcza swobody dziatania w sferze go-
spodarczej) 1 dostatku oraz nadzieje na czerpanie z niego wedlug wtasnych
upodoban. Konsumpcja odgrywa wigksza role od produkcji, staje sie wszech-
obecna, jest waznym regulatorem zycia spotecznego. Ona tez stata sie wy-
znacznikiem struktury spotecznej oraz grupowych 1 indywidualnych systemow
wartosci 1 stylow zycia. Stajg si¢ one coraz bardziej zindywidualizowane, nace-
chowane postawa nonkonformistyczna, silng potrzeba osiagania sukcesow,
orientacja na przysztos¢, otwartosciag na nowe doswiadczenia, gotowoscia do
swiadomej akceptacji zmian, umiejetnoscia planowania dziatan zaréwno
w sprawach osobistych, jak i publicznych?. Wspolczesne spoteczenstwa charak-
teryzuje ,,obsesja szybkosci” 1 wszechobecne zmaganie si¢ z czasem: maksy-
malizacja wytwarzania 1 posiadania generuje zwiekszenie szybkosci pracy,
przeptywu informacji oraz komunikacji. Rytm zycia spotecznego oraz indywi-
dualnego cztowieka ulegl znacznemu przyspieszeniu, w zwigzku z czym zmie-
nit sie charakter relacji miedzyludzkich. Zauwazalna jest dominacja wiezi rze-
czowych 1 instytucjonalnych, porzadek spoteczny oparty jest na , kontrakcie”
(coraz mniej na statusie), podzial warstwowy wypiera strukture hierarchiczna,
przewazaja zachowania niekonwencjonalne. Pod naporem nowoczesnych tech-
nologii produkcji 1 przekazywania informacji (opartych na informatyce) zmie-
niaja sie relacje miedzypokoleniowe: pokolenia starsze musza uzna¢ niezalez-
nos¢ oraz wyzsze kompetencje mtodych generacji, a nawet uczy¢ sie od nich
nowych umiejetnosci 1 zachowan.

W naukowych analizach 1 interpretacjach procesu globalizacji podkresla sie
jego nieuchronnos¢ 1 zywiolowos¢, nad ktéra trudno zapanowaé uczonym
1 politykom, co sprawia, ze w ocenie zjawiska znajdujemy wiecej okreslen pe-
symistycznych (zagrozenia, sprzecznosci, uniformizacja, regres podmiotowo-
sci, urzeczowienie stosunkow miedzyludzkich) niz optymistycznych (postep,
racjonalizm, nadzieje).

Charakteryzujac globalizacje w kategoriach opisowych (nieoceniajacych), na-
lezy wskaza¢ na takie jej implikacje, jak: wzrost znaczenia wiedzy, rozwoj
technologii informacyjnych 1 komunikacyjnych (stad okreslenie ,,spoteczen-
stwo informacyjne”), radykalne przemiany na rynku pracy i w charakterze pra-
cy, zmiany modeli zycia. Zachodzace przemiany sa tak glebokie i rozlegle, ze
w ocenie uczonych reprezentujacych rézne dziedziny nauki zyskaly miano
,-wielkiej transformacji” 1 ze wzgledu na te doniostos¢ stanowia trudne wyzwa-
nie dla wspoétczesnego cztowieka oraz zadanie dla edukacji.

Dynamika 1 charakter procesow globalizacyjnych znaczaco wptywaja na los
cztowieka — na formowanie sie jego osobowosci 1 ksztalt zycia. Przede wszyst-
kim w sposob bezprecedensowy poszerzyla sie przestrzen zyciowa jednostek,
grup ludzkich 1 spotecznosci. Utracity swe dawne znaczenie klasowo-
-warstwowe wyznaczniki biografii jednostek, zacieraja sie etniczne oznaki
swojskosci stylow zycia, pracy, stroju, a nawet tresci przezy¢ dnia powszednie-
g0, skoro niemal w kazdym domu, w miescie czy na wsi, w Polsce czy we

2 K. Krzysztofek, M. S. Szczepanski, Zrozumieé¢ rozwdj. Od spoleczenstw tradycyjnych do informa-
cyjnych, Katowice 2002, s. 52-62.



Spoteczne wyzwania dla edukacji jutra 17

Francji, sa dostepne (za sprawa kanalow telewizyjnych) te same obrazy i te
same interpretacje otaczajacego swiata, 1 CO najgorsze — owe Interpretacje sa
niespojne aksjologicznie, oderwane od korzeni kulturowych. Cztowiek nie-
przygotowany do obcowania z duza roznorodnoscia kultur doswiadcza ,,szoku
kulturowego”. Jego sytuacje w swiecie dobitnie okresla Z. Bauman: , Dzis
mozna si¢ ocknac bez korzeni, nie wychodzac z domu 1 bez jakiejkolwiek ini-
cjatywy z wlasnej strony [...]. Rzecz w tym, ze kulturowo, duchowo, miejsca
dewaluuja sie 1 traca samoistnos¢. Trudno im stawia¢ opor, upierac sie przy
swoim, sta¢ na whasnych nogach. [...] Sygnaly, obrazy, wzory do nasladowania
0 mocy perswazyjnej przerastajacej wszystko, czego ludzie miejscowi mogliby
sie dopracowa¢ o wihasnych sitach, docieraja do miejsc odleglych, do jakich
glos miejscowy nie dotrze 1 jakich dlonie nie siegna; w gruncie rzeczy znikad
[...]. Ludzie moga miec swoje adresy — ale zrodet ich wiedzy, pragnien, marzen
i wierzen w ksiedze adresowej sie nie znajdzie”.

Konsekwencja oderwania od kulturowych korzeni jest, pojmowany w katego-
riach obiektywnych, kryzys tozsamosci cztowieka zyjacego we wspotczesnym
swiecie. Jego mentalnos¢, w duzym stopniu warunkowana przez zasade wolno-
sci, formuje sie pod wplywem czynnikéw przypadkowych; przy czym czesto
mniejsze znaczenie ma uczestnictwo we wspolnotach rodzinnych, dzieciecych,
milodziezowych, religijnych, natomiast zyskuje na znaczeniu dostep do tech-
nicznych srodkéw rozwoju osobowosci, umozliwiajacych wirtualny badz real-
ny kontakt z odleglym swiatem. Opisywana kondycja cztowieka wspotczesne-
go w wiekszym stopniu odnosi sie do konkretnych biografii ludzi mtodych niz
do starszej generacji. Psycholog R. J. Lifton charakteryzuje wspotczesne mtode
pokolenie do$¢ pesymistycznie: ,.Zyja w $wiecie lapidarnych, efektownych
sloganéw, sa przyzwyczajeni do wyszukiwania potrzebnych danych, maja krot-
ki czas koncentracji uwagi, sa mniej sktonni do refleks;ji, a bardziej spontanicz-
ni. Uwazaja siebie za graczy, a nie za pracownikow 1 wola uchodzi¢ raczej za
kreatywnych niz pilnych. [...] sa przyzwyczajeni do pracy na zlecenie. [...]
Bardziej interesuje ich terapia niz ideologia, mysla obrazami, a nie stowami.
Trudniej im napisa¢ zdanie, lepiej umiejg przetwarza¢ dane elektroniczne [...]
ich zycie publiczne toczy sie w galeriach handlowych, suwerenno$¢ konsumen-
ta jest rownoznaczna demokracji. [...] Swiat nie ma granic i wciaz sie zmienia.
Ich swiat jest scena, a zycie sktada sie z kolejnych spektakli. Ciagle probuja
czegos nowego, innego stylu zycia w kolejnym wecieleniu, [...] w ich zmienia-
jacym 4sie; szybko otoczeniu praktycznie nie istniejg zwyczaje, konwencje, tra-
dycje™”.

Jak podkreslaja cytowani Z. Bauman oraz R. J. Lifton, sposob funkcjonowa-
nia czlowieka w Swiecie czesto jest bardzo rézny od jego pragnien 1 marzen,
a podejmowane decyzje w coraz wiekszym stopniu sag kompromisem pomiedzy
podmiotowymi preferencjami a obiektywnymi warunkami. A te stajg si¢ coraz
mniej przyjazne. Obrona wlasnej tozsamosci przebiega czesto w opozycji do

*Z. Bauman, Globalizacja. I co z tego dla ludzi wynika, Warszawa 2000, s. 109-110.
* Zob. J. Rifkin, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktérej placi sie za kazdg chwile Zycia,
Wroctaw 2003, s. 197-198.
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tozsamosci odrebnych, co wiaze sie nie tylko z porownywaniem 1 uswiadamia-
niem sobie roznic, ale rdwniez z koniecznoscia sprawnej kooperacji 1 bezkon-
fliktowego wspotzycia — np. w kregach sasiedzkich, zespotach pracowniczych,
w rodzinie. Cztowiek jest niewatpliwie istota indywidualna, wyjatkowa, nie-
powtarzalna, jednak zyje w Swiecie ludzkim wsrdéd norm 1 wartosci cenionych
przez innych. Sytuacja komplikuje sie jeszcze bardziej dla tych, ktorych zycie
przebiega poza granicami wsi czy matego miasteczka, np. w srodowisku wiel-
komiejskim lub wymaga przekraczania granic panstwowych. Moze to by¢ po-
wodem formowania sie osobowosci bezrefleksyjnej, ktora uwewnetrznia to, co
modne 1 dominujace, aby zyskac poczucie bezpieczenstwa 1 przynaleznosci do
tymczasowej grupy. Taka sytuacje A. Koztowska nazywa ,,nowoplemienng”,
podkreslajac, ze ,,Wobec braku trwalej tozsamosci cztowiek poszukuje przede
wszystkim uczuciowej tozsamosci z innymi ludzmi, aby nawiaza¢ jakis rodzaj
wiezi emocjonalnej”’, aby nie pozostawaé na marginesie toczacego sie zycia.

Zmiany zachodzace w relacjach miedzyludzkich kumuluja sie, powodujac
istotne przeobrazenia w funkcjonowaniu spotecznej catosci. Mieszanie sie kul-
tur prowadzi do pluralizmu w sferze norm 1 wartosci, czego konsekwencja jest
uleganie normom ukrytym, wytworzonym nie bezposrednio przez ludzi, lecz
przez inne niewidzialne mechanizmy ekonomiczne. K. Polanyj, analizujac pro-
ces globalizacji w kategoriach wielkiej transformacji, zwraca uwage na role
czynnika ekonomicznego w ksztaltowaniu sie¢ ludzkiego losu. Postepujace
uwalnianie si¢ ekonomii od spoteczenstwa — od jego systemow aksjologicz-
nych, prowadzi do dominacji zasady ,,wolnego rynku” nad wypracowanymi
w dtugiej praktyce spotecznej zasadami sprawiedliwosci 1 solidaryzmu, a takze
do ograniczania lub likwidowania funkcji opiekunczej wielu instytucji spotecz-
nych oraz panstwa.

Jak wynika z socjologicznych 1 ekonomicznych analiz zjawiska globalizacji,
kierunek przemian jest koniecznoscia dziejowa; zatrzymac go nie mozna, wiec
podejmuje sie proby tagodzenia negatywnych skutkow zywiotowych procesow,
zwlaszcza poglebiajacego sie rozwarstwienia spotecznego. Dla panstw pdznio-
nych w rozwoju gospodarczym wypracowuje sie strategie przyspieszonego
pokonywania dystansu dzielacego je od zamoznych liderow, czego lokalnym
przyktadem jest kreowanie Unii Europejskiej. Wielkie oczekiwania kierowane
sa w strone edukacji.

Wymagania spoleczenstwa informacyjnego

Wyzwania wspoétczesne) cywilizacji sa ogromne 1 obejmuja wszystkie dzie-
dziny zycia. Programy dziatan zmierzajacych do poprawiania Swiata sa kon-
struowane wokot kilku idei przewodnich, wyrazanych w lapidarnych figurach
stylistycznych, takich jak: , kapital spoteczny”, , kreowanie przedsiebiorczosci”,
innowacyjnos¢”, totalna jakos¢”, ,,gospodarka oparta na wiedzy” itp. Idee te
sa nierozlaczne, okreslaja bowiem poszczegélne, dopetniajace sie wymiary

S A. Kozlowska, Wspdlczesny czlowiek w poszukiwaniu tozsamosci. [W:] Globalizacja. Kultura. Gospodar-
ka, red. J. Gardawski, J. Polakowska-Kujawa, Warszawa 2003, s. 249.
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globalizacji, a zarazem wskazuja na najbardziej istotne potrzeby dnia dzisiej-
szego 1 przysztosci. Sa wiec (powinny by¢) wytyczna dziatania zaréwno indy-
widualnego, jak 1 zbiorowego, w tym rowniez w obszarze edukacji. Rozwazmy
pokrotce zawarte w nich przestania.

Metafora , kapital spoteczny” lub ,kapital ludzki” zawiera skrot myslowy
o charakterze wartosciujacym, opisujacy okreslony model stosunkow spotecz-
nych (np. w panstwie czy w przedsiebiorstwie), nacechowany duzym zaanga-
zowaniem jednostek w sprawy ogotu, co przejawia sie nie tylko wysoka fre-
kwencja wyborcza, ale takze sktonnoscig do stowarzyszania sie doraznego lub
bardziej trwatego (np. w stowarzyszeniach regionalnych, klubach sportowych,
chorach amatorskich; uczestniczenie w spotkaniach z twércami kultury, polity-
kami; czytelnictwo gazet, wymienianie pogladow z redakcja gazet itp.) dla re-
alizacji konkretnych wspolnych celow rzeczowych, badz ,.tylko” dla podtrzy-
mywania wiezi miedzyludzkich. Taka spoteczna mobilnos¢ jednostek 1 grup
wyraznie wplywa na podniesienie jakosci zycia zbiorowego oraz na skutecz-
nos¢ spolecznych instytucji, zwlaszcza na dziatanie wiadz przedstawicielskich.
R. Putnam zauwaza, ze ,,[...] te sieci zorganizowane] wzajemnosci 1 obywatel-
skiej solidarnos$ci w zadnym razie nie sa ubocznym skutkiem socjoekonomicz-
nej nowoczesnosci, ale stanowia jej wstepny warunek”®.

Od ekonomistow 1 politykow oczekuje sie przyzwoitego traktowania kapitatu
ludzkiego, natomiast od szkoly — wychowania mlodych pokolen do aktywne-
go uczestnictwa w zyciu spolecznym i w kulturze. Jesli uczen w szkole jest
oceniany za postuszenstwo, co na ogot utozsamiane jest z biernoscia 1 podpo-
rzadkowaniem, nie nabywa umiejetnosci wyrazania swoich pragnien 1 racji, nie
uczy sie konstruktywne] solidarnosci grupowej 1 przewaznie nie uczestniczy
aktywnie w sprawach waznych dla calej szkolnej spotecznosci, a jedynie jest do
niej przypisany. W szerokiej praktyce od dawna zauwazany jest deficyt umie-
jetnosci socjotechnicznych u nauczycieli 1 wychowawcow, co niewatpliwie
zubaza oddziatywanie wychowawcze szkoly o niezwykle wartosciowy czynnik
osobotworczy, jakim jest doswiadczanie bliskiej konstruktywnej wiezi z rowie-
snikami. Niska efektywno$¢ wychowawcza szkoty poteguja stosowane przez
niektorych pedagogdéw sposoby zroznicowanego traktowania dzieci, zaleznego
od zamoznosci ich rodzicoéw, co ,,odgornie” 1 dos¢ trwale rozbija wspdlnote
réwiesnicza, przyzwyczaja dzieci 1 mtodziez do tolerowania niesprawiedliwosci
1 godzenia sie z upokorzeniem. Tak rodzi sie nierdownos$¢ w skali globalnej.

Ten rodzaj patologii szkolnej niewatpliwie dopetnia liste negatywnych skut-
koéw globalizacji w sferze gospodarczej, z ktorych najbardziej dotkliwa jest
marginalizacja 1 wykluczenie znacznej czesci spoteczenstwa z korzystania
z postepu cywilizacyjnego 1 dobrobytu, a przede wszystkim pozbawienie jej
szansy rozwoju. Poglebiajacy sie podzial na biednych i1 bogatych stanowi
glowna przyczyne zjawiska ,,destrukcyjnego uczestnictwa” jednostek 1 grup
dobrze zorganizowanych. Starajac si¢ temu zapobiec — czy to w skali lokalnej,
czy globalnej — tworzymy wysoko wyspecjalizowane stuzby spoteczne 1 pro-
gramy profilaktyki, ktérych skutecznos¢ mozna poréwna¢ z wydajnoscia chus-

®R. D. Putnam, Bowling Alone: malejqcy spoleczny kapital Ameryki, , Journal of Democracy” 1995, nr 1.
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teczek kosmetycznych uzytych do zbierania wody cieknacej szerokim strumie-
niem z peknietej rury kanalizacyjnej. Nadawanie ludzkiego wymiaru procesom
globalizacyjnym nalezy rozpoczyna¢ w podstawowych srodowiskach socjaliza-
¢ji 1 wychowania, a szkota — zasobna w celowo dobrane tresci ksztalcenia oraz
wysoko wykwalifikowane kadry — powinna to czyni¢ wzorowo.

Niemniej wazna ideg wyznaczajaca kierunek przemian spotecznych jest po-
stulat ,.edukacji dla przedsiebiorczosci”. Przestanka uzasadniajaca podejmowa-
nie dziatan na tym polu sa zmiany w warunkach wykonywania 1 charakterze
ludzkiej pracy. Praca zawsze bylta traktowana jako zrodto dochodow dla zabez-
pieczenia egzystencji, ale wraz z postepem cywilizacyjnym 1 rozwojem eduka-
¢ji wzrastaly nadzieje na przydanie jej walorow umozliwiajacych samorealiza-
cje 1 doznawanie satysfakcji. Tymczasem wymagania gospodarki rynkowe;j
pogtebiaja dehumanizacje pracy. Jak zauwazajg K. Denek 1 I. Kuzniak, nadal
wiekszos¢ pracujacych ,[...] czuje sie ludzmi dopiero po pracy, a nie w czasie
jej trwania i poza nia realizuja swoje glebsze zainteresowania™’. Taki stereotyp
pracownika przetamuja ludzie mtodzi, przewaznie lepiej wykwalifikowania,
posiadajacy szersze 1 unikalne kompetencje, a przede wszystkim bardziej dys-
pozycyjni niz starsze pokolenie. Oni wiasnie wypieraja z rynku pracy ludzi
gorze] wykwalifikowanych, przyuczonych zaledwie do wykonywania pracy
prostej, ktore] w krajach wysoko uprzemystowionych jest coraz mniej. Wygry-
wanie konkurencji na kurczacym sie rynku pracy kojarzone jest z przedsiebior-
czoscig jednostki.

Termin , przedsigbiorczos¢” jest funkcjonalnie powiazany z przedsiebior-
stwem, czyli zaktadem pracy®. Jak wiadomo, w gospodarce rynkowej przetrwa
1 odniesie powodzenie tylko takie przedsiebiorstwo, ktore trafnie odpowiada na
zmieniajace sie potrzeby rynku. W odniesieniu do ludz jest podobnie — przed-
siebiorczo$¢ wyraza sie umiejetnoscia radzenia sobie w zyciu osobistym 1 za-
wodowym 1 jest pozadana cecha jednostek funkcjonujacych na rynku pracy, nie
tylko dlatego, ze sprawnie zaspokajaja swoje potrzeby bytowe, ale przede
wszystkim stanowia najcenniejsza site robocza, gwarantujaca ciagtos¢ 1 rozwoj
gospodarki opartej na wiedzy.

Analizujac zawite zaleznosci pomiedzy jakoscia jednostki a jakoscia zycia
spotecznego, dochodzimy do wniosku, ze u podstaw postulatu edukacji dla
przedsiebiorczosci, procz przestanek o charakterze prakseologicznym, lezy
przestanka aksjologiczna, z ktorej wynika pytanie: jak zorganizowac edukacje,
aby pomyslnie rozwigza sprzecznos¢ pomiedzy zawezajacym sie rynkiem
pracy a rosnacym kapitatem ludzkim. Zastrzec trzeba, ze nie zadowola nas pro-
jekty utopijne. W tym kontekscie wprowadzanie przedmiotu , przedsiebior-
czo$¢” do programow ksztalcenia mozna uzna¢ za dziatanie pozorne, skoro na
rynku pracy nie ma miejsca dla wszystkich chetnych 1 potrzebujacych.

Cywilizacja wspotczesna jest oparta na tak wysokim poziomie technologicz-
nym, ze wyksztalcenie elementarne nie wystarcza, aby cztowiek moégt poruszac

7K. Denek, I. Kuzniak, Projektowanie celéw ksztalcenia w zreformowanej szkole, Poznan 2001, s. 56.
8 K. Wenta, Kapital ludzki i edukacja dla przedsiebiorczo$ci. Wyzwania XXI wieku . [W:] Edukacja jutra, red.
W. Kojs, E. Piotrowski, T. Zimny, Czgstochowa 2002, s. 140.
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sie swobodnie 1 bezpiecznie nawet w zyciu codziennym. Ksztalcenie na coraz
wyzszym poziomie przestaje by¢ przywilejem 1 prawem jednostki do indywi-
dualnego rozwoju, a staje si¢ nakazem spolecznym skierowanym do wszyst-
kich. Dla szkét to wyzwanie jest najtrudniejsze. Dotychczas nie dopracowali-
smy sie takiej koncepcji ksztatcenia, ktora jednakowa troska, wedlug zasady
sprawiedliwosci 1 egalitaryzmu, otaczataby uczniow wybitnie uzdolnionych
1 wszystkich innych. Trudno bowiem osiagna¢ dwa cele jednoczesnie: objac
jednolitym programem ksztalcenia wszystkie dzieci 1 zapewni¢ im osiagniecie
wysokiego poziomu wiedzy, 1 whasnie dlatego w wielu systemach oswiatowych
stosuje sie segregacje uczniow wedlug poziomu uzdolnien, uzasadniajac te
praktyki teza Jeffersona: nie ma wi¢kszej niesprawiedliwosci niz rowne trak-
towanie nieréwnych ludzi.

Pomimo krytyki wszelkich odmian segregacji na terenie szkoty tendencja do
rozwijania edukacji zindywidualizowanej jest podtrzymywana. W uzasadnieniu
bierze si¢ pod uwage dwie przestanki. Jedna podnosi do najwyzszej rangi auto-
nomie¢ jednostki, druga odwotuje sie do zmian zachodzacych w organizacjach
(strukturach) spotecznych nowoczesnych instytucji, przedsiebiorstw, korporacji
gospodarczych itp., ktére przy rekrutacji swoich kadr zgltaszaja zapotrzebowa-
nie na nowy typ kwalifikacji zawodowych oraz kompetencji spolecznych.
Procz wiedzy nieodzownej do wykonywanej pracy niezbedne sa umiejetnosci
1 sprawnosci warunkujace efektywna kooperacje w zespole pracowniczym,
dbatosc o klienta, lojalnos¢ wobec firmy, wysoko ceni sie przejawianie inicja-
tywy oraz umiegjetnos¢ projektowania osobistego udziatu w rozwoju firmy,
z czym wigze sie¢ poczucie odpowiedzialnosci za powierzone pole dziatania.
Inaczej méwiac, ,,totalna jakos¢” — podyktowana konkurencja na rynku pracy.

Tab. 1. Podstawowe rdznice migdzy organizacjami gospodarczymi w spoleczen-
stwie przemyslowym i informacyjnym’

Spoleczenstwo przemyslowe

Spoleczenstwo informacyjne

Normalizacja, stosowanic norm
Organizacja biurokratyczna
Kontrola scentralizowana
Stosunki nieprzyjazne
Autokratyczne podejmowanie decyzji
Podleglos¢

Konformizm

Komunikacja jednokierunkowa
Fragmentaryczno$¢
Ukierunkowanie na ctapy
Planowanie nicaktualizowane
Centrum lub szef jako ,krél”

Przystosowywanie do klienta
Organizacja bazujaca na zespole
Autonomia wraz z odpowiedzialnoscia
Stosunki kooperacji

Wspolne podejmowanie decyzji
Inicjatywa

Samodzielno$¢, innowacyjnose
Tworzenie sieci

Holizm

Ukierunkowanie na proces
Totalna jako$¢

Klient jako ,.krél”

® Oprac. A. Krajewska na podst. Ch. M. Reigeluth; zob. A. Krajewska, Zmiany w systemie ksztatcenia — wy-

zwanie dla edukacji jutra. [W:] Edukacja jutra, dz. cyt., s. 276.
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Oczekiwania wysuwane przez pracodawcow nowoczesnych przedsiebiorstw
sa zarazem wyzwaniem dla edukacji. Pomimo przeprowadzanych reform, caly
system oswiaty w Polsce funkcjonuje wedlug starych zasad, charakterystycz-
nych dla struktur spoteczenstwa przemystowego (tab. 1), gdzie cnotg jest kon-
formizm, podleglos¢ autokratycznie podeymowanym decyzjom, odpowiedzial-
nos¢ biurokratyczna (odgdrna, a nie osobista). Powszechnie obowiazujacy sys-
tem klasowo-lekcyjny 1 nauczanie frontalne nie sprzyja rozwijaniu u uczniow
kompetencji w sferze poznawczej, spotecznej 1 emocjonalnej, niezbednych do
wykonywania pracy nacechowanej znakiem wysokiej jakosci. Dotychczasowa
praktyka pokazuje, ze nielatwo jest zintegrowaé zespoly klasowe liczace po
30-35 ucznidéw, z tych samych powodow nie udaje sie nauczanie przez roz-
wigzywanie problemow czy przez badanie. W przepelnionych klasach
(w ttoku) mozna sie niezle wycwiczy¢ w chowaniu sie za plecami kolegow,
opornym spelnianiu obowiazkéw, unikaniu odpowiedzialnosci 1 innych strate-
giach przetrwania'®. Jak zauwaza Ch. M. Reigeluth, obowiazujacy paradygmat
ksztalcenia jest najdogodniejszy dla klasyfikowania ucznidéw wedtlug ustalo-
nych standardow, natomiast nie jest odpowiedni dla uczenia ich samodzielnosci
w poszukiwaniu wiedzy i odpowiedzialno$ci za rozwoj osobisty .

Aby edukacja nadazala za potrzebami spoleczenstwa informacyjnego, nie
wystarcza reformy strukturalne czy drobne korekty tresci nauczania; niezbedna
jest nowa teoria ksztalcenia, ktéra umozliwi przeprowadzenie radykalnych
zmian (systemowych) obejmujacych przede wszystkim dobor 1 uktad tresci
ksztalcenia, role nauczyciela oraz jego relacje z uczniami. Podnoszenie jakosci
ksztalcenia nie moze jednak polegac¢ na zwiekszaniu stopnia jej trudnosci. Pol-
ska szkota jest za trudna, nie tylko dla uczniéw, rowniez dla ich rodzicow,
a w istocie jest za trudna dla niej samej (nie chodzi tu o jakos¢ pracy nauczycie-
11), bowiem znaczna cze$¢ tresci nauczania jest zlecana uczniom do samodziel-
nego opanowania 1 wycwiczenia w domu, co ma niewiele wspolnego z postu-
lowanym rozwijaniem ich samodzielnosci poznawczej. Szkota jest zbyt trudna
przede wszystkim dla wiekszosci bezrobotnych, bowiem chetniej siegaja po
zasitki 1 jalmuzne niz decyduja sie na podnoszenie lub zmiane swych kwalifi-
kacji zawodowych. Jednoczesnie powiemy, ze szkota nie moze by¢ zbyt tatwa,
nastawiona na waski, ateoretyczny praktycyzm, krytykowany w szkole amery-
kanskiej. Powinna by¢ dostatecznie trudna, ,.[...] aby rozbudza¢ ciekawos¢
i potrzebe przezy¢, aby ludzi »weiagaé« i »zagarniaé«”'?, aby zachecaé do in-
tencjonalnego rozwijania swej 0sobowosci.

Wypracowanie nowej koncepcji ksztalcenia jest w gestii teoretykow edukacji,
ale wezytujac sie w argumenty krytyki stanu obecnego 1 biorac pod uwage po-
trzeby rozwijajacej sie cywilizacji, mozemy wskaza¢ na pewne tendencje
w nowym mysleniu o edukacji.

— Konieczne jest przezwyciezenie wielowiekowe) tradycji traktowania
ksztatcenia szkolnego jako jedynej formy edukacji, z czym zwiazana jest kon-

Y A. Tanowski, Uczeh w teatrze Zycia szkolnego, Warszawa 1989.
1 Zob. A. Krajewska, Zmiany w systemie..., dz. cyt., s. 279.
2B. Suchodolski, Wychowanie i strategia zycia, Warszawa 1987, s. 305.
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cepcja wyksztatcenia ,gotowego i zamknietego”. W warunkach szybkiego
przyrostu wiedzy niezbednej do ,przekazania” w szkole peczniejg programy
nauczania i glowy ucznioéw, a ich kompetencje poznawcze nie sg zadowalajgce.
Koncepcja ksztatcenia szkolnego powinna byé konsekwentnie powigzana
z koncepcja edukacji permanentnej, a wiec ,,otwiera¢” (umysty) na dalsze etapy
ksztatcenia, rozwija¢ gotowos¢ do podejmowania innych form aktywnos$ci po-
znawczej. W konstruowaniu programow nauczania warto siegng¢ do zarzuco-
nych zasad ksztatcenia formalnych dyspozycji umystu.

- Szkota nie moze by¢ traktowana wytacznie jako instytucja przygotowujaca
mtodych do ,,prawdziwego” zycia, ktére toczy sie poza nig i do ktérego przy-
stapig dopiero w przysztosci. Dla dzieci i mtodziezy wazne jest zycie aktual-
ne - wiasne i to poza murami szkoly. Z tej przestanki wynika postulat odnoszg-
cy sie do doboru tresci ksztatcenia i wychowania:

» wiecej wiedzy kontekstowej i zadan autentycznych, pochodzacych z prak-
tyki (zamiast wiedzy pozakontekstowej); wiedzy multidyscyplinarnej, skoncen-
trowanej na problemach (zamiast wiedzy podzielonej na dyscypliny i przed-
mioty) 1L

« wiecej wspolnej aktywnos$ci uczniow w matych zespotach, wiecej zadan
umozliwiajacych im przejawianie inicjatywy, samokontroli i odpowiedzialnosci
(zamiast biernego postuszenstwa, ,,wspotpracy” z podrecznikiem i ,,odrabiania”
zadan indywidualnie...), uczenia si¢ przez badanie, przez rzeczywiste dziata-
nie, przez uczestnictwo we wspdlnocie uczacych sie (zamiast wykonywania
dziatan ideacyjnych, wystuchiwania moralitetow).

U podstaw wysuwanych postulatow lezy zatozenie o integracji celéw po-
znawczych i pozapoznawczych, wynikajacych z szerokiej interpretacji wy-
chowania jako dziatania obejmujacego cato$¢ osobowosci ucznia, a wiec procz
sfery poznawczej rowniez sfere emocjonalng i psychomotoryczng, warunkujgca
rozwijanie jego kompetencji interpersonalnych (wspoétzycia i wspétdziatania
z innymi) oraz intrapersonalnych (kierowania swoim dziataniem i rozwojem,
samokontroli, odpowiedzialnosci).

Od czasow J. A. Komenskiego uswiadamiamy sobie réznice, jaka zachodzi
pomiedzy edukacjg autentyczng a powierzchowna: edukacja autentyczna ma
by¢ zwigzana bezposrednio z potrzebami i zainteresowaniami ludzi, z ich zy-
ciowymi doSwiadczeniami i zamierzeniami; edukacja powierzchowna, formal-
na, szkolarska jest przeciwiefAstwem tych waloréw, jakimi nasycona jest eduka-
cja autentyczna - jest oderwana od zycia, nadmiernie abstrakcyjna, obiecujaca
przyszto$é, ale ignorujgca aktualne potrzeby dzieci i miodziezy. Przekfadajac
wysuwane postulaty na jezyk metodyki ksztatcenia i wychowania, warto sie-
gna¢ do najbardziej wartosciowych doswiadczen szkoly stworzonej przez
J. Deweya i C. Freineta.

BPor. A. Krajewska, Zmiany w systemie..., dz. cyt., s. 279.
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Konkluzja

Wyzwania cywilizacji sprawiaja, ze edukacja dla znacznej czesci ucznidw
jest przymusem 1 zniewoleniem (ubezwtasnowolnieniem — zob. A. Janowski).
Ludzie doswiadczajacy zniewolenia w ciagu wielu lat zycia szkolnego nie po-
trafig uczestniczy¢ w zyciu demokratycznego spoteczenstwa. Wartos¢ szkolnej
edukacji wzrosnie, jesli zamiast na przekazywaniu niezliczonych 1 czesto
zbednych informacji, skupi sie na rezwijaniu sit ludzkiej osobowosci, na ucze-
niu rozumienia swiata 1 odkrywaniu indywidualnych mozliwosci dziatania
W nim.

Edukacja jako sktadnik kultury nie moze by¢ poddawana prymitywnie inter-
pretowanym regutom gry rynkowej. Jesli ma dobrze przygotowa¢ mtode poko-
lenie do udzialu w kierowaniu, zarzadzaniu, dysponowaniu, posiadaniu
(dyspozycje instrumentalne), musi by¢ nasycona etycznoscia, aby rozwijaé
cechy emocjonalne 1 postawy humanistyczne. Rynek rozwiazuje sprzecznosci
1 zadania ekonomiczne, ale nie kieruje sie zasada sprawiedliwosci spotecznej.
Nowe technologie, oparte na informatyce, utatwiaja produkcje dobr konsump-
cyjnych, zmniejszaja dystans przestrzenny miedzy ludzmi, ale nie chronig
ich przed wyobcowaniem spoltecznym, przed samotnoscia. ,,Programowane
spoleczenstwo, ktorego nadejscie przewidywal dwie dekady wczesniej Alain
Touraine, stanowi uosobienie ryzyka zawladniecia prywatnym zyciem, elimi-
nujac kontrole spoteczna w klasycznym tego stowa rozumieniu, zastepujac ja
kontrola »pozaspoteczna«, niezidentyfikowana, pozaosobowa, »bez twarzy«,
stwarzajac w konsekwencji ryzyko dla demokracji”'*.

Na oddzialywania proceséw globalizacyjnych najbardziej narazeni sa ludzie
miodzi, nieposiadajacy umiejetnosci poruszania sie w swiecie pelnym sprzecz-
nosci, otwarci na wszelkie nowosci cywilizacji wspotczesnej. Bogactwo 1 r6z-
norodnos¢ ofert rynkowych stwarzaja szerokie mozliwosci dokonywania zroz-
nicowanych 1 indywidualnych wyboréw, co jest dla nich podstawa poczucia
wolnosci. Jednakze czesto z réznorodnosci wynika chaos utrudniajacy pode;j-
mowanie podmiotowych decyzji, a tym samym korzystanie z wolnosci. Gdy
dotyczy to tylko spraw materialnych, zwiazanych z codziennym bytem — staje
sie zrodtem frustracji 1 bezradnosci, natomiast gdy prowadzi do konfliktow
z otoczeniem (w rodzinie, w miejscu pracy) — staje sie przyczyna zagubienia
1 poczucia samotnosci. Ludzie wyobcowani z podstawowych wspolnot spo-
tecznych staja sie podatni na powierzchownosc 1 manipulacje, a czesto rowniez
na wplywy srodowisk 1 ideologii destrukcyjnych, powodujacych powazne za-
burzenia w ich sferze mentalno-emocjonalnej, co poteguje dezintegracje spote-
czenstwa, nie tylko w relacjach miedzypokoleniowych, ale takze w obrebie
pokolenia mtodych.

Nie ulega watpliwosci — ludzie mlodzi potrzebuja specyficznego przygoto-
wania do wymagan, jakie stawia przyspieszony proces globalizacji. Chodzi nie
tylko o znajomos¢ nowych technologii oraz jezykdéw obcych, ale przede

YE. Wysocka, Edukacja jutra a jutro $wiata — wyzwania, kilka niezbywalnych refleksji i retorycznych pytan.
[W:] Edukacja jutra, dz. cyt., s. 307.
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wszystkim o kompetencje emocjonalne i spoteczne, niezbedne do budowania
swiatowej sSwiadomosci wspotczesnych ludzi. Oznacza to, ze edukacja we
wspoétczesnej cywilizacji ma by¢ skierowana na $wiat 1 na dobro cztowieka.
Stosownie do tych wymagan wspoétczesne raporty edukacyjne eksponuja takie
cele edukacji globalnej, jak:

— ksztaltowanie przekonania o uniwersalnym charakterze osoby ludzkiej
1 koniecznosci odkrywania w procesie dydaktycznym powszechnych wartosci
ogolnoludzkiej kultury;

— uswiadamianie poczucia przynaleznosci kazdej jednostki, wraz z cata ludz-
ka wspdlnota, do ziemskiego ekosystemu;

— potwierdzanie mozliwosci osobistego udzialu 1 swojej grupy spolecznej
w zyciu ponadnarodowych spotecznosci;

— rozwijanie zdolnosci rozumienia cywilizacji 1 kultury jako wspolnego ogoél-
noludzkiego wytworu;

— ukazywanie odmiennych opcji rozumienia $wiata i jego problemoéw z tytulu
wystepowania réznych kryteriow ich wartosciowania w réznych kulturach
$wiata'.

Charakteryzujac zadania edukacji na rzecz spoteczenstwa informacyjnego,
nie mozemy zapominac, iz edukacja cztowieka w warunkach szybkich 1 global-
nych przemian nie moze by¢ nakierowana na okreslony rezultat finalny (cel
statyczny). Refleksja nad przysztoscia sktania dzis do wytyczania dla edukacji
nowe] perspektywy — budowania spoleczenstwa opartego na wiedzy, w kto-
rym kreatywnos¢ cztowieka jest wartoscig fundamentalna.
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Summary

The future prospects of the education ,,of Tomorrow”

The future prospects of our civilization more and more often raise anxiety. Despite precise planning
in different domain of live, in order to achieve higher and higher parameters in progress, the side-
effects and unwanted results of harnessing nature and managing human resources emerge impetously
and with unpredictable force. It turns out, that technical and scientific development may be used not
only to satisty human needs and enhance the wellbeing of humankind, but also they may carry out
a threat to its existence. Both achievements and mistakes of civilization draw our attention to the
human factor as the driving force of the economic activity and social change. In the situation, when so
many global issues depend on the quality of man, the need for deep changes in upbringing is growing.



