MUZEUM HISTORII POLSKI

Konopka, Marek

Realizacja programu Trakt Krolewski
na Zmaku Kroélewskim w latach
2003-2007

Kronika Zamkowa 1-2 (53-54), 271-283

2007

Artykut zostat zdigitalizowany i opracowany do udostepnienia
w internecie przez Muzeum Historii Polski w ramach

prac podejmowanych na rzecz zapewnienia otwartego,
powszechnego i trwatego dostepu do polskiego dorobku
naukowego i kulturalnego. Artykut jest umieszczony w kolekcji
cyfrowej bazhum.muzhp.pl, gromadzacej zawartos¢ polskich
czasopism humanistycznych i spotecznych oraz w kolekcji
mazowieckich czasopism regionalnych mazowsze.hist.pl.

Tekst jest udostepniony do wykorzystania w ramach
dozwolonego uzytku.



Marek Konopka

REALIZACJA PROGRAMU TRAKT KROLEWSKI
NA ZAMKU KROLEWSKIM W LATACH 2003-2007

1. INICJATYWA | CELE PROGRAMU
TRAKT KROLEWSKI

Inicjatywe stworzenia Programu Trakt
Krolewski podjat w 2003 r. minister kul-
tury Waldemar Dabrowski. Miala ona
wyjé¢ naprzeciw istotnym potrzebom
w zakresie kultury: po pierwsze - po-
trzebie wsparcia instytucji kultury funk-
cjonujacych w Warszawie, m.in. Zamku
Kroélewskiego, muzeéw, wyzszych uczel-
ni, w ubieganiu sie o érodki unijne; po
drugie - potrzebie stworzenia perspek-
tywicznego planu rewitalizacji Traktu
Krélewskiego, jako historycznego, nasy-
conego silnie tre§ciami kulturowymi
i symbolicznymi fragmentu Warszawy,
w znacznym stopniu zdegradowanego
wskutek wieloletnich zaniedbar; po trze-
cie - potrzebie stworzenia plaszczyzny
wspoltdzialania urzedu miasta i instytucji
kultury (centralnych oraz finansowanych
przez urzad marszaltkowski i miasto)
w postaci wspélnego programu. Powsta-
nie programu zwigkszalo szanse pozy-
skania srodkéw unijnych i pozwalato
uniknaé rywalizacji instytucji o zbieznych
celach, ubiegajacych sie o érodki z budze-
tu panstwa, niezbedne przy aplikacji
o fundusze strukturalne Unii Europej-
skiej. Wspoélpraca programowa tych in-
stytucji jest réwniez niezbedna do wyko-
rzystania turystyki jako istotnego czynni-
ka gospodarczego i rozwojowego.

2. TWORZENIE DOKUMENTU STRA-
TEGI TRAKTU KROLEWSKIEGO

Dla wcielenia w zycie tej inicjatywy
postanowiono opracowaé podstawowy

plan dziatania. Jego realizacje powierzo-
no Zamkowi Krélewskiemu w Warsza-
wie, a personalnie - Tadeuszowi Ziel-
niewiczowi, pelnomocnikowi dyrektora
ds. funduszy pomocowych (historykowi
sztuki, b. generalnemu konserwatorowi
zabytkéw, kierujacemu ostatnio duzymi
projektami: rewitalizacja patacu Soban-
skich i zespotu poprzemystowego w Kon-
stancinie-Jeziornie), ktéry byl jednym
z inicjatoréw przedsiewziecia.

W lipcu 2003 r., w Zamku Krélewskim,
rozpoczat on dzialalno$é pelnomocnika
ministra kultury ds. Traktu Krélewskiego,
a nastepnie, pod jego kierownictwem, za-
czelo prace Biuro Projektu (od kwietnia
2004 - Biuro Programu) Traktu Krélew-
skiego!, finansowane przez obu partne-
réw: ministra kultury i Urzad Miasta.
Funkcja pelnomocnika prezydenta m.st.
Warszawy powierzona zostala przez pre-
zydenta miasta, Lecha Kaczynskiego,
Wojciechowi Arkuszewskiemu, szefowi
zespolu doradcéw prezydenta.

24 wrze$nia 2003 r. odbyla sie¢ na Zam-
ku Krolewskim w Warszawie inauguracja
prac zespolu projektowego ds. strategii
programu. W tym samym dniu minister
kultury powotal Komitet Sterujacy? kto-
rego zadaniem byl nadzér nad prowa-
dzonymi pracami.

Do korica 2003 r. opracowany zostal
dokument Strategia Rozwoju  Narodo-
wego Produktu Turystycznego m.st. War-
szawy Trakt Krolewski do roku 2013,
okredlajacy merytoryczny przedmiot
oraz zakres przestrzenny i czasowy Pro-
gramu Trakt Krélewski. Strategia zostala
wlaczona do, przyjetej przez rzad, ,Naro-
dowej strategii rozwoju kultury na lata
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2004-2013", ktéra zakladala tworzenie
,narodowych produktéw turystycznych".
Mogtyby one objaé, poza Warszawg, réw-
niez Krakow, Poznan, Gdarnisk i Wroctaw.
Miasta te, jak wynika z raportu Swiato-
wej Organizacji Turystyki, maja szanse
rozwoju turystyki kulturowej w wymia-
rze europejskim. Opracowanie Strategii
dla Warszawy mialo zatem charakter pi-
lotazowy; jej metodologia byla udostep-
niana innym miastom, zaréwno tym
o potencjale turystycznym w skali euro-
pejskiej, jak i mniejszym, ktérych szanse
wigza sie z rynkiem krajowyms3.

3. POROZUMIENIE MIEDZY MINI-
STREM KULTURY | PREZYDENTEM
M.ST. WARSZAWY

4 lutego 2004 r. gtéwni partnerzy pro-
gramu, minister kultury Waldemar Da-
browski i prezydent m.st. Warszawy
Lech Kaczynski, zawarli Porozumienie
0 wspdlnej realizacji Programu Trakt
Krélewski, przyjmujac réwnoczeénie
przygotowana wczeéniej Strategie jako
dokument kierunkowy do wykonania
w ramach wspdlnego przedsiewziecia.
Rozpoczeto sie wdrazanie Strategii, pla-
nowane na lata 2004-2013.

4. ETAPY REALIZACJI PROGRAMU
TRAKT KROLEWSKI W OKRESIE
2004-2013

Program Trakt Krélewski zaplanowa-
no w czterech etapach:

I etap objal przygotowanie Strategii
1 prace planistyczne. Byl on realizowany
od 10 sierpnia 2003 r. do koifica stycznia
2004 r.

II etap, w ktérym zainteresowane in-
stytucje przygotowaly pierwsze wnioski
do funduszy strukturalnych oraz podje-
to prace koncepcyjne nad elementami
zintegrowanego produktu turystyczne-
go, realizowany byt w okresie od 1 lute-
go 2004 do korica grudnia 2004 r.

III etap, w okresie od 1 stycznia 2005 r.
do konica grudnia 2006 r., objal reali-
zacje projektow w ramach pierwszego
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okresu funduszy strukturalnych oraz
wdrozenie elementéw zintegrowanego
produktu turystycznego.

IV etap to przygotowanie, aplikowa-
nie i realizacja projektéw w ramach
drugiego okresu funduszy struktural-
nych w latach 2007-2013. Kulminacja
powinno staé¢ sie ukonczenie znacza-
cych inwestygji, takich jak Centrum Cho-
pina, Muzeum Sztuki Nowoczesnej, prac
w Arkadach Kubickiego i patacu Pod
Blacha, Centrum Nauki Kopernik w la-
tach 2008-2010.

Perspektywa kontynuacji Programu
Traktu Kroélewskiego zostala okreslona
do 2025 r, gdyz praca nad Strategig
ujawnila wiele interesujacych inicjatyw,
ktérych realizacja wymaga okresu dluz-
szego niz 10 lat.

5. REALIZACJA ETAPOW PROGRA-
MU TRAKT KROLEWSKI W LATACH
2003-2006

I etap (10.08.2003-31.01.2004)
Opracowanie Strategii

Ze wzgledu na terminy skladania wnio-
skow o fundusze unijne na lata 2005-2007
pierwszym zadaniem kierujacego Biurem
bylo przygotowanie strategii do korica
2003 r. Opracowanie Strategii zlecono
konsorcjum projektowemu, utworzone-
mu specjalnie dla tego zadania przez Pol-
ska Agencje Rozwoju Turystyki SA.
(PART), nalezaca do Polskiej Organizacji
Turystycznej, oraz firme konsultingowaq
Res Consulting Jacek Debczyniski, specjali-
zujacq sie w tworzeniu strategii rozwoju dla
samorzadéw i podmiotéw gospodarczych.

W  przygotowywaniu Strategii bralo
udzial 19 instytucji kultury i edukacji
(panfistwowych i samorzadowych) oraz
odpowiednie biura urzedu miasta. Nato-
miast wdrazanie Strategii mialo obja¢é
znacznie wieksza liczbe instytucji; po-
winny by¢ wlgczone do tych dzialan tak-
ze podmioty gospodarcze dzialajace
w otoczeniu, szczegoélnie w zakresie
uslug turystycznych. Plaszczyzna ich
wspo6lpracy miato by¢ Forum Partneréw
Programu Trakt Krélewski.
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Strategia okreslila gtéwne cele Progra-
mu jako:

- zachowanie dziedzictwa kulturowe-
g0 1 umocnienie poczucia tozsamosci
narodowej,

- zwiekszenie atrakcyjnosci Warszawy
i konkurencyjnosci regionu na europej-
skim rynku turystyki kulturowej, stwo-
rzenie oferty turystycznej o narodowym
charakterze oraz kreowanie wizerunku
Warszawy.

Konstrukcyjnymi filarami strategii by-
ty: audyt turystyczny, koncepcja produk-
tu turystycznego oraz koncepcja marke-
tingu, promocji i zarzadzania marka.
W pracach nad dokumentem Strategii
uczestniczylo w sumie okoto 300 oséb,
w tym zespoly instytucji partnerskich,
czlonkowie Komitetu Sterujacego, Ze-
spotu Koordynacyjnego i Nadzorujace-
go*, konsultanci, pracownicy konsor-
cjum oraz Biura Programu Trakt Krélew-
ski. Poszczegolne opracowania i czesci
Strategii, poczawszy od koncepcji pro-
jektu, a skoriczywszy na dokumencie
Strategii 1 jej rekomendacji, akceptowat
Komitet Sterujacy, ktéry odbyt 4 spotka-
nia. Kontrole nad realizacja harmono-
gramu prac i ksztaltem poszczegélnych
dokumentéw sprawowal Zespét Koor-
dynacyjny i Nadzorujacy, ktéry odbyt
7 spotkan.

Przedstawiciele wszystkich instytucji-
-partneréw i zespoly projektowe wzieli
udzial w sumie w 21 spotkaniach, w tym
w dwudniowym warsztacie w Radziejo-
wicach. Konsultanci projektu pracowali
nieprzerwanie w okresie realizacji pro-
jektu, ktéry byl przygotowywany w ra-
mach 3 podprojektéw. Pierwszy z nich
dotyczyl rewitalizacji zasobéw, drugi
- produktu turystycznego, trzeci - pro-
mocji i sprzedazy. W instytucjach part-
neréw pracowaly zespoly, ktére wziety
udzial w 31 spotkaniach. Biuro Projek-
tu/Programu Trakt Kroélewski zorgani-
zowalo takze 6 spotkar informacyjnych,
w ktérych wuczestniczylo 320 oséb,
i dwie konferencje prasowe (26.10.2003 r.
14.02.2004 r.). Wyniki prac i dokumenty
Strategii zredagowano w 14 zeszytach

problemowych o 1acznej objetosci 682
stron tekstu. Kazda instytucja uczestni-
czaca w przygotowywaniu Strategii
otrzymala opracowanie dotyczace jej
dzialalnosci w kontekscie wspoélnego
programu. Dokument Strategii sklada sie
z 15 zeszytow.

Faza  przedprojektowa
1. Koncepcja przygotowania Strategii,
2. Informacja o projekcie.

Faza diagnostyczna przedstawiona zo-
stala w czterech zeszytach:

3. Audyt turystyczny projektu Trakt
Krolewski,

4. Katalog gléwnych probleméw in-
stytucji kultury objetych projektem,

5. Strategiczne kierunki dzialan in-
stytucji kultury objetych projektem,

6. Katalog czynnikéw rozwojowych
(analiza SWOT).

Faza  planistyczna

7. Program Rozwoju Produktu Tury-
stycznego Trakt Krélewski,

8. Plan komunikagcji,

9. System promoqi, akwizycji i sprze-
dazy produktu turystycznego Trakt Kro-
lewski,

10. Zasady formalno-prawne wdraza-
nia strategii oraz uruchomienia produk-
tu turystycznego,

11. Strategia Rozwoju Narodowego
Produktu Turystycznego Miasta Sto-
tecznego Warszawy ,Trakt Krélewski"
do 2013 r. - gtéwny dokument przyjety
zostal przez Komitet Sterujacy w dniu
27 stycznia 2004 r.,

12. Strategia Rozwoju Narodowego
Produktu Turystycznego Miasta Stolecz-
nego Warszawy ,Trakt Krélewski" do
2013 r. - wersja podstawowa, dokument
stanowiacy zalacznik do Porozumienia
Ministra Kultury i Prezydenta m.st. War-
szawy z dnia 4 lutego 2004 r.,

13. Katalog projektéw operacyjnych,
zgloszonych przez partneréw projektu
do realizacji w latach 2004-2013 i wspot-
finansowania ze srodkéw funduszy struk-
turalnych,

273



MAREK KONOPKA

14. Ogoélny harmonogram dzialan
w II etapie projektu,

15. Raport omawiajgcy syntetycznie
przebieg realizacji opracowania.

Zakres Programu

Zarzadzenie Prezydenta Rzeczypospo-
litej z 8 wrzeénia 1994 r, uznajace ,War-
szawe - historyczny zesp6! miasta z Trak-
tem Krélewskim i Wilanowem" za Po-
mnik Historii, wytyczylo granice obszaru
Programu. Dzieki temu péinocna flanka
Traktu Krolewskiego stala sie, zbudowa-
na w XIX w., Cytadela - symbol walki
o niepodleglo$¢ i miejsce martyrologii.
W Programie Trakt Krélewski przy usta-
laniu obiektéw i zespotéw architektury
do rewitalizacji i okre$leniu obszaru
szczegolnie istotnego dla tworzenia pro-
duktu turystycznego poszerzono grani-
ce przyjete dla Pomnika Historii o obsza-
ry powigzane funkcjonalnie, a wiec na
wschod az do skarpy, a takze tereny nizej
potozone, zwiazane z instytucjami znaj-
dujacymi sie przy trakcie (np. obiekty
uniwersyteckie na Powiélu), czy zabudo-
wane architekturg historyzujaca (np. Ma-
riensztat), a takze tereny na zachéd, sie-
gajace az do placu Bankowego. Tym sa-
mym na obszarze opracowania znalazly
sie: Palac Rzeczypospolitej, Arsenat,
w przyszlosci odbudowywane patace Sa-
ski i Bruhla czy nawet tereny wokét Pala-
cu Kultury i Nauki wraz z placem Grzy-
bowskim. Przyjeto takze, ze koncepcja
produktu turystycznego powinna objaé
najrozmaitsze watki: historyczne, marty-
rologiczne, wspoélczesne i wybiegajace
w przyszlosé, oraz tradycje i wartosci
istotne (i atrakcyjne) dla réznych grup
odbiorcéw. Juz na etapie przygotowywa-
nia Strategii zainteresowanie progra-
mem ujawnily takze instytucje koscielne:
koscioly i klasztory. Wiele z nich dyspo-
nuje znacznym, niewykorzystywanym
potencjatem. Przykladem moze by¢ ko-
Sciot sw. Krzyza, majacy w podziemiach
znakomite pomieszczenia, rzadko wyko-
rzystywane ekspozycyjnie, a takze dys-
ponujacy atrakcyjnymi obiektami, jak
choéby urna z sercem Chopina.
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Sciste powiazanie obszaru miejskiego
z obiektami uzytkowanymi przez wazne
instytucje sprawia, ze gtéwnym i najwaz-
niejszym partnerem w Programie byl
prezydent miasta i jednostki urzedu mia-
sta, jego biura i wydziaty®.

Projekty rewitalizacji uwzgledni¢ mu-
sza zaré6wno potrzeby, mozliwoéci i po-
tencjat , drogi", stanowiacej o$ Traktu Kré6-
lewskiego, jak i obiekty i instytucje znaj-
dujace sie przy niej lub na jej obszarze
funkcjonalnym. S wéréd nich instytucje
narodowe, jak Zamek Krolewski, a takze
samorzadowe, podlegle Marszalkowi Wo-
jewoédztwa Mazowieckiego, np. Paristwo-
we Muzeum Etnograficzne, czy bezpo-
§rednio samorzadowi miasta, jak Mu-
zeum Historyczne m.st. Warszawy. Tak
wiec partnerami przy opracowywaniu
Strategii staly sie nastepujace instytucje:
Akademia Muzyczna im. F. Chopina,
Akademia Sztuk Pieknych, Archiwum
Panistwowe m.st. Warszawy, Biblioteka
Narodowa - Palac Rzeczypospolitej,
Centrum Sztuki Wspoélczesnej Zamek
Ujazdowski, Muzeum Historyczne must.
Warszawy, Muzeum Literatury, Muzeum
Lazienki Krélewskie, Muzeum Narodowe,
Muzeum Niepodlegtosci - Cytadela, Mu-
zeum Palac w Wilanowie, Muzeum Woj-
ska Polskiego, Narodowa Galeria Sztuki
Zacheta, Paristwowe Muzeum Archeolo-
giczne, Paristwowe Muzeum Etnograficz-
ne, Teatr Wielki, Towarzystwo im. Fryde-
ryka Chopina, Uniwersytet Warszawski,
Zamek Kroélewski.

W 1II etapie programu przewidywano
zgloszenia kolejnych instytucji kultury
i edukacji, a takze wielu partneréw z oto-
czenia.

Audyt turystyczny

Obszerne opracowanie audytu (10
rozdzialéw i bibliografia) przedstawia
charakterystyke instytucji-partneréow
programu i ich oferty turystycznej oraz
waloréw turystycznych obszaru: natural-
nych (np. skarpy warszawskiej) i kultu-
rowych (najwazniejsze zabytki). Nastep-
nie zanalizowana zostala oferta kultural-
na i atrakcje miejskie, ich dostepnosé
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(m.in. polaczenia z innymi miastami Eu-
ropy) oraz infrastruktura turystyczna
(baza gastronomiczna, hotelowa) i spo-
teczna (informacja turystyczna, obiekty
sportowe itp.), w kornicu stan bezpie-
czeristwa tej czesci miasta. Osobny roz-
dzial poswiecony zostal analizie tego, co
ofiarowuja instytucje kultury i edukacji
w réznych rodzajach turystyki (miej-
skiej, konferencyjno-szkoleniowej, biz-
nesowej, edukacyjnej, pielgrzymkowej,
etnicznej).

Koncepcja produktu

Opracowanie Program  rozwoju pro-
duktu  turystycznego  Trakt  Krélewski
(zeszyt 7. Strategii) wykazuje, ze ,brak
informacji o zwigzkach kooperacyjnych
pomiedzy instytucjami, a w niektérych
przypadkach traktowanie innych war-
szawskich instytucji w kategoriach kon-
kurencyjnosci w znaczeniu pejoratyw-
nym". Role integrujaca, wedlug opinii
25% badanych, moze spetni¢ Program
Trakt Krélewski. Mimo ze niektére in-
stytucje dysponuja unikatowa oferta, to
zadna z nich tej wlasnie cechy nie eks-
ponuje. W rozdziale poswieconym roz-
wazaniom na temat marki autorzy
przedstawiaja teze, Ze nie nalezy tylko
konkurowaé¢ z innymi na rynku, ale
przygotowywac swoje oferty wedlug za-
sady ,nie badz lepszy - badz pierwszy,
a jesli nie mozesz by¢ pierwszym, to wy-
my$l kategorie, w ktérej bedziesz pierw-
szym". Formuluja tez zalozenia koncep-
cyjne kreacji produktu turystycznego
Trakt Krélewski, stwierdzajac, ze Warsza-
wa nie jest dotychczas uwazana za atrak-
cje turystyczna na europejskim rynku,
poniewaz nie przedstawia wyrazistego
wlasnego wizerunku. Autorzy uwazaja,
ze najwiekszy potencjal tkwi w budowa-
niu oferty turystycznej Warszawy typu
~krotkie wizyty" (city breaks). W kon-
cepcji produktu wytyczono gtéwne wat-
ki (wartosci o szczegélnym znaczeniu):
wolno$§¢, historia, Zzrodtowosé.

Autorzy koncepcji produktu podkre-
slili, ze oferty skladajgce sie na zinte-
growany Produkt Turystyczny Traktu

Krélewskiego powinny by¢ obligatoryjnie
scalone w dziatlaniach marketingowych.

Strategia dla Traktu Kroélewskiego
Finalny dokument opracowania przy-
gotowanego w I etapie nosi tytul Strate-
gia rozwoju Narodowego Produktu Tury-
stycznego Miasta Stotecznego Warszawy
Trakt Krélewski do 2013 r. (zeszyt 12.).
Jego podstawa jest synteza wnioskow
wynikajacych z audytu, katalogu proble-
moéw instytucji i propozycji zawartych
w koncepcji produktu. Na ich podstawie
autorzy formuluja propozycje definicji
misji Strategii Programu Trakt Krélewski,
strategiczne kierunki dzialania, niezbed-
ne dla osiagniecia gléwnych celéw,
w konicu - projektu organizacji i sposo-
bu zarzadzania. Misje Strategii Traktu
Krélewskiego okreslono jako: ,Kreowa-
nie i utrwalanie istoty polskoéci w tozsa-
moéci europejskiej". Ustalono, Ze realiza-
cja Strategii powinna obejmowa¢ 5 kom-
pleksowych dziatari, stuzacych realizacji
misji i 2 gléwnych celéw. Mozna je po-
grupowac nastepujaco. Dwa z nich doty-
cza odnowienia przestrzeni miejskie;j:

I. Rewitalizacja Traktu Krolewskiego,
III. Bezpieczny i przyjazny Trakt Krélewski.
Dwa wiaza sie z rozwojem instytucji:
II. Utrzymanie i rozbudowa zasobéw
instytucji kultury i przystosowanie tech-
niczne obiektéw do potrzeb oferty tury-

stycznej,

IV. Rozw¢j systemOéw zarzadzania i zdol-
noéci finansowych i poprawa skutecz-
nosci dziatania instytucji.

Roéwnolegle do wymienionych powi-

nien by¢ realizowany pigty kompleks
dziatari:
V. Wprowadzanie na rynek marki i pa-
kietéw turystycznych, wspoéldziatanie
partneréw i wspdlpraca z otoczeniem
w tym zakresie.

Kazde z tych pieciu kompleksowych
dzialaii zostalo uszczegétowione kilku-
nastoma celami strategicznymi, projekta-
mi i zadaniami realizacyjnymi, ktére ma-
ja stuzy¢ jako plan ich wykonania, oraz
»politykami szczegélowymi", przypisa-
nymi gléwnym partnerom - urzedowi
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miasta i ministerstwu kultury i dziedzic-
twa narodowego.

Strategia Traktu Kroélewskiego przed-
stawia takze model organizacji i zarza-
dzania Programu Trakt Krélewski. Okreéla
ona relacje miedzy gléwnymi partnera-
mi, role spotecznych cial nadzorujacych
i kontrolujacych realizacje Programu
Trakt Krélewski (Rada Programu i Ko-
mitet Koordynacyjny®), zarzadzajacego
marka i produktem, oraz partneréw Pro-
gramu skupionych w Lokalnej Organiza-
cji Turystycznej (ze wzgledu na niepo-
wolanie LOT-u w Warszawie w II etapie
funkcje te mialo peitni¢ Forum Partne-
réw Programu, czyli stale porozumienie
instytucji bioracych udzial w realizacji
Programu).

Komitet Koordynujacy i Nadzorujacy
Programu Trakt Krélewski zaopiniowat
Strategie pozytywnie 23 stycznia 2004 r.,
a 27 stycznia 2004 r. Komitet Sterujacy
rekomendowal ja ministrowi kultury
i prezydentowi m.st. Warszawy. Na tej
podstawie wyniki koricowe pracy ze-
spolu projektowego zostaly przyjete
przez koordynatoréw (pelnomocnikow).
Dzieki porozumieniu prezydenta War-
szawy i ministra kultury mozna bylo
rozpoczaé realizacje Il etapu Programu
Trakt Krolewski.

IT etap (1.02.2004 - 31.12.2004)
Inwestycje, Forum Partneréw, produkt
turystyczny

Autorzy Strategii przygotowali harmo-
nogram dzialain w II etapie Programu
w okresie od 1 lutego do 31 grudnia 2004 .
(14. zeszyt Strategii) w 4 zakresach:
- kontynuacja prac zwigzanych z inwe-
stycjami w obszarze Traktu Krélewskiego,
- organizacja Forum Partneréw Pro-
gramu,
- prace nad produktem turystycznym,
- rozwijanie treéci programowych i ich
upowszechnianie.

Prace inwestycyjne

W kwietniu 2004 r. Naczelny Architekt
Warszawy, Michat Borowski, przedstawit
wstepna koncepcje rewitalizacji ul. Kra-
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kowskie Przedmiescie; odbylo sie kilka
spotkant konsultacyjnych na temat tego
projektu. Przewidywano ukonczenie re-
alizacji odnowy tej czesdci Traktu Krélew-
skiego w 2006 r.

W kwietniu w nowym skladzie rozpo-
czelo dziatalnoé¢ Biuro Programu Trakt
Krolewski. 26 kwietnia 2004 r. ukonsty-
tuowala si¢ Rada Programu pod prze-
wodnictwem ministra kultury i prezy-
denta miasta Warszawy i na pierwszym
posiedzeniu przyjeta gtéwne zadania do
potowy 2006 1., ktére mialy by¢ podej-
mowane przez miasto oraz instytucje
kultury i edukacji. W katalogu projek-
tow inwestycyjnych, zawierajacych 21
przedsiewzie¢ inwestycyjnych planowa-
nych do 2013 r. z wykorzystaniem $rod-
kéw Unii Europejskiej, znalazty sie m.in.:
- rewaloryzacja Krakowskiego Przed-
miescia,

- konserwacja Arkad Kubickiego i pa-
facu Pod Blacha oraz odtworzenie ogro-
déw Zamku Kroélewskiego,

- utworzenie Centrum Chopinowskie-
go, ul. Tamka 43 (znajdujacy sie tam
obiekt zostal wykupiony przez ministra
kultury na cele Centrum),

- rewaloryzacja parku Saskiego, odbu-
dowa patacéw Saskiego i Bruhla oraz pa-
lacu Karasia,

- utworzenie ,Laboratorium" w daw-
nym Arsenale dla Centrum Sztuki
Wspblczesnej,

- budowa obiektu dla zbioréw specjal-
nych Biblioteki Narodowej i rewaloryza-
cja patacu Krasinskich,

- rewaloryzacja zespolu palacowego
w Wilanowie i Lazienek Kroélewskich,

- rewitalizacja obszaru Uniwersytetu
Warszawskiego.

Srodki strukturalne Unii Europejskiej
zostaly przyznane Zamkowi Krélewskie-
mu, Muzeum w Wilanowie i Uniwersyte-
towi Warszawskiemu (dla projektow
o lacznej kwocie 57 min zt, w tym dofi-
nansowanie ze $rodkéw UE w ramach
dzialania 1.4. wyniesie 40 miln z1).

Wnioskodawcy 5 projektéw: moderniza-
cji Instytutu Teatralnego, odbudowy Arse-
nalu przy Centrum Sztuki Nowoczesnej,
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modernizacji systemu samogaszenia
w Zamku Krélewskim, przywrdcenia ele-
wacji Teatru Wielkiego oraz II etapu
prac Muzeum w Wilanowie, przygotowa-
li wnioski w sumie o wartodci 50 min zt
(z wnioskiem dla UE na ok. 35 miln zl).

Miasto Stoleczne Warszawa w ramach
programu podjelo tez wlasne projekty:
rewitalizacje Krakowskiego Przedmie-
Scia, odbudowe patacu Saskiego i Bruhla,
fontanny Marconiego, remont tunelu
Trasy W-Z i schodéw ruchomych, remont
rynku na Mariensztacie.

W ramach koncepcji zwigkszajacej
konkurencyjnos¢ Warszawy na europej-
skim rynku turystyki kulturowej, powsta-
tej w Programie Trakt Krélewski, podjeto
takze wspdlne rzadowo-samorzadowe
projekty: Centrum Nauki Kopernik (Mi-
nisterstwo Nauki i Miasto) i Muzeum
Sztuki Nowoczesnej (Ministerstwo Kultu-
ry i Dziedzictwa Narodowego i Miasto).

Wspélnie z Narodowym Centrum Kul-
tury Biuro Programu Trakt Krélewski
zorganizowalo szkolenia dla przedstawi-
cieli instytucji partnerskich, ktoérych
przedmiotem bylo przygotowywanie
wnioskéw i dokumentacji projektéw, dla
ktérych instytucje ubiegaja sie o wspotfi-
nansowanie z funduszéw strukturalnych.

Od listopada 2004 do czerwca 2005 r.
Biuro Programu Traktu Krélewskiego
zorganizowato 15 szkoleri dla pracowni-
koéw instytucji kultury i edukacji finanso-
wanych z tzw. CPF. W realizacji tego zada-
nia wzielo udziat 17 instytucji. W sumie
na koszty szkoleri przeznaczono 49 tys. z1
z CPF plus wklad wiasny instytucji. Od-
byly sie dwie czterodniowe sesje szkole-
niowe w Radziejowicach (we wrzeéniu
i w pazdzierniku).

Réwnoczesnie Urzad Miasta podjat
dzialania dla wdrozenia istotnego zada-
nia (jednego z dwoéch gléwnych przewi-
dzianych w Strategii dla miasta), jakim
jest bezpieczenistwo na obszarze Traktu
Kroélewskiego. W tej sprawie odbyly sie
liczne konsultacje z pracownikami Urze-
du Miasta i policja, w wyniku ktérych
przyjeto plan dziatari majacych na celu
poprawe bezpieczeristwa w gléwnych

punktach Traktu (w Audycie wykazano,
ze np. strefa skrzyzowania ul. Nowy
Swiat i Al Jerozolimskich zalicza sie do
bardziej zagrozonych) w ciagu 2-3 lat.

Forum Partneréw Programu

Od marca 2004 r. podjeto prace nad
organizacja Forum Partneréw Programu
Trakt Krélewski. Do Forum zaproszono
wspoltworzace Strategie instytucje kul-
tury i edukacji oraz organizacje pozarza-
dowe, firmy prywatne i osoby fizyczne.
Rozmowy =z instytucjami w sprawie
udzialu w Forum objety ponad 100 pod-
miotéw i spotkaly sie z wielkim zainte-
resowaniem. Podjeto decyzje stopnio-
wego powiekszania liczby uczestnikow
Forum. W pierwszym spotkaniu Forum,
25 pazdziernika 2004 r, wzielo udzial
25 instytucji.

Produkt Turystyczny , Trakt Krolewski"

Celem pierwszego spotkania Forum
byta konsultacja prac nad koncepcja pro-
duktu turystycznego. Prace te zostaly sfi-
nansowane przez Urzad Miasta i powie-
rzono je trzem zespolom zadaniowym.

Pierwszy zesp6t (firma Piotra Losia),
pod kierunkiem Agnieszki Karasifiskiej-
-Kupis, opracowal audyt dziatalnosci
kulturalnej w Warszawie pod katem
mozliwosci wykorzystania istniejacego
potencjalu do produktu turystycznego.
Koncepcje produktu opracowata firma
Smit i Smit z Krakowa, natomiast kon-
cepcje jego wdrazania Res Menagament
Jacek Debczynski.

Opracowanie wszystkich czesci bylo
przygotowywane pod katem trzech linii
tematycznych, ktére wybrano z propo-
zycji zawartych w Strategii:

1) Zrédta Polski - Chopin u zrédel mu-
zyki - muzyka jest w Warszawie,

2) Znaki historii - odrodzone miasto,
3) Warszawa patrzy w przyszlosé - wol-
na przestrzen dla sztuki.

Pierwszy zesp6t zadaniowy zebrat tak-
ze dane poréwnawcze o doswiadcze-
niach europejskich dotyczacych zinte-
growanego kalendarza, sposobu komu-
nikacji i obstugi odbiorcéw oferty.
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Drugi zespél (kierowany przez Jacka
Kowalskiego) opracowat projekt zintegro-
wanego kalendarza, liste nowych ofert,
wariantowq koncepcje masowej imprezy
wizerunkowej Warszawy i projekt systemu
komunikacji oferty turystyki kulturowej.

Trzeci zesp6t (pod kierunkiem Jacka
Debczytiskiego) przedstawil koncepcje
wdrazania zintegrowanego kalendarza
imprez (oferty), masowej imprezy wize-
runkowej, systemu komunikacji i obstugi
odbiorcéw oraz zarzadzania produktem.

Drugim zadaniem tego zespolu bylo
skonsultowanie wynikéw prac z uczest-
nikami Forum Partneréw Programu
Trakt Krélewski. W tym celu do korica
2004 r. odbyly sie na Zamku Krélewskim
4 spotkania konsultacyjne, w czasie kto-
rych omawiane i dyskutowane byly po-
szczegblne fazy realizacji prac trzech ze-
spotéw i wprowadzane w ich wyniku
korekty. Wyniki prac trzech zespotow
bardzo pozytywnie ocenil Zespét Koor-
dynacyjny w marcu 2005 r. W sklad Ze-
spotu weszli przedstawiciele wydziatéw
Urzedu Miasta, komérek Ministerstwa
Kultury i konsultanci z zewnatrz, eksper-
ci z zakresu linii tematycznych.

Zgodnie z proponowana koncepcja
autor6w opracowan w pierwszym eta-
pie przygotowania produktu turystycz-
nego moze on by¢ zawezony i ograni-
czony zakresem, tematyka i wielkoscia.
Proponowano, aby pierwsze elementy
»produktu" zostaly wprowadzone w zy-
cie w 2006 r, w momencie ukonczenia
wielu zaczetych inwestycji, gléwnie
ul. Krakowskiego Przedmiescia. W nastep-
nych latach produkt turystyczny powi-
nien by¢ wzbogacany i z czasem sta¢ sie
wspélnym programem urzedu miasta, in-
stytucji kultury i edukacji, organizacji po-
zarzadowych, firm prywatnych i miesz-
kaficow miasta, stalym elementem i wizy-
towka turystyczng Warszawy. Zrealizo-
wanie programu mialoby istotny wplyw
na wizerunek Warszawy.

Promocja Programu Trakt Krélewski
Bardzo waznym elementem realizacji
Strategii jest upowszechnianie idei w niej
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zawartej i wzbogacanie jej o poglebione
tresci i wartosci. Temu ostatniemu celo-
wi na poczatku wdrazania programu stu-
zyla znaczaca impreza, ktéra odbyla sie
27 lutego 2004 r. Byla to konferencja na
Uniwersytecie Warszawskim pt. Trakt
Krolewski - tresci, znaczenia, symbole,
ktéra wspotorganizowaly Zamek Kro-
lewski i Instytut Kultury Polskiej UW.
W konferencji, w ktérej wzielo udziat 40
wybitnych przedstawicieli nauki i kultu-
ry, dyskutowano przede wszystkim nad
treSciami i wartosciami programu Trakt
Kroélewski.

Koncepcja sformulowania Programu
Trakt Krolewski w perspektywie dziesie-
ciolecia, a nawet dluzszym, wymaga bar-
dzo szerokiej konsultacji, a nastepnie ak-
ceptacji spotecznej. Dlatego realizacja
Programu we wszystkich etapach zakla-
da rézne formy komunikacji ze srodowi-
skami opiniotwérczymi. W ciagu 2004 r.
Strategia byla przedstawiana na wielu
spotkaniach, m.in. na konferencji rewita-
lizacji miast w Krasnobrodzie, konferen-
cji stuzb konserwatorskich w Warszawie,
na spotkaniu przedstawiajacym projekt
Traktu Krélewsko-Cesarskiego w Pozna-
niu. W sierpniu 2004 r., w godzinnej au-
dycji w Programie II Polskiego Radia,
wzieli udziatl minister W. Dabrowski
i prezydent L. Kaczynski. Audycja miala
charakter interaktywny i telefonicznie
zglosilo sie wielu stuchaczy, niezwykle
pozytywnie oceniajac cele Programu.
Z idea Programu Trakt Kroélewski zapo-
znawane byly réwniez lokalne stowarzy-
szenia dzialajace w réznych dzielnicach
stolicy, a takze liczne firmy (np. zwiazek
hoteli), ktérych wytwory moga wzboga-
ci¢ produkt turystyczny.

W sierpniu 2004 r. staraniem Biura
przygotowana zostala strona internetowa
Programu Trakt Kroélewski. Pelne omo-
wienie Strategii Programu Trakt Krélew-
ski i realizacji I i Il etapu prac z nim zwia-
zanych przedstawione zostato w ,Kroni-
ce Warszawy" 2004, nr 3 (122), w tekscie
M. Konopki i T. Zielniewicza pt. Strate-
gia i Program dla Traktu Krélewskiego
w Warszawie. Zaréwno strategia, jak
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i koncepcja produktu turystycznego zo-
staly nagrane na ptyty CD celem ich pel-
nego upowszechnienia.

III etap (1.01.2005-31.12.2006)
Prace inwestycyjne, wdrazanie produktu
turystycznego

Rada Programu Trakt Krélewski 16 mar-
ca 2005 r. przyjeta koncepcje zintegro-
wanego kalendarza pod nazwg Swigto
Wolnosci, jako podstawe do dalszych
prac nad produktem turystycznym. We
wnioskach na posiedzeniu Rady pod-
kreslono prawidlowos¢ oceny niedostat-
kéw wizerunku Warszawy i braku spoéj-
nego dzialania instytucji zajmujacych sie
turystyka. Postulowano wykonanie ana-
logicznego, jak dla Traktu Krélewskiego,
opracowania dla calej Warszawy. Rada
ocenila stan zaawansowania prac inwe-
stycyjnych i zatwierdzita ich kontynu-
acje obejmujaca 21 pozycji (24 projekty
inwestycyjne oraz 15 studiéw planistycz-
nych). Kontynuowanie ich realizacji
i ukonczenie czesci z nich zaplanowano
na lata 2006-2008.

Od 16 marca 2005 r. funkcje pelno-
mocnika prezydenta miasta ds. Progra-
mu Trakt Krolewski przejal Andrzej
Urbanski, o6wczesny wiceprezydent.
Drugim punktem posiedzenia Rady Pro-
gramowej bylo podpisanie porozumie-
nia miedzy ministrem kultury i prezy-
dentem miasta w sprawie utworzenia
Muzeum Sztuki Nowoczesnej. Po kilku
miesigcach, w sierpniu 2005 r., funkcje
pelnomocnika ze strony miasta przejat
szef doradcéw prezydenta Maxymilian
Bylicki, a pelnomocnik ministra kultury
- Tadeusz Zielniewicz od lipca 2005 r.
zostal dyrektorem projektu Muzeum
Sztuki Nowoczesnej.

Po wyborach parlamentarnych, na je-
sieni 2005 r, wobec powotania Komisa-
rza Miasta i zmian w strukturze zarza-
dzania urzedu, sprawami Programu
Trakt Krolewski zajmowat sie Michat Bo-
rowski - Naczelny Architekt Miasta. Mi-
nister kultury i dziedzictwa narodowe-
go nie podjal decyzji o powotaniu no-
wego pelnomocnika, reprezentujacego

go w sprawach dalszej realizacji Progra-
mu Trakt Krolewski. Biuro Programu
Trakt Krélewski funkcjonowato dalej na
Zamku Kroélewskim w Warszawie, za-
trudniajac 3 osoby do potowy 2006 r.
Pézniej, po rezygnacji z pracy dwoéch
0s0b, Biuro zatrudnialo 1 pracownika
w wymiarze /2 etatu.

Realizacja III etapu obejmowata dwa
glowne kierunki:

1. Wspétpraca z instytucjami przy opra-
cowywaniu wnioskéw o srodki dla reali-
zacji planowanych inwestycji i studiéw
planistycznych.

2. Upowszechnianie i promowanie kon-
cepcji produktu turystycznego.

Wérod instytucji uczestniczacych w Pro-
gramie stan przygotowania zaréwno kon-
cepcyjnego, jak i organizacyjno-formal-
nego do skladania wnioskéw o fundusze
Unii Europejskiej byt bardzo zréznicowa-
ny. W niektérych instytucjach, np. na
Zamku Krolewskim, w czasie II i III eta-
pu Programu trwaly intensywne prace
realizacyjne (Arkady Kubickiego, patac
Pod Blacha), podobnie jak na Uniwersy-
tecie Warszawskim czy w Muzeum w Wi-
lanowie. W innych instytucjach - jak
w Bibliotece Narodowej, Muzeum Naro-
dowym czy Centrum Sztuki Nowoczes-
nej, podjeto i przygotowywano kon-
cepcje prac i niezbedne formalno-or-
ganizacyjne rozwigzania (np. kwestie
wlasnosci terenu itp.). Niektére instytu-
cje uczestniczace w Programie, np. Mu-
zeum Wojska Polskiego czy Muzeum X
Pawilonu, nie mogly spelni¢ istotnych
warunkéw wymaganych do aplikacji
o srodki unijne ze wzgledu na swdj status
instytucji wspoéldziatajacych. We wszyst-
kich tych przypadkach Biuro Programu
podejmowato dzialania konsultacyjne,
wspierajace, ktére pozwolily stopniowo
rozwigzywac problemy tych instytucji.
Przykladem moze by¢ Cytadela War-
szawska. W sprawie konserwacji ele-
mentéw martyrologicznych Cytadeli
Biuro interweniowalo w komérkach
Urzedu Miasta, w kwestii planéw prze-
znaczenia jej dla Muzeum Wojska Pol-
skiego wspoéldzialalo z Rada Dzielnicy,
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czego efektem staly sie wystapienia do
ministra obrony narodowej. Na jesieni
2006 r. wydal on w tej sprawie zarzadze-
nia, ktére umozliwiaja rewitalizacje Cyta-
deli, jej udostepnienie mieszkaricom
miasta i budowe na jej terenie siedziby
Muzeum Wojska Polskiego. Cytadela sta-
nowi péinocng flanke Traktu Kroélew-
skiego i moze by¢ niezwykle istotnym
elementem produktu turystycznego.

Innym przyktadem wspétdzialania
z instytucjami na obszarze Traktu byly
liczne konsultacje i doprowadzenie do
spotkania stowarzyszenia mieszkan-
c6w Mariensztatu i burmistrza Dzielnicy
Srédmieécie. W efekcie uzyskano przy-
spieszenie prac zwigzanych z Rynkiem
mariensztackim.

W 2005 r. realizowane byly szkolenia,
finansowane cze$ciowo przez CPF. Do
potowy 2006 r. konsultowano opracowy-
wane wnioski inwestycyjne instytucji
uczestniczacych w Programie. Istotnym
elementem tych dzialaii byto opiniowa-
nie przez Biuro TK wnioskéw o Srodki
unijne poszczegdlnych instytucji, kiero-
wanych do ministra kultury i dziedzictwa
narodowego, ktéry podejmowat decyzje
0 przyznanie wnioskujacym promesy fi-
nansowania, co stanowito ich niezbedny
udzial (ok. 25%).

Od posiedzenia Rady Programu w mar-
cu 2005 r. Biuro systematycznie przeka-
zywalo przyjete woéwczas opracowania
projektu produktu turystycznego (kon-
cepcja produktu turystycznego) zainte-
resowanym nim biurom urzedu miasta:
Kultury, Promocji, Sportu, Turystyki
1 Rekreacji, zar6wno na spotkaniach
z przedstawicielami komoérek miasta,
jak i w postaci materiatéw finalizujacych
ten etap prac nad produktem. Szczeg6l-
nie istotna stala sie wspoélpraca z Biu-
rem Turystyki, ktére podjeto niezwykle
wazna, wrecz kluczowa dla Programu,
inicjatywe budowy portalu elektronicz-
nego ,Trakt Krélewski", poswieconego
jednolitemu systemowi informacji o War-
szawie. Portal ten mialby znaczenie nie
tylko jako zintegrowany system informacji
o miescie (w miejsce obecnie istniejacych
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kilkunastu stron internetowych nieprze-
kazujacych pelnej informacji o Warsza-
wie, tylko wiele rozproszonych i niepet-
nych danych), ale takze spelnialby role
stymulatora wielu nowych inicjatyw,
ktére wchodzilyby do produktu tury-
stycznego. Biuru Turystyki udalo sie
uzyskaé, na mocy uchwaty Rady Miasta,
kwote 8 miIn zt na budowe portalu; pod-
jelo tez starania o lokal dla komorki reali-
zujacej to zadanie (na pl. Konstytucji)
i przy konsultacji Biura Traktu Krélew-
skiego przygotowalo zalozenia i koncep-
cje portalu. Niestety, od polowy 2006 r.
prace zostaly przerwane, a wskutek re-
organizacji Urzedu Miasta dokumenta-
cja tej pracy pozostala w komorce orga-
nizacyjnej Urzedu, ktéra nie zajmuje sie
problematyka Programu.

Koncepcja produktu Swigto Wolnosci
przedstawiana byta takze wielokrotnie
poza instytucjami miasta, napotykajac
znaczne zainteresowanie. Spotkanie z in-
stytucjami odbylo sie w 2005 r. w Patacu
Kultury i Nauki; osobna prezentacje
przygotowano dla Alliance Destination
(zwiazku hoteli), a takze wielu zaintere-
sowanych instytucji turystycznych, uczel-
ni i studentéw. W maju 2005 r. projekt
»produktu" zaprezentowano na Targach
Turystycznych. Biuro TK opracowalo
i wydalo z tej okazji folder informacyjny
pt. Co tojest Trakt Krélewski?

W 2005 r. organizacje analogicznego
programu podjelo miasto Poznari (Trakt
Kroélewsko-Cesarski), a przygotowanie
koncepcji tego zamierzenia realizowa-
ne byto dzieki stalym konsultacjom Biu-
ra. Utworzona w Poznaniu komorka
w Urzedzie Miasta realizuje z powodze-
niem strategie opracowana wedlug wzo-
ru przyjetego w Warszawie. Zalozenia
Programu i koncepcja produktu przed-
stawiane byly takze w urzedach miasta
Gdanska i Wroclawia, spotykajac sie
z zainteresowaniem. Biuro podejmowa-
o tez wiele inicjatyw, ktére w przyszto-
§ci moglyby sta¢ sie istotnymi elemen-
tami produktu turystycznego. Mozna
wymieni¢ wazniejsze: idea organizacji fe-
stiwalu muzyki etnicznej (z Pafistwowym
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Muzeum Etnograficznym i Polskim Ra-
diem), idea Swieta Kwiatéw (inicjatywa
Lecha Kroélikowskiego z Towarzystwa
Przyjaciét Warszawy), wstepna koncep-
cja wystawy ,sarmatyzmu" - wspélnej
stalej ekspozycji czterech centralnych
muzebéw warszawskich (Zamku Krélew-
skiego, Muzeum Narodowego, Muzeum
w Wilanowie i Muzeum w Lazienkach),
idea prezentowania ,na zywo" dawne-
go rzemiosta w Lazienkach Krélew-
skich na bazie funkcjonujacej tam tkal-
ni zakardéw (tkanin ,tadu"). Realizacja
wszystkich tych inicjatyw wymagataby
dtuzszej wspoélpracy instytucji kultury
i edukacji z miastem i wlaczenia ich
w ,scenariusz" produktu turystyczne-
go. Miejscem ich realizacji bytby obszar
Traktu Krélewskiego, a podjete dziala-
nia organizacyjne powinny uwzglednia¢
realne ukonczenie prac inwestycyjnych
i remontowych na Trakcie, gtéwnie na
ul. Krakowskie Przedmiescie. Prace
zwigzane z rewitalizacja tej ulicy rozpo-
czely sie z ponadrocznym opéznie-
niem, na jesieni 2006 r, i beda ukon-
czone dopiero w 2008 r. Wiele ze
wspomnianych inicjatyw moglo by¢
podjetych w sytuacji realnej perspekty-
wy wykorzystania odnowionego frag-
mentu Traktu Krélewskiego - Krakow-
skiego Przedmiescia.

6. GLOWNE REZULTATY PRAC BIURA
PROGRAMU TRAKTU KROLEWSKIEGO

W latach 2003-2006 zrealizowano kil-
ka istotnych celéw, jak:
- opracowanie Strategii,
- porozumienie dwoéch gléwnych part-
neréw - ministra kultury i prezydenta
miasta, potwierdzone podpisanym wspdl-
nym dokumentem,
- wprowadzenie instytucji istotnych
dla Programu w system i zasady pozyski-
wania funduszy Unii Europejskiej,
- rozpoczecie i wykonanie kilku istot-
nych inwestycji niezbednych dla realiza-
cji Programu i opracowanie studiow
niezbednych dla dalszych prac i dziatan
remontowo-inwestycyjnych,

- opracowanie zalozen i koncepcji re-
alizacji produktu turystycznego,
- stworzenie Forum Partneréw Progra-
mu (obradujacego na Zamku Krélew-
skim) - systemu stalego komunikowania
sie i porozumienia instytucji, kultury
edukagcji - dla realizacji i wdrazania pro-
duktu turystycznego,
- upowszechnienie idei Programu
Trakt Kroélewski wsréd spolecznosci
Warszawy, instytucji kultury i edukacji
i organizacji pozarzadowych.
Roéwnoczednie jednak wystapito kilka
negatywnych zjawisk, ktérych nie udato
sie przezwyciezy¢: program Trakt Krélew-
ski nie stat si¢ stalym elementem wielolet-
niego planu wspdlnych dziatan jednostek
Urzedu Miasta; przewidywane w Progra-
mie zadania realizowane byly dopéty, do-
poki byly stymulowane przez pelnomoc-
nikéw sygnatariuszy. W realizacje Progra-
mu angazowaly sie te Biura Urzedu, kt6-
re zajmuja sie sfera kultury i edukacji
(np. dzialania promocyjne, dziatania edu-
kacyjne, dziatania w sferze kultury). Tym-
czasem wizerunek miasta, dla ktérego
ksztaltowania realizacja Programu Trakt
Krélewski moze mie¢ ogromne znacze-
nie, jest celem takze jednostek urzedu re-
alizujacych remonty, dbajacych o bezpie-
czenistwo, zajmujacych sie komunikacja,
zielenig, mala architektura, funkcjonowa-
niem ustug i ich dziatania powinny by¢
koordynowane pod katem wspdlnego ce-
lu, jaki zarysowano w Programie Trakt
Krolewski. Powstat on przede wszystkim
dla miasta st. Warszawy celem uksztatto-
wania jego wizerunku i wykorzystania
waloréw historycznych. W tym zakresie
niezbedne jest programowe wspoétdziata-
nie wielu instytucji podlegajacych resor-
tom rzadowym. Brak kontynuacji dziatar
majacych na celu realizacje porozumienia
z lutego 2004 r. miedzy ministrem kultury
i prezydentem m.st. Warszawy nie pozwo-
lifo na dalsza realizacje Programu w przy-
jetych zalozeniach dziatania.

Okres: sierpienn 2006 - czerwiec 2007
Od potowy 2006 r. Biuro Traktu Kré-
lewskiego ze wzgledu na rozpoczecie
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prac w Urzedzie Stanu Cywilnego miasta
(obok Zamku Krélewskiego), w ktérym
sie dotychczas miesécilo, dysponowato
jednym miejscem pracy, uzyczonym
przez dzialajace woéwczas w tymczaso-
wej siedzibie Muzeum Sztuki Nowoczes-
nej. Poza kontynuacja konsultacji z in-
stytucjami przygotowujacymi wnioski
o przyznanie unijnych funduszy struktu-
ralnych dalsze prace nad produktem tu-
rystycznym zostaly zahamowane ze
wzgledu na okres poprzedzajacy wybo-
ry wiladz samorzadowych Warszawy,
a nastepnie w pierwszych miesigcach
2007 r. do momentu organizacji pracy
Urzedu Miasta po wyborze nowego pre-
zydenta. W drugiej polowie 2006 r. spo-
rzadzony zostal dokument pt. Raport
z realizacji Programu  Trakt Krélewski
w latach 2003-2006. Dyrektor Zamku
Kroélewskiego wystapil do ministra kul-
tury i dziedzictwa narodowego z wnio-
skiem o decyzje w sprawie dalszych prac

PRZYPISY

1Biuro Programu Trakt Krélewski, powotane
jako komoérka Zamku Krélewskiego i dysponu-
jace 3 etatami, funkcjonowalo w sktadzie:
2 osoby w 2003 r.. Matgorzata Klim, Maciej Ba-
laz, 5-6 0s6b w 2004 r. Ewa Zbikowska, Marek
Konopka, Elzbieta Ofat (od polowy roku kie-
rownik Biura), Zaneta Regel (przez 6 miesiecy)
oraz Anna Dzwigalska (delegowana przez
Urzad Miasta), 2 osoby w 2005 r.: Elzbieta Ofat,
Marek Konopka, 3 osoby w 2006 r.: Elzbieta
Ofat, Sylwia Matejek (przez 3 kwartaly) i Marek
Konopka, w 2007 r.. Marek Konopka. Poczatko-
wo Biuro znajdowato si¢ na Zamku Krélewskim,
nastepnie w tzw. Bacciarelléwce (obok Zamku),
w koricu na ul. Bielaniskiej 4a.

2 Komitet Sterujacy opracowaniem Strategii
Rozwoju Narodowego Produktu Turystycznego
Miasta Stotecznego Warszawy ,Trakt Krélewski"
oraz projektow operacyjnych do 2013 r.. Maciej
Klimczak, Przewodniczacy Komitetu - Podse-
kretarz Stanu w Ministerstwie Kultury General-
ny Konserwator Zabytkéw, Tadeusz Zielnie-
wicz - Sekretarz Komitetu, Pelnomocnik Mini-
stra, Marek Dorsz - przedstawiciel Prezydenta
RP, Marek Bryx - przedstawiciel Ministerstwa
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nad Programem. Zadania powierzone
Zamkowi Krélewskiemu w 2003 r. w tym
zakresie zostaly zrealizowane, natomiast
dalsze prace zwigzane z produktem tu-
rystycznym w wiekszym zakresie wiaza-
ly sie z promocja miasta i dzialalnoscia
Urzedu Miasta, a wiec z wiekszym zaan-
gazowaniem jego jednostek organizacyj-
nych i finansowaniem poszczegélnych
projektéow. Zamek Krolewski w dalszym
ciaggu wyrazal gotowos¢ wspétdziatania
i koordynacji prac zwigzanych z instytu-
cjami muzealnymi podlegtymi ministro-
wi kultury i dziedzictwa narodowego.
Raport 1 podstawowe dokumenty Pro-
gramu Trakt Kroélewski w I kwartale
2007 r. zostaly przekazane takze Biuru
Promocji Urzedu Miasta. W pierwszym
poiroczu 2007 r. dokumentacja 4 lat pracy
Biura zostala przygotowana do archiwiza-
cjii przekazana do Archiwum Zamku Kré6-
lewskiego. W dniu 30 czerwca 2007 r. Biu-
ro zakoniczylo swoja dziatalnosé.

Infrastruktury Podsekretarz Stanu, Prezes Urze-
du Mieszkalnictwa i Rozwoju Miast, Andrzej
Rottermund - dyrektor Zamku Krélewskiego
w Warszawie, J6zef Koztowski - przedstawiciel
Polskiej Organizacji Turystyki, Wojciech Arku-
szewski - szef doradcow Prezydenta Miasta, Ja-
cek Krawczyk - Polska Konfederacja Pracodaw-
co6w Prywatnych, Piotr Kaminski - wiceprezes
PKO BP, ekspert od instrumentéw finansowych,
Wiestaw Szczepinski - partnerstwo publiczno-
-prywatne (aspekty prawne), Kancelaria Wardyn-
ski i Partnerzy, Marek Janicki - prezes McCann-
-Erickson Polska.

3 W latach 2005-2007 Program Trakt Krélew-
sko-Cesarski powstal i zostal wdrozony w Pozna-
niu. Koordynuje go jeden z wydzialéw Urzedu
Miasta i jest energicznie wprowadzany w zycie.
W fazie przygotowania strategii i koncepcji reali-
zacyjnej Tadeusz Zielniewicz i Biuro Programu
Trakt Krélewski aktywnie pomagali Urzedowi
Miasta Poznania. W Gdansku i we Wroctawiu
Program byl przedstawiany i omawiany z wia-
dzami miast. Spotkal si¢ z zainteresowaniem,
cho¢ nie podjeto dzialan celem jego adaptacji
do miejscowych warunkow
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4 Zespot Koordynujacy i Nadzorujacy dzialat
w skladzie: Tadeusz Zielniewicz, Konstanty Doni-
mirski, Franciszek Cemka, Ewa Nekanda-Trepka,
Jacek Debczynski, Katarzyna Wyszogrodzka,
Marek Konopka, Jacek Kowalski, Olgierd R. Dzie-
konski, Rafat Szmitke, Pawel Koscielecki, Elzbie-
ta Ofat, Maria Starkowska.

5 Przy realizacji Programu Trakt Krolewski
szczegblnie wyraziscie uwidocznila sie potrze-
ba wspétdziatania i wspélpracy wydziatow
i biur Urzedu Miasta Stolecznego Warszawy z in-
stytucjami kultury i edukacji i Biurem Progra-
mu, szczegblnie zas Naczelnego Architekta Mia-
sta, Stolecznego Konserwatora Zabytkéw, Biura
Promocji, Biura Sportu, Turystyki i Wypoczyn-
ku, Stolecznego Biura Informacji i Promocji
Turystycznej, Biura Kultury, Zarzadu Zieleni
i Ochrony Srodowiska, Zarzadu Oczyszczania
Miasta i innych. Zaréwno rewitalizacja Traktu
Krolewskiego, jak i kreacja produktu turystycz-
nego wymagaja bowiem Scistej wspotpracy na
etapie planowania, koncepcji i realizacji.

¢ W sklad Rady Programu wchodzili: wspét-
przewodniczacy: minister kultury i dziedzic-
twa narodowego i prezydent m.st. Warszawy;

czlonkowie: Wojciech Arkuszewski (po nim ko-
lejno Andrzej Urbanski i Maxymilian Bylicki),
Michat Borowski, Wojciech Falkowski, Woj-
ciech Kwiatkowski, Andrzej Podsiadlo, Zbi-
gniew Olesnicki, Andrzej Rottermund, Danuta
Wawrzynkiewicz, Piotr Weglenski, Tadeusz
Zielniewicz. Zespo6t Koordynujgcy wdrozenie
produktu turystycznego Trakt Krélewski dziatat
w nastepujacym sktadzie: wspélprzewodnicza-
cy: Wojciech Arkuszewski, Tadeusz Zielniewicz
- koordynatorzy Programu Trakt Kroélewski;
czlonkowie zespolu: Katarzyna Szymanska-
-Sutka (Biuro Sportu, Turystyki i Wypoczynku
Urzedu m.st. Warszawy), Julia Kubica (Biuro
Promocji Miasta Urzedu m.st. Warszawy), Wie-
staw Tarka (Biuro Kultury Urzedu m.st. Warsza-
wy), Jarostaw Tyszka (Stoteczne Biuro Informa-
cji i Promocji Turystycznej), Bozena Sawicka
(Departament Sztuki i Promocji Twérczosci Mi-
nisterstwa Kultury), dr Zina Jarmoszuk (Naro-
dowe Centrum Kultury), Marek Konopka (Biu-
ro Programu Trakt Krélewski; przedstawiciel
Urzedu Marszatkowskiego Wojewédztwa Ma-
zowieckiego - Departamentu Kultury, Promo-
cji i Turystyki).
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