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Abstrakt

W artykule, ktéory ma charakter komunikatu z empirycznych badah
poswieconych interakcjom pomiedzy podmiotami uwiktanymi w ruch
turystyczny zaprezentowano opis i analize jednego z warunkéw tychze
interakcji: doswiadczenia ekip turystycznych.

Za pomocg procedur teorii ugruntowanej, na podstawie ,opowiesci
o urlopie” wyrézniono ,linie dziatania” ekip turystycznych i lezace u ich
podfoza strategie partycypacji w odwiedzanej przestrzeni udostepnionej. Sg
to strategie: przyswajania zasobow przestrzeni udostepnionej poprzez
.przymierzanie”, interpretowanie przestrzeni przez ,operacje ciatem” oraz
wykorzystywanie ,nowego” kontekstu do interpretacji ,starego”. Czwartg
strategie relatywnie niezalezng od przestrzeni udostepnionej stanowi
,zabawa”.

Przedstawione takze zostaty niektére efekty linii dziatania podejmowanych
przez ekipy turystyczne dla jednostki i grupy.

Stowa kluczowe
.ekipa turystyczna”; doswiadczenie turystyczne; linie dziatania grupy.

Przedmiotem niniejszego artykutu jest prezentacja pewnych warunkéw, typow
oraz niektérych konsekwencji sposobow funkcjonowania grup turystycznych.
Problematyka ta wytonita sie w ramach szerszego przedsiewziecia badawczego
poswieconego analizie interakcji pomiedzy turystami a personelem (szeroko
rozumianym) instytucji zajmujgacych sie obstugg ruchu teoretycznego.

Badane zjawiska powigzane sg z procesami swiadczenia ustug. Z formalnego
punktu widzenia ustugi te wyrazajq sie w udostepnianiu przestrzeni' (umozliwianiu
korzystania z atrakcji turystycznej) oraz aktach konsumowania, polegajacych na

' Pogrubionym drukiem wyréznione sg pierwsze odwotania do istotnych dla wywodu kodéw
(teoretycznych i in vivo). W kolejnych uzyciach sg one zazwyczaj ujmowane w cudzystow. Kursywg
zostaly wyréznione bezposrednie przytoczenia stow lub sformutowan informatoréow — jezeli sg one
diuzsze towarzyszy im sygnatura zawierajgca informacje o typie danych (N — pisemna wypowiedz)
i identyfikator autora (trzy pierwsze litery jego nazwiska).
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wykorzystywaniu tego udostepnienia. ,Udostepnienie” (Swiadczenie ustugi) otwiera
mozliwo$¢ podjecia okreslonych form aktywnosci przez ustugobiorce. Z jego punktu
widzenia wykorzystywanie udostepnienia ma charakter okresowy, z reguty
krétkotrwaty, choC€ z kolei z punktu widzenia ustugodawcy naptyw klientow (ciagle
innych) moze by¢ relatywnie trwaly. Badanie terenowe pokazato, ze cechg
charakterystyczng interakcji zachodzacych w trakcie omawianej wymiany
(prawdopodobnie obecng takze w innego typu ustugach) jest jej szczegdlnego
rodzaju nierownowaznosc¢. Wyraza sie ona w systematycznym skierowaniu dziatan
i uwagi personelu na przybywajgcych (personel ,widzi” turystéw) oraz
w systematycznym skierowaniu dziatan i uwagi turystéw na cos$ innego — na przykfad
na ,atrakcje turystyczne” czy zycie wewnetrzne migrujgcej grupy (turysci ,nie widzg”
personelu). Powoduje to ustawiczne zakitocanie ,rytualnego” (Goffman 2006)
porzadku interakcji i generuje szczegolng klase problemoéw wraz z przyjmowanymi
przez personel strategiami ich rozwigzywania. Kwestie te byly przedmiotem analizy
podczas pierwszej fazy badania, ktérej wyniki zostaty oméwione w innym miejscu
(Gorzko 2005). Okazato sie jednak, ze koncentracja na rekonstrukcji punktu widzenia
personelu wymaga dopetnienia o analize sposobu dziatania turystéw i percepciji
przez nich badanego obszaru zjawisk. Wspomniany wyzej szczegdlnego rodzaju
»=autyzm” grup turystéw zwigzany ze sposobem doswiadczania przez nich zaréwno
udostepnionej przestrzeni, jak i swojego w niej miejsca — stanowi jeden z warunkow
nadajacych specyfike interakcjom zachodzacych w badanym obszarze rzeczowym.

Ten warunek interakcji chciatbym poddac opisowi (przede wszystkim) i analizie
w niniejszym artykule. W pierwszej jego czesci zostang oméwione ogdlne wiasnosci
sposobow dziatania grup turystycznych (,linii dziatania”) — gtéwnie te, ktore
zwigzane sg z o0golnymi rysami jednostkowego doswiadczania ,przestrzeni
udostepnionej’. Ten typ doswiadczenia stanowi istotny kontekst, w ramach ktorego
Jlinie dziatania” sg konstruowane. Jednostkowe doswiadczenie i dziatanie grupy
wzajemnie sie warunkujg. Te czeS¢ artykutu zakonczy uwaga o typach grup
turystycznych.

W dalszej kolejnosci chciatbym skupi€ sie na przedstawieniu typologii sposobow
dziatania grup turystycznych i zilustrowac formy tych dziatan na podstawie danych.

Artykut zakonczy prezentacja niektérych efektow, jakie moga mieé wyjazdy
turystyczne dla jednostek i dla grupy.

Jezeli chodzi o zastosowang metodologie, to opierata sie na zaproponowanej
przez B. Glasera i A. Straussa (1967) strategii badawczej: teorii ugruntowane;j.
W pierwszej fazie badania (wspomnianej tylko) dane byty pozyskane w trakcie badan
terenowych realizowanych (z przerwami) od 2004 w réznych (polskich)
miejscowosciach turystycznych. Druga faza badania, do ktorej odwotujg sie ustalenia
niniejszego artykutu (nakierowana na uchwycenie doswiadczeh zwigzanych
z dziataniem grup turystycznych), napotkata na charakterystyczne problemy
realizacyjne zwigzane z faktem, ze grupy turystyczne, w odréznieniu od wiekszosci
Jinstytucji obstugujacych”, majg charakter ciat migrujacych i ekskluzywnie
zamknietych. Utrudnia to prowadzenie obserwacji uczestniczacej. Dlatego gtéwnym
zrédtem danych staty sie ,opowiesci o urlopie”, pozyskiwane od uczestnikdw réznych
wyjazdow turystycznych? z catg $wiadomoscia, ze ,opowiesci o urlopie” nie zawsze

? Wyj$ciowy zbiodr ,opowiesci o urlopie” zostat pozyskany przy réznych okazjach (miedzy innymi przy
okazji zaje¢ dydaktycznych) od studentéw niestacjonarnych Uniwersytetu Szczecinskiego — czes¢
w postaci pisemnych wypowiedzi sporzadzonych przez samych informatorow. Zbiorowos¢, od ktérej
rozpoczeto sie badanie jest relatywnie zréznicowana pod wzgledem wieku (od oséb przed
dwudziestym rokiem zycia do tych, ktérzy sg po piecdziesiatce), stanu majgtkowego, pozyciji
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pozwalajg pozna¢ w sposob zadowalajgcy wewnetrzne zycie grup turystycznych.
Tym niemniej pewnej czesci danych dostarczyta obserwacja uczestniczgca.

Podstawowgq procedurg analityczng byta metoda statego porownywania danych
zawartych w ,opowiesciach o urlopie” ze sobag i nastepnie z wylaniajagcymi sie
pojeciami (Glaser, Strauss 1967). Procedury kodowania i teoretycznego pobierania
prébek odbywaty sie generalnie zgodnie z zaleceniami metodologii teorii
ugruntowanej (Glaser 1978; Strauss 1987; Strauss, Corbin 1990; Konecki 2000;
Gorzko 2008). Procesowi kodowania towarzyszyto sporzgdzanie not teoretycznych.

Konceptualizacja danych zmierzata do uchwycenia zréznicowania wiasciwego
badanym zjawiskom i jednoczesnie do odkrycia podstawowych kategorii
pozwalajgcych badany fragment rzeczywistosci spotecznej zrozumieé, wyjasnié
i przedstawi¢ w zintegrowany sposob.

Przeprowadzona analiza pozostata jednak generalnie na poziomie opisu
uporzadkowanego za pomoca indukcyjnie wygenerowanych kategorii®.

Wiasnosci linii dzialania grup turystycznych

Poprzednie etapy badania ujawnity grupowy charakter migracji turystycznych
(Gorzko 2005). Ze wzgledu na cechy podejmowanej dziatalnosci podmiot, przed
ktorym stoi zadanie wykorzystania ,udostepnionej przestrzeni” zostat nazwany ekipa
turystyczng. Migrujace ekipy zazwyczaj charakteryzuje wyzszy stopien
skoordynowania i koncentracji na okreslonych zadaniach w poréwnaniu chocby
nawet do ,tej samej” grupy, w ramach rutynowo podejmowanych codziennych
dziatan. Wyraza sie w tym zadaniowy charakter ekipy. Istotnymi jej cechami sg
takze: kompletnos¢ (oznaczajgca to, ze migrujgca grupa jest w pewien ,naturainy”
sposob ,petna” — stanowi jg rodzina, para, grupa réwiesnicza, itp.), spoteczna
samowystarczalnosé (oznaczajgca, ze jest ona w stanie zapewni¢ sobie
wewnetrzne bogactwo interakcji, bez koniecznosci ,dopetniania” go z zewnatrz), oraz
szczegolna wiedza wilasna. Ekipa natrafia na szereg probleméw, ktére musi
zadowalajgco rozwigza¢. Chodzi w szczegolnosci o zdefiniowanie w okreslony
spos6b udostepnianej przestrzeni i znalezienie w niej okreslonej formuty
funkcjonowania umozliwiajgcej korzystanie z ,atrakcji’. Czescig tej przestrzeni sg
inne ekipy turystyczne, ,tubylcy”, personel instytucji udostepniajgcych, itp.

Ze wzgledu na aktywny i w duzym stopniu ukierunkowany charakter odpowiedzi
ekipy na udostepnienie przestrzeni (nawet, jesli ta aktywnos¢ wyrazataby sie
lezeniem plackiem na plazy) wspomniana ,formuta funkcjonowania” nazwana zostata
linia dziatania ekipy. W rozwinieciu tejze linii” wyraza sie partycypacja ekipy
w udostepnionej przestrzeni.

Wiele réznych czynnikbw moze wptywaé na ,linie dziatania” ekip (podobnie
zresztg jak na ,spojrzenie turystyczne”, czyli sposéb definiowania odwiedzanej
rzeczywistosci — Urry 2006), w tym aktywnosc roznego rodzaju specjalistéw, czy tez

zawodowej, sytuacji rodzinnej, typu zamieszkiwanej miejscowosci, bogactwa doswiadczen zyciowych.
Informatorzy dobierani byli wedtug zasad teoretycznego pobierania prébek — przyniosto to bardzo
zréznicowany materiat. Zasadniczy obraz zjawisk uksztattowat sie na bazie wywiadow (pisemnych
wypowiedzi) w tej zbiorowosci. Pozyskano ich w trakcie tej fazy badania ponad 400. Majg one
zréznicowang objetosé i wartos¢. Wykroczenie z niestrukturalizowanymi wywiadami poza badang
zbiorowos¢ nie przyniosto (jak dotad!) powazniejszych zmian w powstatej ramie interpretacyjne;.

3 Kathy Charmaz (2006) zapewnia nas, ze zastosowanie procedur metodologii ugruntowanej jest
mozliwe dla takich bardziej ,etnograficznych” celow — produktem badania jest opis
z intencjg uogdlniajaca. Tworcy teorii ugruntowanej ktadli raczej nacisk na wygenerowanie teorii.
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wptyw kultury popularnej i konkurujgcych w jej obrebie dyskursow. Podkresli¢ jednak
nalezy, ze ,linia” jest w okreslonym sensie produktem migrujgcej grupy. Powstaje
w wyniku negocjacji pomiedzy cztonkami ekipy — negocjacjom tym towarzyszy klimat
swobodnego wyboru w ramach posiadanych Srodkow finansowych.

Z teoretycznego punktu widzenia, okreslenie linii dziatania przez ekipe jest
wyborem sposobu rozwigzania problemu ucielesnionej partycypacji
w udostepnionej rzeczywistosci. Wybory te sg ,odpowiedziami” na mozliwosci
tkwigce w udostepnianej przestrzeni. Ogladane z pewnej perspektywy stanowig
strukturalny odpowiednik sposobdw rozwigzania napiecia pomiedzy bliskoscig
a dystansem, ktory z perspektywy mieszkancow/pracownikow udostepnionej
przestrzeni wigze sie z przybyciem ,obcych” (turystow) (Gorzko 2007). Warto jednak
zwroci¢c uwage, ze z punktu widzenia ,miejscowych” zasadnicza gra toczy sie
bardziej pomiedzy nimi a przybywajacymi — z punktu widzenia przybywajacych zas
w gre wchodzg zaréwno ,miejscowi’, jak i ,pozaludzkie” zasoby i wartosci tkwigce
w przestrzeni. W tym takze wyraza sie wspomniana wyzej ,nierbwnowaznos¢”
wiasciwa omawianej interakcji.

Do ogdlnych wiasnosci linii dziatania ekip turystycznych naleza:
wyrazanie sie w dziataniach wyraznie wyodrebnionych z zycia codziennego;
realizacja w ramach ,innego, piekniejszego swiata”;
moralna legitymizacja;
ucielesniony charakter;

e charakter grupowy.

Zostang one krotko scharakteryzowane na podstawie danych.

Opozycyjnos¢ wobec zycia codziennego/moralna legitymizacja

Szczegdblny charakter opozycyjnosci zaabsorbowania dziatalno$cig turystyczng
wobec zycia codziennego, potwierdzajacy ujecie Johna Urry’ego (2007), byt juz
omawiany w innym miejscu (Gorzko 2007). Tu warto chyba przypomnieC jedynie
najwazniejsze witasnosci tejze opozycyjnosci. Nalezy do nich catlosciowos¢ dziatan:
poza horyzont codziennej aktywnosci jednostek musi zosta¢ wyprowadzony ich
catoksztatt (tgcznie ze spaniem, jedzeniem, zaspokojeniem innych potrzeb
organizmu, itp.). Wspomniane ,wyprowadzenie” jest jednak tymczasowe
i charakteryzuje je krotka perspektywa czasowa. Turystyczng aktywnosé
informatorzy postrzegajg w kategoriach wolnosci/uwolnienia (od obowigzkow,
kontroli, itp.). Z ich perspektywy ma ona moralne uzasadnienie (nagroda, zastuzony
odpoczynek, troska o zdrowie witasne lub dzieci, koniecznos¢ dla rozwoju samego
siebie, itp.).

.Wyrwanie sie z przyttaczajgcej szarosci zZycia codziennego” bywa ujmowane
jako dotarcie do ,nie-zwyktej rzeczywistosci’, w ktorg wpisujg sie dziatania ekip
lub/i jako podjecie ,szalonych’ dziatan, majacych czasami niezdeterminowany do
konca przebieg pozwalajacy je uja¢é w kategoriach przygody. Czasami sama
odmiennos¢ od dziatan wykonywanych rutynowo przesgadza, ze doswiadczane sg
jako ,przygoda” (nawet jesli jest to ,jedynie” spacer po Krupéwkach lub brzegiem
morza).

Zerwanie z przestrzenig ,zycia codziennego” dokonuje sie poprzez podréz.
Posiada ona specyficzng realnos¢ w doswiadczeniu turystycznym. Bedac zerwaniem
ciggtosci ma pewne elementy stanu liminalnego (V. Turner 2005). W pisemnych
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wypowiedziach jej charakterystyka zajmuje dosS¢ duzo miejsca — relacje z powrotu
praktycznie nie wystepuja.
»Inny, piekniejszy swiat’ — definiowanie, weryfikowanie

,Linie dziatania” ekip rozwijane sg w ramach ,,innego, piekniejszego swiata”,
ktory jest celem podrézowania. Sposob percepcji i definiowania tej rzeczywistosci
jest zwigzany z réznymi sposobami dziatania ekip — tym niemniej istniejg pewne
ogolne rysy doswiadczenia przestrzennej realnosci bedacej celem podrézy.
Doswiadczenie to ma charakter indywidualny, ale moze by¢ podtrzymywane przez
ekipe i w jej obrebie komunikowane.

Doswiadczana rzeczywisto$¢ stanowi ona rame, w jakiej lokuje siel/jest
lokowany podmiot i jego ekipa. Jednym z podstawowych ryséw tej ramy jest
»odmiennos¢” i ,,nie-zwykltos¢”.

Powietrze, gwiazdy, tez wydajq sie odmienne i nawet szczekanie psa brzmi
inaczej. (N: Mal.)

Charakterystyczny w tym kontekscie jest sztampowy, ubogi jezyk za pomoca,
ktérego jest ona opisywana, obfitujgcy w przymiotniki i okreslenia superlatywne
(.porzepiekny”, ,cudowny”, ,przemity”, ,zapierajgcy dech w piersiach”, — itp.). Z jednej
strony wskazywac to moze na ,okazjonalno$¢” doswiadczenia odmiennosci, z drugiej
za$ na duze znaczenie warstwy wizualnej doswiadczanej realnosci. Wtasciwie,

...zeby zrozumie¢ istote mojego opisu, trzeba koniecznie osobiscie
odwiedzi¢ to cudowne miejsce (N: Bal.).

Mimo wagi wizualnego aspektu, percepcja ,innego, piekniejszego Swiata” ma
charakter catosciowy (por. Podemski 2005). Dostarcza on wyrazistych bodzcéow
pobudzajagcych przybysza. Pobudzenie to moze mie¢ wymiar poznawczy:
doswiadczana realnos¢ odstania swojg zagadkowosc lub ,typowos¢” stymulujacg
istniejace w ,wiedzy wiasnej”’ turysty wzorce. Moze mie¢ takze wymiar emocjonainy:
percypowana ,przestrzen udostepniona” jest postrzegana jako posiadajgca
okreslone ,,nastroje”. Wyrazistos¢ dotyczy takze niezwyktych bodzcéw zmystowych:
barw, zapachéw, itp., oraz wigze sie ze szczegdélnym rodzajem ,cielesnego
odbioru” odwiedzanej rzeczywistosci. Ulokowanie podmiotu w ,nowym, piekniejszym
Swiecie” wprowadza w pole percepcji wlkasne ciato — z jego potrzebami i reakcjami.
Jest ono ,tematycznie” postrzegane jako zmeczone, spragnione, spocone lub
zziebniete, wydzielajace zapach, uporczywie sygnalizujgce rozne fizjologiczne
potrzeby, czesto w kontekscie trudnosci lub wrecz niemozliwosci wykonania
zabiegow, ,magicznych” lub racjonalnych, w ktérych wyraza sie rutynowe, codzienne
zachowanie higieny.

Oto epizod z przejazdu autokarem przez pustynie:

Postéj na wspdlne ,siusianie” byt nieco krepujacy: panie na prawo, panowie
na lewo, a wokot nic, nawet lichego krzaczka. Wiekszos¢ pan
zrezygnowata liczac na to, ze skorzysta z toalety w najblizszym zajezdzie.
Zajazd byt ... toalety tez byly... bez drzwi (N: Smu.).

Dane pokazaty, ze charakterystyczng reakcjg na doswiadczang nie-zwyktos¢
jest zespdt zabiegéw poznawczych, ktére mozna okresli¢ jako ,weryfikowanie”
doswiadczanej realnosci. W wiekszosci przypadkéw tury$ci nie sg biernymi
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i bezkrytycznymi odbiorcami. Swoistemu testowi poddawany jest ,bajkowy” charakter
odwiedzanej rzeczywistosci i test ten ma raczej charakter reguty. Jego wynikiem
moze byC¢ rozpoznanie ,pozornosci’, ,nierealnosci” doswiadczanej rzeczywistosci
poprzez konstatacje jej ,intencjonalnego wykreowania” (jak w parku rozrywki), badz
powziecie (stusznego lub nie) przypuszczenia o jej ,sztucznosci”:

Rdzenna ludnos$¢ to Burberowie [sic!]. Bardzo mnie zaciekawita ich historia,
jednak do dnia dzisiejszego nie wiem, czy ich tradycje sg wykreowane na
potrzeby rozwinietej turystyki, czy faktycznie tak zyjg (N: Guz.).

Odkrycie ,sztucznosci” ,nie-zwyktego sSwiata” silnie potwierdza realnosc
,codziennego stylu zycia”, ktéry porzucito sie wyruszajgc w podroz.

Innym rezultatem (bardziej jak sie wydaje typowym) jest odszukanie
w percypowanym sSwiecie swego rodzaju dwubiegunowosci — odmiennych
skontrastowanych ze sobg obszardw.

Basen... byt po prostu bajeczny, nawet mi sie nie $nito, ze moze by¢ tak
cudowny... tak pieknie — jak w Raju... . Ale dowiedziatam sie od pary, ktora
byta tu w zesztym roku, ze... takie oazy sg tylko przy hotelach... reszta
ziemi jest uboga i nieurodzajna (N: Mal.).

Analizowane opowiesci o podrdozy przynoszg wiele opisow stwierdzonych
,;oztamow” w doswiadczanej rzeczywistosci: pomiedzy .pefnymi przepychu’
enklawami ,nastawionymi na turystow” a biedq ,drugiej Tunezji’, kwiatami
i czystoscig hoteli a smrodem i brudem ulicy, pomiedzy pieknem gor a zattoczonymi
Krupéwkami, Rajem a ,prawdziwym Zzyciem’, plazg a promenada, ,parciem na
turystow” a niechetng spofecznoscia, itp. W odroznieniu od uchwycenia
.intencjonalnego wykreowania”, spostrzezenie, ze ,Zycie turysty jest wyidealizowane”
stanowi w jakim$ sensie poswiadczenie realnosci swiata, ktory jest odwiedzany.
Nie-zwyktos¢ jest odbierana jako bardziej wiarygodna, jesli posiada ,drugg strone”.
Zazwyczaj ta ,druga strona” jest bardzo niezachecajgca i kontakt z nig skutkuje
pos$piesznym powrotem do ,bajkowego Swiata’. Ale z kolei w tym kontekscie nie-
zwykto$¢ moze okazac sie podwajna: jako nie-zwyktos¢ ,Raju” i nie-zwyktosc ,tego,
jak oni zyjgq’.

Przejdzmy teraz do kwestii grupowego charakteru podrozy.

Zespoty i ekipy turystyczne

O ile ,naturalna” ekipa pozostaje podstawowg kategorig analityczng, to obraz
nalezy uzupeti¢ o inne twory spoteczne, jakimi sg ,zespoty ekip” oraz zespotly ad
hoc — te ostatnie najczesciej formalnie okreslone.

Uwazalismy, ze wyjazd we czworke bedzie ciekawszy niz we dwoje.
Zawsze to razniej, weselej (N: Smu.).

Dosc¢ czesto wystepujgcym migrujgcym ciatem spotecznym jest ,zespot” dwdch
lub wiecej ekip zdolnych do samodzielnego funkcjonowania. Takimi, jak sie wydaje,
typowymi zespotami sa: dwie pary/matzenstwa, para z ,,doczepka” (w istocie sg to
dwie pary z jednym elementem wspolnym, na przyktad: dwie przyjaciotki ,oraz
,chtopak” jednej z nich (mozna to oczywiscie interpretowac inaczej: ,para seksualna”
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i przyjaciotka), dwie rodziny (mogace by¢ tez z ,doczepkami”, ktoérymi w tym
przypadku sg dalsi krewni), kilkuosobowa grupa réwiesnicza z para/parami w jej
obrebie, zespét ad hoc.

Przytoczony wyzej cytat sygnalizuje, ze utworzenie zespotu podnosi poczucie
bezpieczenstwa (,razniej’). Ale zespdt zdaje sie wypetniaé jeszcze jedng wazng
funkcje, ktéra sygnalizuje stowo: ,weselej’. Ekipa prowadzac swoje ,wewnetrzne
zycie” zachowuje pewien poziom izolacji, ktéry co prawda uwazany jest za pozadany
i konieczny dla funkcjonowania kazdej grupy, ale utworzenie zespotu stwarza
mozliwos¢ jego ,wzbogacenia”’ przez stworzenie ptaszczyzny pozwalajgcej rozwingc
,zycie towarzyskie” (Simmel 1975). Mozna powiedziec, ze jest ono wtedy zabierane
w podréz podobnie jak bagaz. ,Zycie towarzyskie” posiada autonomiczng warto$gé,
jego wzory przynosza mozliwos¢ zajecia dystansu, zaréwno wobec ,zycia
codziennego”, ale takze wobec ,innego, piekniejszego Swiata” w tym sensie, ze jest
ono rodzajem interakcji/gry, ktora wydaje sie by¢ wzglednie niezalezna od jakichs
konkretnych lokalizaciji.

Zespot ad hoc powstaje z reguty ,mechanicznie” — tworzony jest formalnie przez
organizatora wyjazdu z osoéb, ktébre mogag sie wzajemnie nie znaé. Perspektywa
czasowa trwania takiej grupy jest jasno okreslona i krotka. Inne zespoty formalnie
okreslane — na przyktad klasy szkolne — nie muszg jednak mie¢ tak doraznego
charakteru.

,Zycie wewnetrzne zespoléw”, czyli interakcje pomiedzy ich cztonkami,
zajmuje relatywnie duzo ich uwagi i energii. Zréznicowanie pomiedzy ekipami moze
prowadzi¢ do réznych odmian rozbieznosci czy braku zharmonizowania ,rytméw
dziatania” ekip sktadowych (inny jest ,rytm dziatania” pary matzenskiej z matym
dzieckiem w poréwnaniu do pary bez dziecka), a nawet konfliktow, ktére w skrajnych
i, jak sie wydaje, nielicznych przypadkach mogq doprowadzi¢ do rozpadu zespotu.

Czionkowie zespotu ad hoc znajdujg sie w szczegélnym potozeniu, bo staje
przed nimi zadanie zbudowania wewnetrznych struktur formalnie wyznaczonej
zbiorowosci®. W obrebie zespolu moga sie juz znajdowaé ,naturalne” ekipy,
w przeciwnym wypadku zaczng sie szybko tworzy¢, jak to okreslita jedna
z informatorek, ,grupy interesu” — ,dla potrzeb wspdélnego zamieszkania w pokoju
i spedzania czasu wolnego”. Majg one typowe dla ekip nastawienie zadaniowe.
Moga rywalizowac ze sobg o zapewnienie sobie maksymalnego mozliwego poziomu
komfortu. Pojawia sie pomiedzy nimi swego rodzaju konkurencja w kwestii tworzenia
znaczen. Roszczenie do uznania i prawa formutowania ,prawomocnych interpretacji”,
budzgce niejednokrotnie cichy lub jawny opdér pozostatych uczestnikdw wyjazdu,
zgtaszajg ekipy posiadajgce w swym sktadzie ,znawcédw” — osoby legitymizujace sie
uprzednim osobistym kontaktem =z ,innym piekniejszym Swiatem”. ,Znawca’
prezentuje siebie, jakby stanowit w jakim$ sensie element tego sSwiata. Warto
zauwazyC¢, ze w niektorych przypadkach usytuowanie sie jakichs osob lub ekip
w pozycji ,quasi-gatekeeperéw” nie pocigga za sobg klimatu rywalizacyjnego
(,zabralismy naszych krewnych z Konina nad morze”), cho¢ raczej chyba nie dotyczy
to formalnie budowanych zespotéw ad hoc. Do formalnie okre$lonych grup mtodziezy

* Autorzy Psychologii turystyki (Winiarski, Zdebski 2008) po$wiecajac caty rozdziat 6 ,psychologii
grupy turystycznej” opisujgq rozwdj grup turystycznych positkujgc sie modelem rozwoju grupy
stworzonym przez zespot badaczy (A. Cohen, S. Fink, H. Gadon, R. Willits — cyt. za Oyster 2002: 84).
Wyrézniane etapy tworzenia sie grupy to: powstanie grupy, wytwarzanie subgrup, konfrontacja,
zaznaczanie sie roznic indywidualnych. Opis ten, gdyby go stosowa¢ do wszystkich ekip i zespotéw
turystycznych, nalezatoby uzna¢ za przyktad ,wciskania” danych w ogdélny skadinad wziety schemat.
Ekipy wszakze z reguly istniejg dobrze uksztattowane w punkcie wyjscia. Jednak ten schemat moze
mie¢ ograniczone zastosowanie w niektorych przypadkach funkcjonowania zespotu ad hoc.
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szkolnej przenoszg sie hierarchie szkolne oparte na sekwencji rocznikow.
Niezaleznie od wspomnianych wyzej podziatbw zespdt ad hoc staje sie szybko,
w dostownym sensie punktem orientacyjnym w obcej przestrzeni.

Nalezy podkresli¢, ze obecnos¢ innych ekip/zespotow wydaje sie by¢ jednym
z warunkéw uznania przestrzeni udostepnionej za przestrzen turystycznag. ,Inny,
piekniejszy Swiat” definicyjnie powinien zawiera¢ inne ekipy. Ale, jak juz
wspomniano, moze to niekiedy wies¢ do konfliktéw. PrawdopodobiehAstwo konfliktu
podnosi w oczywisty sposdb wykorzystywanie tych samych przestrzeni i urzgdzen
(na przyktad dla zakwaterowanych w jednej lokalizacji ekip wspdlne toalety, tazienki,
kuchnie i tym podobne), znaczne uproszczenie hierarchii statusowych (,rodzime”
statusy cztonkéw ekip w duzej mierze zostaly zawieszone przez wyjazd), kroétki
horyzont przysztosci dla kontaktow poszczegolnych ekip, uwolnienie sie spod wptywu
,fodzimych” agend kontroli spotecznej. Konflikty mogg generowaé takze rozbieznosci
Llinii dziatania” poszczegdlnych ekip. Warto w tym kontekscie zauwazy¢, ze ekipy
turystyczne majg relatywnie mate ,uprawnienia” do kontroli dziatan innej ekipy.
Zatem stosunkowo duzag role w tworzeniu tadu interakcyjnego pomiedzy ekipami
odgrywajg rytuaty unikania (Goffman 2006). Jak pokazujg dane, ich stosowanie
moze prowadzi¢ do gtebokich zmian ,organizacji dnia”, czy szczegdlnej rytualizaciji
dziatan ekipy (systematyczne wstawanie wczesniej rano, wczesniejsze ktadzenie sie
spac¢, staranny dobdr por pojawiania sie w ,przestrzeni wspolnej’, aby unikng¢
kontaktu twarzg w twarz z przedstawicielami innej ekipy). Czynnosci te mogg byé
bardzo absorbujace i dostarczajgce duzej porcji emocji, wyraznie wptywajacych na
postrzeganie i ocene catosci pobytu. Naruszenie, albo niezbyt staranne
przestrzeganie normy unikania rodzi charakterystyczne w tym kontekscie oceny:
.WScibskosc”, ,bezczelnosc”, ,roszczeniowoSc”, ,krzykliwoSc”, ,nie liczenie sie
Z innymr’.

Osobng sprawg jest doswiadczenie zattoczenia w niektérych lokalizacjach
i ustawiczna koniecznos¢ rywalizowania o wszelkie niemalze dobra z innymi ekipami.

Po kazdym wypadzie na deptak czutem ogromne zmeczenie i miatem
ochote natychmiast spakowac sie i wyjechac (N: IIk.).

O ile unikanie jest raczej typowe dla przestrzeni zamknietych, ,przydzielonych”
kilku ekipom, to w miejscach publicznych i ogélnodostepnych typowg strategig jest
zdobywanie i nastepnie obrona wilasnego terytorium: ,dobrych” — to znaczy
umozliwiajgcych dogodng obserwacje — miejsc w srodkach transportu i na przyktad
w restauracjach, na plazy, parkingu, przy bufecie, itp.

Typy linii dziatania ekip turystycznych

Kategorig posiadajgcg podstawowe znaczenie w tym artykule jest pojecie linii
dziatania ekip turystycznych. Oznacza ono, jak juz wspomniano, podstawowy sposéb
funkcjonowania ekipy turystycznej. Nalezy podkresli¢, ze w konkretnych warunkach
ekipa/zespdt ma mozliwos¢ wyboru réznych kierunkéw dziatania i niektore
przynajmniej z nich sg mozliwe do realizacji jednoczesnie.

Dlatego by¢ moze organizowane imprezy turystyczne majg najczescie]
charakter swego rodzaju ,mieszanki’ heterogenicznych czesto elementow.
Przyktadowo: pielgrzymka do Lourdes tgczona by¢ moze z pobytem na Lazurowym
Wybrzezu, zwiedzanie z wizytg w parku rozrywki, ,wedrowanie” z ,pieczeniem dzika”.
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Formy aktywnosci nie mieszczace sie w ustalonej (wynegocjowanej) linii dziatania
moga by¢ dotaczane do zasadniczej imprezy jako dodatkowe atrakcje.

W konkretnych przypadkach linia dziatania ekipy jest szczegdlng konfiguracjg
mozliwych kierunkow dziatania realizowanych w réznych proporcjach. Tym niemniej
wyrazna jest koncentracja na jednym lub dwodch kierunkach dziatania — inne
wykorzystujgc marginalnie lub poprzez ,namiastki’.

Jedno z podstawowych zréznicowan pomiedzy kierunkami i opartymi na nich
liniami dziatania wyraza sie w prymarnej orientacji ekip turystycznych na siebie same
albo na zasoby przestrzeni udostepnionej. Pierwszy przypadek ma miejsce, gdy
zabawa majoryzuje inne potencjalne mozliwosci dziatania ekipy. Ogniskiem zycia
ekipy staje sie ,zycie towarzyskie” (i czasami wigzace sie z nim ,gtebsze” procesy),
oraz wszelkie interakcje pomiedzy cztonkami ekipy/zespotu wraz z towarzyszgcym im
.Klimatem emocjonalnym”.
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Rys. 1 — Typy kierunkéw dziatania ekip turystycznych

Wymiary zréznicowania pozostatych kierunkow dziatania zwigzane sg
z poziomem zorientowania na odwiedzang przestrzen (i tym samym stopniem
uzaleznienia dziatania od specyficznej, konkretnej lokalizacji) oraz zréznicowaniem
pomiedzy zaktadang aktywnoscig i relatywng biernoscig cztonkéw ekipy.
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Rysunek 1 ilustruje fakt, ze kazdy ze zrekonstruowanych na podstawie
Lopowiesci o urlopie” kierunkdéw dziatania ma swoj strukturalny odpowiednik
zajmujacy ,przeciwne” miejsce zaréwno na skali aktywnosci, jak i uzaleznienia od
konkretnej lokalizacji przestrzennej. Sktania to do przypuszczenia, ze wyrdznione
kierunki dziatania sg wyrazem jakichs ogolniejszych strategii partycypowania
w udostepnionej przestrzeni, z ktorych kazda jest w tym sensie ,kompletna”, ze
obejmuje zaréwno ,bierny”, jak i ,aktywny” wariant, oraz wigzki dziatan zaréwno
stabo, jak i mocno zwigzanych ze specyficznymi zasobami przestrzeni.

Strategie te ogladane z punktu widzenia doswiadczen pojedynczego aktora
mozna opisac jako zogniskowane wokot: (a) zasobow przestrzeni; (b) ciata i (b) ego.

a) PRZESTRZEN. Pierwsza ze strategii ,eksploatacji” udostepnienia polega na
wysunieciu na pierwszy plan zasobow/znaczeh zawartych w przestrzeni jako
ramy, w ktorg ,wpisywany” jest ucielesniony podmiot. Dziatania ekipy
podtrzymujg ,przymierzanie” zasobow przestrzeni przez wchodzace w jej
sktad osoby, w czym realizuje sie specyficzne ,przyswojenie” tych zasobow.
Strategia ta lezy u podtoza zaréwno ,zwiedzania”, jak i ,nic-nierobienia”;

b) CIALO. Druga ze strategii, pod pewnym wzgledem przeciwng do wyzej
wymienionej, charakteryzuje wysuniecie na pierwszy plan ,operacji ciatem”
i przyjemnosci rozwiniecia fizycznej (przede wszystkim) aktywnosci. Zasoby
odwiedzanej przestrzeni stanowig jedynie wazng ,okazje” dla doznanh
i znaczen rozwijanych wokét tego centrum. Ekipa stabilizuje podejmowane
przez jej cztonkéw dziatania. Omawiana strategia obecna jest zaréwno w
plazowaniu, jak i podejmowaniu aktywnych ,sportowych” dziatan
(narciarstwo, windsurfing, i tym podobne);

c) EGO. Trzecig strategie charakteryzuje wieksze zréznicowanie wariantow.
Sprawg podstawowg jest wykorzystanie nowego kontekstu (,innego,
piekniejszego swiata”) jako zasobu do interpretacji okreslonych wymiarow
kontekstu ,starego” (,codziennego zycia”’) — w tym obrazu ego i grupy.
Odmiennos¢ ,,nowego” kontekstu jest narzedziem ujawnienia tych rysow.
Jeden z wariantéw (blizszy strategii pierwszej z wyzej wymienionych, opiera
sie na interpretacji zasobow przestrzeni jako ,wyzwania’ — odpowiedzig jest
aktywne podjecie ,wyzwania” przez ekipe. Jego bierny odpowiednik —
odwiedziny w ,parku rozrywki’ opiera sie¢ na zastepczym ,wyzwaniu”
i mozliwoéci odegrania ,odpowiedzi” w sztucznie wykreowanym Swiecie.
Wariant  blizszy drugiej z wymienionych strategii wyraza sie
w ,wedrowaniu — ‘uproszczeniu’/pielgrzymowaniu’, ktére odstania nie tyle
wymiar cielesnosci, co okreslone aspekty lub ,istote ja”. W jego biernej
odmianie (,komfort”) ego jest ,doceniane”. Wszystkie tego typu operacje
interpretacyjne podtrzymywane sg przez dziatania ekipy.

Przedstawiong typologie mozna uzna¢ za zasadniczy wynik referowanej
w niniejszym artykule czesci badania. Jak sie wydaje strategie ,przyswojenia” przez
grupe zasobow przestrzeni: poprzez ,przymierzenie”, zinterpretowanie jej przez
odniesienie do ciata i jego dziatan oraz aktywno$¢ umozliwiajgca cztonkom ekipy
uzycie ,nowego” kontekstu do oswietlenia ,starego” — nalezg do podstawowych
strategii grupowego wykorzystania przestrzeni, ktéra jest jedynie ,udostepniona”
i z punktu widzenia ekipy nie moze byC trwale zawfaszczona. Inna sprawa, ze
przestrzeh moze byc¢ trwale zawtaszczona przez strumien ciggle wymieniajgcych sie
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ekip. ,Zabawa” jest sposobem funkcjonowania ekip/zespotow, ktéry jest relatywnie
niezalezny od konkretnych zasobdéw przestrzeni.

Przejde teraz do ilustracyjnego omowienia na podstawie danych wymienionych
form aktywnosci ekip/zespotow.

Zabawa

Dobrg egzemplifikacja tej linii dziatania moga by¢ wyjazdy grup miodziezy, ktore
majg charakter rekonfiguracyjny. Wyjazd jest aktem uwolnienia sie¢ od kontroli
sprawowanej nad mtodymi ludzmi w obszarze ich codziennosci. Podczas wyjazdu
centralng jego czes¢ stanowig ,imprezy’ zazwyczaj zwigzane ze spozywaniem
alkoholu, podczas ktorych nastepuje szczegdlnego rodzaju ,rekombinacja”
wyjsciowych ekip. ,Zabawa” w tym wypadku pocigga za sobg eksperymentowanie
nad wieziami, relacjami damsko — meskimi, odkrywanie i wyprébowywanie wiezi
nowych, doswiadczenia z uzywkami, itp. W tym sensie jest ,gtebsza” niz ,zycie
towarzyskie”, bo przekracza jego szczegdlnego rodzaju konwencjonalnos¢
i wprowadza w obszar gry ,zycie samo”, co wedtug Simmela (1997) jest destrukcyjne
dla towarzyskiej formy uspotecznienia.

W ,zabawie” uwaga aktoréw nie jest skupiona zasadniczo na ,innym,
piekniejszym Swiecie”, ale na relacjach pomiedzy cztonkami ekipy/zespotu.
.Rekonfiguracja” wyjsciowych ekip relacjonowana bywa jako ,karnawatowe
odwroécenie”: ,kujon klasowy” okazuje sie ,ciekawg osobowoscig’, ,szarqg myszke’
mozna zobaczy¢ ,na kolanach klasowego przystojniaka’, ,plastykowe Barbies”
okazujg sie ,inteligentnymi, normalnymi dziewczynami’.

Jednym z warunkéw ,imprezy rekonfiguracyjnej” jest odpowiednia struktura
ekip. W tym kontekscie mozemy wprowadzi¢ rozréznienie pomiedzy dwoma typami
ekip turystycznych, ktore stwarzajg zupetnie odmienne mozliwosci prowadzenia
,Zycia towarzyskiego”. Pierwszy z typow mozemy nazwac ,ekipa sojuszniczy’,
drugi: ,ekipa zamknietgq” lub ustabilizowana.

Ekipa sojusznicza wystepuje najczesciej w mitodziezowych grupach
rowiesniczych. Opiera sie na zasadzie rowno$ci, cztonkowie grupy zawigzujac sojusz
wspierajg sie w ramach ,zycia towarzyskiego”, ale w zasadzie podejmujg swoje
dziatania w ramach zycia towarzyskiego ,na wiasng reke”. Positkujac sie pewng
analogig, mozna powiedzie¢, ze ekipe tego typu charakteryzuje solidarnosé¢
mechaniczna (Durkheim 1999).

Ekipa ,zamknieta”, ktorej przyktadami mogg by¢: rodzina, matzenstwo,
,ustabilizowania” para, opiera sie na zasadzie komplementarnosci. Relacje pomiedzy
cztonkami ekipy mogg by¢ w zalegitymizowany sposob hierarchiczne — spojnosé
ekipy jest tez wysoka. Solidarno$é jest organiczna. ,Zycie towarzyskie” moze byé
,dopetnieniem” mile widzianym, ale nie moze doprowadzi¢ (bez dramatycznych
konsekwencji) do rekonfiguracji w ekipie.

Mtodziezowe grupy ,sojusznicze” sg niestabilne w tym sensie, ze trudno jest
przewidzie¢ konkretne przejawy linii dziatania, ktore ekipa/zespét podejmuje (moze
ona mie¢ nawet do pewnego stopnia ptynny sktad) miedzy innymi ze wzgledu na
silng koncentracje na zyciu emocjonalnym ekipy/zespotu.

Zabawa, ktora nie stanowi linii dziatania ekipy/zespotu moze towarzyszy¢ innym
formom dziatan, ale nie ma wtedy ,gtebokiego” charakteru imprezy rekonfiguracyjne;.
Dzieje sie tak zwlaszcza, gdy grupy z zasady nie mogq zostaé zrekombinowane.
Taka struktura ekip typowa jest dla réznego rodzaju imprez integracyjnych (,wyjazd
do Pobierowa dla pracownikéw zorganizowany przez Zaktadowg Komisje Swiadczer
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Socjalnych”), wieczorkéw zapoznawczych, symbolicznego niemal ogniska
z pieczeniem Kkielbasek, itp. ,Zabawa” wtedy polega na realizacji juz wczesniej
wypracowanych wzorcow, ujeta jest, jesli tak mozna powiedzie¢, w karby
i zatrzymuje sie ,na granicy” ekip. Pojawia sie w formie doswiadczenia: ,jak na
weselu’. Jezeli impreze organizuje zaktad pracy, to podstawowe znaczenie zyskuje
jej opozycja do pracy zawodowej. Podczas takiej imprezy pracownicy jako jednostki
pokazujg sie sobie wzajemnie w nowych lojalnosciach — jako czionkowie grup
rodzinnych. Nie jest to ,karnawatowe odwrdocenie”, ale prezentowanie sie na innym
tle i tym samym wzbogacenie swojego publicznego wizerunku.

Jeszcze ,pltytsze”, w sensie zaangazowania sie ekip w dziatanie od
doswiadczenia ,jak na weselu” (nie méwigc juz o rekonfiguracji) sgq organizowane
przez niektore hotele ,imprezy integracyjne” dla zroznicowanej i czesto
wielonarodowosciowej zbiorowosci gosci, polegajace na pokazach ,,artystycznych”
prezentujacych na przyktad skomercjalizowang namiastke miejscowej kultury.

Zasoby przestrzeni i zwiedzanie

LZwiedzanie” traktowane jest czasami jako ,paradygmatyczny” przyktad
zachowan turystycznych. Ujmowane jako linia dziatania ekipy/zespotu charakteryzuje
sie silnym zwigzkiem z konkretnymi elementami przestrzeni. Nalezy podkresli¢, ze
podobnie jak inne formy partycypaciji, wymaga ono fizycznego, ucielesnionego
znalezienia sie w sytuacji/przestrzeni zawierajgcej okreslone zasoby. Z punktu
widzenia aktora takie bycie-w-sytuacji ,za pomocg” kinestetycznie odczuwanego
ciata nie ma charakteru odcielesnionego ,przygladania sie”. Stanowi doswiadczenie
polegajace na ,przymierzaniu”, ,wstawianiu siebie” w nie-zwyktg scenerie. W tym
sensie jest takze swego rodzaju ucielesnionym uczestnictwem, partycypaciji
w doswiadczanej i udostepnionej rzeczywistoSci a nie czynnoscig czysto
kontemplacyjng. Mozna je porowna¢ do przymierzania strojow, ktére zmieniajg
wyglad przebierajgcej sie osoby (i tozsamos¢ do pewnego stopnia).

Ten sposéb partycypacji w przestrzeni moze byC¢ tatwo zorganizowany
instytucjonalnie (np. wycieczka organizowana przez biuro podrozy) — linia dziatania
jest wtedy ze szczegotami okreslona z gory. Zasoby relatywnie szybko przemierzanej
przestrzeni muszg zosta¢ ,zauwazone” i zinterpretowane. Cechg zwiedzania jest
Swiadomy charakter ,wstawiania sie” w ramy nie-zwyktej rzeczywistosci. Interpretacii
z kolei dostarcza rozbudowany zbi6r narracji dotyczacych miejsc ujmowanych jako
,2atrakcje turystyczne”. Duza cze$¢ znaczen powigzanych z ramami turystycznego
doswiadczania jest podawana werbalnie przez wyspecjalizowanych przedstawicieli
personelu lub w postaci pisemnych przekazéw obecnych w doswiadczanej
przestrzeni. W kazdy razie zwiedzanie wymaga pewnej uprzedniej wiedzy
o odwiedzanej przestrzeni.

Typowg dla zwiedzania formg organizacji ekipy/zespotu jest zespdt ad hoc.
Warto moze doda¢, ze podtrzymuje on swoim zachowaniem poziom
zaangazowania i motywacje jednostek do ,wstawiania si¢” w ramy doswiadczane;j
scenerii. Poprzez zachowania swoich czionkéw wskazuje, jakie jest ,wlasciwe’
korzystanie z atrakcji. Wytwarza sie szybko pomiedzy jej cztonkami rodzaj
solidarnosci. Tej formie partycypacji moze towarzyszy¢é stosunkowo duzy wysitek
fizyczny zwigzany generalnie z przemieszczaniem sie¢ na pieszo w pewnych
obszarach udostepnionej przestrzeni.

,Nic-nierobienie” z kolei jest biernym ,wstawieniem” sie w sytuacje bez silnego
akcentu na ,przymierzanie”. Nie-zwykta rzeczywistos¢ jest wyposazana
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w emocjonalne okreslenia: ,nastrojowe restauracje”, ,przepiekne widoki’, ,wygodne
pokoje” — ze wzgledu na te wiasciwos$ci postrzegana jest jako czynnik oddziatujacy.
Wysoko ceniony jest sam fakt uwolnienia sie od naciskéw zycia codziennego (,nie
musze mySle¢, co znowu ugotowac¢ na obiad”) bez jakichs wyraznych oczekiwan
dotyczacych komfortu. Dostrzegane sg w obrebie rzeczywistosci mozliwosci
dziatania, ale raczej nie wykorzystywane.

Hotel zapewniat atrakcyjne formy wypoczynku.... Pomimo dobrej
organizacji, fachowej obstugi nie zawsze mieliSmy ochote uczestniczyé we
wszystkich imprezach, chcielismy indywidualnie organizowa¢ wypoczynek.
Poniewaz taki wypoczynek w tlumie nie zawsze oddaje forme relaksu,
a nawet bywa meczacy (N: Lew.) [pisownia oryginalnal].

Forma relatywnie podobng do zwiedzania jest linia dziatania, ktéra zostata
nazwana ,poszukiwaniem wzorca”’. Podobnie jak przy zwiedzaniu, duzg role
odgrywa tu ,uprzednia wiedza” zawierajgca znajomos¢ okreslonych wzorcow, ktoére,
jak sie wydaje, reprezentujg ,typowe” elementy nie-zwyktej rzeczywistosci (,typowe
krajobrazy”, ,typowe zachowania” odwiedzanej spotecznosci, ,typowe produkty”,
Lypowe nastroje”, itp.). Ekipy poruszajg sie aktywnie w przestrzeni poszukujgc
typowego wzorca, ktory odbierany moze zarazem by¢ jako idealny.

Za nami byto coraz wiecej kilometrow wybrzeza, a kolejne campingi nie
spetniaty naszego ,typu idealnego” campingu w Chorwacji: miaty byc¢
parasolki i kawiarnia z palmami i oliwkami... WymarzytySmy sobie
kupowanie produktéw na potudniowym targu, ale zeby na taki targ trafi¢,
musiatysmy znéw przejechac wiele kilometréw (N:Gal.).

W pewnym sensie opozycyjna do ,poszukiwania wzorca” jest linia dziatania
.starego bywalca”. Mozna powiedzie¢, ze w tym przypadku wzorzec zostat
odnaleziony i partycypacja w przestrzeni udostepnionej opiera sie na formule
powtarzania. ,Stary bywalec” przestrzeni udostepnionej juz nie musi poznawaé — on
z niej po prostu korzysta. Moze jednak przyjmowac role eksperta rekomendujac
rézne aspekty udostepnianej przestrzeni innym ekipom. Oparta na doswiadczeniu
osobistym znajomos$¢ przestrzeni udostepnionej pozwala mu czesto patrze¢ z gory
na osoby ,mniej doswiadczone”, popetniajgce rozne ,btedy”, ,gafy”, niestosownosci
czy tez rzeczy smieszne.

W niektorych przypadkach ,stary bywalec” moze nawigza¢ blizsze relacje
z ,miejscowymi” i wypracowacC system ,,dojsS¢”, ktory pozwala mu zajaé pozycje
posrednig pomiedzy ,tubylcem” a turysta.

.otary bywalec” w niektorych przypadkach moze takze uwolni¢ sie od
koniecznos$ci podrozowania z wtasng ekipa.

Omawiana linia dziatania charakteryzuje takze réznego rodzaju ,podroze
nostalgiczne”, ktérych celem sg miejsca, gdzie jednostki w przesztosci doswiadczyty
przezy¢ okreslanych po uptywie czasu jako wazne.

,operacja ciatem”

Ta strategia partycypacyjna obejmuje linie dziatania, ktéra stanowi jej ,aktywny”
wariant — czyli ,sprawne wykonanie”, jak i linie pod pewnymi wzgledami przeciwng
(biernos¢, okreslona lokalizacja): ,plazowanie”. Obydwie linie dziatania faczy
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szczegolna koncentracja na ciele — w istocie obie sg pewnego rodzaju ,operacjami
ciatem”, przy czym operacje te dokonywane sg iteracyjnie.

,Korzystanie” z przestrzeni polega na eksploatowaniu za pomocg ciata jakiegos
waloru naturalnego — w sposéb wyrazniejszy i bardziej instrumentalny, niz ma to
miejsce w zwiedzaniu. Wariant bierny nie wymaga jakich$ specjalnych kwalifikacji.
Odmiana czynna zakfada zas$ specyficzne umiejetnosci na przykfad narciarstwo,
ptywanie w morzu lub jeziorze, windsurfing, itp. Ekipy przyjmujagce omawiang
strategie sg bardzo zréznicowane pod wzgledem sktadu i struktury. Rolg ekipy moze
by¢ ochrona zajetego i uzytkowanego terytorium, organizacja rozrywek, stworzenie
bazy dla zréznicowanych, czasami zindywidualizowanych dziatan czionkow.
,Operacja ciatem” wydaje sie mie¢ czysto zindywidualizowany charakter ze wzgledu
na nature kluczowych dla niej doznan.

Dla istoty plazowania charakterystyczna jest koncentracja na
doswiadczeniach wewnetrznych... . Polega [ono] na metaforycznym
i dostownym ,zanurzeniu” sie w rzeczywistosci zmystowej... ciato dostownie
zanurza sie w wodzie, promieniach gorgcego stohca, piasku...
(Rancew — Sikora 2007).

Jednak istotnym warunkiem mozliwosci doznawania jest stata praca
wykonywana przez ekipe nad ciatami jej cztonkow:

... Wzajemne smarowanie plecéw i ramion olejkiem, obsypywanie piaskiem,
ochlapywanie, wrzucanie do wody, podtrzymywanie recznikow przy
przebieraniu, bliskie zaleganie i przyciszone rozmawianie w specyficznej
plazowej akustyce (ibidem).

,Praca” ta przyczynia sie do ,infantylizacji” obnazenia ciata w gesto zaludnione;j
przestrzeni oraz neutralizacji komunikatu niesionego przez nagosé¢ poprzez
zasygnalizowanie jej szczegolnego skierowania. Staje sie ona ,,nagoscia-dla-
kogos-innego” niz postronny obserwator zdecydowanie ulokowany poza granicami
»Wspolnoty dotyku”.

W ramach omawianej strategii ekipy sg podstawowymi dostarczycielkami
uznania dla rozwijanych dziatan oraz ich rezultatow/,postepdw”. Charakterystycznym
elementem tego rodzaju partycypacji w udostepnionej przestrzeni jest duza rola
innych ekip, ktore stanowig istotny punkt odniesienia oraz wzajemnych interakgciji.
Tworzaca sie swoista ,subkultura” plazy, czy tez narciarskiego kurortu przestania
,pozaturystyczny” spoteczny i kulturowy wymiar odwiedzanego sSwiata. Mozna
powiedzie¢, ze w tym przypadku obecnosc¢ innych ekip jest w tym przypadku jednym
z elementow atrakcyjnosci danej przestrzeni. ,Nastrojone” na siebie ekipy odgrywajg
wzajemnie szczegolnego rodzaju ,turystyczny spektakl”. Na plazy jest to ,spektakl
cielesnosci’.

Ja bytam najbardziej zainteresowana opalaniem i oceng atrybutéw
wysportowanych, opalonych mezczyzn, maz nie mogt oderwaé oczu od
zgrabnych ciat kobiet w bikini. Gtéwng uwaga syna cieszyty sie miode
dziewczyny grajace w strojach plazowych w siatkowke, jedynie mtodszy
syn catkowicie byt pochtoniety zabawa i budowg zamkéw z piasku (N: Kle.).

Z wypowiedzi informatoréw wytania sie dos¢ wyraznie swiadomos¢ regut, ktore
rzadzg spektaklem. Istnieje wyobrazenie ,idealnej plazy”. Istnieje pewne
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skonwencjonalizowanie rol ptciowych: mezczyzni raczej sq aktywni (ptywaja, grajg
w pitke), kobiety sg na pokaz (opalajg sie — ruch przystuguje raczej matym
dziewczynkom i nastolatkom) — czasami przygotowujg sie uprzednio do pokazu
w solarium. Relacje nasycone sg erotyka. Mezczyzni, gdy stanowig z kobietami
zespot (nawet nie bedacy ,wspodlnotg dotyku”) postrzegajg je jako ,swoje” i chronig
przed ,obcymi” mezczyznami — w konsekwencji wytwarzajg sie relacje pomiedzy
grupami miodych mezczyzn nasycone drazliwoscia. Reguty takze dotyczg granic
obnazania ciata przez kobiety. Pobyt ekipy na plazy szybko wytwarza swoiste rytuaty
korzystania z nigj i przestrzeni uzytkowanych poza plazowaniem.

W przypadku narciarstwa omawiany spektakl moze sie wyrazac¢ jako ,spektakl
jednosci”:

Atmosfera w takich miejscach jest niesamowita... . Ciezkie buciory
narciarskie, w ktorych ciezko sie chodzi i stuka, na gtowach gogle i okulary.
Wygladajg ci ludzie troche jak z innej planety... ludzie ci odpoczywaja, sq
zmeczeni, ale szczesliwi... tworzy sie pewna grupa ludzi, narciarzy
amatoréw... w tych ,kosmicznych” ubraniach nie widac¢, czy kto$ jest
biznesmenem, czy nauczycielem, kelnerkg czy kucharzem. Wszyscy sg
narciarzami i tworzg sie miedzy nimi specyficzne wiezi (N:Kor.).

Do spektakli turystycznych zaliczy¢ mozna takze ,rewie mody” podczas
wieczornych positkbw w hotelowych restauracjach.

Jednolito§¢ subkulturowa ekip korzystajacych w omawiany sposéb
z udostepnianej przestrzeni wyrazac¢ sie moze uniformizacjg strojow: jednolitego bez-
stroju plazy, czy na przykfad, strojow narciarskich. Stroje te wynoszone sg zazwyczaj
poza obszar bezposredniej ,operacji cialem”.

»Prawdziwe ja”

Linia dziatan, ktorg okreslilismy jako ,wedrowanie - ’uproszczenie’,
pielgrzymowanie” nie jest uzalezniona tak dalece od ,przymierzania sie” do
»atrakcji’ lub poréwnywania doswiadczanej rzeczywistosci z wzorcem. Jej istota
zdaje sie leze¢ w eksploatacji doswiadczenia rdznicy pomiedzy codziennoscig
a ,innym, piekniejszym Swiatem”, przy czym ten ostatni jest zasobem, za pomocg
ktdrego dokonywana jest reinterpretacja ,starych” kontekstéw.

,Uproszczenie” polega na oczyszczeniu zycia, sprowadzeniu podejmowanych
dziatan do najprostszych, odrzuceniu tego, co aktualnie odbierane jest w zyciu
codziennym jako ,sztuczne” (np. dbanie o fryzure, makijaz, okreslony sposéb
ubierania sie), odrzucenie niektérych codziennych rytuatéw lub zdystansowanie sie
do pewnych istotnych ryséw codziennosci, na przyktad pospiechu, i tym podobnych.
Co wiecej, ,uproszczenie” pozwala odkry¢ jak wiele w zyciu codziennym rzeczy jest
niewygodnych i wrecz szkodliwych (na przyktad: ,chodzenie w szpilkach od ktorych
dostaje sie zylakow”). Na bazie tej linii dziatania rozwijane mogg by¢ sposoby
dziatania, ktére w codziennym zyciu przejawiatyby sie jako wady: lenistwo,
niepowazny stosunek do wielu spraw. W ,uproszczeniu” relatywnie mate znaczenie
posiadajg ,atrakcje” turystyczne — ich role petni tu ,turystyczne epoché” — wziecie
w nawias zycia codziennego. Wyjazd daje mozliwos$¢ spojrzenia na swiat z innego
punktu widzenia. Czasami pojawia sie w kontekscie ,uproszczenia” przekonanie, ze
pozwala ono odkry¢ ,jak rzeczy wyglgadaty dawniej’, kiedy swiat byt prostszy.
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Pod pewnymi wzgledami podobna struktura znaczen towarzyszy pielgrzymce.
W tym przypadku odrzucenie codziennosci i ,anty-struktura” (V. Turner 2005)
ekipy/zespotu umozliwia nie tyle ,powr6t” do jakiejs warstwy ,naturalnosci’, ale
umozliwia podjecie i kontynuowanie dziatan ,niezwyktych” z punktu widzenia
codziennosci: nasyconych tresciami religijnymi (gtosne modlitwy, rozwazanie tresci
religijnych w rozmowach, spiewy itp.). Umozliwia to w sposob jawny demonstrowanie
,odmiennego zaabsorbowania”, ktére na gruncie zycia codziennego odbierane
bytoby przynajmniej jako ,niepraktyczne”. Z kolei w nie-zwyktym i odmiennym
Swiecie pielgrzymki jest ono ,na miejscu”, a nawet moze staC sie podstawg do
pojawiania sie nowej formy stratyfikacji: ,nieurzedowej’ i duchowej, ktéra w jakims
sensie przygotowuje pielgrzymujgcych do zetkniecia sie z ulokowanym w przestrzeni,
bedacym celem podrozy, ,religijnym centrum”. Zespdt podtrzymuje i normalizuje te
Lhiepraktyczne” zaangazowanie i zachowania.

Kolejng linie dziatania konstytuuje postrzeganie pewnych aspektow przestrzeni
udostepnionej jako swego rodzaju ,wyzwania”’. Wzorcowym przyktadem moze by¢:
zdobywanie goérskiego szczytu, przejScie okreslonej trasy wycieczkowej. Zazwyczaj
sprostanie ,wyzwaniu” wymaga wysitku fizycznego, wyrazne sg takze kryteria
sukcesu. Sprostanie ,wyzywaniu” jest zrodtem satysfakcji.

Czesto istnieje w przypadku tej linii dziatania szczegdlnego rodzaju publicznos$é,
ktora docenia osiggniecia jednostki. Tg publicznoscig moze by¢ wiasna ekipa/zespdt,
ale takze rdézne kategorie ,innych”, ktérym opowiada sie swoje ,przygody’.
Opowiesci te majg charakter ,opowiesci moralnych” o trudzie, czasem strachu lub
leku oraz innych ,glebokich emocjach”, ktérym przypisywany jest walor
.2autentycznego doswiadczenia”. Stodyczy ,osiggnieciom” moze przynies¢
Lupokorzenie” wrogdbw — watpigcych lub traktujgcych z géry osobe stajagcg wobec
wyzwania. Turystyczna ,gra” w tym przypadku polega na ,zmierzeniu sie
z rzeczywistosciaq”. Przynosi gars¢ ,dokonan”, ktére sg tatwo mierzalne
i niewatpliwe.

Kolejny kierunek dziatania, ktorym jest dazenie do tego, aby ,byé
obstugiwanym”, do ,komfortu” taczy z powyzszymi ,ujawnianie” ego lub
.egzystencjalnych” cech jego potozenia. Doswiadczenie komfortu jest
doswiadczeniem ,przemyslanego, antycypujagcego dopasowania otoczenia do
ego” i potencjalnych potrzeb aktora. Mozliwo$¢ rozwiniecia tej ,biernej” linii dziatania
moze by¢ dobrze zrealizowana w ,rzeczywistosci okreslonej hotelowo”. Sam komfort
wpisany w miejsce, chronigcy przed ,wstrzgsajgcymi” bodzcami stanowi warto$¢: ,nic
nie moze nas zaskoczyc!”. Miejsca komfortowe sg ,uporzadkowane” i ,spokojne”,
nadajq sie do tego, ,aby spedzac¢ w nich czas”. Czasami celowo wybierany jest hotel
(lub inna lokalizacja) ,luksusowy” — komfort bywa doswiadczany ,tematycznie” jako
samodzielny przedmiot ,radosci” — rodzaj podstawowej atrakcji.

* % %

Powyzszy przeglad linii dziatania chciatbym uzupetni¢ uwagg dotyczaca relacji
pomiedzy linig dziatania a jednostkami wchodzacymi w sktad ekip.

Jak juz wspomniano, sposréd wielu czynnikdw wptywajacych na wybor
okreslonej linii dziatania przez ekipe (sktad spoteczny, wiek, pte¢, status spoteczny
cztonkéw ekipy, status rodzinny, finanse, dyskursy w kulturze, naciski
instytucjonalne, zasoby przestrzeni, zarowno ,naturalne”, jak i sktadajgce sie na
,oferte turystyczng”, itp.) — jednym jest przebieg procesu negocjowania linii
pomiedzy cztonkami ekipy. Mogg oni mie¢ rézne oczekiwania i nastawienia. Poprzez
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negocjowanie wyraza sie miedzy innymi wolnos¢ cztonkéw ekipy w tej sferze zycia,
ale rozwigzanie problemu partycypacji wymaga uksztattowania jednolitej dla ekipy
linii dziatania. Poniewaz ekipa jest w podstawowym sensie grupa dzialajaca,
przejawiajg sie w jej funkcjonowaniu silne naciski w kierunku konformizmu
i przyjecia wypracowanego grupowo rozstrzygniecia. Naciski te odbierane mogg byc¢
przez jednostki jako ucigzliwa presja. Dane pokazujg, ze istnieje rozlegta skala
konfliktbw w ramach ekip, ktére dotyczg rozbieznych preferencji zwigzanych z linig
dziatania, niejednakowego poziomu zaangazowania w linie, itp. w warunkach
przymusowosci trwania ekipy w trakcie podrozy.
Mozliwy jest jawny sprzeciw wobec przyjetej linii dziatania:

Nie byto tam przewodnika, wiec muzeum mielibySmy zwiedza¢ bez
fachowego omowienia. Nie znajgc Luwru i wystawianej tam sztuki,
zwiedzanie nie sprawito mi zadnej satysfakcji. Z grupg osoéb
zrezygnowaliSmy ze zwiedzania i udaliSmy sie do pobliskiego bistro na
kawe (N: Wal.) [pisowania oryginalnal.

Istniejg rozne formy ,marudzenia”, mogg pojawi¢ sie jawne spory, posrednie
komunikowanie o negatywnych emocjach, ironiczne podwazania sensownosci
przyjetej linii dziatania, ,ciche dni’, ,ostentacyjne” robienie czegos$ innego, itp. —
,2ycie emocjonalne” wielu ekip jest bogate i absorbujgce jej cztonkéw, a duza jego
czesC powigzana jest z biezacym negocjowaniem linii dziatania. Jednak ekipa
w podrézy raczej sie nie rozpadnie — jesli pojawi sie roztam, to raczej w zespole.
Nalezy pamietac, ze czasowy horyzont okreslonej linii dziatania jest raczej krotki.

Efekty wyjazdu turystycznego

Rozwazmy teraz efekty wyjazdu turystycznego w ramach réznych linii dziatania
— najpierw na ptaszczyznie ego.

Jak juz wielokrotnie wspomniano, ,zwiedzanie” nie polega jedynie na
poruszaniu sie w przestrzeni, aby moc postrzegac rozlokowane w niej obiekty. Dla
opisu czynnosci podejmowanych podczas zwiedzania uzyto sformutowan:
~przymierzanie sie”, ,wstawianie sie¢ w ramy” nie-zwyktego Swiata. To, co jest nie-
zwykte przezywane jest jako wyrdznione, jakby ,istniejace mocniej’. Ale
jednoczesnie to, co ,istnieje mocniej” jest wziete w nawias, bo sytuuje sie poza
codziennoscig i nie stanowi dla niej zagrozenia. Fizyczne ,przymierzenie”,
.wstawienie sie w ramy” nie-zwyktego $wiata powoduje szczegdlnego rodzaju
,wzbogacenie”, jakas ekspansje podmiotu dokonujgcego tej czynnosci. Kto widziat
wieze Eiffla, byt w Wenecji — istnieje w jakim$ sensie ,mocniej” niz ten, kto tego nie
doswiadczyt — fakt pobytu w okreslonych miejscach sktada sie na szczegdlnego
rodzaju ,dorobek” jednostki podnoszacy jej wartos¢.

Podobnie, szczegdlnego rodzaju ,wzmocnienia” doznajg nawet ,proste”
czynnosci jak jedzenie, chodzenie, ogladanie, rozmowa, jezeli majg miejsce w nie-
zwyktym otoczeniu (por. Urry 2007). Dlatego linia dziatania wyrazajgca sie
w ,sprawnym wykonaniu® pocigga za sobg szczegdlny sposob przezywania
wykonywanych czynnosci.

Duzg czes¢ aktywnosci wyjazdowej dostarcza intensywnych przezyé. Tego
typu przezycia sg obecne w zyciu codziennym, ale wyodrebnione i umieszczone
w nowym kontek$cie zyskujg szczegdlng wartos¢. Taka wartos¢ moze miec
wyjazdowa wspélna ,zabawa”.
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.intensywne przezycia” pozwalajg doswiadczy¢ ,petni istnienia’. Rama
»Ssprostaé wyzwaniu” nawet w przypadku niepowodzenia, gdy nie udato sie stangé na
wysokosci zadania, pozwala w $wietle badanych relacji tego doswiadczy¢. Giebokie
przezycie nawet, gdy nie jest intencjonalnie poszukiwane, albo jest negatywne, jesli
zostaje ujete w rame nie-codziennosci, staje sie tatwiejsze do przyswojenia: czyms
innym jest lek podczas nocnego powrotu z gér od ewentualnego leku podczas
powrotu do domu z pracy. Pierwszy jest ,gteboki”, drugi: ,destrukcyjny”. Przyswojone
przezycie wchodzi w sktad ,,dorobku” wzbogacajacego jednostke.

Z kolei linia dziatania ,wedréwka — ‘uproszczenie’/pielgrzymka” pozwala
,odkry¢” to: ,kim jest sie naprawde” — jednostka dociera do warstwy ,zycia
autentycznego”/naturalnosci. Przypomnijmy, ze przy tej linii dziatania relatywnie
mniejsze znaczenie posiada konkretny ksztatt ,innego, piekniejszego swiata” —
wazne jest zinterpretowanie opozycji do niego cech zycia codziennego. Prowadzi to
w przypadku ,uproszczenia” do interpretacji jako ,,prawdziwego ja” (real-self
R. Turnera) zachowan i emocji wyptywajacych z ,ogniska impulsowego”, jako
przeciwstawnego ,ognisku instytucjonalnemu” (R. Turner za: Bokszanski 2006).
Wyjazd pozwala ,inaczej spojrze¢ na siebie i otaczajgcy Swiat’.

W przypadku pielgrzymki opozycja wobec codziennosci takze prowadzi do
odstoniecia ,prawdziwego ja”, ktére jednak nie jest ,impulsowe” i naturalne, ale
»duchowe”. Codziennos¢ przyttumia duchowosc i wyjazd pozwala to przetamac.

,Prawdziwe ja” ujawnia sie w ,przejsciach” pomiedzy réznymi sferami zycia, co
pozwala zrozumie¢ dlaczego czujemy sie ,naprawde sobg”, gdy przechodzimy
z ,domu” do ,pracy” i zarazem czujemy sie ,naprawde sobg”, gdy mozemy porzucic
,bycie pomiedzy ludzmi” i wycofa¢ sie do ,domu”. Kazdy z tych kontekstow
L2upraszcza” kontekst, z ktérego sie wychodzi.

Osadzenie z kolei ego w ,komforcie/obstugiwaniu” z kolei ujawnia wyjatkowos¢
»ja”’, namacalnie pokazuje mozliwos¢ podporzadkowania wielosci rzeczy i ludzi
obstugiwanemu podmiotowi, a zatem jest tez jakas odmiang ,,wzmocnienia ego”.

Z kolei aktywnos¢ ekipy w przypadku niemalze kazdej linii dziatania wyposaza w
swoisty naddatek relacje wewnatrz ,ekipy”, w pewnym sensie je ,re-kreujac” — na
skutek czego mogg sie owe relacje staé w prosty sposéb zrédtem satysfakciji.
Zazwyczaj ekipy podtrzymujg aktywnos¢ podejmowang przez cztonkow i dostarczajg
im wsparcia.

W pierwszy wieczér... zorganizowano nam kolacje regionalng w pieknie
zaaranzowanej sali w piwnicach hotelu. Duzo niesmacznego wina oraz
cyganska kapele. ByliSmy zachwyceni. ,Wino, muzyka i sSpiew”. A przede
wszystkim to, ze jest nas tak wielu — razem poza praca, miejscem
zamieszkania, itd. (N: Cie. — podkreslenie M. G.).

Pielgrzymka stwarza rame do podejmowania dziatan ,niezwyktych”
i ,niepraktycznych” z punktu widzenia zycia codziennego — legitymizuje je
i pozwala zbudowa¢ w oparciu o nie (aktywnosci ,duchowe”) nowe hierarchie
statusowe.

Wyjazd umozliwia w przypadku ,grup sojuszniczych” uwolnienie sie od starej
struktury, od kontroli spotecznej i przejscie w stan ,a-strukturalny” i pozwalajacy na
przeprowadzenie gtebokich rekonfiguracji. Grupom zamknietym umozliwia
stworzenie pola do zabawy i prowadzenia zycia towarzyskiego, oraz ich cztonkom
stwarza mozliwos¢ pojawienia sie¢ na nowym tle (na przyktad na tle grupy rodzinnej
podczas imprezy pracowniczej), co powoduje, ze wyobrazenia, ktére posiadajg
cztonkowie zespotdw o sobie stajg sie ,petniejsze”.
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Skrajnym przyktadem ,ujawnienia” sie grupy podczas wyjazdu mogg byc¢
réznego rodzaju ,zloty” (mitosnikbw motocykli, koncerty, spotkania absolwentow,
itp.), ktére majg mniej lub bardziej turystyczny wymiar. Zgromadzenie w jednym
miejscu 0séb jednej kategorii ujawnia i potwierdza istnienie grupy/zbiorowosci. Rama
wyjazdu dokonuje ,wytuskania® z codziennego rozproszenia zbiorowosci odstaniajac
jej ,petng, naoczng realnosc’.

EFEKTY DLA
LINIA DZIALANIA EFEKTY DLA EGO
GRUPY
Zabawa intensywno$é 3 re-kreacja;
przezywania, wolnosc, ~ wolnos¢ od kontroli;
nowos¢ doswiadczen; S rekonfiguracje
wzbogacenie wizerunku 3
Zwiedzanie wzbogacenie ja; |Q re-kreacja
wzmozenie istnienia ja |~
Q
Q
o
Nicnierobienie wzbogacenie ja; re-kreacja
uwolnienie od naciskow
codziennosSci
Sprawne wzmocnienie g re-kreacja
wykonanie/plaza dziatan; intensywnoéé |~
przezyé S
Q
S
L2uproszczenie”/piel wolnos¢ od S re-kreacja;
grzymka sztucznosci; prawdziwe |~ Lprawdziwe wiezi”
ja; duchowe ja; &
Q
o
sprosta¢ wyzwaniu doswiadczenie petni | § re-kreacja;
istnienia; gtebokie x~ Lrawdziwe wiezi”
przezycia S
Q
5
Komfort wyjgtkowosc¢ osoby re-kreacja

Tabela 1. — Efekty wyjazdu turystycznego

* * %

Przedstawione w artykule ustalenia dotyczace podstawowych strategii
wykorzystywania przez ekipe przestrzeni, ktéra nie moze zostaC przez nig trwale
zawlaszczona nie dostarczajgc zintegrowanej odpowiedzi na pytanie o warunKi
wplywajgce na wybor i sposob realizacji konkretnej strategii dziatania przez ekipe.
Mozna powiedzie¢, ze w ten sposob rysuje sie kierunek, w jakim nalezy uczynié
kolejny krok w analizie.
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Rodzi sie takze pytanie, na ile opisane strategie wykorzystywania przestrzeni sg
uniwersalne, a na ile zwigzane jedynie z dziataniem ekip turystycznych?
Jedna i druga kwestia odsytajg do dalszych badan.
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