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HANNA RACZYNSKA

Rozwéj handlu w uprzemystawiajgcym sie Ptocku
w latach 1966 —-1970

Proces industrializacji pocigga za sobg sze-
reg bezposrednich i posrednich przemian
w strukturze spotecznej i ekonomicznej rejo-
néw uprzemyslawianych. Wzrost zatrudnienia
i udzialu zatrudnionych w dzialach gospodarki
narodowej poza rolnictwem i le$nictwem wy.
woluje zmiany w strukturze spoleczno-zawodo-
wej ludnosci i wigze sie z reguly z istotng po-
prawg warunkéw bytowych mieszkancéw rejo-
nu. Wynika to z jednej strony ze wzrostu
dochodéw z tytulu pracy, z drugiej za$ z obej-
mowania coraz wiekszej czesci ludno$ci syste-
mem $wiadczen spolecznych.

Zwiekszajace si¢ dochody ludnoéci a takze
zmiany preferencji w zakresie potrzeb pocig-
gaja za sobg zaréwno wzrost globalnego po-
pytu jak réowniez zmiany w jego strukturze.
Stad tez problemy rynku w rejonach objetych
procesami industrializacji kryja w sobie szereg
trudnych teoretycznie i praktycznie zadan.

Budowa w Plocku kombinatu petrochemicz-
nego postawila handel ptocki wobec konieczno-
éci zaspokojenia popytu ksztaltujgcego sie pod
wplywem nowych czynnikéw. W tej sytuacji
handel rejonu podejmowaé powinien stopnio-
wo, coraz bardziej rozlegle i skomplikowane
zadania, azeby zaspokoi¢ zwigkszony i cha-
rakteryzujacy sie wielu nowymi cechami popyt
konsumpcyjny.

W artykule niniejszym podjeto probe zna-
lezienia cze$ciowej przynajmniej odpowiedzi
na pytanie, w jakiej mierze handel ptocki wy-
szedl naprzeciw temu postulatowi,

Badania, na ktorych oparte jest opracowanie
dotyczg zmian w sieci handlowej i rozwoju
placowek handlowych, obejmujg analize obro-
tow oraz zmian w ich strukturze, a takze przy-
czyn obserwowanych ewolucji.

Ogolna charakterystyka zmian
w sieci detalicznej w Plocku

Na terenie Plocka dzialajg sklepy nalezgce
do sektora panstwowego, spoéldzielczego i pry-
watnego. Istotne znaczenie w procesie zaopa-
trywania ludno$ci majaq jedynie sklepy pan-
stwowe i spoldzielcze. Sklepy nalezace do wia-
$cicieli prywatnych spelniajg w stosunku do
sieci uspolecznionej jedynie zadania pomocni-
cze, bowiem zasadg dzialania handlu prywatne-
go jest uzupelnianie sieci uspolecznionej oraz
obstuga imprez masowych i sezonowych sku-
pisk ludnosci.

Sieé¢ detaliczna handlu plockiego wedlug da-
nych z dn. 31.XII.1960 r. liczyla 316 punktow
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sprzedazy, z tego 236 punktow posiadat handel
uspoleczniony, za$s 80 punktéw pozostawalo
w gestii handlu prywatnego. Sie¢ handlu uspo-
lecznionego skladala sie¢ ze 166 sklepow (w tym
92 sklepy spozywcze i 74 przemystowe) oraz 70
kioskow. Wiekszos¢ sklepéw przemystowych,
bo az 52, pozostawalo w gestii handlu pan-
stwowego. Handel spoéldzielczy dominujgcg
role odgrywal w branzy spozywczej: 69 skle-
péw na ogolng liczbe 92. W roku 1960 miasto
Plock posiadalo 12 zakladow gastronomicznych
o lacznej liczbie miejsc 793.

Na sie¢ handlu detalicznego Plocka wedlug
danych na dzien 31.XIL.1970 r. skladaly sie
434 punkty sprzedazy detalicznej z tego 374
punkty posiadal handel uspoteczniony, a 60
punktow sprzedazy pozostawalo w rekach pry-
watnych, Sie¢ handlu uspolecznionego obejmo-
wala 211 sklepéow, w tym 2 domy towarowe
oraz 163 kioski. Sie¢ uslug gastronomicznych
uzupelniajacych dzialalno$é¢ instytucji handlo-
wych obejmowata w 1970 r. 34 zaklady uspo-
tecznione oraz 2 prywatne.

Podane liczby moéwig o iloSciowych zmia-
nach jakie zaszly w plockiej sieci handlowej.
Miasto stalo sie punktem cigzenia dla calego
rejonu. Plocki handel musial zaopatrywaé nie
tylko rosnacg ludno$¢ miasta, ale réwniez
ludno$é rejonu realizujaca w Plocku swoje do-
chody.

Handel staral si¢ sprosta¢ tym wszystkim
wymogom przez rozwo0j sieci wyrazajacy sie
wzrostem liczby punktéw sprzedazy.

W handlu $wiatowym istnieje tendencja re-
konstrukeji sieci placowek handlu detalicznego.
Kierunek tej rekonstrukeji to organizacja wiel-
kich placowek sprzedazy detalicznej. Uwaza
sie, ze przyszlo$é handlu detalicznego nalezy do
wielkich jednostek handlowych, dotyczy to za-
rowno handlu artykulami spozywczymi jak
i przemystowymi. W handlu spozywczym dazy
si¢ do realizacji ,,zakupu pod jednym dachem”,
a w handlu artykulami przemystowymi kon-
centruje sie szeroki wybor towaréw i ustug
handlowych w domach towarowych, domach
handlowych itp. duzych placowkach sprzedazy
detalicznej. Szeroko wprowadzony postep tech-
niczny do handlu detalicznego, zwlaszcza
w dziedzinie opakowan, umozliwia koegzy-
stencje i sprzedaz towaréw spozywezych i prze-
mystowych w ramach duzych jednostek han.
dlowych. Obserwuje sie zjawisko coraz cze-
stszego lgczenia sprzedazy towardéw spozyw-
czych i przemystowych w jednym lokalu han-
dlowym,



Tendencje powyzsze zarysowaly sig takze
w handlu plockim. Wladze miejskie zainicjo-
waly szerokg akcje modernizacji sieci handlo-
wej. Z uwagi na istniejgce potrzeby zwiazane
z rozbudowa miasta otwierano nowe sklepy
sredniej wielkosci, lecz réwnoczesnie zaczeto
mysle¢ o uruchomieniu wielkich placowek
sprzedazy. Likwidowano matle, wielobranzowe
sklepy o tradycyjnej formie sprzedazy, ich
miejsce zajmowaly nowe, duze, czesto wyspe-
cjalizowane sklepy, z nowoczesnymi formami
sprzedazy, mogace lepiej obsluzy¢ zwiekszong
liczbe konsumentow. Dzigki tej polityce na
przestrzeni lat 1960—1970 osiggnieto pewna
poprawe w sieci handlowej. Powierzchnia uzyt-
kowa plockiej sieci handlowej w tych latach
wzrosta o 12.219 m?

Mimo tych przemian sie¢ handlowa jest cig-
gle jeszcze nie wystarczajaca w stosunku do
potrzeb. W dalszym ciggu za mala jest bez-
wzgledna ilos¢ placowek handlowych.

Wedlug danych na dzien 31.XIL.1970 r. na
jeden punkt sprzedazy detalicznej w Plocku
przypadalo 165 osob. Jest to jednak wskaznik
udzielajacy zbyt skapych informacji. Nie moz-
na na jego podstawie wycigga¢ zadnych wnio-
skow dotyczacych liczby punktow sprzedazy.
Dzieje sie tak dlatego, ze jak pisze L. KoZmin-
skil) — mierzenie i porownywanie sieci deta-
licznej wymaga ustalenia wspolnych wtiasci-
wych do tego celu miar, czyli wskaznikéw sieci.

Jednym ze wskaznikoéw sieciowych jest tzw.
wskaznik urbanistyczny. Pod pojeciem wskaz-
nika urbanistycznego rozumiemy wskaznik cha-
rakteryzujacy stosunek liczby mieszkancoéw do
powierzchni sieci detalicznej wyrazony liczba

m? powierzchni sklepow przypadajacg na 1000
mieszkancow 2).

Wskaznik ten pozwala dokona¢ wlasciwej
oceny istniejgcej na danym terenie sieci de-
talicznej. Wedlug wytycznych Ministerstwa
Handlu Wewnetrznego normatyw sieci deta-
licznej dla kraju wynosi 260—300 m? na
1000 mieszkancow, a w zakladach gastrono-
micznych 250—300 miejsc konsumpcyjnych na
10.000 mieszkancow.

Tymczasem w Plocku wskazniki sieci deta-
licznej i gastronomicznej osiagnely granice
260 m® i 250 miejsc dopiero w roku 1968.
W latach poprzednich wskaznik urbanistyczny
sieci detalicznej w Plocku znacznie odbiegal
od postulowanego przez MHW normatywu
(tabl. 1). Na podstawie tej mozna stwierdzié, ze
sie¢ detaliczna w latach 1960—1967 w Plocku
miala niewystarczajaca zdolno$é ustugows
w stosunku do potrzeb ludnosci. Dla pelnej
oceny nalezaloby wzia¢ pod uwage jeszcze sze-
reg dodatkowych czynnikéw, takich jak sita
nabywcza ludnosci, funkcje jakie spelnia mia-
sto w stosunku do najblizszego rejonu gospo-
darczego, a wreszcie struktura powierzchniowa
sklepow w ramach calej sieci detalicznej.

Mimo uzyskania w 1968 r. wskaznika zgodne-
go z normatywem plocka sie¢ handlowa jest
ciggle jeszcze niedostatecznie rozwinieta. W 1970
roku przekroczono postulowane wielkosci wska-
znika urbanistycznego. Nie wyréwnalo to w spo-
sob radykalny istniejgcych niedoboréw, znacz-
nie jednak poprawilo stan sieci handlu detalicz-
nego. Problem racjonalnej rozbudowy sieci
handlowej ma wielkq wage nie tylko w przy-
padku Plocka, lecz w skali calego kraju. Po-

Tabela 1
Podstawowe wskazniki sieci handlowej detalicznej i gastronomicznej
Powierzchnia uzytkowa ” :
sklepéw (z zaplecz.) m2 Zeaklady gastronomiczne b)
s liczba ludno$ci Ludnoéé
ogblem Tdnoscl zaklady oskiedtl. g ludnoéci -
4 st miejsce na 1 miej-
wych na 1 zakl. pom
1960 10996 257 12 793 18,5 3566 53,8 42798
1965 14571 265 20 1510 275 2747 36,3 54952
1966 14611 252 26 1590 274 2229 36,4 57969
1967 16724 257 27 1778 274 2408 36,5 65028
1968 18440 274 31 2039 30,3 2168 32,9 67215
1969 21753 310 32 2079 29,8 2146 33,5 69686
1970 23215 a) 322 36 ¢) 2215 ¢) 30,8 1922 32,3 71727

w tym powierzchnia samych sklepéw tzw. sprze-
dazowa 14638 m2 (1966 — 9331 m2, 1967 — 10528 m?,
1968 — 11817 m2, 1969 — 13457 m?2).

b) dane dotyczg zakladéw (bez kioskéw) gastrono-

a)

Zrédtlo:

micznych tzw. otwartych i stalych miejsc kon-
sumpcy jnych.

c) w tym w 2 prywatnych zakladach — 84 miejsc
konsumpcyjnych.

,Plock 1971 w liczbach” wyd. TNP, s. 140,
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trzeba rozwoju ilo$ciowego i zmian moderniza-
cyjnych w powszechnym budownictwie han-
dlowym wynika z szybkiego rozwoju miast, co
wigze sig SciSle z fizycznym rozmieszczeniem
i dostosowaniem do nowych warunkéw bazy
materialnej handlu.

Wspélezesne budownictwo handlowe realizo-
wane jest dwiema metodami poprzez:

a) budowe wolnostojgcych pawilonow handlo-
wych oraz

b) pawilonow handlowych umieszczanych w
kondygnacjach parterowych budynkéw mie-
szkalnych.

Najbardziej racjonalnym rozwigzaniem sg
wolnostojgce, niepodpiwniczone pawilony par-
terowe. Budowa ich nie pocigga za soba duzych
nakladow, sg one latwiejsze w budowie i bar-
dziej ekonomiczne w eksploatacji wymagajq
jednak znacznie wickszych dzialek budowla-
nych.

Ta racjonalna tendencja budowy pawilonow
wolnostojagcych w Plocku realizowana jest tyl-
ko czeSciowo, rozbudowa Plocka nie wplynela
bowiem na zmiane lokalizacji ogolnomiejskiego
centrum handlowego. W nowo wybudowanych
osiedlach zlokalizowano obok sklepéw spozyw-
czych pewng liczbe sklepow z podstawowymi
artykutami przemyslowymi. Dalszy rozwoj
przewiduje tam powstanie typowych dzielnico-
wych o$rodkéw handlowych, co przyczyni sie
do zmiany przestrzennego rozmieszczenia sieci
handlowej oraz podniesie jako$¢ ustug $wiad-
czonych konsumentom przez handel.

Ksztaltowanie sie i struktura obrotéow handlu
uspolecznionego w Plocku

Od poziomu pracy handlu i ustug w znacznym
stopniu uzaleznione sg warunki zyciowe ludnos-
ci. Lepsze, sprawniejsze i pewniejsze zaopatrze-
nie oraz zwigkszenie zakresu i jakosci $wiadczo-
nych ustug dla ludnosci stalo sie jednym z waz-
niejszych zadan polityki gospodarczej.

Zaopatrzenie placowek handlowych uleglo
w przeciggu ostatnich dziesigciu lat znacznej
poprawie. Wachlarz towaroéw oferowanych
przez handel stawal sie bardziej dostosowany
do wymagan konsumentow. Wplynelo to po-
waznie na zwiekszenie obrotow handlowych. Na
wzrost ten istotny wplyw wywarly réwniez
omowione wyzej zmiany jakie zaszly w samej
sieci handlowej.

Wraz ze wzrostem sprzedazy detalicznej na-
stgpily korzystne zmiany w strukturze sprze-
dawanych towaréw. Wzrost sprzedazy zarysowu-
je sie wyraznie zaréwno w grupie artykulow
zywnosciowych jak i niezywnosciowych przy
zmieniajacej sie proporcji na korzysé artyku-
16w przemystowych (tabl. 2).

W grupie artykulow zywnos$ciowych wzrasta
udzial produktow o wyzszym stopniu uszlachet-
nienia jak rowniez o wigkszych wartosciach od-
zywezych.

Zmiany sprzedazy towarow, bedace odbiciem
zmian struktury popytu, wynikajgce ze wzrostu
stopy zyciowej ludno$ci znalazl wyraz w roz-
nym ksztaltowaniu sie poziomu i dynamiki
sprzedazy poszczegolnych grup towarowych.

Tabela 2.

Sprzedaz w uspolecznionym handlu detalicznym

Towary Towary )
Ogolem |— Ogodltem “Llé?:: sgl St)?;x
Lata Zywnoscio- nieiywnoﬁ- Zywnoscio- nieiywnoﬁ- : ’
we ciowe we ciowe
w tysigcach zlotych w odsetkach 0s6b naklafrlr::xaesz-
1955 257900 133030 124870 100,0 51,6 48,4 37015 6960
1960 477749 191518 206231 100,0 40,1 59,9 42798 11160 -
1961 581179 229582 351597 100,0 39,5 60,5 45719 12713
1962 636660 286405 350255 100,0 45,0 55,0 47589 13378
1963 681690 317591 364099 100,0 46,6 53,4 49516 13767
1964 756300 361118 395182 100,0 476 52,4 52221 14482
1965 860402 377399 483003 100,0 43,8 56,2 54952 15657
1966 943662 382803 560859 100,0 40,5 59,5 57969 16970
1967 1104307 410763 693544 100,0 37,2 62,8 65028 16982
1968 1204785 448062 756723 100,0 37,3 62,7 67215 17924
1969 1279784 486107 793677 100,0 386 61,4 69686 18365
1970 1333648 530002 803646 100,0 39,7 60,3 71727 18563
Zrédlo: ,Plock 1971 w liczbach” wyd. TNP, s, 137.
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Wraz ze wzrostem dochodow realnych lud-
nosci obserwujemy zjawisko zmian w zakresie
zywienia w sensie jakoSciowym. Wyrazem ros-
nacej intensyfikacji odzywiania jest spadek
spozycia produktéw zbozowych. Sprzedaz deta-
liczna kasz i platkéw w badanym okresie nie
wzrastata, utrzymywala si¢ na stalym poziomie.

Czynnikiem wywierajacym powazny wplyw
na zmiany w zakresie spozycia artykulow
o wyzszym stopniu przygotowania do konsump-
c¢ji jest staty wzrost zawodowej aktywnosci ko-
biet. W zwiazku z tym wzrost popyt na takie
artykuly jak: makarony, koncentraty, przetwo-
ry owocowo-warzywne, wyroby garmazeryjne
i dania polgotowe. Potrzeby w tym zakresie
nadal nie sa jeszcze w pelni pokryte. Zbyt ubo-
gi jest asortyment wyroboéw garmazeryjnych
oraz budzi powazne zastrzezenia wyglad este-
tyczny dan.

W badanym okresie znacznej poprawie ule-

glo zaopatrzenie rynku w mleko i przetwory
mleczne. W okresie tym wprowadzono do sprze-
dazy mleko i przetwory butelkowane oraz do-
stawe mleka do doméw. Rozszerzono tez znacz-
nie asortyment serow twarogowych oraz serow
twardych i topionych znajdujacych si¢ w sprze-
dazy. .
Poprawie ulegl rowniez stan zaopatrzenia ryn-
ku w warzywa i owoce. Sprzedaz warzyw i owo-
cow w handlu uspolecznionym wzrosta w 1967
roku w przeliczeniu na jednego mieszkanca
w stosunku do roku 1964 o 11, Mimo tej po-
prawy stopien zaspokojenia potrzeb rynku
w zakresie warzyw i owocow jest jeszcze nie-
wystarczajacy. Szczegolnej poprawie winna ulec
terminowos¢ dostaw oraz jako$¢ wprowadza-
nych do sprzedazy warzyw i owocow.

Ludnos$é¢ Plocka odczuwa nadal szereg bra-
kéw w grupie artykulow spozywczych. Sa to
przewaznie braki dotyczace struktury asorty-
mentowej sprzedawanych towaréow.

Zwigkszenie dochodéw pienigznych ludnosci
umozliwilo przejécie na nowy etap rozwoju
konsumpcji w zakresie artykulow przemysto-
wych. Etap ten ogolnie charakteruzuje sie sta-
bilizacjg wydatkéw na odziez i tkaniny oraz sil-
nym wzrostem popytu na dobra trwalego uzyt-
ku. Ludno$¢ Plocka w poczatkowych latach ba-
danego okresu pomimo wzrastajacej sprzedazy
detalicznej odczuwala powazne braki towarowe
w grupie dobr trwalego uzytku. Na rynku brak
bylo mebli, sprzetu radiowo-teliwizyjnego, pra-
lek i lodowek. Szybki wzrost popytu na te ar-
tykuly charakterystyczny jest dla miast uprze-
mystawianych, w ktorych wzrost dochodow
ludnosci pozwala na wydatne zwigkszenie spo-
zycia. Druga polowa badanego okresu charak-
teryzuje si¢ odmienng sytuacjg rynkows. Ry-
nek plocki osiggnal dostateczne nasycenie w do-
bra trwatego uzytku, sytuacja powinna wicc
ulec zasadniczej poprawie. Zmienily sie jednak
w sposéb gruntowny wymagania konsumentow.

Zmiany te wigzg sie ze wzrostem liczby lud-
nosci dysponujgcej tzw. funduszem swobodnej

decyzji, Dysponowanie tym funduszem nie ma
naogol charakteru nawykowego, automatyczne-
go, lecz jest wynikiem deliberacji i decyzji. De-
cyzje te dotycza dobr lub uslug, czasu zakupu
i sposobu platnosci, a przede wszystkim alter-
natywy zakupu lub oszczedzania. Wydatki
z funduszu swobodnej decyzji nie s3 wylacznie
funkcjg dochodow i cen. Szczegolny charakter,
wynikajacy ze sposobu gospodarowania fundu-
szem swobodnej decyzji przez konsumentow,
dotyczy przede wszystkim zakupu dobr trwa-
lego uzytku. Konsumenci niech¢tnie decydujg
si¢ na zakup innego mniej im odpowiadajgcego
dobra trwatego uzytku.

Czes¢ potencjalnych nabywcow odklada swo-
je zakupy do momentu, kiedy na rynku ukaze
si¢ poszukiwany przez nich towar. Wystepuje
wtedy zjawisko tzw. popytu odlozonego. Zja-
wisko popytu odroczonego (odlozonego) stano-
wi powazng trudnos$¢ przy okresleniu wlasci-
wych potrzeb rynku. Czesto wlasnie na skutek
nieprawidlowego rozeznania potrzeb rynku,
badz tez w wyniku niedostatecznej podazy po-
szukiwanych przez ludnos¢ towarow, handel
zamawia 1 wprowadza do sprzedazy inne arty-
kuly niz rzeczywiscie poszukiwane.

Ludnos¢ Plocka dysponujaca rosngcym fun-
duszem swobodnej decyzji poszukuje na rynku
nowych, technologicznie lepszych dobr trwale-
go uzytku, nowoczesnych mebli segmentowych
i innych artykulow markowych.

W tej sytuacji handel powinien koncentro-
wac swe zabiegi nie na otrzymywaniu od prze-
mystu mozliwie najwigkszej ilosci towarow w
poszczegolnych grupach towarowych lecz klasé
glowny nacisk na sklad asortymentowy dostaw.
Nie wystarczy, aby dostawy byly wykonywane
w ilosciach postulowanych przez handel, jezeli
w towarach tych dominowa¢ beda artykuly nie
znajdujgce nabywcow.

Cechy drugiego etapu konsumpcji w zakresie

artykulow przemyslowych na rynku plockim
dotyczg réowniez zaopatrzenia ludnosci w arty-
kuly odziezowe, obuwie, tkaniny. Rynek plocki
w tej grupie towarow odczuwal brak artykulow
wysokiej jakosci i artykuléw luksusowych, jak:
welny wysokoprocentowe, futra, artykuly de-
koracyjne, dywany, artykuly z grupy 1001 dro-
biazgow, obuwia dzieciecego i mlodziezowego.
Sytuacja ulegla poprawie z chwilg uruchomie-
nia w 1965 roku Spoldzielczego Domu Handlo-
wego, nastepnie trzech sklepow specjalistycz-
nych typu dom pana i dom pani, oraz ostatnio
otwartych dwoch sklepéw fabrycznych: Zakla-
déw  Przemystlu  Skorzanego ,,Chelmek”
i Zjednoczenia Przemystu Welnianego ,Meri-
no”.
Poprawe zaopatrzenia rynku w artykuly
odziezowe zapewnily dostawy z produkcji krot-
kich serii tzw. produkcji modelowej takich firm
jak: Moda Polska, Astra, Leda, Telimena, Cora,
W coraz wiegkszych ilosciach kierowane sg na
rynek plocki wyroby nowoczesne, stopniowo
nastepuje tez poprawa jakoSci, wzornictwa
i estetyki.
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Rozw6j handlu w Plocku wykazuje szereg
cech charakterystycznych dla wigkszo$ei miast
szybko uprzemystawiajacych sie w kraju. Sze-
reg badan prowadzonych przez doc. dr Jerzego
Ditla3) i jego wspélpracownikow w rejonach
uprzemystawianych koninskim, zgorzeleckim,
lubinskim, pozwala na przyjecie tezy, ze zaspo-
kojenie potrzeb materialnych ludnosci edhywa
si¢ nie tylko w drodze zaoferowania nabywcom
dostatecznej ilosci towarow, lecz rowniez dzie-
ki odpowiedniej ilosci ustug, $wiadczonych
przez bogato rozbudowang sie¢ handlowa, do-
statecznie liczng obsade pracownikow, wlasciwe
wyposazenie sklepéw. Dotychczosowe badania
wykazujg relatywnie niski jeszcze poziom roz-
woju wyzej wymienionych uslug, co wynika
z niedostatecznych nakladéw inwestycyjnych,
niskich plac a jednocze$nie niewystarczajacych
kwalifikacji pracownikéw handlowych i zbyt
malej ich liczby.

Przyczyny tego stanu rzeczy tkwia w ograni-
czeniach i limitach narzucanych przez jednost-
ki nadrzedne handlu, ktore nie dostrzegaja dy-
namicznego rozweoju rejonoéw uprzemyslawia-
nych, traktujagc je na rowni z terenami sg-
siednimi.

Zjawiska te w rejonie plockim wystgpily w
nieco slabszym stopniu niz w rejonach bada-
nych przez J. Ditla. Plock posiadal w momencie
wyjsciowym, u progu industralizacji, lepiej roz-
winietg i charakteryzujacg sie wicksza gestos-
cia sie¢ handlowg niz rejon koninski, zgorzelec-
ki czy lubinski. Tak rozwinietg sie¢ handlowg
mozna bylo latwiej dostosowaé¢ do zmienionych
warunkow wyplywajacych z szybkiego tempa
industrializacji. Niemniej jednak handel plocki
nie moéglt w pelni zaspokoi¢ zmieniajacych sig
prefencji ludnosci. Wyniknelo to glownie stad,
ze w pierwszym etapie uprzemystawiania mia-
sta gléowny nacisk polozono na rozwoj przemy-
stu, podczas gdy inwestycje nieprzemyslowe
zostaly ograniczone i umieszczone na drugim
planie.t) Przez caly okres fundusze przeznaczo-
ne na inwestycje nieprzemystowe nie byly wy-
korzystane w zaplanowanych kwotach. Sytuacja
taka wplyneta niekorzystnie na rozw6j handlu
i ustug. W nastepnych etapach rozwoju prze-
widuje sie w Plocku zmiany w przestrzenno-
terytorialnym rozmieszczeniu sieci handlowej.
Budowa nowego centrum handlowego o gestej
sieci nowoczesnych sklepow, powinna zapew-
ni¢ mieszkancom Plocka wyzszy poziom obslu-
gi handlowej.
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