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MARIAN FRANK

Planowanie spoteczne w zakfadzie pracy

il Ogélnopolska Konferencia Naukowa zorganizowana przez Zaktad
Polityki Spotecznej Uniwersytetu Warszawskiego
w Towarzystwie Naukowym Plockim

W dniach 27—29 paZzdziernika 1973 r. w sie-
dzibie Towarzystwa Naukowego Plockiego od-
byta gie doroczna III konferencja naukowa zor-
ganizowana przez Zaklad Polityki Spotecznej
Uniwersytetu Warszawskiego, a poswiecona
planowaniu spolccznemu w zakladzie pracy.

Temat konferencji interesowat w réwnej
mierze teoretykéw co praktykéw. Znalazio to
swoj wyraz tak w doborze i ukladzie referatow
jak i w skladzie uczestnikow.

Jesli chodzi o tradycje konferencji groma-
dzgcej corocznie w salach Towarzystwa Nauko-
wego Plockiego przede wszystkim pracownikow
nauki z Warszawy — to zmiana wyrazila sie
w szerokim udziale naukowcéw z uniwersytec-
kich miagt Polski w szczegolnosei: Gdanska, Ka-
towic, Krakowa, Poznania, f.odzi i Wroclawia.
Druga zmiang w stosunku do tradycji byl fakt,
ze prawie polowe uczestnikéw narady stanowili
pracownicy przemysltu: weglowego, chemiczne-
gi, hutniczego i maszynowego. Z przemyslu we-
glowego byli kierownicy pracowni psychologicz-
no-socjologicznych, dzialajacych przy zjedno-
czeniach, z przemystu hutniczego dyrektorzy
pracy i biur personalnych, z chemicznego —
reprezentanci dzialow socjalnych i zatrud-
nienia, z maszynowego — kierownicy szkolenia
i kadr. Szeicioosobowa delegacja Wolnej
Wezechnicy Polskiej z gen. doc. dr A. Uzieblg
na czele reprezentcwala zainteresowania tego
Towarzystwa problematykg spoleczng w ogole,
a planowania spolecznego w szczegdlnosci.

Referaty prébowaly uja¢ ten — jesli idzie
o nauke i praktyke nie nowy — a jesli chodzi
o sformulowanie uje¢cia — przeciez nowy te-

mat. Zastosowano przy tym metod¢ naukowgq
kolejnych przyblizen, przechodzac od proble-
matyki planowania spolecznego w skali kraju
do ujecia tych zagadnien w skali resortu
wzglednie branzy a naste¢pnie dopiero najpierw
w skali calego przedsigbiorstwa, aby przejs¢
do probleméw wymagajgcych specjalnej uwagi.

Do pierwszej grupy nalezy zaliczy¢ referat
prof. A. Rajkiewicza, reprezentujacego Uniwer-
sytet Warszawski i Zespd! Planowania Spolecz-
nego Komisji Planowania przy Radzie Mini-
strow. Ujmowal on w swej wypowiedzi glowne
kierunki planowania spotecznego w Narodowym
Planie Gospodarczym prezentujac nie tylko za-
mierzenia Panstwa na okres najblizszy, ale tak-
7e czesto siegajgc do roku 1980. Prof. dr W.
Szubert z Uniwersytctu Lodzkiego w swym re-
feracie zmierzal do ustalenia styku miedzy po-
litykg spoleczng a prawem pracy. Doc. dr. J.
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Balcerek ze Szkoly Glownej Planowania i Sta-
tystyki eksponowat w swym referacie planowa-
nie spoteczno-gospodarcze w kontekscie plano-
wanych i faktycznych przemian spolecznych.

Druga grupe probleméw zapoczgtkowal ob-
szerny referat gen. dyr. MGiE mgr. J. Sucho-
ronczaka, w ktorym prezentowal on bardzo cie-
kawie sposob zespolowego opracowania planu
spoleczno-gospodarczego w branzy na przykla-
dzie resortu gornictwa i energetyki. Z pozycji
Zwigzkéw Zawodowych dr. J. Marczak ze
Zwigzku Zawodowego Pracownikow Widkienni-
czego naswietlal w swym referacie problemy
planowania spolecznego wysuwane przez pra-
cownikow tej branzy.

Przejsciem do trzeciej grupy referatéw byl
referat prof. M. Franka z Uniwersytetu War-
szawskiego, ktory to referat w sposéb komplek-
sowy prezentowal preblematyke planowania spo-
iecznego w przedsiebiorstwie zaréwno w litera-
turze jak i praktyce, eksponujac niezwykle wa-
zng dla zaspokojenia potrzeb zatogi psycho-
socjologiczng wstepng analize struktury zalogi
a na tym tle — jej potrzeb. Po tym referacie
nastgpila bardzo wyrazna bifurkacja prezento-
wanych w dalszych referatach problemoéw i za-
interesowan naukowych. Jedna podgrupa refe-
ratow podejmowala praktyke planowania spo-
lecznego w konkretnych przedsiebiorstwach,
druga — problemy przedmiotowe istotne dla
wszystkich przedsigbiorstw. Do podgrupy pier-
wszej nalezaloby zaliczy¢ referat prof. A. Czer-
minskiego z Uniwersytetu Gdanskiego na temat
specyfiki planowania spotecznego w stoczniach.
Do tej grupy nalezy rowniez referat prezesa
Towarzystwa Naukowego Plockiego dyr. mgr
Jakuba Chojnackiego o trudnosciach w opraco-
waniu planu spoleczno-gospodarczego w przed-
sigbiorstwie zakladu stolarki budowlanej. Dru-
ga podgrupa obejmowala wybrane zagadnienia
planowania spolecznego w przedsiebiorstwie,
zwigzane z zainteresowaniami naukowymi po-
szczegolnych referatow. I tak referat doc. dr.
S. Czajki z Uniwersytetu Warszawskiego po-
dejmowal problematyke politycznych funkcji
przedsi¢biorstwa przemyslowego. Dr A. Han-
sen z Centralnej Rady Zw. Zaw. zajmowal cie
sprawg planowania stalej poprawy stanu bez-
pieczenstwa i higieny pracy w przedsiebiorst-
wie, a prof. J. Rosner ze Szkoly Gléwnej Pla-
nowania i Statystyki umacnianiem zalozen
ergonomii w planowaniu spolecznym w przed-
siebiorstwie. Doc. W. Izyk z Wyzszej Szkoly
Ekonomicznej we Wroclawiu rozwazala opieke



nad kobietg i rodzing a mgr D. Okupniak z ko-
palni wegla brunatnego Turéw — miala refe-
rat na temat planowego wprowadzania micdych
ludzi do pracy i adaptowania ich do srodowiska.
Wreszcie doc. H. Strzeminska z Instytutu Pracy
i Spraw Socjalnych opracowala referat na te-

mat planowania zagospodarowania wolnego
czasu pracownikow.
Ograniczony rozmiar niniejszej informacji

uniemozliwia zaprezentowanie wszystkich wy-
powiedzi, ale byloby szkodliwym uchybieniem
pominigcie obszernej dyskusji, ktéra prezento-
wala poglady wzglednie zaintercsowania nauko-
we czy wyniki badan uczestnikéw konferencji.

Doc. J. Drozdowicz ze Spodzielczego Insty-
tutu Badawczego zwracal uwage na potrzebe
uscislenia terminologii z zakresu planowania
spolecznego, o podobne uwagi co do potrzeby
wypracowania aparatury pojeciowej wypowia-
dal dr Brodowski z Tow. Wolnej Wszechnicy
Polgkiej. Dr R. Jaworek z Instytutu Pracy
i Spraw Socjalnych zwracal uwage na znacze-
nie kompleksowego opracowania planu spolecz-
nego w przedsiebiorstwie. Mgr J. Barski
z TWWE omawial brak fachowcow przygoto-
wanych do planowania spolecznego w takim
rozmiarze jak to sugerowatly referaty, a doc. W.
Muszalski z UW przylgczyl sie do tej wypo-
wiedzi, eksponujgc brak przygotowania, brak
personelu dla realizacji planow spolecznych
w zakresie bhp. Wymieniony juz dr Brodowski
zwracal takze uwage na potrzebe planowania
spolecznego w skali regionu a w szczegolnosci
osiedli mieszkaniowych. Mgr Kopron z Mini-
sterstwa Przemyslu Maszynowego zwracal uwa-
ge na trudnosci w harmonizowaniu celéw i po-
trzeb przedsiebiorstwa z celami i potrzebami
indywidualnych pracownikéow oraz zakomuni-
kowal o wprowadzeniu systemu zarzgdzania ka-
drami w reprezentowanym resorcie w oparciu
o elektroniczne przetwarzanie danych. Prof. J.
Balcerek w obszernym wystapieniu zwracal
uwage na potrzebe powigzania okresu minio-
nego (lata 1945—1972) z planowaniem spolecz-
nym na okresy przyszle, rozwazal ujemne skut-

ki przyjecia do planu spolecznego modelu ma-
lej rodziny dwupokoleniowej uzasadniajac, ze
wiaSciwsza dla rozwazan bylaby rodzina trzy-
pokoleniowa. Dr A. Lutze z Politechniki Czg¢sto-
chowskiej przedstawit trudnosci planowania
spolecznego, na jakie napotka¢ by mozna
w spodizielczosei mieszkaniowej, a dr H. Wa-
lica z Inst. Materialéw Wiazacych wskazywal
na trudnosci, na jakie napotkaloby planowanie
rpoleczne przy precyzyinym ckreslaniu wskaz-
nikéw planu spolecznego.

Zebrani powolali kemisje w skladzie: doc. dr
J. Balcerek, mgr J. Barski, prof. dr M. Frank,
dr J. Marczak, prof. dr M. Przedpelski. Komisja
opracowala projekt rezolueji przedstawiony ze-
oranym, ktory zostal przedvskutowany i przy-
jety. Przyjeta rezolucja stwierdza:

— peine uznania dla wladz | Partii za
wprowadzenie do planowania w przedsie-
biorstwach zmiany jakosciowej, wyraza-
jacej sie¢ w planowaniu spoleczno-gospo-
darczym w miejsce dotychczasowego,
planowania techniczno-ekonomicznego,

— potrzebe przyspieszenia 1 rozszerzenia
swiadczen na rzecz zasitkow rodzinnych,
podwyzszenia najnizszych emerytur, po-
prawy i podniesienia Swiadczen ze strony
csrodkow wezasowych, zwigkszenia ilosci
czasu wolnego, bo te elementy majg de-
cydujace znaczenie dla planow spolecz-
nych,

— plany  spoleczno-gospedarcze  przedsie-
biorstw winny mie¢ charakter indywidu-
alny dostosowany do branzy, wielkosci za-
logi, polozenia terytorialnego zakladu, jego
wieku i nowoczesnosci,

— dlatego warunkiem .wst¢pnym opracowa-
nia planow spolecznych w przedsigbior-
stwach jest uprzednio dokonana psycho-
-socjo-demograficzna analiza tej zalogi dla
ustalenia rozmiarow, kierunkéw i potrzeb,
aby je mozna bylo poda¢ w planie w for-
mie skwantyfikowanych wskaznikéw ma-
jacych wyraznie okreglone terminy wy-
konania i tempo realizowania.
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