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MARIAN CHUDZYNSKI

Z dziejow papierni w Soczewce koto Plocka

W 1973 r. minelo 150 lat od zalozenia czer-
palni papieru w Soczewce k. Plocka. Poczatki
papierni w Soczewce a wlasciwie czerpalni pa-
pieru siegaja lat 20-stych XIX w. Z opraco-
wan historycznych wynika, ze zalozycielem
czerpalni papieru byl w 1823 roku Jan Rasch,
papiernik, posiadacz papierni w Boczkach nad
Mrogg 1)

Jan Rasch w latach 1822—1828 stal cie za
zgodg Komisji Wojewodztwa Mazowieckiego
posiadaczem wieczystym, nie tylko osady So-
czewka, ale takze Sochy i Mozdzierza. Przy-
puszczalnie w roku 1825 rozpoczeto produkeje
papieru réwniez w osadzie Socha, zas w 1828
Rasch przejal w pobliskiej osadzie Mozdzierz
miyn wodny i tartak?). Wyszczego6lnione za-
kiady produkowaty papier do pisania, a takzc
papier o duzym formacie na mapy, plany itp.

Analizujgc czas powstania czerpalni papieru
w Soczewce, nalezy zaznaczy¢, ze jej powstanie
wigze sie niewgtpliwie z o0golng tendencja
wladz Krdélestwa Polskiego do objegcia uprze-
mystowieniem calego obwodu gostyninskiego,
w sklad ktorego wchodzily powiaty gostyninski
i orlowski (pozniejszy kutnowski) ?).

Papier produkowany w Soczewce byl glownie
sprzedawany na rynek krajowy za posrednic-
twem hurtowni Dal Trozzo w Warszawie ).
Wilagciciel hurtowni udzielal tez czesto licz-
nych pozyczek bedgcemu przewaznie w tara-
patach [inansowych wtlascicielowi czerpalni w
Soczewce,

Jak podaje Anna Stogowska w Inwentarzu
Archiwalnym (t. XX) dotyczacym Towarzy-
stwa Papierni w Soczewce jest rzeczg prawdo-
podobna, ze wobec | niewyplacalnosci swego
diuznika przejgl w 1836 roku papierni¢ w So-
czewce' ),

W kilka lat pozniej w 1842 roku papiernia
staje si¢ wlasnoscia warszawskiego bankiera
Jana Fpsteina, dotychezas zajmujacego sie ko-
misowy sprzedazg wyrobow papierni w Jezior-
nie k. Warszawy.

Za pienigdze otrzymane od Banku Polckiego
zakupil zaklady papiernicze na terenie Soczew-
ki, Mozdzierza oraz Sochy od A. Dal Trozzo
za 22500 rubli srebrnych, a takze mltyn w osa-
dzie Sapa od niejakiego Bansemera®). Na ca-
los¢ posiadanego majatku zalozyl wspolng
Ksiege Wieczystg ped nazwa ,,Osada fabryczna
Soczewka” 7). Csada fabryczna zajmowala ob-
szar 253 morgi 270 pretéw miary nowo-pol-
skiej ®).

Warto nadmienic, ze w roku nabycia przez
Jana Epsteina Soczewki Bank Polski udzielit
mu na zakup i rozbudowe fabryki kredytu
w wysokosei 90.000 rubli srebrem ?).

Jak podaje Jadwiga Siniarcka-Czaplicka,
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autorka pracy , Papiernie plockie w latach
1750—1850" — z chwilg przejecia papierni przez
Jana FEpsteina konczy sie historia czerpalni
a zaczyna prace wilasciwa papiernia %), gdy.
nowy wlasciciel w 1844 roku uruchomit wy -
réb papieru na maszynie papierniczej. Trzeba
tez dodac¢, ze z chwilg uruchomienia maszyny
papierniczej — papiernia w Soczewce staje sie
prawdziwg konkurentka papierni w Jeziornie
k. Warszawy.

J.Siniarska-Czaplicka w innej ze swoich prac
,Kronika papierni w Jeziornie 1760—1960"
pisze ,Mimo, ze Bank Polski, ktory udzielit
Epsteinowi kredytu na kupno Soczewki oraz
zezwolil na pomoc Gabriela Rauche przy uru-
chomieniu papiernicy zastrzegl monopol pro-
dukcji najwyzszego gatunku papieru maszyno-
wego tak zwanego ,,fin” dla Jeziorny, wyroby
Soczewki w niedlugim czasie zaczely odgrywac
powazng role na rynku krajowym 1), Konku-
rencja wspomnianych papierni trwaé¢ bedzie
bez mala 100 lat, konczac sie przegrang dla
Soczewki.

Juz w pierwszych latach dzialalnosci produk-
cvinej Soczewki jej wytwory stanowily kon-
kurencje dla Jeziorny nie tylko na rynku kra-
jowym, ale i zagranicznym. Ponadto ,Jan
Epstein mniej byl zainteresowany w sprzedazy
komisowej papieru z Jeziorny, lokujac przede
wszystkim wyroby wlasnej papierni. Prawie
do polowy spadly sumy uzyskane ze sprzedazy
papieru produkowanego w Fabryce Bankowe]
w 1845 roku w porownaniu z 1840 rokiem. T
krytyczng sytuacje opanowano w latach 1850—
1868, gdy dyrektorem technicznym Papierni
Bankowej zostal Henryk Segno” 12).

Jak stwierdza ,Sprawozdanie Towarzystwa
Akeyjnego Papierni ,Soczewka” — interesuja-
cy nas zaklad byl jednym z pierwszych na te
renie Cesarstwa Rosyjskiego, ktory prowadzit
maszynowy wyrob papieru’” 13),

Po otrzymaniu nast¢pnego kredytu w 1848
roku w sumie 450.000 rubli J. Epstein skon-
centrowal sig¢ gléwnie na budowie 100 morgo-
wego sztucznego jeziora, ktorego wody mialy
poruszac turbiny papierni ). Do wybudowania
jeziora wykorzystano wody rzeczki Skrwy. Po-
czatkowo fabryka zbudowana byla na prze-
strzeni 3 wiorst wykorzystujge 4 spadki rzeki.

Jak wynika z protokolu oszacowania majatku
papierni z dnia 12 (24) stycznia 1848 roku war-
tos¢ wszystkich zabudowan oraz maszyn i na-

rzedzi wynosila juz 176 522 ruble srebrne
39 kop.1%),
Kolejny kredyt (120000 rs), jaki uzyskai

Fpstein od Banku Polskiego w 1852 roku, zo-
stal przeznaczony na zakup nowych maszyn
i urzadzen fabrycznych. Migdzy innymi zaku- -



piono w tym czasie druga maszyne papierniczg
z fabryki Donkina z Londynu, ktorej koszt wg
szacunku z roku 1854 wynosil 9399 rubli
60 kop. Ponadto skoncentrowano w jednym
miejscu spadek rzeki Skrwy przez polgczenie
dotychczasowych  czterech spadkéw  rzeki.
W wyniku kolejnej modernizacji Fpstein prze-
ksztalcil niewielka szmaciarni¢ w fabryke pa-
pieru 18),

W 1853 roku fabryka wyrabiala papieru za
100000 rs i zatrudniala stale 300 robotnikow;
zimg liczba robotnikow powiekszala sie nawet
do 500 17),

Dokladny opis Soczewki z konca lat pigc-
dziesiatych znajduje si¢ w sprawozdaniu z ,,Wy-
stawy robét rekodzielniczych i plodow rolni-
czych”, ktora odbyla sie w Warszawie w 1857
roku 19),

Z opisu wynika, ze moc zainstalowanych
maszyn parowych wynosila 130 kM. Sila pary
w tym zakladzie obracata ,,3 turbiny systemu
Janvala z fabryki Andre Koechlin et Comp.,
ktére utrzymujg w ruchu caly przyrzad pa-
pierni, skladajacy si¢: z 2 machin do robienia
papieru cigglego, jedna od Chappella z Paryza,
a druga od Donkina z Londynu; z 19 holen-
dréow do mielenia szmat i rafinowania masy na
papier; z trzech holendrow do jej bielenia i 1
wielkiego holendra do prania szmat: z dwoch
walcowni do glansowania papieru itp. machin.
Zaklad ten ma blicharnie gazowa o 9 piecach,
laboratorium do robienia wody chlorowej
i wszelkie warsztaty do robot glownych i po
mocniczych potrzebne” 19),

Fapiernia w Soczewce zatrudniala w tym
czasie 400 robotnikéw Ponadto przy zbieraniu
szmat zatrudnionych bylo 200 osob. W 1855 r.
fabryka wyprodukowata 1.068.597 funtow pa-
pieru (ok. 420 ton) ogblnej wartosci 174 744 rs
73 kop 29).

W poréwnaniu z cytowanym sprawozdaniem
— dane zamieszczone w tabeli statystyczne)
w artykule Wlodzimierza Budki ,Papiernie
w Krolestwie Polskim” omawiajace wielkos¢
produkcji papieru przez Soczewke w 1858 r.
wydajg sie zanizone 2!),

W okresie powstania styczniowego (1863 r.)
w Soczewce pracowalo 270 robotnikow, zas
wartos¢ produkcji wynosila zaledwie 24.000
rubli. Fabryka we wspomnianym roku wypro-
dukowata 38.000 ryz i rél papieru 2).

Znaczny procent robotnikow Soczewki to
mieszkancy Plocka. Papiernia dawata wiec pra-
ce i zapewniala egzystencje wielu rodzinom
z Plocka, w tym czasie pozbawionego wieksze-.
go przemyslu 23). Z tej racji rozwojem papierni
byli zainteresowani plocczanie. Wszelkie zaha-
mowanie produkcji w Soczewce bylo przyjmo
wane przez robotnikéw z obawa, ze mogg stra-
ci¢ prace i chleb. '

W 1869 roku wartos¢ produkeji papierni
wzrosla juz do 234.000 rubli, gdy tymczasem
papiernia w Jeziornie k. Warszawy proquo—
wala zaledwie w tym samym czasie papieru
za 100.000 rubli 24). Dodaé tez trzeba, ze fabry-
ka w Soczewce juz w roku 1855 uzyskala na

ogolnorosy jskiej wystawie w Moskwie prawo
znaczenia swych wyrobow godlem panstwo-
wym. Ponadto papiery z Soczewki wyrézniono
na wielu innych wystawach: w Petersburgu
w 1861 roku i 1870 roku, Herbem Panstwa;
w Moskwie w 1865 i 1882 r. rowniez Herbem
Panstwa; w Warszawie w 1885 r. wielkim me-
dalem zlotym?3). Wyrdznianie wyrobéw So
czewki Herbem Panstwa mialo ogromne zna-
czenie w walce konkurencyjnej z innymi za-
kladami tego typu.

Medale srebrne i medale zaslugi fabryka
otrzymala rowniez na wielu wystawach $wia-
towych w Londynie, Paryzu, Wiedniu i w Fi-
ladelfii ).

W latach siedemdziesigtych XIX stulecia So-
czewka stala si¢ duza, nowoczesng fabrykg.
Weigz wprowadzala do produkeji nowe udosko-
nalenia techniczne. Rozszerzala produkcje
1 asortyment.

W 1872 roku fabryka byla poruszana 3 tur-
binami o sile 116 koni mechanicznych i dwo-
ma parowymi maszynami o sile 90 kM 27).

7 okazji udziatlu Soczewki w wystawie pa-
ryskiej w 1878 roku ,,Korespondent Plocki’ pi-
sal: , Papiernia w Soczewce, jakkolwiek do
guberni warszawskiej nalezgca, ale polozona
tak blisko Plocka, ze dym z jej komina sig
wznoszgcy dostrzegamy z latwoscig z wirydarza
Tumskiego — nalezy niewatpliwie do tych za-
kladow fabrycznych, ktorych rozwoj jako miej-
scowosci, zywo nas obchodzi¢ powinien. Z przy-
jemnoscia wiec dowiadujemy sie, ze wyroby
Soczewki na tegorocznej wystawie powszechnej
w Paryzu zwracaja na siebie uwage, a ceny
ich wytrzymuja poréwnanie z tanioscig zagra-
niczng. Papiernia ta — najwigeksza z krajo-
wych daje utrzymanie 480 robotnikom, pro-
dukcja zas jej wynosi okolo 9.000 centnarow
papieru, wartos¢ rsr 360 000" 25),

Soczewka borykala sie z pewnymi trudnos
ciami, zwlaszcza transportowymi. Polozona
byla z dala od drog kolejowych. Do najblizsze)
stacji drogi zelaznej w Kutnie bylo 50 km.
Dlatego tez prawie wszystkie surowce potrzeb-
ne do produkcji papieru dostarczano do fabry-
ki w okresie lata Wislg, a tylko czesciowo w
innym czasie do Kutna, skad przewozono do
Soczewki furmankami. Tak np. w 1879 roku
dostarczono droga zelazng warszawsko-bydgos-
ka do Soczewki m. in. 115 ton szmat, a takze
wywieziono na rynki zagraniczne i krajowe po-
wazng czes¢ produkeji papieru ). Niejedno-
krotnie administracja fabryki nie mogla ze
wzgledu na trudnosci komunikacyjne wywig-
za¢ sie z zawartych umoéw na dostarczenie pa-
pieru réznym instytucjom, wydawnictwom itp.
W 1888 roku papiernia miala dostarczy¢ do
dnia 15 kwietnia papier na wydrukowanie
Fncyklopedii Rolniczej. Dyrektor zarzadzajacy
fabrykg zawiadomil redakcje wydawnictwa, ze
ze wzgledu na trudnoséci transportowe (brak
kolei, utrzymujgce si¢ zamarzniecie Wisty) na-
stapi opéznienie w wysylce papieru ).

Dopiero wybudowanie w 1923 roku linii 1.(0—
lejowej Plock—Radziwie—Kutno usprawnilo
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Miasta, w ktérych w r. 1893 papiernia w Soczewce posiadala punkty sprze-
dazy swoich wyrobow

nieco transport dla Soczewki. Natomiast szybkie
kontakty administracyjne ulatwiala zalozona
pod koniec XIX wieku w Soczewce ctacja tele-
graficzna.

W drugiej polowie XIX wieku fabryka na-
stawiona byla na wyréb papieréw lepszych
i $rednich, w tym papieru listowego, welino-
wego, rejestracyjnego, kancelaryjnego, rysun-
kowego, litograficznego, biuwardowego, oklad-
kowego, albumowego, kopertowego. Wytwarza-
la takze brystol bialy, kolorowy; bibulki do
ksigg kopiowych i do papieroséw, a takze papie-
ry wekslowe i dokumentowe, ponadto papier
na kaucje i obligacje ze znakami wodnymi
prawdziwymi oraz wytlaczanymi. Pod koniec
XIX stulecia zaczeto wytwarzaé¢ tez papier fo-
tograficzny.

Filia fabryki znajdujaca si¢ w miejscowosci
Socha produkowala gléwnie gorsze gatunki pa-

28

pieru, tekture oraz pape do krycia dachéw 3%),
Zatrudnienie w tym zakladzie nie przekraczalo
20 oséb, a wartos¢ produkceji wahata sie¢ w gra-
nicach 50—100 tys. rubli 32),

Jako surowca do wyrobu papieru uzywano
w dalszym ciggu szmat, masy drzewnej a tak-
ze czesciowo slomy. Szmaty w ilosci 2 000 000
— 3000000 funtéw (820—1230 ton) skupywa-
no zarowno w Krolestwie, jak i zachodnich
guberniach Cesarstwa. Sprowadzano je glow-
nie Wislg. W | Korespondencie Plockim” w
specjalnie prowadzonym dziale handlowym
mozna spotka¢ w latach 1878—1888 notatki na
temat przywozu szmat do Soczewki przez kur-
sujgce statki. W poczatkach lat siedemdziesig-
tych Soczewka miala trudnos$ci ze zdobyciem
szmat. Wowczas zaczeto sprowadzac¢ je z terenu
Niemiec 3%). Mase drzewng sprowadzano glow-
nie z okolic Czestochowy, natomiast wysokie



gatunki celulozy przewaznie z rosyjskich i nie-
mieckich fabryk. Niektére surowce potrzebne
do wyrobu papieru sprowadzano az z Kaukazu,
kwas siarkowy z Warszawy, wapno chlorowa-
ne z Anglii, s6l zragca z Moskwy, kalafonie
z Ameryki, farby z Niemiec i z fabryk krajo-
wych %),

Kilka kotléw parowych dostarczalo pare po-
trzebng do gotowania szmat, suszenia papieru,
przyrzadzania kleju i farb a takze do ociepla
nia fabryki. Wyréb papieru odbywatl sie na ma-
szynach.

Szmaty sortowano recznie, czyszczono zas
mechanicznie. Nastepnie krajano je i gotowano
w kotlach pod cisnieniem 3 atmosfer. Otrzy-
mang po6! mase wyciskano i wybielano chlo-
rem. Przemial pél masy na mase odbywal si2
w rafineriach, w trakcie tego procesu dodawa-
no kleju i farb. Po tych zabiegach masa roz-
cienczona wodg przechodzila na maszyny pa-
piernicze, z ktérvch wychodzil juz gotowy pa-
pier w rolach niegladzonych. Ostatnie czyn-
nosci — gladzenie, krajanie papieru na karto-
ny odbywalo sie sposobem mechanicznym %),

W Soczewce w drugiej polowie XIX wieku
prawie co roku doskonalono proces produkcji.
Dlatego tez na ogél systematycznie wzrastala
ilo§¢ i warto$¢ produkowanego papieru jak
rowniez liczba zatrudnionych robotnikow 3%).

Ilo§¢ 2z

atrud- Ilo§¢ wyproduk. "
RO K 3 )| nionych naplerd B ok

pracow- w tys. rubli

nikow w funtach tonach
1874 360 2.000.000 820 307 000
1876 370 2.000.000 820 321 000
1877 370 1.680.000 689 360 000
1878 480 — —_ 360.000
1879 485 — —_ 385 000
1880 466 — — 421100
1882 473 2.500.000 1025 450 000
1884 485 — —_ 465 160
1887 494 —_ - 434 757
1888 550 3.000.000 1230 529 474
1890 550 3.000.000 1230 550 000
1895 600 3.200.000 1312 640 000
1900 600 — — 700 000
1901/1902 612 —_ — 782 000

Przejsciowe zahamowanie w produkcji w la-
tach 1876—1877 wigzalo si¢ ze wzrostem cen su-
rowca oraz z ogélnym zastojem gospodarczym
w Kroélestwie Polskim. Fabryka ograniczyia
produkcje w obawie o zbyt wyprodukowanego
papieru 3). Z zamieszczonej wyzej tabeli wy-
nika, ze fakryka w 1877 roku osiggnela pro-
dukecje 1680000 funtow czyli okolo 320 tys
funtéw mniej od normalnej produkcji i o 200
tys. funtow od produkcji w 1876 roku %).
Natomiast znaczny wzrost wartosci pro-
dukcji w 1877 roku w poréwnaniu do 1876 ro-
ku pochodzi stad, ze w tym ostatnim roku
sprzedano spore ilosci papieru nagromadzonego
w magazynach fabrycznych ). Réwniez w ro-
ku 1887, w zwiazku z ogélnym kryzysem gos-
podarczym, pogorszyly sie znacznie warunki
zbytu papieru, stad wahania w wartosci pro-
dukcji wykazanej w tabeli.

W ciggu pieédziesieciu lat dzialalnosci pro-

dukcyjnej Soczewki (1843—1893) wyproduko-
wano na terenie fabryki 2050 410 pudéw pa-
pieru (33 586 ton) o wartosci 15 865 760 rubli,
w tym samym okresie wyplacono robotnikom
2118 980 rubli %9),

Ta duza ilo$¢ papieru byla wytwarzana
w licznych budynkach produkcyjnych. W 1882
roku produkcja papieru odbywala sie w 29
budynkach murowanych i 13 drewnianych ).
Wszystkie budynki byly ubezpieczone od og-
nia w licznych towarzystwach ubezpieczenio-
wych, a wsréd nich w Gubernialnym Towa-
rzystwie Ubezpieczeniowym od Ognia, w War-
szawskim Towarzystwie Ubezpieczen od Og-
nia oraz w Moskiewskim Towarzystwie Ubez-
pieczeniowym 42).

Zbyt papieru i papy odbywal sie w skladzie
fabrycznym w Soczewce oraz w kantorze wlas-
nym w Warszawie. Powazna cze$¢ produkeji
szta na eksport. Tak np. w 1893 roku sprze-
dano papieru na sume netto (w tys. rubli
srebrnych 43):

w Warszawie 190 000 w Kijowie 26 000
Moskwie 80 000 Y.odzi 25 000
Odessie 41000 Tiflisie 12 000
Wilnie 41 000 Rydze 12 000
Soczewce 37000 Charkowie 8 000
Petersburgu 33 000 Baku 4000
Rostowie

nad Donem 29 000

Ponadto w mniejszych ilo$ciach sprzedawa-
no papier w Brzesciu Litewskim, Minsku,
Smolensku, Kiszynowie, Jelizawetpolu, Jeka-
terynostawiu, Woronezu, Saratowie, Rewlu,
Orenburgu, Batumie i innych.

W poczatkach lat osiemdziesigtych Soczewka
ctala sie towarzystwem akcyjnym. W 1884 ro-
ku dotychczasowy wilasciciel papierni Jan Ep-
stein w dniu 12 (24) grudnia sprzedal nieru-
chomosci pod nazwg ,Osada Fabryczna So-
czewka” wraz z fabrykg papieru za cene¢
439 000 rubli — Towarzystwu Papierni Soczew-
ka. Do jego walozycieli nalezeli: tenze Jan Ep-
stein, jego synowie Juliusz, Stanistaw i Jakub
oraz dwie corki Jana wraz z mezami, a wiec
Zofia Boree i jej maz Albert zamieszkali
w Brukseli oraz Wiktoryna Konte i jej maz
Tony, zamieszkali w Paryzu, jak réwniez zona
Jakuba Waleria i zona Stanistawa Maria *4),

Spoétka pozostala wiec przedsiewzieciem ro-
dzinnym. O powyzszym miedzy innymi $wiad-
czy wykaz wlascicieli akeji uczestniczacych
w zebraniu udzialowcéw w dniu 13 czerwca
1888 roku %),

Imie i nazwisko udzialowca Ilos¢ ake)i

Juliusz Epstein — 196
Jakub H. Epstein — 106
Gustaw Epstein — 15
Edward Plewincki — 10
Firma J. Epsteina — 100
Szymon Dawidsohn — 50
Aleksander Kraushaar — 1
Waleria Epstein — 100
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Leon Grabowski - 1
Herman Sommerfeld — 1
Aleksander Miecznikowski 29

Do towarzystwa nalezala na prawach wlas-
nosci fabryka z wszystkimi zabudowaniami,
a takze grunta dzierzawione od rzadu o prze-
strzeni 157 dziesiecin (1 dziesiecina — 1,1 ha).

Wezelkie problemy dotyczgce spraw Towa-
rzystwa rozstrzygalo ogoélne zebranie akcjona-
riuszy. Akcjonariusze uczestniczyli w nim oso-
biscie lub przez pelnomocnikéw %). Prawo
glosu przystugiwato akcjonariuszom posiada-
jacym co najmniej 10 akcji, zas kazdy posia-
dacz 25 akcji mial prawo do 2 glosow, a po-
siadacz 50 akcji do 3 glosdw, natomiast posia-
dacz 100 lub wigcej akcji do 4 glosow 47),

Zebranie bylo wazne, jesli wuczestniczyli
w nim akcjonariusze lub ich pelnomocnicy

przedstawiajgcy 1acznie przynajmniej polowe
kapitalu zbiorczego. Waznos¢ uchwal wyma-
gala zgodnosci trzech czwartych glosow. O wy-
borze czlonkéw zarzgdu i komisji rewizyjnej
decydowala wiekszo$¢ uczestnikow zebrania
Uchwaly zebrania obowiagzywaly wszystkich
akcjonariuszy %%). Zarzad Towarzystwa wybie-
rany byl z grona akcjonariuszy przez ogolne
zebranie na trzy lata. W jego sklad wchodzito
5 dyrcktoréow: w wypadku ich choroby lub
$§mierci zebranie ogoélne powolywalo dwéch
zastepcow 49). Dyrektorami i zastepcami mogly
by¢ osoby posiadajgce 20 akeji.

Zarzad przedstawial zebraniu ogolnemu
sprawozdanie i bilans roczny. Rok operacyjny
Towarzystwa trwal od 1 stycznia do 1 stycz-
nia roku nast¢pnego. Po zatwierdzeniu spra-
wozdania przez ogolne zebranie, z czystego
dochodu rocznego wyznaczono m. in. dywiden-
de¢ czyli zysk. Zarzad Towarzystwa Papierni
»Soczewka'” mial swojg siedzib¢ w Warszawie
przy ul. Granicznej 15. Natomiast w Soczewce
mieszkal i urzedowal dyrektor zarzgdzajacy
bezposrednio fabryka Stanislaw Epstein, a na-
stepnie jego syn — Gustaw Epstein ).

W 1894 roku kapital zakltadowy Towarzystwa
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skladal si¢ z 1200 akeji po 500 rubli, co dawaio
w sumie 600 000 rubli; w 1904 roku kapital
zakladowy wzrost do 1000 000 rubli (2000 akcji
po 500 rubli) %),

Wartos¢ maszyn i urzadzen papierni w 1894
roku wynosita 358 724 rubli, w dziesie¢ lat
pozniej 418 104 ruble 32).

W poczatkach dzialalnosci Towarzystwo uzy-
skalto spore zyski. Tak np. w 1885 roku czysty
zysk wynosil 56 412 rubli 17 kop. 33). Podobnie
bylo w nastepnych latach, az do roku 1903,
kiedy to kolejny kryzys ekonomiczny przyspo-
rzyt sporo klopotow fabryce ze zbytem papieru.
Wowezas to Soczewka wspolnie z dwoma in-
nymi papierniami w Krolestwie (Mirkow,
Wiloclawek Saengera) reprezentujgc razem
2 500 000 kapitalu akcyjnego zawarly porozu-
mienie z podobnymi przedsiebiorstwami w Rosji
dla dyktowania wspolnej polityki cen 54).

Po kryzvsie lat 1900—1903, a nastepnie
wydarzen rewolucvjnych 1905—1907 roku To-
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warzystwo Akcyjne Papierni ,Soczewka"
znacznie podupada. Liczba zatrudnionych ro-
botnikéw w 1906 roku spada do 280 oséb ).
W dzialalnosci spolki akcyjnej zarysowala sie
duza przewaga wydatkéw nad dochodami. Tak
np. w 1907 r. przewaga ta wynosila az 118 068
rubli 26 kop. *%). Towarzystwo bylo powaznie
zadluzone, szczegélnie w Warszawskim Banku
Handlowym. Dlatego tez 8(21).X1.1912 roku
papiernia w Soczewce zostala wystawiona na
pukliczng licytacje przy Sadzie Okregowym
w Warszawie, a nastepnie sprzedana 23 stycz-
nia 1913 roku za sume ponad 200000 rubli
Bankowi Handlowemu w Warszawie ).

W rok péiniej interesujacy nas zaklad nabyt
Piotr Kasztelan, vel Kastelanow, wiasciciel
fabryk papieru na terenie Ukrainy. Od Banku
Handlowego kupil fabryke w Soczewce za
150 000 rukli 7).

Okres I wojny $wiatowej nie sprzyjat dzia-
lalnoéei  produkeyjnej Soczewki. Trudnosci
w zdokyciu surowca, brak nabywcow na pa-
pier i inne wyroby sprawily, ze fabryka przez
dlugi okres czasu byla zamknieta 3%). Wtasciciel
papierni powaznie si¢ zadluzyl, dlatego posta-
nowil w roku 1924 wydzierzawi¢ zaklad spélce
akcyjnej pod nazwg ,Papiernia Soczewka
Spoitka Akcyjna” 39). Nastepnie w 1928 roku
zona Pictra Kasztelanowa — Eugenia sprze-
dala wymienionej spolce papiernie z catkowi-
tym jej wypocazeniem za sume 1700000 zlo-
tych 9),

W kilka lat pézniej — 18 kwietnia 1932 ro-
ku na publicznej licytacji w Sadzie Okrego-
wym w Plocku papierni¢ w Soczewce nabyla
spolka pod nazwa Polsko-Szwedzka Fabryka
»Papyrus” spodlka z ograniczong odpowiedzial-
noscig za sume 401 000 ziotych 61),

W pierwszych latach po odzyskaniu niepod-
leglosci przez Polske — papiernia w Soczewce

mimo wielu trudnosei transportowych i innych
zwigkszala produkcje papieru 92).

Rok Produkcja Rok Produkcja

w tonach w tonach
1921 610 1925 1720
1922 1350 1926 1450
1923 1420 1927 2220
1924 1200 1928 3250

W tym czasie Spotka Akcyjna Papiernia
»Soczewka” w Soczewce produkowala: bibulki
papierosowe, kwiatowe i inne w arkuszach,
papier pergaminowy, kancelaryjny, drukowy,
dokumentowy, Kkartograficzny, rysunkowy, li-
stowy, pelury, a takze bibuly do wyciskania
atramentu 93),

Spéika Akeyjna Papiernia ,,Soczewka” nale-
zala do przedsigbiorstw zrzeszonych w Zwigz-
ku Zawodowym Papierni Polskich. Z istnie-
jacych w kraju 26 fabryk papieru do wspo-
mnianego zwigzku nalezalo 15 najwickszych
papierni oraz 2 fabryki tektury ).

Zwigzek Zawodowy Papierni zostal nastepnie
przeksztalcony w kartel pod nazwa Centro-
papier %), W ramach tego wtasnie kartelu Mir-
kowska Fabryka Papieru w Jeziornie prowa-
dzila bezwzgledna walke konkurencyjng z pa-
piernia w Soczewce. Pod koniec 1932 roku
Mirkowska Fabryka Papieru wykupita fabryke
papieru w Soczewce. Jak podkresla Jadwiga
Siniarska-Czaplicka ,,Celem tej transakcji bylo
unieruchomienie Soczewki i przejecie do Je-
ziorny dodatkowego kontyngentu produkeji,
przyznawanego przez Centropapier” %),

Nowy wilasciciel papierni w Soczewce zde-
montowal wszelkie urzadzenia i maszyny.
Wszystkie urzadzenia fabryczne zostaly prze-
wiezione do papierni w Jeziornie. Budynki fa-
bryczne i inne pomieszczenia, a takze caly sy-
stem doprowadzajgcy wode do fabryki ulegal
powolnej, ale ciggltej dewastacji.
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